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Resultatrdkning Fér koncernen i sammandrag, MNOK 2002 2001 2000*
Netto omsdttning 11797 11964 11956
Resultat fore avskrivningar (EBITDA] 214 675 335
Resultat fére goodwill avskrivningar (EBITAJ 154 591 21
Rérelse resultat (EBIT) -65 333 8
Resultat fgre skatt (EBT) -181 148 -163
Arets resultat -129 54 -113
Nyckeltal 2002 2001 2000*
Antal aktier vid arets slut 1311342 1311242 1311242
RESULTAT/AKTIE

Resultat efter finansiella poster -138,03 112,87 -124,31
Resultat efter skatt -98,37 41,18 -86,18
Eget kapital 1070 1164 1121
NYCKELTAL %

Ebitda-marginal 1,81 5,64 2,80
Ebita-marginal 1,31 4,94 1,76
Ebit-marginal -0,55 2,78 0,07
Ebt-marginal -1,53 1,24 -1,36
Avkastning pd genomsnittligt eget kapital** -11,55 4,73 -10,09
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital *** 6,54 12,00 0,30
Soliditet (%) 20,7 % 19,1 % 17,8 %
*  Proforma

**  Periodens resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital
*#* Rorelsens resultat fore goodwill avskrivningar (EBITA) i forhallande till det

genomsnittliga vérdet av finansiella poster + eget kapital

Milj. NOK

700 -

600 -

500 -

400

300 -

200

100

04

Milj. NOK

14000 4

12 000

10000

8000

6000

4000

2000

0

2000%)

Netto omsdttning
| 11956 11964 11797
: 2000%) ' 2001 2002
Resultat fére goodwillavskrivningar (EBITA)
591

154

2001 2002



e in G AR

Ar 2002 i ett nétskal 2
Bravida 3-4
Ikt 5
Nt b
El 7
Ventilation 8
VS 9
Miljé och kvalitet 10-11
Corporate Social Responsibility ~— 12-13
Manga olika kunder 14
Bravida ar Nordens storsta fotalleverantor av teknik och Vara dgare 15
tillhandahaller projekterings-, installations-, drifts- och service- Efyre.'se" 1oty
edningen 18-19
tjanster inom omradena IKT, tele- och datanat, el, ventilation Koneernchefen har ardet 20-21
och vs. Bravida har medarbetare pa dver 400 platser i Norden. Sipeles dsierielke e Zeey
Resultatrakning 28
., Balansrdkning 29-30
P‘%&b’mb””&' R Kassaflgdesanalys 31
Genom att leverera effektiva och framtidsinriktade helhefs- Redovisningsprinciper 32-33
I6sningar ska Bravida skapa mervarden fér sina kunder. Genom Nofer 3453
Revisionsherattelse 54
tillvaxt och effektivitet ska Bravida vara ett infressant foretag Adresser 55

for sina aktiedgare.

P AT AT -
Bravida far framtiden att fungera.



Folj med pd en rundresa i verksamheten sd ska vi visa dig lite av det vi gor

och hur det gick for oss under 2002.

Bravida ar en nordisk koncern med stark lokal narvaro i Norge, Sverige och Danmark.

| Norge var vi vid arefs slut b 100 anstadllda, i Sverige drygt 6 500 och i Danmark 1 900.
Foretagsledningen, som vi presenterar lite senare, sitter i Stockholm.

Bravidakoncernen har vuxit fram som Nordens framsta totalleverantér av tekniska installations-
och servicetjanster. Pa sidorna som foljer far du bekanta dig med vara fem huvudomraden.

Hoppa in!
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Det forsta huvudomrddet, eller fackomrdade som vi daven kallar det, ar IKT.

Bokstaverna stdr for informations- och kommunikationsteknologi och handlar om tele-,

data- och videokommunikation. Ett uppdrag kan omfatta radgivning, projektering, konstruktion,
installation, implementering, uthildning av anvandare, drift och service.

Kort sagf, vi arbetar med det mesta inom IKT och vi ar stolta éver att vara en av Norges
framsta IKT-leverantorer.

Detta galler i lika hog grad vart nasta fackomrade.

Vand pa bladet!
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Huvudomrdde nummer tva har vi dépt till Nat eller Tele- och datanat.

Bravida bygger ut framtidens natverk fér tele- och datakommunikation via marknat, kablar,

mobil- och satellitkommunikation. Vi levererar allt fran infrastruktur for stora natoperatarer till
interna nat for foretag och privatpersoner.

Vi tar dd aven hand om rddgivning, projektering, installation, test och underhall.

Oavsett vad det galler ar vart mal att framtiden ska fungera, antingen du vill koppla in en telefon,
en dafor eller betalterminaler pa ditt jobb.

Fortsattning foljer!
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Har kommer omrdade nummer tre: el.

Inom detta omrade kan Bravida hjalpa till med att skapa en bra inomhusmiljé och ett effektivt
energiutnyttjande. Bravida levererar kompletta lasningar till kunder som behéver ljus, energi och
varme. Allt fran specialanpassad belysning for idrottsarenor och scener, till standardiserade
l6sningar for industrilokaler, kontor och privathostader.

Vdra lokalkontor gor att vi kan ata oss allt som har att géra med stark- och svagstrom, och det
med en enda kontaktperson, fran det att arbetet paborjas tills leveransen ar klar.

Det later val enkelt och bekvamt? Men vi kan mer, sa hang med!



Det fjarde huvudomradet handlar om ventilation.

Kraven pa en sund inomhusmiljé okar, nagot som staller stora krav pa marknadens aktarer.

Bravida levererar alla typer av och storlekar pa ventilationsanlaggningar for tung industri,
sjukhus, lakemedelsindustrin, vatrum och klimatanlaggningar for skolor och kontor och inte
minst ventilationsanlaggningar for flerfamiljshus och enfamiljshus.

Frisk luft och ett bra inomhusklimat blir allt viktigare i framtiden.

Ar du redo for den sista etappen?

Ga da fill nasta sida!
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Det femte och sista huvudomradet ar vs.
Vi atar oss allt fran sma serviceuppdrag fill storre projekt.
For vara duktiga fackman ar mdlet att dvertraffa kundens farvantningar.

Som du ser tacker Bravida in alla installations- och servicetjanster, och def pa ett satt som
spar energi, pengar och inte minst miljon.
Hang med vidare!
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Miljon ar viktig for Bravida. Vi stravar standigt efter att
minska vdra kunders energifdrbrukning, minska belast-
ningen pa miljon och reducera kostnaderna. Alla foretfag i
Bravidakoncernen kommer att miljocertifieras enligt 150
14001. Defta ar ett omfattande projekt som beror alla
verksamheter. En 150-certifiering innebar inte enbart att
en viss standard ska uppfyllas, certifiering innebar daven
att verksamheten hela tiden ska strava efter att bli
battre. Nar ett mal har uppnatts ska nya definieras.

Kvalitetsmal

Ett dvergripande kvalitetsmal fér Bravida ar att alla
foretag ska vara certifierade enligt 150 9001 under 2003
och att certifieringsarbetet ska genomforas med en
tydligt decentraliserad ansvarsfordelning. Avsikten ar att
effektivisera arbefsrutinerna och skapa total kontroll
over dem, samt att ytterligare forbattra foretagets
stallning gentemot kunderna.

Att alla Bravidaforetag ar eller hdller pd att kvalitets-
certifieras ar en trygghet for kunden eftersom det borgar
for att arbetet baseras pa rutiner och system som féljer
internationella krav.

Ett exempel pa ett kvalitetsmal ar kundtillfredsstallelsen,
Ett exempel pd miljomadl ar att anvandningen av icke
fornybara energiresurser ska reduceras med en procent.
|S0-certifieringen testas och valideras regelbundet av
externa certifieringsforetag.



Miljokrav

Vi ska vid varje fillfalle erbjuda tekniska lésningar som

uppfyller kundens och samhallets miljokrav.

Det gor vi genom att:

- Kontinuerligt forbattra miljoarbetet via tydliga mal och
|6pande resultatuppféljning.

- Arbeta for att koncernens leverantdrer och samarbet-

spartners levererar miljovanliga produkter och tjanster.

- Alla anstallda uthildas och motiveras att utfora arbetet
pa ett miljovanligt satt.

- Lopande uppdatera oss om forskning och ufveckling
inom miljéomradet.

- Kallsortera avfall.

- Stalla hogre krav pa de servicebilar som ingar i bilparken.

| de flesta Bravidafdoretag kan vi genom matningar och
jamforelser med tidigare ar visa pa forbattringar inom de
prioriterade omradena inom miljoarbetet.

Bravida och Lansfarsakringar har utvecklat en dtervin-
ningsforsakring som ar unik i varlden.

Avtalet mellan Bravida och det svenska forsakrings-
bolaget Lansforsakringar undertecknades i januari 2003
och betyder att alla Bravidas installationer i teknikrum,
exempelvis i ventilations- och pannrum, ska kunna
forsakras mot de eventuella framtida kostnader som kan
uppsta nar den tekniska installationen maste bytas uf.

| dag maste fastighetsdgare sjdlva ansvara for dter-
vinningen av komponenter i teknikrummen. Nu finns det
emellertid mojlighet att forsakra sig mot ofdrutsedda
utgifter samtidigt som man tar ett miljoansvar. Det finns
enorma miljomassiga och ekonomiska vinster att hamta
nar utrustning fran tekniska installationer byts ut och
atervinns, nagot som sker flera ganger under en fastig-
hets livstid. Varje dr atervinns ca 2 300 ton stal och 450

ton koppar bara i Sverige i samband med ombyggnationer.

Det betyder att kopparen som dtervinns ur alla teknikrum
under etft dr racker fill en antennsladd som gar 14,5 varv
runt ekvatorn och stdlet racker till ca 2 000 bilar.

1"
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Ett gott rykte ar svart att skapa och enkelt aft forlora.
Bravidas synsatt ar att affarsverksamheten ska vara
infegrerad med eft samhallsansvar. Bravida arbetar for
att bygga upp, bibehdlla och gora sig fortjant av om-
varldens fortroende, vilket ar en forutsattning for att

foretaget ska kunna vaxa och uppna sina langsiktiga mal.

Detta kan vi astadkomma bara om vi oavbrutet kan visa
0ss vardiga av ett sddant fortroende. Vi har valt att se
vart ansvar i ett stérre sammanhang och bygga upp vdra
relationer till dgare, kunder, samarbetspartners och
leverantarer pa fillit.

Det finns darfér det goda affarsmassiga grunder till att

Bravida far ett samhallsansvar, samtidigt som vi ar dver-
tygade om att detta ger ett mervarde till vara kunder,
medarbetare och ytterst hela samhallet.

For oss innebar samhallsansvar en process som vi

kontinuerligt arbetar med, for att férsakra oss om att

Bravida:

- Alltid féljer gallande lagar och regler i affars-
verksamheten.

- Alltid staller samma krav pd leverantdrer och
samarhetspartners som pa oss sjalva.

- Upptrader med stdrsta maojliga oppenhet nar det galler
bolagets affarsverksamhet och alltid, i den mdn detta ar



majligt, later andra fa insyn i vilka avtal som finns,
avtalens omfattning och varaktighet.

- Aktivt arbetar med kompetensutveckling och vidare-
utveckling av larlings- och traineeprogrammen, samt
ledarutvecklingsprogrammen.

- Aktivt rekryterar med sikte pa en sund och balanserad
arbetsmiljo som dterspeglar den kulturella mangfalden i
det samhadlle som Bravida ar en del av och darfér lagger
tyngd pa att rekrytera kvinnor och manniskor med
annan kulturell bakgrund an den nordiska.

- Upptrader med respekt for manniskor som berors av
foretagets verksamhet och arbetar for att [0sa de
problem och konflikter som kan uppsta.

- Arbetar akftivt for att bidra till minskad miljéférstoring
i linje med kraven i 150 14001 och har tydliga miljomal
for hela verksamheten.

- Arbetar aktivt for kvalitet i alla led enlig normen i 150
9001, och har klara mal hela verksamheten nar det
galler kvalitet.

- Kontinuerligt arbetar med frdgor som gadller halsa,
arbetsmilj6 och sakerhet, och hela tiden vidtar atgarder
for fForbattringar med hansyn fill lokala behov.

- Alltid visar respekt for den lokala kulturen och
traditionen.

- 5todja samhallsnyttiga aktiviteter lokalt och i storre
sammanhang nar och dar det ar mojligt.

13



14

A6 /500

Smobus AL By fom Iixex ... ,L(v\;oée,% Bru Ko sXONX

Vdra kunder/marknader i Sverige, Norge och Danmark:  Exempel pa kunder:

Byggherrar, fastighetsdagare och forvaltare, telekom- och Uninett, Stortinget, Telenor, TeliaSonera, Netcom, Skanska,
natverksoperatdrer, mellanstora och stora foretag, Peab, NCC, svenska Vagverket, Danmarks Radio, Statoil
offentliga sektorn. Detaljhandel, Veidekke ASA.
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48,8 % Procuritas Capital Partners Il LP
3i Group Plc.
Forsakringsaktiebolaget Sampo Liv
Cavendish Nominees Ltd
Sponsor Fund 1 Ky
Investment AB Latour
Stark Il BV

Ledningen

46,4 % Telenor ASA

4,8%  Ledningen



Mikael Ahlstrdm, fodd: 1956

Roll i styrelsen: Styrelsens vice ordférande @ivind Fredriksen, fadd: 1959

Founder & Chairman, Procuritas Partners KB, Sverige Roll i styrelsen: Arbetstagarrepresentant
Bravida, den norska verksamheten

16

Terje Thon, fodd: 1946
Roll i styrelsen: Styrelseordforande
Konsult

Trond Berg-Hansen, fodd: 1964
Peter Sjéquist, fodd: 1957 Roll i styrelsen: Arbetstagarrepresentant
Roll i styrelsen: Arbetstagarrepresentant Bravida, den norska verksamheten
Bravida, den svenska verksamheten



Egil Hansen, fodd: 1949
Roll i styrelsen: Ordinarie ledamot

Katarina Norderud, fodd: 1963

Direktér, Merger & Acqusitions, Telenor ASA, Norge Roll i styrelsen: Ordinarie ledamot

Fredrik Palmstierna, fodd: 1946
Roll i styrelsen: Ordinarie ledamot
Verkstdllande direktor, Sakl AB, Sverige

Direktor, Kontroll & analys, Telenor

Hans Karlander, fodd: 1953
Roll i styrelsen: Ordinarie ledamot
Managing partner, Procuritas Partners KB, Sverige

Jan-Erik Arvidsson, fodd: 1950
Roll i styrelsen: Arbetstagarrepresentant
Elektriker

17
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ETT KRAVANDE AR

2002 hlev ett mycket kravande &r for Bravida, prdglat av nedgang pd viktiga
marknader och nédvandiga anpassningar till en lagre efterfraga. Malet har varit ach
ar fortsatt att frimma organisationen och kostnadsnivaerna sd att Bravida kan
fortsdtta att hdavda sig i konkurrensen och dven i framtiden skapa férutsattningar
for att vara den leverantér som kunderna valjer. Pa sa satt kan vi ocksa uppnd malet
att vara eff infressant foretaq for vara dgare.

Nar nedgdngen i investeringarna i felekomsektorn hérjade under farsta kvartalet
var det fa, om nagon, som kunde forutse den nedgang som skulle komma under &ret.
| dag konstaterar vi att var omsattning inom felekomsektorn i Norge har minskat
med NOK 533 miljoner. Mot hakgrund av de minskade investeringarna inom telekom-
sektorn, drog Bravida ner bemanningen i den norska verksamheten med ca 1 000
anstallda under 2002. En del av den har minskningen var knuten till el-, vs- och
ventilationsomradet. IKT-omrddet berérdes endast marginellt effersom man inom
denna sektor redan hade kommit Iangt i omstdllningen fran produktfokuserade
leveranser fill tjanste- och serviceorienterade kundrelationer.

Vid ingangen av 2003 minskas bemanningen ytterligare bdde i Norge och Sverige,
som en konsekvens av en krympande marknad hade vad galler nybyggnation och
renovering och en fortsatt mycket l1dg investeringsniva inom telekomsektaorn.

El, vs och ventilation dominerar aktiviteterna for den svenska verksamheten, men dar
ocksa en viktig del av verksamheten i Norge. 5ddra Lanken, Stackholms léngsta
tunnel, ar for narvarande det storsta pagdende enskilda projektet. Det kdnns
betryggande aft kunna konstatera att arbetet fortgdr helt enligt planerna. Det ar
ett omfattande projekt, de tekniska installationerna uppgdr till ca SEK 700 miljoner,
och illustrerar teknikens dkade betydelse inte bara vid byggnation, utan dven inom
anldggningsverksamhet.

De senaste tva aren har den norska verksamheten prdglats av manga komplicerade

projekt inom el, vs och ventilation. Flera stora fekniska installationsprojekt gick
med forlust, forluster som nu har hamtats in. Vi har dgnat stor kraft &t att analysera
och dtgdrda dessa problem fér att skapa férutsattningar for battre kontroll, battre
rutiner och ékad kompetens, sd att forlusthringande projekf farblir historiska
prablem.

Den danska verksamheten har utvecklafs positivt under dret. Kontraktet i samband
med Danmark Radios nybyggnation ar en spannande utmaning, dar en ny samarhets-
form med byggherren i form av sd kallad partnering har efablerats.

De stora utmaningarna under aret var i huvudsak kopplade fill den norska verksam-
heten. | den svenska verksamheten praglades aret av en jamn och stabil verksam-
hetssituation. Det gjorde det méjligt for oss aft arbeta med strategisk utveckling
och uppbyggnaden av IKT-verksamheten kunde inledas. Bravida Communications
etablerades, och har i dag ca 50 anstallda. Inom hade tele- och datanat och IKT har
vi tagit var bit av den svenska marknaden. Uthyggnad, I6pande leveranser, service
och driftsavtal star i fokus ndr arbetet med att 6ka marknadsandelarna inom dessa
omraden fortsdtter.

SVANGNINGAR PA SAMTLIGA MARKNADER

Vi har inte bara lagt eft krdavande ar bakom oss, vi star infér fortsatt stora
utmaningar pd instabila marknader som genomgaende dr pd vag ned. Detta galler
inte minst nybyggnation och renovering av hyggnader, med tillhérande service
behov, dar Bravida har sina framsta marknader. Vid ingangen av 2003 &r det ocksa
inom dessa amrdden som vi for forsta gangen pd flera ar kan notera minskad
aktivitet.

Ldgre aktivitetsniva féljs av prispress pd tekniska tjanster. Vart svar till marknaden
ar aft strdva effer en fortsatt fornuftig prisniva, kombinerat med nédvandiga
neddragningar i bemanningen och kastnadsminskningar i den egna organisationen.



Det finns bara ett satt att reagera pd utmaningar. Aft anta dem. Fér oss i Bravida
har det varit viktigt att anta utmaningarna offensivt och att ta itu med dem sa
snabbt som mdjligt.

TILLVAXT OCH EXPANSION

| oktober kunde vi underteckna avtalet med C.W.0Obel om kdp av Semco Danmark A/S,
samf Prenad och Totalinstallatéren i Sverige. | dag dr den ursprungliga
Bravidaverksamheten och Semco Danmark integrerade, och utgdr ett slagkraftigt
Bravida i Danmark. Detta ar ett viktigt steg i riktning mot en nordisk verksamhet
och det innebar en hetydlig vardedkning fér dgarna.

Vért mdl i Bravida dr enkelt, vi ska skapa resultat och mervarde for vara dgare. Pa
sd saft skapar vi ocksa frygga arbetsplatser. Malet att bdrsnotera Bravida finns
kvar aven om vi for dgonhlicket, i vantan pa stabilitet pa kapitalmarknaden och pa
vara egna marknader, har lagt de konkreta planerna at sidan. Perioden fram fill
borsnotering ska vi anvanda till att anpassa oss efter marknadens efferfrdga, -
trimma organisationen och forbattra effektiviteten.

ETT TOTALKONCEPT FOR ALLA MARKNADER

For Bravida ar def viktigt att kunna erbjuda ett totalkoncept for alla marknader. Var
breda kompetens och var narhet till kunden gor aft vi inte bara kan leverera teknis-
ka ldsningar inom respektive fackomrade, utan aven fillféra ett mervarde till dem.
Pa sd satt ar vi unika. Att utnyttja dessa goda egenskaper for kundens basta dr etft
standigt pagdende arbete.

Med eft ékande antal 150-certifikat for kvalitet ach miljo och en personalstyrka pa
ca 14 000 medarbetare kan vi ge kunden det kunden hehdver.

Jan Kdre Pedersen
Koncernchef
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Ar 2002 var ett mycket svagt &r for Bravidakoncernen. Rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar (EBITA] uppgick till 154 miljoner NOK, vilket &r en avsevard
minskning jamfdrt med foregdende drs resultat pa 591 miljoner NOK.
Rérelseresultatet (EBIT) var -65 miljoner NOK, dvs. 398 miljoner NOK mindre &n
foregdende ar. Nedgangen i rérelseresulfatet kan framst hanfaras ftill den avsevart
minskade efferfragan pa installationstjanster for uthyggande av infrastruktur inom
telekomsektorn, samf forluster i ett fatal stérre projekt. Personalen reducerades
under 2002 med ca 1000 personer som en anpassning till de andrade marknads-
villkoren. Minskningen skedde framst inom den norska verksamheten.

Rorelsens intdkter uppgick till 11 796 miljoner NOK, vilket ar en marginell
minskning jamfort med féregdende ar. Arets omsattning &r emellertid inte direkt
jamforbar med foregdende drs. Tidigare resultatférdes inte mindre uppdrag i
Sverige fdrran konfrakten hade fardigstallts. Fran och med ar 2002 har def funnits
system inom kancernen som gér det majligt att pd ett tillforlitligt satt folja upp
aven mindre kontrakt och successiv vinstavrakning anvdndes for i stort sett alla
projekt per den 31 december 2002. Det har gjort att omsattningen och rérelsens
kostnader for 2002 inkluderar projekt som pagick den 31 decemher 2001, projekt

som fardigstallts och avraknats under aret och projekt som pdgick den 31 december

2002. Om koncernen hade fortsatt sin redovisningspraxis for mindre uppdrag under

2002, skulle detta ha medfdrt en uppskjuten intdkts- och kastnadsfdring pa ungefar

830 miljoner per den 31 december 2002. Effekten pd rorelseresultatet skulle ha
varit marginell. Om tidigare redovisningspraxis anvants skulle koncernens
omsattning sdledes ha uppvisat en minskning pa 997 miljoner NOK jamfért med
foregdende ar.

S e rLaxxekse ATV 300

Den neratgdende kursutvecklingen fdr den svenska kronan gentemot den norska star
for en betydande andel av de minskade intakterna. Den viktigaste orsaken till den
minskade omsattningen finns emellertid i Norge som paverkades av den betydande
minskningen i investeringarna far uthyggnad av infrastruktur inom telekomsektorn
under 2002.

Den 9 okfober 2002 ingick Bravida ett avfal med C.W. Obel om kdp av Semco Danmark
AS samt sydsvenska Prenad AB och Totalinstallatdren AB. Den forvarvade verksam-
heten omfattar projektering, design, installation, service, drift och underhall inom
omrdadena el, vs och ventilation. Semco Danmark AS har ca 1 900 anstallda i hela
landet, medan de sydsvenska fdretagen har ca 450 anstallda. Kopet av dessa féretag
ligger i linje med Bravidas strategi att vara Nordens ledande leverantor av installa-
tions- och servicetjdnster. Avtalen godkdandes i december 2002 av konkurrens-
myndigheterna i EU medan sjdlva dvertagandet fick rattslig kraft i februari 2003.
Féljaktligen skedde ingen konsolidering av rdkenskaperna for dessa foretag under
2002.




TOTALLEVERANTOR

Bravidakoncernen framstar som Nordens ledande leverantdr av totalldsningar av
installations- och servicetjanster inom omraden informations- och kommunikations-
teknologi (IKT), tele- och datant, el, ventilation och vs. Féretaget levererar tekniska
totalldsningar och fristdende lgsningar inom samtliga omrdaden och ansvarar dven
for projektering, design, installation, service, drift och underhall. Bravida fillhanda-
haller dven losningar for effektiv och intelligent styrning och drift av de tekniska
l6sningarna. Genom sift dofterbolag Bravida Geomatikk AS levererar foretaget
elektroniska dokumentationstjanster.

Bravida tillhandahaller tjanster och utfor lopande uppdrag for byggentreprendrer,
fastighetsholag, ndtdgare och natoperatdrer, kommuner och offentliga sektorn,
stora och sma féretag och i viss man privatkunder.

Under dref har stor vikt lagts vid marknadsforing av totalleveranser som inkluderar
flera av foretagets kompetensomraden. Efterfragan pa fotalleveranser vid nybygg-
nation och renovering av byggnader och anlaggningar fortsatter att oka. Totalleveran-
serna har de tva senaste dren statt for en dkande andel av den totala uppdragsmangden
inom detta omrdde. Kundunderlag bestar av bdde offentliga och privata kunder.

Uppbyggnaden av kompetens inom omradena informations- och kommunikations-
teknologi (IKT), samt tele- och datanat i Sverige, tog ar 2002 ytterligare fart i och
med aft Bravida Communications AB efablerades i juni. Féretaget sysselsatter idag
ca 50 anstallda.

Foretaget har under aret fortsatt att fokusera pad stora nationella och/eller nordiska
uppdrag som involverar tekniska installationer, drift och underhall. Flera avtal har
under aret ingatts ombyggnad, renovering, upprattande av tele- och dafaanslut-
ningar samt service- och underhdll fér kunder med geografiskt spridd verksamhet.

Pa den norska marknaden dr Telenor Networks den stérsta enskilda kunden. Bravida
ansvarar for uthyggnad och underhdll samt I6pande felrattning i Telenors nat.
Bravida utfor aven liknande uppdrag for andra natdgare och telekomaoperatarer.

Bravida har ett ramavfal med Telenor Netwarks pd fem ar fran och med 2001
avseende uthyggnad, drift och accessleveranser i Telenors nat i Norge. Ar 2002 stod
avtalet for ca 67,5 % av Telenor Networks ftotala behov av dessa tjdnster.
Omfattningen kommer aft frappas ner till ett minimum av 60 procent i vart av de fre
sista aren i avfalsperioden.

Verksamheten i de enskilda foretagen i Norge, Sverige och Danmark ar spridd dver
respektive lander via avdelningskontor och mindre lokalkontor. Féretagefs ledning
finns i de stdrsta stdaderna i respektive land. Koncernens huvudkontor ligger i
Stockholm.

FINANSIELLA FORHALLANDEN

Resultat

Koncernens rérelseintdkter minskade med 168 miljoner NOK till 11 797 miljoner NOK
jamfort med 2001. Koncernens verksamhet i Sverige visar en omsdttningsdkning pa
1 353 miljoner SEK. Av dessa harrdr 1 013 miljoner frén dvergangen till successiv
vinstavrdakning av mindre projekf. Resterande omsattningsdkning pa 340 miljoner
SEK (5 %) kan huvudsakligen hérledas till ny verksamhet. | den norska verksamheten
finns en omsattningsminskning pd 315 miljoner NOK varav 583 miljoner férklaras av
den minskade efterfrdgan pa installationstjanster inom telekomsektorn. Den 6vriga
omsattningsminskningen forklaras framst av fardigstdllandet av ett antal stora
installationsprojekt under 2002. Det har @ven funnits en mindre marknadsnedgang
inom IKT och en forsaljningsminskning av utrustning till fjanster inom detta omrade.
Inom koncernen minskade omsdttningen med ytterligare 581 miljoner SEK fill féljd
av kursnedgangen for den svenska kranan.

Jamfort med dr 2001 minskade koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
(EBITA) med 437 miljoner NOK till 154 miljoner NOK under 2002. Rarelsemarginalen
(EBITA-marginalen) blev 1,3 procent vilket &r 3,6 procentenheter lagre an for 2001.
Den storsta delen av minskningen kan harledas till Norge, dar EBITA minskade med
377 miljoner NOK. Den minskade vinsten beror i stor utstrackning pa att verksamheten
haft en betydande dverkapacitet i forhallande till omsattningsminskningen inom
telekomsektorn. Dessutom har den norska verksamheten redovisat farluster for ett
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fatal stora projekt. Den svenska verksamheten hade en minskning i EBITA pd 84
miljoner SEK till 346 miljoner SEK. Detta beror i huvudsak pa att koncernen under
2001 betalat tillbaka dverskottsmedel i pensionsavtalen.

Pensionsavtal i Sverige har fidigare behandlats som avgiftshestamda planer i linje
med svensk redovisningspraxis. Efter en narmare genomgang av pensionsavtalen
har man faststallt att de avtal kancernen har for den administrativa persanalen i
Sverige, och som administreras av KP Pension & Farsdkring, anses vara en
formanshestamd pensionsplan. Koncernen har av den anledningen, med verkan for
rakenskapsaret 2002, genomfért en aktuariemdssig berakning av utfastelserna i
detfa avtal. Effekterna av defta korrigerades mot eget kapital 2002-01-01. Berdknad
pensionskostnad har resultatforts for perioden.

Goodwillavskrivningarna minskade med 39 miljoner NOK till 219 miljoner NOK.
Detta kan hanfdras till de nedskrivningar som gjordes under 2001 i samband med
justering av berdknad livslangd.

Finansnettot minskade med 70 miljoner NOK till 115 miljoner NOK jamfort med fdre-
gdende ar. Rantenettot minskade med 54 miljoner NOK till 102 miljoner NOK till fdljd
av minskningen av rantebdrande skuld samt omldggning av |an till fordelaktigare
rantevillkor. Minskningen i dvriga finansiella kostnader beror i huvudsak pa att
rakenskapsaret 2001 belastades med nedskrivningar av intressefdretag.

Resultatef fore skatt forsamrades med 329 miljoner NOK till =181 miljoner NOK
jamfort med 2001.

Balans och kassafléde

Koncernen uppvisade eft negativt kassafléde pd 157 miljoner NOK far 2002.
Kassaflddet fére finansiella poster och skatter var 487 miljoner NOK, vilket var en
forbattring med 15 miljoner NOK jamfdrt med foregdende dr. Koncernens rante-
barande skulder minskade med 377 miljoner NOK fill 1 043 miljoner NOK.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) blev 214 miljoner NOK medan kassaflddet

fran den I6pande verksamheten fdre skatt och finansiella poster blev 487 miljoner
NOK. Den viktigaste orsaken fill skillnaden ar en minskad bindning av rérelse-
kapitalet, i synnerhet kundfardringarna minskade kraftigt under perioden.

Forvarv av dotterféretag uppgar fill 37 miljoner NOK och investeringar i materiella
anldggningstillgdngar utgdr 46 miljoner NOK. Det sistndmnda dr rena underhallsin-
vesteringar.

Koncernen betalade under 2002 av 196 miljoner NOK pa sina léngfristiga rante-
barande lan. Aterstdende langfristiga rantebarande skuld var vid arets utgang 914
miljoner NOK. Dessutom hade Bravida 527 miljoner NOK i utestaende krediter, en
minskning med 274 miljoner fran foregdende ar.

Bravida har som malsattning att foretagets lanerdnta ska fdlja den allmanna
ranteutvecklingen pa penningmarknaden, samtidigt som koncernen kontinuerligt
arbetar for att démpa effekferna av kortsiktiga svangningar pa rantemarknaderna.
Vid utgdngen av 2002 var 47,8 procent av koncernens rantebdrande skuld exponerad
mot rérlig ranta. Denna exponering galler saval NOK, SEK som DKK. Hela den ranfe-
bundna skulden anges i SEK.

Styrelsen har identifierat svarigheter i koncernens likviditetssituation. Dotter-
bolagen Investeringssallskapet 1999 AB och Bravida AB uppfyllde per den 31 mars
2003 inte alla ldnevillkor (finansiella villkor] for sin finansiering i Forenings-
Sparbanken som foretaget stallt garanti for. For att starka likviditeten har Bravida
vidtagit en rad dfgarder som kommer att fa betydande och positiv effekt pa koncernens
likviditetssituation under &r 2003. Atgarderna omfattar avsevérda kostnadsned-
skarningar, omfattande personalminskning bade inom produktion och administration
samt en storre kapitalrationalisering. Aven avyttring av verksamhet dvervags.
Dessutom finns ett konvertibelt [an pd 150 MNOK som kommer att konverteras fill
egef kapital under ar 2003.

Mot slutet av 2002 pdhérjades arbetet med att [agga om koncernens Idneportfdlj.
Avsikten dr att optimera kapifalflddet inom koncernen. | februari 2002 omfinansierade
koncernen tre ldnga rantebarande 1dn med ett bokfort varde pd 448 miljoner NOK



per den 31 december 2001. Tva nya underordnade lan frén Telenor pa 168 miljoner
NOK respektive 327 miljoner SEK som fdrfaller 2006 och med drliga rdntebetalningar,
togs upp. Lanen ar underordnade gentemot koncernens |an i kreditinstitutionerna
Nordea och Fdreningssparbanken. Koncernens fordring pa Investeringssallskapet 2 AB
pa 331 miljoner SEK per 31 december, 2002, relaterat till férsaljningen av non-core
verksamhet under 2000, inléstes i februari 2003. SEK 274 miljoner anvandes till en
extraordindr avhetalning pd koncernens 13n. Dessutom fogs ett nytt 1dn pa 263 miljoner
SEK i samband med kdpet av 5emco Danmark och tillhdrande faretag i Sydsverige.

| februari togs ett konvertibelt 1dn pa 150 miljoner NOK upp av Telenor. Lanet farfal-
ler den 30 juni 2003. Om |anet lgses fare forfallodagen konverteras lanebeloppetf
och eventuella rantor till eget kapital med kursen 762,58, senast den 31 december
2003. Utdver defta tog koncernen i februari 2003 ett [an pd 120 miljoner NOK i
Norge. Detta Ian forfaller i juni 2003.

Koncernens soliditet var vid utgangen av éret 20,7 procent mot 19,1 procent 2001.
Soliditeten inklusive underordnade lan var vid utgangen av aret 29 procent mot 26,4
procent 2001.

Bravidas likviditetsreserv bestdr i huvudsak av outnyttjade outnyttjade chec-
kraknings- och rérelsekredit.

Koncernens stdrsta valutarisk ar omrakning av dofterbolag i Sverige och Danmark.

Koncernens Idneavtal bygger pa pantsattning av kundfordringar i Norge och pant i
aktier i dotterbolag i Sverige.

Bolaget har i balansrdakningen en betydande goodwill, som bland annat ar knuten fill
koncernens storlek, utveckling av nya marknader och etableringen som total-
leverantdr av tekniska installations- och servicetjanster.

Fortsatt verksamhet
| dverensstammelse med NRS § 3-3 bekrdftas harmed att det finns forutsattning for

fortsatt verksamhet i enlighet med de framlagda rakenskaperna.

Till grund fér antagandet ligger resultat- och likviditetsprognoser fr 2003 och
langsiktiga strategiska prognoser fér de kommande dren. Def finns inga andra
handelser som motsdger denna hedémning.
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Arbetsmiljo och personal

Bravida reducerade sin personal med ca 1000 anstdllda i den norska verksamheten
under 2002. | genomsnitt hade kancernen 12 456 anstdllda dr 2002, varav 970
kvinnor. De anstdllda fordelar sig som fdljer:

Totalt Varav kvinnor
Sverige 51999 320
Norge b 227 632
Danmark 230 18

Rekrytering

Bravida har en vedertagen och allmént kommunicerad policy om att rekrytera
kvalificerade kvinnor och man med mdngkulturell bakgrund bdde som larlingar, far
anstdllning inom produktionen och i ledande befattningar. Den Idga andelen kvinnor
beror huvudsakligen pa fraditionella yrkesval. Féretagets avtalsverk, lonesystem
och dvriga beléningsformer ar kénsneutrala, men beléning sker givetvis med hansyn
tagen fill viktig kompetens och den anstdlldes bidrag till verksamheten.

Franvaro
Sjukfranvaron (inbegripen franvaro pa grund av skador) under 2002 13g fotalt pa
1154 700 timmar av 18 059 927 disponibla timmar (6 procent].

Franvaron fardelar sig enligt féljande:

« Norge 685 040 fimmar av 9 142 547 disponibla timmar (7,49 procent]
« Sverige 455 771 timmar av 8 615 850 disponibla timmar (5,29 procent]
e Danmark 13 889 timmar av 301 530 disponibla timmar (4,61 procent)

Sakerhet

Antalet rapporterade arbetsskador som medférde franvaro ar under aret 297, varav
en med dddlig utgang. Runt 19,2 procent av skadorna ar fallskador; 22,2 procent
sdrskador till foljd av snitt fran eget verktyg och material och 24,6 procent
belastningsskador. Den kontinuerliga mdlsattningen ar att minska sjukfranvaron
genom fortsatt fokus pd arbetet med att férebygga och minska sjukfranvaron i det

enskilda bolaget. Omfattningen av materiella skador ar begransad.

Arbetsmiljo

| Bravida har hélsa, miljo och sakerhet (HSM) hdg prioritet. Det ldggs stor vikt pa
forebyggande atgarder. Arbetsmiljon varderas utifran en helhetssyn och insatsen
for god arbetsmiljd ingar som en integrerad del av kancernens koncept far
fotalkvalitet. Det aktiva samarbetet om hdlsa, miljo och sdkerhet ska ge en ftrygg
foretagskultur och géra Bravida till en attraktiv arbefsplats med intressanta
utmaningar, god trivsel och |dga franvaro- och skadesiffror. Malsattningen ar att
den enskilde medarhetaren ska ha ett medvetet forhallande till och fa ansvar fér
forebyggande aktiviteter och pa sa satt bidra till stérre infakter och dkad lonsam-
het. Det systematiska HMS-arhetet sdakras genom att ledning och medarbetare fdljer
HMS-systemet som finns tillgangligt for alla arbetsledare och medarhetare i
koncernen.

Yttre miljo

Kancernen fokuserar pd den yttre miljon. En betydande insats har gjorts for att de
miljomadl, standarder och procedurer som krdvs av miljocertifierade bolag ska kunna
tilldmpas. Fokus har varit pa energiférbrukning och utsldpp av koldioxid (C0%,
transport, material och avfallshantering.

En del av verksamheten ar redan miljécertifierad enligt 150 14001. Malsaftningen
framdver ar att hela koncernen ska faststalla standarder pa miljéomradet som
motsvarar kraven for miljocertifiering enligt 150 14001.

Dessutom arbetar bolaget pa att bidra fill miljovanlig hantering av uthytta tekniska
produkter i samband med byte till nya och uppgraderade Igsningar.

GVRIGA FORHALLANDEN

Aktiedgare

Bolaget hade per 31 december, 2002, 327 aktiedgare. Utlandsandelen var 51,8
procent. Bolaget dgs av Telenor Installasjon AS (46,4 procent] och ett flertal
finansiella investerare (48,8 procent] av vilka Procuritas Capital Partners Il LP &r
stérst, samt ledningen (4,8 procent].



Koncernens ledning

Moderbolaget Bravida ASA dr eft holdingbolag som omfattar koncernledningen med
stabs- och stodfunktioner. Otto Sgherg tilltradde i september 2002 posten som vice
koncernchef med ansvar for den norska verksamheten.

Disposition av arsresultatet

Arsresultatet i moderbolaget Bravida ASA uppgick till NOK - 7 767 000 och féresla
tdckas av balanserat fritt eqget kapital med NOK 3 886 och 3 881 tusen frén dver-
kursfonden. Effer defta ar def fria egna kapitalet férbrukat i moderbolaget.

Utsikter for 2003

Efter kraftig nedgdng i investeringarna inom telekomsektorn ar 2002, férvantas
marknaden under 2003 ligga pa samma niva som 2002 men med geografiska
variationer. De effektiviseringsatgarder som genomférdes under 2002 kommer att
ge fortsatt effekt under 2003.

Bygg- och anlaggningsmarknadens utveckling och totala aktivitetsnivd férvantas
under 2003 ligga pa samma nivd som 2002 med undantag for enskilda geografiska
omrdaden dar det kan forvantas en nedgang i antalet uppdrag.

IKT-sektorn dar Bravidas marknadsandelar ar knutna till bade privata och offentliga
sekforn forvdntas vara fortsatt |ag med utsikter till marginell tillvaxt mot slutet av
aref. Bravida har de senaste dren marknadsanpassat bemanningen, samtidigt som
verksamheten i hdgre grad ar inraftad mot etablering av installations-, service- och
driftstjanster till fordel for forsaljning av utrustning.

Med fortsatt fokus pd att anpassa arbetskraften till marknaden, effektivisering,

kostnadskontroll samt vidare satsning pa de marknadsmdjligheter Bravida har
skapat menar styrelsen att utsikterna for 2003 ar tillfredsstallande.

Oslo, 5. juni 2003
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Belopp i 1 000 norska kronor

Bravida ASA Koncernen
2002 2001 Not 2002 2001
0 0 Nettoomséttning 21 11796744 11964 288

Rorelsekostnader
0 0 Varukostnader 5050 564 5203 701
16 032 43 070 Eersonalkns’rnader 18, 19 4529 138 4408 349
28 30932 13 204 Ovriga rérelsekostnader 3,19 2 002 748 1677 385
287 559 Av- och nedskrivningar 1,2 279 543 342 041
47 251 56 833 Summa rorelsekostnader 11 861 993 11631 476
-46 188 -56 833 Rérelseresultat -65 249 332 812
Finansiella intékter och kostnader

36 697 65 357 Erhéllna koncernbidrag 0
1762 5605 I}énfeinf'a'kfer 37 643 46732
9 0 Ovriga finansiella intakter 145 526
-b -71712 I}éin’rekus’rnader -139 450 -202 521
-137 -62 Ovriga finansiella kostnader -13 674 -29 450
38 325 63 188 Summa Ffinansiella poster -115 336 -184 713
-7 863 b 355 Resultat efter finansiella poster -180 585 148 099
96 -2 469 Arets skatt 17 51911 -94 399
-7 767 3 886 Arets resultat -128 674 53 700




Gakomusngronu
Belopp i 1 000 norska kronor

Bravida ASA Koncernen

31.12.2002  31.12.2001 Tillgdngar Not 31.12.2002  31.12.2001

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

0 0 Goodwill 1 1994 330 2 255769

0 0 Uppskjuten skattefordran 17 294 158 221822

0 0 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1 22 650 16 785

0 0 Summa immateriella anldggningstillgangar 2311138 2494 376
Materiella anldggningstillgangar

0 0 Byggnader och mark samt annan fast egendom 2 13 873 15 404

559 808 Maskiner, inventarier, bilar, mm 2,3 99 907 122 724

559 808 Summa materiella anldggningstillgangar 113780 138 128
Finansiella anldggningstillgangar

1282 581 1282 581 Andelar i koncern féretag 4 0 0

10 000 10 000 Ovriga aktier och andelar 5 12 580 17 843

2109 692 Pensionsmedel 16 139733 159 862

0 Langfristiga rantebdrande fordringar b 259 205 253 972

0 0 Ovriga langfristiga fordringar 5010 4294

1294 690 1293273 Summa Ffinansiella anldggningstillgdngar 416 528 435977

1295 249 1294 081 Summa anldggningstillgdngar 2 841 446 3 068 481

Omsattningstillgangar
0 0 Varulager 7 127 761 139108
Kortfritiga fordringar

277 0 Kundfordringar 1615142 2 128 952

12215 1857 Ovriga kortfristiga fordringar 12 444 207 484 133

101 279 326 697 Ovriga kortfristiga fordringar hos koncernfretag 9 0 0

13771 328 554 Summa kortfristiga fordringar 2 059 349 2613 085

6488 3673 Kassa och hank " 133 019 290 002

120 259 332 227 Summa omséttningstillgdngar 2320129 3 042195

1415508 1626308 Summa tillgdngar 5161575 6110 676




Oslo, 5. juni 2003

Bakormusngronu Q.L e
Belopp i 1 000 norska kronor Terje Thon
(styrelsens vice ordférande)
Bravida ASA Konsernet
31.12.2002  31.12.2001 Skulder och eget kapital Not 31.12.2002  31.12.2001
Mikael Ahlstrgm
Eget kapital (styrets nestleder]
Bundet eget kapital
655 671 655 621 Aktiekapital 13,15 655 671 655 621 %
624 478 572 959 Gverkursfond 13 624 478 572 959
1280149 1228580 Summa bundet eget kapital 1280149 1228580 Katafina Norderud
Fritt eget kapital [ - ‘%w
0 1995 Balanserad vinst eller forlust 13 -209 695 -b4 208 ‘ ; -
0 1995 Summa fritt eget kapital -209 695 -64 208 Egil Hansen
11280149 1230575 Summa eget kapital 1070 454 1164372
Skulder
Hans Karlander
30 Avsédttningar
23 201 Avsattning fér pensionsférpliktelser 16 176 384 176 807 g 5 ? _
540 637 Skatter 17 0 0 64}‘(“{1 JYWH.——\
0 0 Ovriga avséttningar for Forpliktelser 14 22 290 12372 el e
563 838 Summa avsatining for forpliktelser 198 674 219179 -
7 il L. /44//\/\
Ovriga langfristiga skulder Trond B7H
0 0 Langfristiga rintebrande skulder 6 914237 1170010 rond berg-ransen
0 0 Ovriga langfristiga skulder 1272 0
0 0 Summa évriga langfristiga skulder 915 509 1170010 ﬁ o, M\
ivind Fredrik
Kortfristiga skulder T AL
0 0 Checkrakningskrediter/rérelsekrediter 10 527393 800 736 -
1669 0 Leverantérsskulder 944 459 950 355 e
0 0 Skaffeslfulder . ) 17 6750 25 874 Peter Sjoquist
4293 2 689 erbe’rsglvaravglf’rer, moms, kallskatt 505 662 548 823
11358 15 634 Ovriga kortfristiga rantefria skulder 12 992 674 1231327 W
117 476 376 572 Ovriga kortfristiga skulder till koncernféretag 9 0 0 ka
134796 394 895 Summa kortfristiga skulder 2 976 938 3557 115 Jan Erik Arvidsson
1415508 1626308 Summa eget kapital och skulder 5161575 6110 676
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Jan Kare Pedersen
(kancernchef]
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Bravida ASA Koncernen
2002 2001 2002 2001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
-45 901 -56 273 Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 214 294 674 853
1733 -403 Fordandringar av varulager, kundfordringar och leveranfdrsskulder 519 261 -21 644
-13 340 12929 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet -246 981 -180 926
-57 508 -43 747 Kassafldde fran den Iépande verksamheten fore finansiella poster och skatter 486 574 472 283
Betalda skatter under perioden -23 172 -25 916
63 188 Nettoutbetalningar for finansiella poster -129 688 -125750
-57 508 19 441 Kassaflode fran den Iopande verksamheten 333714 320 617
Kassafldode fran investeringsverksamheten
Inbetalningar vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar 4778 63 852
Uthetalningar vid kdp av materiella anldggningstillgangar och
-37 -459 inmateriella anldggningstillgdngar -45 539 -53718
Uthetalningar vid férvérv av dotterforetag -37195
In-/utbetalningar, langfristiga fordringar -5 949 21512
Inbetalningar, forsdljning av koncerninterna utbetalningar 5269
-301 368 -326 697 Uthetalningar inom koncernen
-10 000 Tillskjutet eget kapital i pensionskassa -10 000
-301 405 -337 156 Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 696 15 646
Kassafldade fran finansieringsverksamheten
35784 Férandringar av rérelse- och checkrakningskrediter -102 343 48 703
262 115 357 358 Koncerninterna inbetalningar
Amortering av langfristig skuld -195 999 -187 900
-351¢26 Amortering av kortfristig skuld -171 000 -35710
55450 Nyemission 55450
1891 -1 891 Netto in-/uthetalning fér optionsplan 1891 -1891
355 240 320 341 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -412 001 -176 798
-3 673 2 626 Arets kassaflode -156 983 159 465
3673 1047 Likvida medel per den 31.12.2001 290 002 130 537
= 3673 Likvida medel per den 31.12.2002 133019 290 002
Outnyttjad kredit per den 31.12 527 507 238 089
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Arsredavisningen har uppréttats i enlighet med Regnskapslovens bestémmelser och god redovisningssed
i Norge.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag dér Bravidakoncernen utévar bestammande inflytande (normalt dgar- och rdstandelar pd mer
an 50 %] konsolideras. Koncernredovisningen har utarbetats som om koncernen var en ekanamisk enhet.
Transaktioner och mellanhavanden mellan foretagen i koncernen har eliminerats. Koncernredovisningen
har utarbetats enligt likartade principer genom att dotterbolaget féljer samma redovisningsprinciper
som moderbolaget.

Forvarvade dotterbolag redovisas i koncernredovisningen baserat pa moderbolagets anskaffningskostnader.
Anskaffningskostnader hénfors till identifierbara fillgdngar och skulder i dotterbolaget, vilka tas upp i
koncernredovisningen till det verkliga vardet vid forvarvstillfallet.

| balansrékningen gors en omrakning fér utlandska dotterbolag enligt valutakurs per den 31 december,
medan resultatet redovisas enligt arliga genomsnittskurser. Kursdifferenser regleras mot eget kapital.

Principer for vardering och klassificering av tillgdngar och skulder

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder omfattar poster som hanfars fill varukrefsloppet, och
ovriga poster som forfaller till betalning inom ett ar efter transaktionsdagen. Anldggningstillgangar
hanfars fill langsiktigt dgande och anvandning. Langfristiga skulder &r skulder som férfaller senare én
eft ar effer transakfionsdagen.

Omsattningstillgdngar varderas fill lagsta anskaffningskostnad och verkligt vérde. Kortfristiga skulder
bokfdrs fill nominellt belopp vid uppkomsttillfallet.

Anldggningstillgdngar varderas fill anskaffningskostnad. Anléggningstillgangar med lang livslangd
avskrivs enligt lamplig avskrivningsplan. Anldaggningstillgangar skrivs ned till verkligt varde vid
vdrdeminskning som inte beddéms som temporadr. Langfristiga skulder med undantag av évriga
avsattningar bokfdrs till nominellt belopp vid uppkomsttillfallet.

Valuta och transaktioner i utlandsk valuta
Monetdra poster i valuta varderas till bokslutsdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas fill
bokfdringskurs baserat pa valutakursen vid fransaktionstillfallet.

Materiella anldggningstillgangar och avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar bokférs fill anskaffningskostnad och avskrivs under beraknad livslangd
om de dr av vasentligt varde och har en férmodad livsléngd pa dver 3 ar. Direkt underhall av materiella
anlaggningstillgangar kostnadsfdrs |opande under rorelsekostnader, medan vardedkningar eller férbatt-
ringar laggs fill fillgdngens férsaljningspris och avskrivs under dess livslangd. Skillnaden mellan under-
héll och vardedkning/férbattring berdknas i forhallande till tillgangens skick vid anskaffningstillfallet.

Vinst/férlust vid forsaljning av materiella anléggningstillgdngar bokférs vid uppkomsttillféllet som
rorelseintdkt/-kostnad.

Nedskrivningar gérs nar indikationer pa vardeminskning féreligger befraffande fillgangarna.
Materiella anldggningstillgangar avskrivs i allmanhet linjdrt éver berdknad ekonomisk livslangd.

Goodwill

Goodwill &r en anskaffningskostnad utdver verkligt varde av identifierbara tillgdngar och skulder som
uppstatt vid forvarv av féretag och bokférs enligt férvarvsmetoden. Goodwill avskrivs linjart dver
berdknad ekonomisk livslangd baserat pa individuell vardering. Nedskrivningar gérs ndr indikationer pa
vdrdeminskning féreligger.

KundFfordringar/ évriga fordringar och kundférluster

Kundfordringar och dvriga fordringar bokfors till nominellt vdrde efter avdrag fér avsattningar fér
forvantade forluster. Avsattningar for forluster gérs med individuell vardering av de enskilda fordringarna
som underlag. For dvriga kundfordringar gors darutover en generell avsattning for aft tacka férvantade
forluster. Realiserade forluster pa fordringar kostnadsfors Iépande.

Immateriella tillgangar

Kostnader for utveckling av programvara hokférs i den omfattning redovisningskriterierna ar uppfyllda.
Detta innebar aft utvecklingskostnader bokférs nar det anses sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna av tillgangen kommer att komma faretaget fill godo, och det finns tillgang till en tillforlitlig
metod for uppskattning av anskaffningskostnad for tillgangen.

Dotterbolag och narstaende foretag

Dotterbolag och ndrstéende foretag varderas enligt anskaffningsvardesmetoden i féretagsredovisningen.
Investeringar varderas till anskaffningskostnad fér aktierna om infte nedskrivningar varit nédvéandiga.
Nedskrivning till verkligt varde gors nar vardeminskningen har orsaker som infe kan antas vara tempordra
och det anses nédvandigt enligt god redovisningssed.

Narstdende foretag dar koncernen har en dgarandel pa mellan 20 % och 50 % hanteras enligt
anskaffningsvardesmetoden dven vad galler koncernredovisning eftersom de dr av ringa betydelse for
koncernen.

Varulager
Lager av inképta varor varderas till ldgsta anskaffningskostnad enligt FIFO-principen och verkligt varde.
Nedskrivning gérs vid férvantad inkurans.

Redovisning av intdkter
Intdkter fran forsdljning av varor bokfors vid leveranstillfallet. Tjanster bokfors i takt med leverans av
prestation.



Pagaende entreprenaduppdrag

Successiv vinstavrdakning anvands vid intaktsféring av padgdende entreprenaduppdrag. Intdktsféring sker
baserat pa beraknat slutférande dar antal timmar/kostnader i relation fill prognos ldggs till grund for
berdkningen. Nar fillverkning pa kontrakt forvantas ge forlust, gérs en avsattning for nettokostnaden vid
aterstdende kontraktsbunden produktion.

Denna princip har under fidigare ar fillampats for kontrakt med ett varde pa dver 8 MSEK inom
verksamheten i Sverige, medan det for padgdende uppdrag till lagre varden tidigare ar inte redovisats for
fardigstdllande av kontrakten. Fran och med 2002 har koncernen haft system som mdjliggér palitlig
vardering av mindre enskilda kontrakt och I6pande avrakning tillampas pa nastan samfliga kontrakt per
den 31 december 2002. Detta har medfért att omsattning och rérelsekostnader 2002 inkluderar de projekt
som pagick 31.12.2001, projekt som fardigstallts och avréknats under dret samt projekt som pagick
31.12.2002. Omsattning och rérelsekostnader har darfér justerats upp med ca 830 MNOK, medan effekten
pé rorelseresultatet dr obetydlig. Jamférelsetal fér 2001 &r inte utarbetade enligt samma princip.

Leasing
Leasing av bilar och utrustning klassificeras som operationell leasing och hyran bokférs direkt i
resultatrakningen.

Latenta Forpliktelser och betingad sannolikhet

Om det dr sannolikt att en oséker forpliktelse gar fill betalning och om vardet av betalningen kan
berdknas pa ett sakert satt, redovisas forpliktelsen. Basta beraknat varde av betalningen bokférs som
avsattning for forpliktelser i balansrékningen. Sadana avsattningar redovisas i balansrdkningen enligt
berdknat utfall och inkluderas delvis i dvriga kortfristiga skulder.

Pensioner
Foretaget har bade fonderade och ofonderade pensionsplaner. Planerna omfattar hade formanshestamda
planer och avgiftshestamda planer.

De fonderade (kollektiva) pensionsplanerna hokfdrs som en farmansbestamd plan, vilket innebar att
foretaget har det ekonomiska ansvaret for pensionsférmanerna. Linjdr intjaningstid och forvantad slutlon
ligger till grund for berdkning av intjaningsunderlaget. Andringar i pensionsfarpliktelserna som beror pa
andringar i pensionsplaner bokférs under rakenskapsaret, medan andringar som galler berdknings-
avvikelser amorteras over antagen genomsnittlig aterstaende intjaningstid i den omfattning de
gverstiger 10 % av maximala pensionsforpliktelser och reserverade medel for pensioner (korridor].
Arbetsgivaravgift pa nettoférpliktelser/-medel inkluderas i berdkningen.

De ofonderade pensionsavtal omfattar en avtalsenlig fartidspensionsplan (AFP) enligt fast tariff. Vidare
har medarhetare i ledande befattningar en fillaggspension utdver den kollektiva pensionsplanen som
finansieras via foretagefs verksamhet.

For avgiftshestamda planerna ar foretagets forpliktelse gentemot den anstdllde att bidra med fillagg fill
den enskildes pensionssparande och foretagets forpliktelse infrias genom tilldggshetalningen. Tillagget
bokfdrs under den period det hanfors till.

Periodens nettopensionskostnad redovisas som Iéne-/ personalkostnader.

Pensionsplaner i Sverige har under fidigare ar behandlats som avgiftshestamda planer i linje med svensk
redovisningspraxis. Efter en ndrmare genomgéng av pensionsplanerna kan man dra slutsatsen att de
planer koncernen har fér fjansteman i Sverige, vilka administreras av KP Pension & Férsakring, anses vara
en formanshestdamd plan. Koncernen har darfor, med effekt for rakenskapsaret 2002, fatt en forsakrings-
matematisk berédkning av férpliktelsen enligt denna plan i dverensstammelse med redovisnings-
standarden for pensioner. Effekten av detta har korrigerats mot egef kapital 1.1.2002. Berdknad pension-
skostnad har bokfdrts under perioden. Loneskatt pa nettoférpliktelse/-medel inkluderas i berékningen.
Jamforelsetal f6r 2001 som tar hansyn till en forsékringsmatematisk berakning av pensionskostnaden har
inte utarbetats.

Skatter

Skattekostnaden i resultatrakningen omfattar bade periodens obetalda skatter och forandring i latent
skatt. Latent skatt berdknas till 28 % med utgangspunkt fran de tempordra differenser som finns mellan
bokféringsméssiga och skattemdssiga varden samt taxeringsmassigt underskott som ska balanseras vid
utgangen av rakenskapsaret. Tillfdlliga differenser som ckar eller minskar skatten och som &terfors eller
kan aterfdras under samma period balanseras och skafteeffekten beraknas pa nettounderlaget.

Garantiansvar

Forvantade utgifter for framtida garantiarbeten som hanfdr sig till frsaljning/avslutade projekt
kostnadsférs och bokférs som avsattningar i balansen. Avsdttningen baseras pa bdsta berdkning av
forvantade utgifter fér garantiarbeten.

Kassaflddesanalys
Kassaflédesanalysen utarbetas enligt indirekt metod.

Alla siffror anges i TNOK om inget annat anges.
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Y\OX \  Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella

Koncernen Goodwill tillgangar Summa
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2002.01.01 2779759 24 180 2 803 939
Omrakningsdifferens -96 422 -1233 -97 655
Inkop 30912 7435 38347
Férséljningar/utrangeringar -45 605 -6 470 -52 075
Utgdende anskaffningsvarden 31.12.2002 2 668 644 23912 2 692 556
Ingaende ackumulerade avskrivningar 01.01.2002 523 990 7395 531385
Omrakningsdifferens -19 464 =377 -19 841
Arets avskrivningar 218 568 725 219 293
Omrakningsdifferens pd drets avskrivningar -3175 -1 -3186
Avséattning 45 605 -6 470 -52 075
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31.12.2002 674 314 1262 675 576
Bokfart virde 31.12.2002 1994 330 22 650 2 016 980
Forvantad ekonomisk livslangd 5-20 ar 5ar
Ovriga immateriella tillgdngar bestar huvudsakligen av aktiverade utvecklingskostnader.
Goodwill relaterer seq fil felgende datterselskaper: Bokfort varde 31.12.2002 Avskr. period Inkdpsar
Bravida AS 437218 20 ar 2000
Bravida Nord AS 1123 5ar Varierande
Bravida Vest AS 20 157 5ar Varierande
Bravida Sgrfst AS 36 887 5ar Varierande
Bravida Oslo og Akershus AS 27 579 5ar Varierande
Bravida El Stockholm AB 11 840 5ar 1999
Bravida Geomatikk AS 354 5ar 1997
Summa 535 158
Investeringssdllskapet 1999 AB (ISAB) 335619 20 ar 2000
Bravida AB 1006914 20 ar 1999
Bravida Nord AB 11112 5-10 &r Varierande
Bravdia Ost AB 24 236 5-10 &r Varierande
Bravida Mellersta AB 12 488 5-10 ar Varierande
Bravida Vast AB 26493 5-10 &r Varierande
Bravida Tisah 30 987 5-10 &r Varierande
Bravida Danmark 11323 5-10 ar Varierande
Summa 1459172
Totalsumma 1994 330

Goodwillvérden som allokeras fran Bravida AS och ISAB har uppstatt genom att aktierna i 1SAB och Bravida AS har dverférts som apportegendom, fill verkligt varde fér bada bolagen,

fran respektive dgare vid etableringen av Bravida ASA. Goodwill relaterad till Bravida AB har uppstatt genom 1SAB:s utkdp av Bravida AB fran borsen 1999.

Ovriga goodwillpaster har uppstétt vid kép av bolag.

Goodwill som allokeras fill Bravida AS, ISAB och Bravida AB avskrivs dver 20 ar. Defta motiveras av de langsiktiga marknadsutsikter som bland annat hanger samman med

koncernens storlek, utveckling av nya marknader och etablering som tofalleverantdr av tekniska installations- och servicefjdnster.



N\OX o~ Anldggningstillgdngar

Maskiner och

Summa

Moderholaget invent. anldggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden. 01.01.2002 1399 il 358)
Inkdp 37 37
Avkastning 0
Anskaffningsvdrden 31.12.2002 1436 1436
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2002 878 878
Bokfort virde 31.12.2002 559 559
Arets avskrivningar 287 287
Arets nedskrivningar 0
Forvantad ekonomisk livslangd 3-5ar

Maskiner och Summa

Koncernen Mark/ byggnader o.dyl. invent. prod.-tillgdngar
Materiella ansldggningstillgangar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden den 01.01.2002 17 324 641 509 658 833
Omrékningsdifferens -957 -13 651 -14 608
Inkdp 27 29 257 32028
Avkastning -4 309 -35136 -39 445
Forvarv av dotterforetag 14 555 14 555
Omklassificeringar 4340 -4 340 0
Anskaffningskostn. den 31.12.2002 19169 632 194 651363
Ackumulerade avskrivningar den 01.01.2002 1920 518 785 520 705
Omrakningsdifferens -126 -10133 -10 259
Arets avskrivningar 1913 58 337 60 250
Omrékningsdifferens arets avskrivningar -19 -563 -582
Avkastning -2 096 -32 571 -34 667
Ackumulerade avskrivningar fran forvarv av dotterféretag 2136 2136
Omklassificeringar 3704 -3 704 0
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2002 5296 532 287 537 583
Bokfort varde den 31.12.2002 13 873 99 907 113780
Forvantad ekonomisk livslangd 20 ar 3-10 ar
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NOX > Leasing

Ej bokfirda leasingavtal Arlig hyra  Avtalens varaktighet
Bilar 141873 3-5ar
Ovrig utrustning 53 035 3 ar
Summa 194 908
Leasingavtal har ingatts med Leaseplan resp. DnB Leasing i Norge samt Autoplan i Sverige fér leasing av bilar.
Avtalen omfattar administration och underhall av bilar som anvénds i verksamheten och har normalt en varaktighet pa 36 manader, med I6pande fdrnyelse.
Leasing av dvrig ufrustning bestar i huvudsak av IT-utrustning dar CMA IT-Férvaltning star fér investeringen.
Y\OX ¥ Aktier i dotterbolag
Bolagets Antal aktier Agar-/ Bokfdrt vdrde
Aktier i dotterbolag: Land Sdte aktiekapital i bolaget rost-andel NOK
Bravida AS Norge Oslo 140 000 140 000 100 % 614999
Investeringsséllskapet 1999 AB (ISAB) gl Sverige Stockholm 69 880 698 800 100 % 667 582
1282581
*] bolagets aktiekapital anges i lokal valuta SEK.
Bolagets Antal aktier Agar-/ Bokfdrt vdrde
Aktier dgda genom Bravida AS Land Sdte aktiekapital i bolaget rost-andel NOK
Bravida Norge AS Norge Oslo 26 435 26 435 100 % 75062
Bravida Tid AS Norge Kristiansand 100 100 100 % 100
Bravida Geomatikk AS Norge Bergen 8000 8 000 100 % 16480
Geoweh AS Norge Bergen 100 100 100 % 250
Bravida Oslo og Akershus AS Norge Oslo 44 887 44 887 100 % 127273
Bravida Process Control AS Norge Tansherg 2 000 1000 100 % 32668
Vetek AS Norge Oslo 160 1600 100 % 227
Bravida Serfst AS Norge Drammen 20 976 20 976 100 % 77415
Bravida Vest AS Norge Bergen 24 152 24152 100 % 68336
Bravida Nord AS Norge Trondheim 17 633 17 633 100 % 43884
Nordtec AS Norge Tromsg 50 50 100 % 770
Timesec System AB g Sverige Stockholm 4100 41000 100 % 3743
Bravida Tid AB & Sverige Stockholm 1100 11000 100 % 258
Bravida El Stockholm AB g Sverige Stockholm 3000 30 000 100 % 38594
Telenor Relab AB g Sverige Stockholm 1150 11500 100 % 0
LK Soderlund AB & Sverige Stockholm 100 1000 100 % 279
Elektro Kraft Tele/Data Svenska AB gl Sverige Stockholm 100 1000 100 % 1224
Telenor Relab Tele Data AB g Sverige Stockholm 300 30 000 100 % 286
Telenor Comma AB & Sverige Stockholm 1436 14 360 100 % 3881

*] bolagets atiekapital anges i lokal valuta SEK.



Bolagets Antal aktier Rgar-/ Bokfdrt virde

Akfier dgda genom ISAB Land Sdte aktiekapital i bolaget rost-andel (SEK)
Bravida AB * Sverige 523527 65440929 100 % 2189680
Bravida Nord AB Sverige Umed 2000 500 100 % 48923
Kiruna Byggplat AB Sverige Kiruna 102 1020 100 % 871
E/S Intressenter Sverige Skelleftea 100 1000 100 % 16681
Industriteknik i Marmav AB Sverige Soderhamn 100 1000 100 % 204
Komfortautomatik i Sundsvall AB Sverige Sundsvall 100 1000 100 % 850
Bravida Ost AB Sverige Stockholm 2000 20000 100 % 56419
Sibe AB Sverige Stockholm 2000 20000 100 % 23945
Sibe Ventilation AB Sverige Stockholm 1000 10000 100 % 5000
Sibe Teknik AB Sverige Stockholm 200 2000 100 % 1500
Bravida Service Stockholm AB Sverige Stockholm 600 600 100 % 7160
NH Sakerhetsutveckling AB Sverige Stockholm 882 2000 100 % 882
Gigakonsult i Stockholm AB Sverige Stockholm 2860 5000 100 % 2860
Bjurfors Lufthehandling AB Sverige Stockholm 1570 2000 100 % 1570
Kylsnabben AB Sverige Stockholm 670 1000 100 % 670
Hissmontering K.R Forsherg Sverige Stockholm 250 2500 100 % 5019
Backlunds Elservice AB Sverige Danderyd 5001 50010 100 % 43027
AR Ventilation Syd AB Sverige Jénkdping 600 6000 100 % 997
Bravida Mellersta AB Sverige Norrképing 2000 1050 100 % 75036
Luftteknik Service AB Sverige Linkdping 110 1100 100 % 914
Haghys Ror Entreprenad AB Sverige Karlstad 100 1000 100 % 1065
Telemontage i Varnamo AB Sverige Vérnamo 100 1000 100 % 3879
Tannerfors El & Tele AB Sverige Linkdping 100 1000 100 % 13523
JP Service AB Sverige Kumla 100 1000 100 % 1000
Veltrade Forsaljning AB Sverige Linkdping 100 1000 100 % 100
Veltrade Holding AB Sverige Linkdping 225 2250 100 % 9948
Proad AB Sverige Linképing 100 100 100 % 106

TCA Sverige Linkdping 100 1000 100 % 293
AS-Ror Appelgren & Stenman AB Sverige Degerfors 100 1000 100 % 2000
Installationsteknik H Eurenius AB Sverige Norrkdping 100 200 100 % 250
Klintehamns Ror AB Sverige Vishy 100 1000 100 % 2997
Bravida Vast AB Sverige Goteborg 2000 40000 100 % 99467
Bravida Syd AB Sverige Malmé 2000 20000 100 % 26241
Rortjanst i Halsingborg AB Sverige Helsinghorg 100 5000 100 % 750

BPA VS Import & Export AB Sverige Malmo 100 1000 100 % 100
Eltjanst BPA EI AB Sverige Angelholm 100 700 100 % 1137
Bravida Service Syd AB Sverige Angelholm 100 500 100 % 937

BPA Service Syd AB Sverige Malmo 400 4000 100 % 7707
Gothia Ror AB Sverige Goteborg 100 1000 100 % 614
Ventilations AB Ventinik Sverige Goteborg 500 5000 100 % 2118
AB Natverksteknik i Goteborg Sverige Goteborg 1000 10000 100 % 18097
AB Natverksteknik i Stockholm Sverige Stockholm 100 1000 100 % 100
Enacab Teknik Vast AB Sverige Goteborg 100 1000 100 % 7524
‘Svensk Data och Elteknik AB Sverige Herrljunga 100 1000 100 % 239
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Bolagets Antal aktier Rgar-/ Bokfdrt vdrde
Aktier dgda genom ISAB, forts. Land Sate aktiekapital i bolaget rost-andel (SEK)
Bravida AB
Novenco Industri AB Sverige Goteborg 100 1000 100 % 110
Bravida Service Vast AB Sverige Stockholm 500 5000 100 % 505
Nya AB Falkenbergs Inst Byra(NAFI] Sverige Falkenberg 200 2000 100 % 100
Orgryte EI AB Sverige Goteborg 100 1000 100 % 112
Bravida Kyla i Halmstad AB Sverige Halmstad 100 1000 100 % 110
Vastgardens Rorldggeri AB Sverige Goteborg 100 1000 100 % 116
AB Platman Sverige Halmstad 100 1000 100 % 152
Lindvalls El i Halmstad AB Sverige Halmstad 100 1000 100 % 110
Walter Rydberg Ror AB Sverige Gateborg 200 2000 100 % 419
WR Ventilation AB Sverige Goteborg 200 2000 100 % 3083
Luftrening i Boras AB Sverige Boras 200 2000 100 % 1324
‘BDI‘&S Ventilation Sverige Boras 200 2000 100 % 200
Mellbergs El AB Sverige Kinna 100 1000 100 % 1830
Varbergs Plat & Ventilation AB Sverige Varberg 100 1000 100 % 11000
Erikssons Elektriska AB Sverige Falkdping 100 1000 100 % 6650
Henry Johansson HJ:s Ror AB Sverige Goteborg 175 1750 100 % 6657
Nordstrém & Svedberg i Strémstad AB Sverige Strémstad 100 1000 100 % 14500
|Ahlunds Elektriska i Stromstad AB Sverige Strémstad 100 1000 100 % 1250
TISAB Projektutveckling AB Sverige Saolna 500 5000 100 % 5737
TISAB Totalinstallation AB Sverige Stockholm 1000 10000 100 % 3100
Luftkonditionering Norr AB Sverige Solna 1000 20000 100 % 68144
TOTAB Totalentreprenad AB Sverige Stockholm 450 4500 100 % 14544
Totab Sverige Stockholm 91 1000 100 % 64
Skargardsluft AB Sverige Stockholm 200 2000 100 % 14144
Elektrobyran AB Sverige Stockholm 2500 25000 100 % 34000
El Inst Dahlblom & Skogh Sverige Gdvle 100 1000 100 % 259
Service Dahlblom & Skogh Sverige Gavle 100 1000 100 % 115
Solna Eltjanst AB Sverige Solna 200 2000 100 % 2195
Bjérklunds EL Sverige Stockholm 100 1000 100 % 1673
Svensk Sprinkler AB Sverige Bromma 200 500 100 % 2956
AB Rorsystem Sverige Solna 2000 20000 100 % 4416
[MH Svets AB Sverige (sthammar 100 1000 100 % 2082
Erfator Sverige Stockholm 100 100 % 10417
‘Sifetom AB Sverige Stockholm 100 100 % 287
Swetab AB Sverige Stockholm 300 500 100 % 8626
‘Novenco AB Sverige Stockholm 100 1000 100 % 17
Bravida Sdkerhet AB Sverige Stockholm 510 5100 100 % 9942
Bravida Brand AB Sverige Helsinghorg 100 1000 100 % 3355
Sakra i Stockholm AB Sverige Tyresd 250 2500 100 % 3800
Data & Elkommunikation Dekom AB Sverige Stockholm 800 8000 100 % 1059
Bravida Norge Holding AS Norge Oslo 55100 5500 100 % 100398
BM Leasing A/S Danmark Glostrup 17200 100 % 15783
Bravida Danmark AS Danmark Glostrup 15000 9 100 % 25302




Bolagets Antal aktier Agar-/ Bokfdrt virde
Aktier dgda genom 15SAB, forts. Land Sate aktiekapital i bolaget rist-andel (SEK)
Bravida AB
Leckner Processventilation AB Sverige Malmo 500 500 100 % 3116
BPA Byggproduktion AB Sverige Stockholm 100 1000 100 % 100
Byggnads AB Konstruktor Sverige Orebro 100 6000 100 % 300
Finnerddja Bygg AB Sverige Orebro 100 1000 100 % 100
BPA Marievik AB Sverige Stockholm 20000 400000 100 % 30255
BPA Forsdakrings AB Sverige Stockholm 10000 10000 100 % 12200
FTF i Osteraker AB Sverige Stockholm 100 7000 100 % 113
BPA Bygg Sddra AB Sverige Stockholm 300 3000 100 % 384
Tidermans Norrl Byggleasing AB Sverige Stockholm 200 2000 100 % 919
Industritjanst i Varmland AB Sverige Malmo 500 5000 100 % 1715
BPA Tech AB Sverige Stockholm 3000 3000 100 % 5799
AB BPA Finans Sverige Stockholm 35000 700000 100 % 35725
El & Regler i Vast AB Sverige Falképing 100 1000 100 % 889
Novenco Luftkond AB Sverige Goteborg 500 500 100 % 634
AR Ventilation Norr AB Sverige Sundsvall 1000 10000 100 % 1236
BPA Vent & Plat AB Sverige Stockholm 400 4000 100 % 650
‘Venfila’rionsknnfroll i Sthim AB Sverige Solna 100 1000 100 % 270
Venf-montage T Strand Sverige Soderhamn 150 1500 100 % 859
Jorns Plat AB Sverige Skelleftea 200 2000 100 % 2590
Jamtlands Vent-teknik AB Sverige Ostersund 850 8500 100 % 1182
Bravida Communications AB Sverige Malmo 200 200 100 % 4169
Cadiar Eiendom A/S Norge Oslo 50 500 100 % 2362
*] Bolagens aktiekapital anges i lokal valuta.
N\OX © Ovriga aktier och andelar
Eget kapital BokFart
Site Agarandel (100 %) virde
Moderholaget
Eget kapitaltillskott, Bravida Pensjonskasse 10 000
Koncernen
DriftIT Orebro 30,00 % 100 556
Bryggen Eiendom AS Moss 10,00 % 6000 600
Andra aktier och andelar 1424
Summa aktier och andelar 12 580

39



40

NOX b Langfristiga Fordringar och skulder

(Belopp i MNOK)) Koncernen
Langfristiga fordringar 2002 2001
fordring Investeringssallskapet 2 AB * 258 233
(vriga langfristiga fordringar 1 21
259 254
*] fordringen uppsted vid farséljningen av non-core verksamheten i Bravida AB fill Investeringsséllskapet 2 AB.
Avtalad rdnta ér 9 % per dr. Fordringen inléstes den 7 februari 2003.
Koncernen
Langfristiga rdntebdrande skulder 2002 2001
Langfristigt Ian till kreditinstitut 478 722
Langfristigt |an Telenor Communication AS * 427
Andra rantebérande langfristiga lan 9 448
Summa 914 1170
*] Lanet fran Telenor Communication AS &r underordnat i forhallande till kancernens 1&n i kreditinstitutioner.
Forfallotidpunkter for langfristiga rantebdrande skulder
2003 189
2004 167
2005 122
2006 eller senare 436
Summa langFristiga rdntebédrande skulder till kreditinstitutioner 914
Genomsnittlig rénta  Lanebelopp i valuta NOK NOK
Valutafdrdelning och rdntor pa lan i ursprungsvaluta: 2002 2002 2002 2001
NOK 8,6 % 168 168 177
SEK 1,71 % 933 740 993
DKK 6,6 % b b =
Langfristiga rdntebarande skulder 914 1170
Skuld sékrad genom pant I
Valuta 2002 2001
Langfristiga lan SEK 602 849
Checkrdkningskredit/rérelsekredit SEK 587 649
Checkrakningskredit/rérelsekredit NOK 60 23|
Bokfért virde av pantsatta tillgéngar BOIEIEED
2002 2001
Kundfordringar NOK 842 1134
Aktier i Bravida AB SEK 2190 2190



Laneavtalen som dotterbolagen Bravida AB och Investeringssallskapet 1999 AB har med FéreningsSparbanken staller finansiella villkor knutna till (i) rérelseresultat fére avskrivningar och ned-
skrivning av goodwill i relation till netto rantekostnader (EBITDA/netto rantekostnad), (i) netto réntebdrande skuld i relation till rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivning av goodwill
(netto rantebdrande skuld/EBITDA], samt (iii) koncernens eget kapital. Villkoren galler ocksa for dotterbolagens kassakrediter i ForeningsSparbanken. Bravida ASA har stallt garanti for skulden.

Per den 31 mars 2003 uppfylide inte Bravida de finansiella villkoren EBITDA/netto réantekostnad och netto rantebdrande skuld/EBITDA i laneavtalen. FéreningsSparbanken har avsagt sig ratten
att aberopa icke uppfyllda ataganden som brott mot [aneavtal per den 31 mars 2003.

Y\OX 7] Varulager

Koncernen

2002 2001
Varulager varderat till anskaffningskostnaden 130 105 145733
Varulager varderat till verkligt varde 127 761 139108
N\OX 8 Pégaende entreprenad uppdrag
Koncernens projekt behandlas i Gverenssstammelse med sucessiv avrakningsmetod.
(Belopp i MNOK] Koncernen 2002
Pagdende konfrakt 3300
Forskottsfakturerat 473
Intjdnat, ej fakturerat, ingdr i évriga fordringar 156
Andel ufstaende innehallna fordringar med hansyn fill kontraktsvillkor 2,0 %
Motsvarande produktion pd forlustprojekt 14

Y\OX @  Mellanhavande med bolag i samma koncern och nérstaende holag Moderbolaget

2002 2001
Fordringar hos koncernféretag* 101 279 326 697
Skulder till koncernfdretag 117 476 376 572

*] Fordringar innefattar fordring pa koncernbidrag med 36 697 TNOK. Koncernbidrag frén dotterbolag har intéktsforts i moderbolagets bokFfaring.
Erhallande av koncernbidrag fran dotterbolag ses som avkastning pa investeringen.
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N\OX \O Checkrdkningskredit/rorelsekredit

(Belopp i mnok] Beviljad Utnyttjad kredit Outnyttjad
Per 31.12.2002 Bank Valuta kredit 31.12.2002 kredit
Checkrakningskredit/rérelsekredit - Bravida AB FSB MSEK 700 437 24
Checkrdkningskredit/rérelsekredit - Bravida AS Nordea MNOK 380 60 320
Bravida AB har 22 MSEK i bankgarantier som har dragits fran de ej utnyttjade krediterna. Bravida AS har, utdver rérelsekrediten, en garantikredit pa 180 MNOK.
Den 31.12.2002 hade 122,2 MNOK utnyttjats. Av dessa kan 122 MNOK hanfdras till frandragna skatter for anstallda i Norge.
Rantevillkoren dr STIBOR-rénta + 0,9 % marginal respektive NIBOR + 1,3 % marginal i resp. Bravida AB och Bravida AS.
Vidare finns det i Bravida AB eft kortfristigt Ian pa 150 MSEK som forfaller den 28 februari 2003.
NoX W\ Banktillgodohavanden
Innehédlina skafter for anstdllda i Norge har sdkrats med en bankgaranti pa totalt 180 MNOK. Den 31.12.2002 uppgar beloppef fill 122 MNOK.
Av bankinsattningarna dar 35 077 MNOK bundna medel. | denna summa ingar en sakerhet pa 34,8 MNOK till eft finansholag vid leasing av T-ufrustning.
NOX \o~ Ovriga kortfristiga skulder och fordringar
Moderbolaget Koncernen
Qvriga kortfristiga fordringar 2002 2001 2002 2001
Fordringar anstéllda 8182 1033
Foruthetalda kostnader 77 066 36 640
Upplupna intdkter 230 461 149 735
Ovriga fordringar 12215 1857 128 498 296 725
Summa 12 215 1857 444 207 484133
Moderholaget Koncernen
Qivriga kortfristiga skulder 2002 2001 2002 2001
Forskottshetalningar fran kunder 244 585 289 266
Ovriga upplupna kostnader 91672 94 139
Upplupna kostnader projektarbeten 161 461 182 477
Ovriga avsdttningar for forpliktelser 773 38 576
Ovrig kortfr. skuld inkl. upplupna sem.ers. 11 357 15635 434 183 626 869
Summa 11 357 15 635 992 674 1231327




N\OX \D  Eget kapital

Fritt
Moderholaget Aktiekapital {ver-kursfond eget kapital Summa
Eget kapital 31.12.2001 655 621 572 959 1995 1230575
Arets resultat -3 881 -3 886 -1 1767
Kapitaltillskott Telenor 50 55400 55450
Omklassificering inldsen optioner 2001 -1 891 1891
Netto vid forsaljning av optioner 1891 1891
Eget kapital den 31.12.2002 655 671 624 478 0 1280149
Fritt Ack. omrdkn.
Koncernen Aktiekapital fiver-kursfond eget kapital diff. Summa
Eget kapital 31.12.2001 655 621 572 959 -40 361 -23 247 1164372
Arets resultat -3 881 -124 793 -128 674
Nyemission Telenor 50 55400 55450
Omklassificering inlésen optioner 2001 -1 891 1891
Netto vid forséljning av optioner 1891 1891
Realisation av dotterbolag koncern * 18 112 18 112
Implementeringseffekt NRS-pensioner efter skatt -2b 759 -2b 759
Omrakningsdifferenser -13 938 -13 938
Eget kapital den 31.12.2002 655 671 624 478 -172 510 -37 185 1070 454

*] Okningen av det egna kapitalet vid forsaljning av dotterholag forklaras av resultat-/ och egetkapitaleffekten for kancernen vid likvidation av dotterbolag i Bravida Norge Holding AS.

Y\OX \¥  Avsittningar

Koncernen 2002 2001
Avsattning for garantier 17 888 20438
Avsattning for omstrukturering 4402 8 448
Avgangsvederlag = 6776
Ovriga avsattningar 6710

Summa avsédttningar 22 290 42372
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NOX \S Aktiekapital och upplysningar om aktiedgare

Aktiekapitalet pa kr. 655 671 bestar av 1 311 342 aktier a kr. 500. Alla aktier har lika rattigheter.

Qversikt Gver aktiedgare den 31.12.2002 Land Antal aktier Agarandel
Telenor Installasjon Holding AS NOR 607 981 46,4 %
Procuritas Capital Partners Il LP Guernsey 185 320 14,1 %
Investment AB Latour SWE 102 104 7,8 %
Cavendish Nominees Limited Guernsey 97 282 1,4 %
Forsakringsaktiebolaget Sampo Liv FIN 85 968 6,6 %
Procuritas Capital Partners 1B LP Guernsey 60 924 4,6 %
Sponsor Fund 1 KY FIN 59 629 4,5%
31 Group Plc SWE 35736 2,7%
Stark Il BV NLD 14 070 1,1 %
Jan Kare Pedersen (koncernchef] NOR 3000 0,2%
Jan Kare Pedersen Invest AS NOR 2000 0,2 %
Axel Hjérne SWE 1300 0,1%
Per @seth (CFO) NOR 800 0,1%
Ovriga SWE 55228 42%
Summa 1311342 100,0 %
Norska aktiedgare 632 475 48,2 %
Utlandska aktiedgare 678 867 51,8 %
Totalt antal aktier 1311342 100,0 %

Styrelseledamot som dger aktier i bolaget: Fredrik Palmstierna 400 aktier.

Som eft led i beléningssystemet for de anstdllda har 133 291 optioner stallt ut.
Optionerna har en inldsenkurs pa NOK 2 300 och kan ldsas in i november 2005.
En option ger teckningsratt till en aktie. Inldsen sker nar nya aktier stélls ut.



(‘(\Uj() \b Pensioner

Bravida har formanshestdamda pensionsplaner for i stort sett alla anstallda i Norge. Pensionsférmanen herdknas efter antal tjanstear och Ianeniva fér den enskilde anstallde.

Pensionskostnaden fordelas dver den anstalldes tjanstetid. Avtalet omfattar i allt 30 personer for moderbolaget och b 152 personer i kancernen. Forpliktelserna técks genom en egen pensionskassa.

P& motsvarande satt har det for personalen i Sverige ingatts avtal om tjdnestepension. Huvuddelen av dessa betraktas som avgiftshestémda pensionsplaner. Avtal som galler enskild administrativ

personal har efter ndrmare utredningar klassificerats som férmanshestémdaplaner och behandlas fran och med rakenskapsaret 2002 enligt vad som anges av NRS b om pensioner i koncernens

rakenskaper. Implementeringseffekten har forts direkt mot det eget kapital 1.1.2002. Inga jamfdrelsetal for 2001 har tagits fram. For enskilda férsakringsavtal i Sverige har den beraknade forplik-

telsen knutifs till framtida uthetalningar. Férpliktelsen har inkluderats i 6vriga pensionsforpliktelser nedan.

Dessutam har holaget i Norge ett tariffbestdmt avtalsbestamt fortidspensionssystem (AFP) som ger anstéllda mdjlighet att avgd med pension efter fylida 62 ar eller senare.

Anstdllda i ledningen har eft avgiftshestamt avtal utdver det kollektiva pensionsavtal som finansieras via holagets verksamhet.

For anstallda i Danmark finns endast fillaggsavtal.

Moderbolaget 2002

Fonderade Ofonderade
Nuvdrde av arets intjanade pension 809 19
Rantekostnad pa pensionsférpliktelser 276 66
Avkastning pa forvaltningstillgangar -572 =153
Resulfatforda planandringar och akfuariella vinster och forluster -38 -89
Arbetsgivaravgift 67 -22
Netto pensionskostnad 542 -179

Koncernen2002
Fonderade Ofonderade
79 284 5340
61382 b 639
-71 840 -1156
6613 -3 376
10018 977
85 457 8 424

Moderholaget 2002

Moderholaget 2001

Fonderade Ofonderade
Intjd@nade pensionsférpliktelser 31.12. -4 975 -1309
Pensionsmedel fill marknadsvarde per 31.12. 9225 1669
Ej resultatférda planandringar och aktuariella vinster och férluster -2 402 -380
Arbetsgivaravgift 261 =3
Netto pensionsférpliktelse (-]/ medel (+) 2109 -23

Fonderade Ofonderade
-13 293 -1568
9957 2731
3942 -1339

86 -25

692 -201

Koncernen 2002

Koncernen 2001

Fonderade Ofonderade
Intjanade pensionsforpliktelser 31.12. -1051 646 -93 816
Pensionsmedel (till marknadsvarde) 31.12. 1062 690 21232
Ej resultatférda planandringar och aktuariella vinster och forluster 111 146 -62 879
Arbetsgivaravgift 17 543 -17.123
Netto pensionsforpliktelse (-)/ medel (+] 139 733 -152 586

Fonderade Ofonderade
-381 499 -104 535
407 943 18 989
114 926 -51 053
18 492 -17 246
159 862 -153 845
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MNOX \7T  skatt

Moderholaget

Berdkning av uppskjuten skatt och dndring av uppskjuten skatt 2002 2001
Oversikt dver temporéra skillnader

Omsattningstillgangar 0 0
Kortfristiga skulder 0 0
Anldggningstillgdngar -157 -178
Langfristiga skulder 2 086 2 451
Netto temporéra skillnader 1929 2273
Outnyttjade underskottsavdrag 0 0
Underlag For uppskjuten skatt i balansen 1929 2273
Uppskjuten skatt och fordndringar av uppskjuten skatt

28 % uppskjuten skatt/skattefodran 540 637
Varav ej balansférd fodran *

Uppskj. skatt (+)/skattefodran -] i balansen 540 637

*] Balansforing av uppskjuten skattefodran har inte genomférts nar det beddmts finnas en risk att kamcernen inte kan utnyttja avdraget.

Férandring av uppskjuten skatt enligt balansrékningen

Tillgdng uppskjuten skatt/- skattefodran vid kép av bolag

Tillgang uppskjuten skatt/- skattefodran vid filldmpning av NRS
for pensioner i Sverige direkt mot egef kapital 1.1.2002

Ej resultatford fardndring uppskj. skatt/skattefodran vid avyttring
av dotterbolag

Rattelser tidigare ar

-96

2 469

Forandrad uppskjuten skatt i resultatrdkningen

2 469

Fordelning av arets skatt pa resultatet
Aktuell skatt
Férdndring av uppskjuten skatt

2 469

Summa skatt

2 469

Koncernen

2002 2001
73 392 95 069
-17 377 -78 085
-179 323 -172 916
-50 737 12 004
-174 045 -143 928
-1027 093 -1 038 651
-1201 138 -1182 579
-336 319 -331 122
4?2 160 109 300
-294 158 -221 822
-72 336 72 149
-9.925

10 406

18 160
-12 190 11317
-55 960 73 541
4048 20 857
-55 960 73 542
-51 911 94 399
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Moderholaget

Aktuell skatt i balansrdkningen 2002 2001
Aktuell skatt for aret 0 0
Rattelser tidigare ar
Aktuell skatt i balansrdkningen 0 0
Norge
Arets skattekostnad fordelad per land -49 209
Uppskjuten skattefdrdel fordelad per land 109013
Skatt att betala enligt balansrakningen fordelad per land 1602

Moderholaget

Berdkning av arets skatteunderlag 2002 2001
Resultat fére skatt -7 863 6 355
Férvantad skatt pa resultatet (28 %) 7519 2 465
Permanenta skillnader -344 8820
Forandring av femporara skillnader 344 -b b48
Skattepliktig intdkt 0 2172
Utnyttjande av dverférbara underskott -2 172
Aktuell skatt 0 0
Koncernen
Avstdmning av skattekostnad mot redovisad vinst 2002 2001
Resultat fére skatt -180 585 148 099
Forvantad skatt pa resultatet (28%) -50 564 41468
Permanenta skillnader b 521 -23713
Avskrivning goodwill 38 840 42 468
Nedskrivning av aktier i utlandska dofterbolag -37 396 34176
Rattelse tidigare ar -9312
Skattekostnad -51 911 94 399
Outnyttjade underskottsavdrag Forfallodr Belopp
2006 196
2009 440
Det finns inga tidshegransningar fér mojligheten att utnyttja framtida 2010 136 367
underskott i Sverige och Danmark. 2011 72 562
| Norge har underskotten fdljande férfallofrister: 2012 105 161

Summa 314726

Sverige
-2703
172 863
5148

Koncernen

2002 2001
4048 20 857
2702 5016
6750 25 873
Danmark Summa
- -51 911

12 282 294 158

- 6 750



(Y\Uj() \8 Lonekostnader, antal anstdllda, arveden, lan till anstdllda

Moderholaget

Lonekostnader 2002 2001
Loner 22013 33739
Arbetsgivaravgift 5717 5041
Pensionskostnader 1051 819
Qvriga formaner 3748 3471
Andel av lonekostnaden for inhyrd arbetskraft Sverige 741

Andel av lonekostnaden som belastas Bravida AB -17 238

Summa 16 032 43 070

Genomsnittligh antal anstdllda under rakenskapsaret var 12 456, varav 970 kvinnor med férdelning enligt foljande:

2002 2001
Norge: b 227 6943
Sverige: 5 GEL 5838
Danmark: 230 318
Summa 12 456 13 099
Ersdttning styrelse och foretagsledning Foretagsledning Styrelsen
Lén och arvoden 3677 1150
Tantiem och bonus, infjanat 2001, uthetalt 2002 850
Pensionspremier 18
Kompensation fér minskat aktie- och optionsprogram 5000
Kompensation fér bortfall av avtal om direkt pension fér perioden 01.08.2000 - 31.12.2002 5464
Annan gottgorelse 110
Summa 15119 1150

Koncernchefen upphar inga styrelsearvoden. Daremot finns det ett bonusavtal dar bonusen &r kopplad till uppfyllelsen av definierade resultatmal.

Koncernchefen har direkt och indirekt 5 000 aktier i Bravida ASA, varav 2000 aktier kdptes i 2002.
Vice koncernchef (CFO) Per @seth har 800 aktier i Bravida ASA.
Vice koncernchef Axel Hjarne har 1 300 aktier och 4 000 optioner i Bravida ASA.

Koncernen
2002 2001
3383714 3323578
787 448 1021863
180 189 -93 441
177 787 156 349
4529138 4 408 349
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Revisor

Moderbolaget PwC KPMG Andersen/ E&Y livriga Summa
Ersattning for revision 500 628 187 1315
Ersattning for bokforingstekniskt bistand 210 0 210
Ersattning for konsultation 1936 1936
Summa gottgorelser till revisor 500 628 2333 0 3 461
Koncernen PwC KPMG Andersen/ E&Y Andre Sum
Ersattning for revision 3317 1129 1309 17 5832
Ersattning for bokforingstekniskt bistand 293 559 245 b1 1158
Ersattning for konsultation 198 264 2957 349
Summa ersattningar till revisor 3 808 1952 4511 138 10 409
NOX \& Ovriga driftskostnader
Moderholaget Koncernen

2002 2001 2002 2001
Kostnader for lokaler, bilar, utrustning och liknande 2170 3995 719 656 918 025
Forsaljnings-, marknadsforings-, rese- , fraktamentskostnader etc.. 3747 1984 128 578 120 246
Forlust pa fordringar = 12 746 26 579
Konsultarvoden och inhyrning av personal 21401 b 404 301799 114 415
Ovriga kostnader 3614 821 839 969 498 120
Summa évriga driftskostnader 30932 13 204 2 002 748 1677 385




N\OX o~ O Garantiansvar

(Belopp i mnak))

Koncernen

Garantiansvar ldmnas som en del av den Iépande verksamheten i koncernen. Garantiansvar tdacker olika typer av garantier som projektgarantier, hyresgarantier och andra garantier.
Darutdver har sdrskilda garantier lamnats till kreditinstitut i samband med deras engagemang i Investeringssallskapet 2 AB, eft bolag som dvertog non core verksamheterna inom
koncernen under 2000. Dessa garantier ska bortfalla fére utgangen av oktober 2003 eftersom de underliggande atagandena bortfaller fére detta datum. Bravida har inga dgarandelar i
Investeringssallskapet 2 AB.

2002 2001
Projektgarantier 862 1053
Investeringssallskapet 2 AB 300 397
Ovriga garantier 273 111
Summa garantiansvar 1435 1561

Moderholaget
Bravida ASA stdller moderbolagsgaranti fér samtliga garantier som ingds inom projekt. Effersom lanefinansieringen i koncernen infe ligger hos Bravida ASA
utan hos dotterbolagen Bravida AS, Bravida AB och Investeringssallskapet AB staller Bravida ASA moderholagsgaranti for dessa engagemang i sin helhet.

2002 2001
Garantier for externa lan i dofterbolag 1450 1522
Projektgarantier 605 1053
Investeringssallskapet 2 AB b4 68
Qivriga garantier 238 111

Summa garantiansvar 2 357 2754
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Y\OX, ~\  Resultat och nettoomséttning per geografiskt omrade

Nettoomsattning EBITA Rérelseresultat
Geografisk fordelning 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Sverige, MSEK 71737 b 384 346 430 192 275
Norge, MNOK 5224 6 140 -15 362 -106 240
Danmark, MDKK 228 253 -1 -25 -3 -28
Gemensamma, MNOK 1 0 -113 =117 -113 =117
Valutadifferenser =1 338 -813 -b2 =5 =5 =37
Bravidakoncernen, MNOK 11797 11 964 155 591 -b5 333

Uppdrag till ett varde under 8 MSEK har i den svenska verksamheten tidigare ar inte resultatférts fére fardigstdllandet av kontrakten.

Under 2002 tillkom system som gor det méjligt att pa ett fillforlitligh satt fdlja upp mindre entreprenad uppdrag. Av detta skal anvands sedan 31.12.2002 succesiv vinstavrakning
for i storf sett alla tillverkningskontrakt. Effekten av defta har resultatférts under perioden och innebdr att hade omsattning och rérelsekostnader har dkat med ungefar 1 000 MSEK
sa att effekten pa rorelseresultatet &r obetydligt. Inga jamférelsetal har tagits fram fér 2001 och det gar darfér inte att jamfdra omsattningen fér 2002 med omsattningen for 2001.
Det férhallande omnamns dven i principanmarkningen.

(‘(\UX O~0~ Finansiella marknadsrisker

Bolaget ar infe utsatt for nagra valutarisker vad galler finansiering av verksamheten. Lanefinansieringen i den svenska verksamheten sker huvudsakligen genom
I&n i SEK, medan lanefinansieringen av den norska verksamheten huvudsakligen sker genom [an i NOK. Bravida ar emellertid exponerat fér valutasvangningar
knutna till omrékning av omsattning och resultat i Sverige och Danmark. Av holagets totala réantebdrande skuld pa 915 MNOK har 478 MNOK fasta rantevillkar.

\OX o3  Narstaende parter

Bravida ASA dgs fill 46,4 procent av Telenor. Bravidakoncernen levererar installations- och utbyggnadstjanster till Telenor. Telenorkoncernen levererar IT-, kommunikations-,
fastighefs- och servicetjanster till Bravidakoncernen. Handeln mellan parterna baseras pa normala, affarsmassiga villkor.

Bravida har ett ramavtal med Telenor Networks, som galler i fem ar fran och med 2001, och som ror uthyggnad, driff och accessleveranser i Telenors nat i Norge.

Ar 2002 utgjorde avtalets minst 67,5 procent av Telenar Networks totala behov av dessa tjanster. Omfanget trappas darefter ned till minst 60 pocent under vart och ett av
avtalsperiodens tre sista ar. Bravida har per 31.12.2002 en utstaende fordring pa Investeringssallskapet 2 AB. Detta bolag dgs av en grupp aktiedgare som tillsammans dger
48,9 procent av Bravida ASA. Fordringen regleras i avtal mellan parterna och rdanta berdknas enligt marknadsmassiga villkor. Utdver detta har Bravida stallt garantier gentemot
Investeringssallskapet 2 AB for foretagets lan hos externa parter pa tillsammans 300 MNOK. Se not b och 20.



P(\Uj() O~ Tvister

TurnIT AB stdmde i maj 2001 Bravida El Stockholm AB infor Stockholms tingsrétt. TurnIT AB hdvdar att Bravida El Stockholm AB vilselett dem i samband med deras kop av
den IT-verksamhet som tidigare var en del av Bravida El Stockholm AB. Transaktionen genomférdes i juni 2000. Kravet exklusive rantor uppgar till 138 milj. kronor.
Bolaget har uppfattningen att detta mal kommer att avgéras utan att det paverkar koncernens finansiella stallning och inga avsattningar har gjorts i samband med detta.
Malet har pagatt i ratt sedan maj 2001 och det har under rattshehandlingen inte framkommit nagot som dndrar komcernens bedémning.

Technolochy Nexus AB har tagit ut skiljedomsmal gentemot Bravida Tid AB. Kravet utgdr 19,5 MSEK och berdr utvecklingskostnader.
Bravida Tid AB bestrider kravet grundat pd bristfalliga leveranser och har ett motkrav pa 42 MSEK. Vid tidpunkten da rékenskaperna avlaggs finns det inget
som fyder pa att kravet gentemot Bravida Tid AB far godkant och inga avsattningar har darfér gjorts.

Bravidabolagen Timesec System AB, Bravida El Stockholm AB och Bravida AS har stamts av PPD systems AB, Trannel Consulting AB och AT Support AB,

vilka alla helt eller delvis &gs av Lennart Eriksson. Tvisterna har sin grund i dverlatelse av verksamhet mellan parterna och har att géra med l6pande rakningar och

avtal i samband dérmed, déribland rattigheter till produkter som i dagsléget vidareutvecklas och séljs av Bravida.

De férberedande forhandlingarna inom réttsapparaten har sa langt inte givit underlag for att dndra Bravidas standpunkt om att kraven saknar stdd i de ingangna avtalen.
Inga avsattningar har gjorts.

Y\OX G Handelser efter balansdagen

Den 9 oktober 2002 ingick Bravida ett avtal med C.W. Obel om kép av Semco Danmark AS samt sydsvenska Prenad AB och Totalinstallatoren AB.
Den kdpta verksamheten omfattar projektering, design, installation, service, drift och underhall inom huvudomradena el, vs och ventilation.
Semco Danmark AS har ca 1 900 anstallda spridda dver hela landet, medan de sydsvenska verksamheterna har ca 450 anstdllda.

Avtalen godkandes av konkurrensmyndigheterna i EU i december 2002, men sjdlva dvertagandet dger laga kraft forst fran februari 2003.

Det har fdljaktligen inte gjorts nagon konsolidering av rakenskaperna fér dessa bolag under 2002.
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Styrelsen for Bravida ASA fattade den 12. juni 2003 féljande beslut: Styrelsen rekommenderar att bolagsstamman godkanner ledningens férslag till resultatrakning och balansrakning

for rakenskapsaret 2002 for Bravida ASA och koncernen i sin helhet, samt tillstyrker att bolagstdmman godkdnner ledningens férslag till disponering av 2002 &rs resultat.
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Koncernen:

SVERIGE:

Bravida ASA

117 71 Stockholm

Bestksadress: Arstaangsvégen 21 B
Tel: +46 8 619 89 00

Fax: +46 8 619 89 60

E-post: info@bravida.se

NORGE:

Bravida ASA
Pkernveien 94
Postboks 103 Bkern
0509 Oslo

Tel: +47 810 01 020

DANMARK:

Bravida Danmark AS
Park Allé 373

2605 Brgndby

Tel: +45 4322 1100
Fax: +45 4322 1101

Svenska holag:

Bravida Nord AB
Fabriksgatan 8

Box 786

851 22 Sundsvall

Tel: +46 60 66 39 00

Fax: +46 60 52 54 09

E-post: info.nord@bravida.se

Bravida Stockholm

Svetsarvagen 24

Box 1072

171 22 Stockholm

Tel: +46 8 695 20 00

Fax: +46 8 695 20 99

E-post: info.stockholm@bravida.se

Bravida Mellersta AB
Koppargatan 15

Box 902

601 19 Norrképing

Tel: +46 11 21 30 00

Fax: +46 112130 10

E-post: mellersta@bravida.se

Bravida Vdst AB

J A Wettergrens gata 58

Box 286

421 23 Vastra Frolunda

Tel: +46 31 709 51 00

Fax: +46 31709 52 40
E-post: info.vast@bravida.se

Bravida Communications AB
Handgatan 8

Box 50565

202 15 Malmd

Tel: +46 406 80 21 60

Fax: +46 406 80 2179

E-post: affarscenter@bravida.se

Bravida Tid AB

Box 67

171 74 Solna

Tel: +46 8 410 202 00
Fax: +46 8 27 22 75
E-post: tid@bravida.se

Norska holag:

Bravida Oslo og Akershus AS
Pkernveien 94

Posthoks 103 Pkern

0509 Oslo

Tel: +47 810 01 020

Fax: +47 24 04 80 01

E-post: 02121@bravida.no

Bravida Serfst AS
Kobbervikdalen 69
Posthoks 681, Strgmse
3003 Drammen

Tel: +47 32 23 3500

Fax: +47 32 23 3535
E-post: info.sor@bravida.no

Bravida Nord AS
Jonsvannsveien 140

7484 Trondheim

Tel: +47 810 01 020

Fax: +47 73 54 40 50

E-post: info.nord@bravida.no

Bravida Vest AS
Damsgaardsveien 131
Posthoks 7152

5020 Bergen

Tel: +47 56 11 40 00

Fax: +47 56 11 40 01

E-post: info.vest@bravida.no

Bravida Process Control AS
Wirgenesv. 17

3157 Barkaker

Tel: +47 3337 70 50

Fax: +47 33 37 70 59

E-post: info.process@bravida.no

Bravida Geomatikk AS
IR-gdrden

Midtunhaugen 10

5224 Nesttun

Tel: +47 55 22 40 00

Fax: +47 55 22 40 41

E-post: firmapost@geomatikk.no

lllustratir: Inger Lise Belsvik
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