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Nettoomsattningen dkade till 2 592 (2 526) MSEK.
Rérelseresultatet forbattrades med 11 procent till 125 (112) MSEK.
Orderingangen okade med 21 procent till 2 771 (2 286) MSEK.
Orderstocken vid periodens utgang uppgick till 3 799 (3 518] MSEK.
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OM BRAVIDA

Bravida dr Skandinaviens frdmsta totalleverantor av tekniska installa-
tions ach servicetjanster med cirka 8 000 medarbetare och en omsatt-
ning pa drygt 10 000 MSEK.

Bravida levererar sdvdl specialisttjanster som helhetsldsningar
inom fre gvergripande teknikomraden: el, vs [vdrme och sanitet]
samf ventilation. De tre teknikomradena inkluderar dven fjanster
inom modern fastighetsdriftf, system for brand- och sakerhefsteknik,
sprinkler, kyla, projektledningstjdanster fér bygg- och fastighefs-
branschen samt service. Bravida har konfor pd 150 orfer i Sverige,
Norge och Danmark och erbjuder allt frdn kompletta helhetslds-
ningar med fotalansvar fill mindre serviceuppdrag. Kunderna finns
inom bdde offentlig och privat sekfor. Bravida dgs sedan 2006 av eff
antal investeringsfonder forefradda av Triton Managers Il Limited.




Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

VD Torbjdrn Torell kommenterar perioden

Skandinaviens ledande installations- och servicefgretag Bravida forbattrar sitt resultat i en fortsatt kdrv marknad.

Resultatet det frsta kvartalet okar till 125 [112) MSEK, vilket motsvarar en resultatmarginal om 4,8 (4,4) procent.
Omsattningen for det forsta kvartalet ckar med 3 procent fill 2 592 MSEK (2 526).

Det rader en stark prispress i marknaden, darfor dr det mycket
tillfredstallande att vi trots detta 6kar vart resultat. Starkt 16n-
samhetsfokus dér vi undviker projekt med hog risk och svag
lonsamhet samt att vi minskat véra administrativa kostnader
har bidragit till detta.

Vi har ocksd varit framgangsrika i vér strategi att oka
andelen serviceintédkter till 50 procent av var totala omsatt-
ning — serviceintdkterna fortsitter att 6ka och motsvarar nu
45 procent av var omséttning.

Bravida dr ett stabilt bolag med hogt tekniskt kunnande som
klarat 1dgkonjunkturen bra och samtidigt flyttat fram sina posi-
tioner inom flera omraden sdsom service och energibesparande
kundlésningar. I kombination med fortsatt fokus p4 l6nsamhe-
ten i varje projekt och vdra administrativa kostnader kommer
vi att vara vél positionerade att 6ka var tillvixt nér installa-
tions- och servicemarknaden ater tar fart.

Torbjorn Torell
VD och koncernchef

jan-mar jan-mar jan-dec
Nyckeltal, msek 2010 2009 2009
Nettoomsattning 2 592 2 526 10 831
EBITA 125 113 545
Rérelseresultat 125 112 536
Resultat efter finansiella poster 103 108 511
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 212 336 516
Rorelsemarginal, % 4,8 4,4 5,0
Réntetackningsgrad, ggr 18,9 13,2 12,9
Soliditet, % 30,2 23,4 28,2
Orderingéng 2771 2 286 10 215
Orderstock 3799 3518 3648

RORELSERESLILTAT PER KVARTAL OCH RULLANDE ARSRESLILTAT
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Perioden januari — mars i sammandrag

Bravida uppvisade fortsatt god utveckling under arets forsta
kvartal. Omséttningen 6kade med 3 procent och rérelseresulta-
tet 6kade med 11 procent. Marknadssituationen har medfért att
efterfrdgan har dampats, med 6kad prispress som f5ljd. Trots
detta 6kade Bravida orderingdngen med 21 procent jamfort
med foregdende ar. Resursanpassningar har gjorts p4 ett an-
tal delmarknader. Bravida prioriterar marginal framfor volym
genom att undvika entreprenadprojekt med hog risk och svag
lonsamhet. Bravida fortsétter sin satsning p& service och mins-
kar de administrativa kostnaderna for att motverka en dampad
marknad.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 2 592 (2 526), en 6kning
med 5 procent rensat for valutaomrakningar. Serviceverksam-
heten svarade f6r 45 procent av omsittningen och installations-
verksamheten svarade for resterande del. I Sverige minskade
omsittningen med 6 procent till 1 548 (1 650). Omséttningen i
Danmark uppgick till 398 (579), vilket i lokal valuta var en minsk-
ning med 24 procent. I Norge 6kade omsittningen till 645 (297).
Rensat for valutaomrakningar var detta en 6kning med 117 pro-
cent jamfort med foregdende &r. Okningen var hanforlig till for-
varvet av Siemens Installation AS i juli féregdende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade till 125 (112) vilket innebar en rérelse-
marginal pé 4,8 (4,4) procent. I den svenska verksamheten upp-
gick marginalen till 5,3 (5,4) procent. I Danmark var margina-
len 1,4 (3,3) procent och i Norge 5,6 (2,1) procent. EBITA uppgick
till 125 (113).

Resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -22 (-5), kostnadsékningen var rela-
terad till kostnader for refinansiering om -18. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 103 (108).

ANDEL INSTALLATION / SERVICE
AV BRAVIDAS NETTOOMSATTNING, %

Installation

. Service

Resultat efter skatt
Schablonskatt berdknades till -28 (-26). Resultatet efter schablon-
skatt uppgick darmed till 75 (81).

Periodens totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verk-
samheter uppgick till -32 (23) p4 grund av en stérkt svensk krona
under perioden. Periodens totalresultat minskade till 43 (105).

Orderingang och orderstock

Lagkonjunkturen och svérigheten att finansiera nya projekt
har inneburit att ménga investeringar har skjutits pa framti-
den. Den &vergripande trenden var att efterfragan lag pa en
fortsatt svag niva med 6kad konkurrens som foljd. De lokala
variationerna var dock stora och pd vissa orter visades tecken
pa okad efterfrdgan, medan andra orter hade en starkt vikan-
de marknad med kraftig prispress som foljd. Efterfrdgan pa in-
dustriinvesteringar och nyproduktion av kommersiella lokaler

Resultat per kvartal Kv 12010 Kv 42009 Kv 32009 Kv 22009 Kv 12009
Nettoomsattning 2 592 3069 2 640 2 596 2526
Kostnader for produktion -2 038 -2 382 -2123 -2 053 -1 958
Bruttoresultat 553 687 516 543 568
Forséljnings- och administrationskostnader -428 -489 -409 -426 -456
Rorelseresultat 125 198 107 117 112
Finansnetto -22 -9 -5 -6 -5
Resultat efter finansiella poster 103 190 102 m 108
Skatt pa periodens resultat -28 107 -19 =27 -26
Periodens resultat 75 297 83 84 81
fvrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -32 25 -17 -10 23
PERIODENS TOTALRESULTAT 43 322 66 74 105
Genomsnittligt antal medarbetare 8 023 8078 8 046 7728 7 867
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var svag, medan offentliga investeringar holl efterfrdgan uppe.
Servicemarknaden var fortsatt relativt stabil. Bravidas order-
ingdng uppgick till 2 771 (2 286), vilket rensat for valutaomrak-
ningar var en 6kning med 23 procent jamfort med féregdende
ar. I Sverige 6kade orderingdngen med 13 procent. I Norge var
okningen 122 procent. I Danmark 6kade orderingdngen med
3 procent. Orderstocken uppgick till 3 799 (3 518), vilket ren-
sat for valutaomriakningar var en 6kning med 10 procent jam-
fort med motsvarande tidpunkt féregdende ar. Till viss del for-
klaras den 6kade orderstocken med den stringa vintern under
kvartalet som medfort att en del projekt har senarelagts. I Sveri-
ge 6kade orderstocken med 11 procent. I Norge var 6kningen 52
procent medan orderstocken i Danmark minskade 12 procent.
Bravidas serviceverksamhet ingér inte i orderstocken.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade under perioden
med 2 procent till 8 023 (7 867). Bortrdknat for dkningen som var
en foljd av férvarvet av Siemens Installation AS minskade antalet
medarbetare med 13 procent jamfért med foéregdende ar. I Sveri-
ge minskade antalet medarbetare med 10 procent och i Danmark
med 23 procent. I Norge 6kade antalet medarbetare med 110 pro-
cent till f6ljd av forvarvet. Bravida foljer marknadsutvecklingen
mycket noga via sina lokala etableringar och har en hog beredskap
for att anpassa resurserna till efterfragan. P4 vissa hall sker nu ny-
rekryteringar for att mota 6kad efterfragan.

Forvdrv och avyttringar
Inga f6rvirv eller avyttringar har gjorts under perioden.

Kassafldde och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till till 212
(336). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
9 (-14). Kassaflodet fore finansiering uppgick ddrmed till 221
(322). Under perioden har skuldférda koncernbidrag utbetalats
om 210 (0). Periodens kassafléde uppgick darfor till 11 (307).

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 mars till 890 (980).
I tilldgg forfogade Bravida 6ver outnyttjade checkriknings-
krediter pa 600 (420). De rantebdarande lanen uppgick den 31
mars till 800 (850). Vid utgdngen av periodens uppgick det
egna kapitalet till 1 763 (1 314), vilket innebar en soliditet p&
30,2 (23,4) procent.

Skatt

I koncernen berdknades schablonskatt med 26,3 procent for
Sverige och med 28 respektive 25 procent f6r Norge och Dan-
mark. Foregdende ar berdknades ingen schablonskatt i Norge
eftersom det forelag vésentliga skattefordringar som inte var
upptagna i balansrakningen.

Nettoomsattning per division Kv 12010 Kv 42009 Kv 32009 Kv 22009 Kv 12009
Division Nord 437 501 412 467 468
Division Stockholm 421 514 453 521 486
Division Syd 707 796 606 779 729
Gemensamt och elimineringar -18 -21 -13 -8 -32
Sverige 1548 1789 1458 1759 1650
Norge 645 790 687 299 297
Danmark 398 490 495 538 579
Koncerngemensamt och elimineringar = - 0 - -
SUMMA KONCERNEN 2592 3069 2640 2596 2526
Rirelseresultat per division Kv 12010 Kv 4 2009 Kv 3 2009 Kv 2 2009 Kv 12009
Division Nord 25 47 23 24 27
Division Stockholm 22 24 25 29 24
Division Syd 32 57 28 43 38
Gemensamt och elimineringar 3 13 -5 8

Sverige 82 141 70 103 89
Norge 36 37 27 8 6
Danmark 6 13 11 -8 19
Koncerngemensamt och elimineringar 1 7 - 14 -2
SUMMA KONCERNEN 125 198 107 117 112
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Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm
och Syd. Under forsta kvartalet uppgick omséttningen till 1 548
(1 650), en minskning med 6 procent jamfort med féregdende &r.
Rorelseresultatet uppgick till 82 (89), vilket innebar en rérelse-
marginal pa 5,3 (54) procent. Antalet medarbetare uppgick till
4547 (5 059). Kapacitetsutnyttjandet 6kade i del&rsperioden jam-
fort med foregdende ar.

Division Nords hade fortsatt en volymnedgang jamfort med fo-
regdende ar som var relaterad till minskad efterfrdgan pa en-
treprenadprojekt. Till en del kompenserades detta av en 6kad
servicevolym. Totalt sjonk omséttningen med 6 procent till 437
(468). Rorelseresultatet uppgick till 25 (27), vilket innebar en
oférandrat god marginal om 5,8 procent. Den svaga efterfra-
gan inom industrisegmentet visade &verlag vissa tecken pa
forbattring. Inom den offentliga sektorn var efterfrdgan god i
form av renovering och modernisering av skolor, vrd och om-
sorgsbyggnader. Service- och underhéllsmarknaden var stabil,
med en bra efterfrdgan inom energiomradet.

Orderingéngen var stark och 6kade med 16 procent till 483
(416) medan orderstocken vid periodens utgdng minskade till
624 (663). Under forsta kvartalet erholl Bravida uppdraget att
gora samtliga installationer i Sollefteds nya badhus. Projektet
ar ett sd kallat OPP-projekt (Offentligt-Privat-Partnerskap) dér
entreprendren Leisure Jones i samarbete med Bravida, Anjo-
bygg samt NCC uppfor anldggningen for att ddrefter hyra ut
den till kommunen.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under
perioden med 8 procent till 1 402 (1 525).

Division Stockholms omsittning for perioden uppgick till 421
(486). Rorelseresultatet uppgick till 22 (24), vilket innebar en mar-
ginalokning till 5,3 (4,9) procent. Utbudet av entreprenader har
minskat, samtidigt som det i Stockholmsomrédet finns ett antal
riktigt stora projekt som kommer att upphandlas under &ret.
Divisionen méter 6kad konkurrens fran aktorer som soker sig
till huvudstaden frén andra delar av landet. Bostadsproduktio-

DIVSIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS NETTOOMSATTNING, %
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nen har under perioden i och med bostadsbristen i kombination
med de laga rdantorna kommit i gdng fran mycket laga nivaer.
Husbyggnadsinvesteringar inom den offentliga sektorn har kat
kraftigt. Bakom 6kningen ligger bland annat stora satsningar
inom idrott och fritid.

Periodens orderingang uppgick till 542 (478), vilket var
en dkning med 13 procent jimfoért med féregdende ar. Aven
orderstocken 6kade med 13 procent till 862 (762). Under det
forsta kvartalet har Bravida bland annat fatt i uppdrag att
utféra samtliga vs-installationer vid uppforandet av det nya
Clarion Hotel Arlanda. Hotellet planeras att sta fardigt 2012
och med sina 400 rum kommer det att bli Sveriges storsta flyg-
platshotell. Uppdragsgivare dr NCC Construction AB.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 1 112
(1 280), en minskning med 13 procent.

Division Syds utveckling var fortsatt god med hog belidgg-
ning pa de flesta delmarknaderna. Omsittningen minskade
med 3 procent till 707 (729). Minskningen berodde framfs-
rallt pa att det var farre stora projekt jamfort med foregden-
de ar. Divisionen arbetade vidare for att 6ka andelen service
for att kompensera for en minskad entreprenadvolym. R6-
relseresultatet uppgick till 32 (38). Marginalen var darmed
4,5 (5,2) procent. Efterfrdgan var fortsatt tamligen stabil,
storstadsregionerna har dock en svag efterfrdgan vilket gjor-
de att konkurrensen har dkat med prispress som foljd.

Orderingéngen 6kade med 8 procent och uppgick till 765
(708). Bravida inledde under perioden bland annat uppdraget
frén Peab att utféra samtliga installationer i det nya héktet
i Helsingborg. Ordern &r en totalentreprenad som innefattar
installation av el, vs, ventilation och kyla i den 15 500 kvadrat-
meter stora byggnaden som uppfors i sex vaningsplan. Kra-
ven pa bland annat sikerhet och effektiv energianvidndning &r
mycket hogt stdllda i projektet och Bravida har utarbetat flera
nya losningar som optimerar energiférbrukningen. Uppdra-
get har péborjats och férvintas vara klart 2011. Orderstocken
uppgick till 1347 (1 135), vilket var en 6kning med 19 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 10
procent till 2 033 (2 254).

DIVSIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS RERELSERESUILTAT, %
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Verksamheten i Norge
Division Norge férdubblade sin verksamhet vid forra arets halvérs-
skifte da Siemens Installation AS férvarvades. Bolaget fusionerades
vid kvartalsskiftet med Bravida Norge AS och ddrmed togs ett stort
steg i integrationsprocessen. Omséttningen for forsta kvartalet upp-
gick till 645 (297), en 6kning med 117 procent i lokal valuta. Rorelse-
resultatet 6kade i jamforelse med foregéende ar och uppgick till 36
(6), vilket innebar en marginal pa 5,6 (2,1) procent. En stor del av
marginalférbattringen kom fran den forvarvade verksamheten.
Efterfragan inom bostadssegmentet var fortsatt 18g, samma forhal-
lande géllde for kontor och andra kommersiella lokaler, medan
marknaden var béttre f6r energispar- och infrastrukturprojekt. Ser-
vice- och ROT-marknaden var relativt stabil. Konkurrensen framfo-
rallti Oslo-regionen var skarp och prisbilden var pressad.

Orderingdngen uppgick till 564 (254), en tkning med 122 pro-
cent i lokal valuta. Den utékade verksamheten i Norge medforde
att orderstocken ckade till 440 (292) vilket var en dkning med 52
procent i lokal valuta. Bravida i Kristiansand har under kvartalet
vunnit uppdraget att utféra samtliga elinstallationer vid nybygg-
nation av en kontorsfastighet. Storsta hyresgést i fastigheten ar
Arbeids- og velferdsforvaltningen (NAV). Uppdragsgivare dr Skan-
ska och byggherre dr Kristiansand Naeringsselskap AS. Projektet
som redan startat kommer att sysselsétta tio till femton montérer
under aret.

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade med 110 procent
till 2 042 (972), exklusive forvérv av bolag minskade antalet medar-
betare med 9 procent.

Verksamheten i Danmark

Division Danmarks forsta kvartal innebar en kraftig omsattnings-
minskning jamfort med foregdende dr. Omséattningen uppgick
till 398 (579). I lokal valuta var detta en minskning med 24 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till 6 (19), vilket innebar en mar-
ginal pa 1,4 (3,3) procent. Installationsmarknaden priglades
inom de flesta regionerna av en kraftigt minskad efterfragan
samt en fortsatt prispress. Dessa faktorer ledde till en 6kad selek-
tering framfér allt av storre entreprenaduppdrag. Aven service-
marknaden var ddmpad under perioden. Regeringens hjilp-
paket i form av stimulanser till byggsektorn och skattel4ttnader
forvantas att framover oka efterfrigan inom den offentliga
sektorn. Det finns en fordrojning av effekten frén hjélppaketet
och de offentliga satsningarna kompenserar inte fallet i Gvrig
efterfrdgan.

Orderingédngen uppgick till 434 (461), vilket rensat f6r valuta-
omrdkningar var en dkning med 3 procent. Under perioden
fick Bravida bland annat i uppdrag av Bane Danmark att byta
alla klockor pa samtliga tagstationer i landet. Arbetena pabor-
jas i maj och berdknas vara fardigstallda till arsskiftet. Drygt tio
montorer kommer att sysselsattas. Orderstocken vid utgdngen
av perioden uppgick till 525 (667), en minskning med 12 pro-
cent i lokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 355 (1 762).

Resultatrdkning jan-mar jan- mar
koncernen i sammandrag 2010 2009
Nettoomsattning 2 592 2 526
Kostnader for produktion -2 038 -1 958
Bruttoresultat 553 568
Forséljnings- och administrationskostnader -428 -456
Rorelseresultat 125 112
Finansnetto -22 -5
Resultat efter finansiella poster 103 108
jan-mar jan- mar

Nettoomséttning per division 2010 2009
Division Nord 437 468
Division Stockholm 421 486
Division Syd 707 729
Gemensamt och elimineringar -18 -32
Sverige 1548 1650
Norge 645 297
Danmark 398 579
SUMMA KONCERNEN 2592 2526
jan-mar jan- mar

Rorelseresultat per division 2010 2009
Division Nord 25 27
Division Stockholm 22 24
Division Syd 32 38
Gemensamt och elimineringar 3 -
Sverige 82 89
Norge 36 6
Danmark 6 19
Koncerngemensamt och elimineringar 1 -2
SUMMA KONCERNEN 125 112
jan-mar jan- mar

Andel produktiv montorstid per division 2010 2009
Division Nord 95,0 93,6
Division Stockholm 95,5 95,8
Division Syd 95,8 95,4
Sverige 95,5 95,0
Norge 92,8 93,1
Danmark 94,8 92,1
SUMMA KONCERNEN 94,6 94,0
jan-mar jan- mar

Orderingdng 2010 2009
Division Nord 483 416
Division Stockholm 542 478
Division Syd 765 708
Gemensamt och elimineringar -18 -32
Sverige 1772 1571
Norge 565 254
Danmark 434 461
SUMMA KONCERNEN 277 2286
31 mar 31 mar

Orderstock 2010 2009
Division Nord 624 663
Division Stockholm 862 762
Division Syd 1347 1135
Sverige 2 834 2 559
Norge 440 292
Danmark 525 667
SUMMA KONCERNEN 3799 3518
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Sammandrag av koncernens jan-mar jan-mar jan-dec
resultatrékning 2010 2009 2009
Nettoomséttning 2592 2526 10831
Kostnader for produktion -2 038 -1 958 -8 516
Bruttoresultat 553 568 2315
Forséljnings- och administrationskostnader -428 -456 -1779
Rorelseresultat 125 12 536
Finansnetto -22 -4 -25
Resultat efter finansiella poster 103 108 511
Skatt pa periodens resultat -28 -26 35
Periodens resultat 75 81 545

fvrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser vid

omrakning av utldndska verksamheter -32 23 21
Periodens totalresultat 43 105 567
Sammandrag av koncernens 31-mar 31-mar 31-dec
balansrékning 2010 2009 2009
Immateriella anlaggningstillgdngar 2 145 1877 2151
Ovriga anlaggningstillgdngar 440 290 476
Ovriga omsattningstillgdngar 2372 2463 2 560
Kassa och bank 890 980 905
Summa tillgangar 5847 5610 6091
Eget kapital 1763 1314 1720
L&ngfristiga skulder 1) 970 920 963
Kortfristiga skulder 1) 3114 3376 3408
Summa eget kapital och skulder 5847 5610 6091
1) Varav réantebdrande skulder 800 873 800
31-mar 31-mar 31-dec
Fordndring av eget kapital 2010 2009 2009
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingdng 1720 1209 1209
Periodens totalresultat 43 105 567
Lamnat koncernbidrag, netto - - -47
Andrad redovisningsprincip avseende
pensioner i Norge = - -9
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1763 1314 1720
Sammandrag av koncernens jan-mar jan-mar jan-dec
kassaflodesanalys 2010 2009 2009
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 103 108 511
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -3 -8 21
Betald skatt = - -2
Forandringar av rorelsekapital 112 237 -13
Kassaflode fran den lopande verksamheten 212 336 516
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9 -14 -183
Finansieringsverksamheten
Amortering av I&ngfristiga skulder = - -50
Betalda koncernbidrag -210 - -
Férandrat utnyttjande p8 checkrakningskredit - -15 -37
Kassaflode Fran finansieringsverksamheten -210 -15 -87
Periodens kassaflode 1" 307 246
Likvida medel vid &rets bérjan 905 650 650
Omrakningsdifferens i likvida medel -25 24 9
Likvida medel vid perioden slut 830 980 905
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Sviangningar i det allmdnna marknadsléget och politiska beslut
ar de tvd omvirldsfaktorer som framst paverkar efterfrdgan
pa nyproduktion av bostdder och lokaler, samt investeringar
fran industri och offentlig verksamhet. Efterfrdgan pa service-
och underhéllsarbeten péverkas i mindre grad av konjunktur-
svangningar.

De operativa riskerna &r relaterade till den dagliga verk-
samheten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnytt-
jande och vinstavrikning. Hanteringen av dessa risker ar
en del av Bravidas l6pande affdrsprocess. Successiv vinstav-
rakning tillimpas i projekten och den baseras pa projektens
fardigstallandegrad samt slutprognos.

En vl utvecklad process for uppféljning av projekten &r
avgorande for att begransa risken for felaktig vinstavrakning.
Bravida tillimpar fortlopande uppfoljning av projektens eko-
nomiska status for att sdkerstilla att enskilda projektkalkyler
inte ar felaktiga.

Handelser efter rapportperioden

Inga vésentliga hdndelser har intrdffat efter deldrsperiodens
slut.

Moderbolaget

Under deldrsperioden har koncernen gjort en refinansiering
varefter moderbolaget dr bankens motpart i koncernkontosys-
temet och kreditfaciliteterna dr samlade i koncernens huvud-
bank. Bravida AB’s nettoomséttning uppgick under perioden
till 0 (0). Resultatet efter finansiella poster var -23 (-3). Kostna-
der for refinansiering har belastat resultatet med -18 (0). De lik-
vida medlen uppgick till 511 (9). Det egna kapitalet uppgick till
1227 (1 247), vilket gav en soliditet pa 39,6 (73,4) procent.
Moderbolaget hade inga anstallda.

Sammandrag av jan-mar jan- mar
moderbolagets resultatrdkning 2010 2009
Ovriga rorelseintakter 0 0
Forséljnings- och administrationskostnader -0 -0
Rorelseresultat 0 0
Finansnetto -23 -3
Resultat efter finansiella poster -23 -3
Skatt p8 periodens resultat = -
PERIODENS RESULTAT -23 -3
Sammandrag av 31 mar 31 mar
moderholagets balansrdkning 2010 2009
Finansiella anldggningstillgdngar 1958 1685
Ovriga anlaggningstillgdngar 5 5
Fordringar hos koncernforetag 623 0
Kortfristiga fordringar 0 0
Kassa och bank 511 9
Summa tillgangar 3097 1699
Eget kapital 1227 1247
Skulder till koncernféretag 1868 304
Skulder till moderbolaget 0 146
Kortfristiga skulder 1 2
Summa eget kapital och skulder 3097 1699
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Framtidsutsikter

Bravida &r etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
betydande variationer i de lokala marknadsbetingelserna.
Den skandinaviska installationsmarknaden som helhet har
forsvagats de senaste aret med sjunkande marknadspriser
som foljd. Efterfrdgeminskningen var relaterad till rddande
lagkonjunktur och svarigheten fér kunderna att pad kapital-
marknaden finansiera nya investeringar.

Det har kommit signaler om att den generella konjunkturen
borjar vianda uppat. Fér Bravida som ligger sent i konjunk-
turcykeln forvéntas en fortsatt svag efterfrdgan under res-
ten av 2010. Ett positivt tecken &r att byggstarterna i Sverige
under det forsta kvartalet visade pd en tydlig 6kning, vilket
paverkar installationsbranschen p& tva till fyra kvartals sikt.
Bedémningen &r att den danska verksamheten kommer att ha
en svarare marknadssituation dn verksamheterna i Sverige
och Norge under aterstoden av aret.

Nybyggnation av kommersiella lokaler férvéntas vara svagt
som en foljd av hoga vakansgrader i befintliga fastighetsbe-
stand. Bostadsbyggandet forviantas dock oka fran en ldg nivd
i alla tre landerna. Offentliga investeringar i form av sjukhus,
skolor, omsorgsbyggnader och infrastruktur, forvéintas ligga
kvar pd en forhé&llandevis hog niva under aterstoden av 2010.

I takt med att nybyggandet fortsétter att vara svagt, bedéms
en viss efterfrageforskjutning ske mot ombyggnader och reno-
veringar och ddrmed mot service- och underhallsuppdrag.
Behov av energieffektivisering och sénkta driftskostnader &r
faktorer som vintas bli allt viktigare drivkrafter f6r installa-
tionsinvesteringar i befintliga byggnadsbestand.

Under de senaste dren har Bravida strukturerat och effek-
tiviserat verksamheten inom férséljning, inkép, produktion
och administration. Omfattande &tgédrder har vidtagits for
att anpassa produktionskapaciteten och de administrativa
kostnaderna till efterfrdgan pd marknaden. Detta arbete
fortsadtter under 2010. Samtidigt fortsitter satsningar for att
oka serviceverksamheten som dr mindre konjunkturkénslig
an entreprenadverksamheten. Forvirvet av Siemens instal-
lationsverksamhet i Norge var en strategisk satsning som
innebar att Bravida blev den ledande aktéren pa den norska
elinstallationsmarknaden. Samgaendet innebar en véasentlig
forstarkning av Bravidas norska verksamhet. Mot bakgrund
av ovanstdende atgarder star Bravida starkt rustat infor ater-
stoden av 2010.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har for koncernen upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, samt tillampliga delar av Ars-
redovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och berdk-
ningsgrunder har tillimpats som i den senaste drsredovisning-
en.

Delérsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen, vilket ar i enlighet med bestim-
melserna i RFR 2.3, Redovisning f6r juridisk person. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder har tillimpats
som i den senaste arsredovisningen.

Nya och dndrade redovisningsprinciper 2010:
Omarbetade IFRS 3, Rorelseforvirv: Tillimpningen inne-
bér en fordndring i hur framtida forvirv redovisas, bland an-
nat vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella
villkora kopeskillingar och successiva f6rvérv.

Bravida kommer att tillimpa IFRS 3 (Reviderad) framétriktat
for alla rorelseférvarv fran den 1 januari 2010. Andringen av
standarden innebéar inte ndgon effekt pa tidigare gjorda forvarv
men kommer att paverka redovisningen av framtida transak-
tioner.

Stockholm den 7 maj 2010
Bravida AB

Torbjérn Torell
Verkstallande direktér och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets
revisorer.



Kommande rapporteringstillfallen

Deldrsrapport fér andra kvartalet: 31 augusti 2010
Deldrsrapport fér tredje kvartalet: 11 november 2010
Bokslutskommunike 2010: 18 Februari 2011

Kontaktpersoner
Fragor besvaras av verkstallande direktér Torbjérn Torell eller av

ekonomi- och finansdirektdr Per Leopoldson, telefon +46 8 695 20 00.

Denna rapport finns dven tillganglig pa www.bravida.se
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