BRAVIDA DELARSRAPPORT
JANUARI — MARS 2012

NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 14 PROCENT TILL 2 916 (2 558) MSEK
RORELSERESULTATET FORBATTRADES MED 14 PROCENT TILL 148 (130) MSEK

KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN VAXTE MED 24 PROCENT TILL 240 (193)
RESULTAT PER AKTIE UPPGICK TILL 2,05 (1,75)
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BRAVIDA - VI GER
FASTIGHETER LIV

Bravida &r Skandinaviens framsta
totalleverantor av tekniska
installations- och servicetjanster
med ndra 8000 medarbetare och
en omsattning pa cirka 11000
MSEK.

Bravida levererar savél
specialisttjanster som helhets-
[dsningar inom tre dvergripande
teknikomraden: el, vs (védrme
och sanitet) samt ventilation. De
tre teknikomrédena inkluderar
dven tjdnster inom modern
fastighetsdrift, system fér brand-
och sékerhetsteknik, sprinkler,
kyla, projektledningstjanster fér
bygg- och fastighetsbranschen
samt service. Bravida har kontor
pa 150 orter i Sverige, Norge och
Danmark och erbjuder allt fran
kompletta helhetsldsningar med
totalansvar till mindre service-
uppdrag. Kunderna finns inom
bade offentlig och privat sektor.
Bravida dgs sedan 2006 av ett an-
tal investeringsfonder foretrddda
av Triton Managers Il Limited.

SKANDINAVISK TACKNING

Bravida finns pa cirka 150 orter
i Sverige, Norge och Danmark.
Koncernen har cirka 8 000 med-
arbetare. Huvudkontoret finns i
Stockholm.

PERIODEN | KORTHET

NYCKELTAL, MSEK e o I
Nettoomsattning 2916 2558 10768
EBITA 148 130 664
Rorelseresultat 148 130 663
Resultat fore skatt 143 122 616
Periodens resultat per aktie, fore utspadning, SEK 2,05 1,75 9,93
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 240 193 559
Rorelsemarginal, % 51% 5,1% 6,2%
Rantetdckningsgrad, ggr 224 15,1 20,2
Soliditet, % 37,8% 28,8% 35,8%
Orderingdng 2920 2649 11315
Orderstock 4594 3932 4590
SERVICE / INSTALLATION TEKNIKOMRADEN
Andel i procent av Bravidas omséttning Andel av Bravidas omsattning
E,53 %
W Vs, 27%
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ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

VD MATS 0 PAULSSON
KOMMENTERAR PERIODEN

Skandinaviens ledande installations- och service-
fOretag Bravida visar stark tillvaxt med goda
marginaler. Omsdttningen for det forsta kvartalet
2012 véxte med 14 procent till 2916 MSEK med

en bibehallen rorelsemarginal om 5,1 (5,1) procent,
vilket motsvarar ett rorelseresultat om 148 (130)
MSEK. Kassaflodet okade med 24 procent.

Alla vara divisioner bidrar till det goda resultatet for det forsta
kvartalet. Det &r glddjande att bdde Norge och Danmark nu
ocksa vaxer med forbattrad 1onsamhet, vilket ar orsaken till
det 6kade resultatet.

Orderstocken ar mycket stark. Tillvaxten av orderstocken &r
bland annathéanforlig till de riktigt stora installationsordrar som
vi vunnit under den senaste tiden sdsom Facebooks serveran-
laggning i Luled, hotellomradet kring Nationalarenan i Solna
och Statoils huvudkontor i Bergen. Andelen installation vixte
i kvartalet och motsvarade drygt 50 procent av omséattningen.
Men &ven serviceverksamheten har 6kat. Den hoga aktiviteten
bidrog till ett fortsatt starkt kassaflode.

Stabila offentliga investeringar med védxande investeringar
inom infrastruktur gynnade tillvixten i marknaden. Ett ckat
utbud syntes dven inom industri, nyproduktion av kommer-
siella lokaler samt bostadsproduktion. Servicemarknaden var
generellt fortsatt god. Bravida agerar i en konkurrensutsatt
marknad, vilket krdver en fortsatt selektiv héllning till instal-
lationsprojekt med hog risk och svaglonsamhet. Bravida arbetar
darfor konsekvent for att 6ka andelen serviceintikter med hogre
marginaler. Ikombination med ett starkt fokus pa vara kostnader
och pé planering av produktionen har vi lyckats skapa tillvaxt
med bibehallen I6nsamhet.

Trots en hog aktivitet under kvartalet ser vi att tillvixten i
efterfrdgan pa vissa marknader har bérjat plana ut. Men med de
insatser som gjorts och som fortgar starker Bravida successivt
sitt erbjudande och sin position pa flera nyckelmarknader.

Mats O Paulsson
VD och koncernchef
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ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

PERIODEN JANUARI—MARS

| SAMMANDRAG

Bravida uppvisade en fortsatt god utveckling under arets férsta
kvartal. Omsittningstillvéxten i lokal valuta var 13,3 procent
medan rorelseresultatet 6kade med 14 procent. Efterfradgan har
forbattrats i samtliga divisioner med vissa regionala avvikelser
och fortfarande préaglas marknaden av stor konkurrens.

Bravida prioriterar marginal framf6r volym genom att und-
vika entreprenadprojekt med hog risk och svag lonsamhet och
fortsdtter satsningen pa service.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning steg till 2916 (2558), en 6kning
med 14,0 procent. Organiskt var férandringen +11,4 procent,
valutaeffekter 6kade omsattningen med 0,6 procent och forvarv/
avyttringar bidrog med 2,0 procent. Entreprenadverksamheten
svarade for drygt 50 procent av omsittningen och serviceverk-
samheten svarade for resterande del. Bade service- och entrepre-
nadverksamheten hade god tillvéxt, delvis forklarat av 6kat antal
produktionsdagar under kvartalet. I Sverige vixte omséttningen
med 14 procent till 1878 (1642). I Norge uppgick omsittningen
till 663 (569). I lokal valuta var detta en 6kning med 13 procent
jamfort med foregdende ar. Omséattningen i Danmark steg med
9 procent i lokal valuta och uppgick till 375 (345).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet och EBITA 6kade till 148 (130) vilket innebar en
oférandrad rorelsemarginal om 5,1 (5,1) procent. Den oférand-
rade marginalen férklaras av att Norge och Danmark forbattrade
marginalen i samma utstrackning som den minskade i Sverige.
I den svenska verksamheten uppgick marginalen till 5,3 (6,0)
procent. I Norge forbattrades rorelsemarginalen till 4,6 (2,5)
procent och i Danmark var den 4,1 (3,7) procent.

Resultat fore skatt
Finansnettot uppgick till -4 (-8). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 143 (122).

Resultat efter skatt
Schablonskatt berdknades till -38 (-32). Resultatet efter schablon-
skatt uppgick darmed till 105 (90).

Periodens totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska
verksamheter uppgick till -2 (-7) pa grund av en starkt svensk
krona under perioden. Periodens totalresultat 6kade till 104 (82).
Av periodens totalresultat dr 0 (-) hanférligt till innehav utan
bestimmande inflytande.

Orderingang och orderstock
Den tillvaxt vi sett i efterfragan har borjat plana ut och for perio-
den var omsittningen pa samma niva som orderingédngen. De
lokala variationerna var dock stora och vissa orter hade en svag
marknad med fortsatt prispress som f6ljd, medan det pa andra
orter visades tydliga tecken pa okad efterfragan. Prisnivan &r
allmént fortsatt 1ag. Generellt dr efterfragan starkast i Sverige.
Efterfrdgan frdn industrisektorn och nyproduktion av kom-
mersiellalokaler var stigande. Offentliga investeringar var stabila
och 6kande avseende infrastruktur, 6kad bostadsproduktion fran
laga nivaer har dven bidragit till att halla efterfragan péa bygg-
marknaden uppe. Servicemarknaden var generellt fortsatt god.
Bravidas orderingang uppgick till 2920 (2649), vilket rensat
for valutaomriakningar var en 6kning med 9 procent jamfort
med foregaende ar. I Sverige forbattrades orderingdngen med
5procent. INorge var 6kningen 15 procent, medan deni Danmark

Resultat per kvartal KV 12012 KV 42011 KV 32011 KV2 2011 KV 12011
Nettoomsattning 2916 3155 2443 2612 2558
Kostnader fér produktion -2358 -2470 -1978 -2 067 -2058
Bruttoresultat 558 685 465 545 500
Forséljnings- och administrationskostnader -410 -427 -340 -395 -370
Rirelseresultat 148 258 125 150 130
Finansnetto -4 -13 -15 -11 -8
Resultat fire skatt 143 245 110 139 122
Skatt pd periodens resultat -38 -9 -40 -25 -32
Periodens resultat 105 236 70 114 90
Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter -2 -13 -4 20 -7
Periodens totalresultat 104 224 66 134 82
Genomsnittligt antal medarbetare 7952 7955 7850 7758 7726
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6kade med 28 procent fran féregdende &rs laga niva, allt i lokala
valutor.

Orderstocken vixte till 4594 (3932), vilket rensat for valuta-
omrakningar var en 6kning med 17 procent jamfoért med mot-
svarande tidpunkt féregdende ar. Tillvaxten dr bland annat
hanforlig till de riktigt stora ordrar som Bravida erhallit under
den senaste tiden. I Sverige 6kade orderstocken med 12 procent.
I Norge var forbattringen 65 procent och i Danmark minskade
orderstocken med 10 procent, allt i lokala valutor. Bravidas
I6pande serviceverksamhet ingér inte i orderstocken.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade under perioden
med 3 procent till 7952 (7726). I Sverige 6kade antalet medar-
betare med 7 procent. I Danmark och Norge minskade antal
medarbetare med 2 respektive 5 procent. Bravida har en hog
beredskap for att anpassa resurserna pa den lokala markna-
den. Nyrekryteringar sker pa flera hall och resursbrist syns
tydligt inom vissa omraden, vilket delvis 16ses med hjilp av
underentreprendrer.

Forvarv och avyttringar

Bravida genomférde under delérsperioden foljande forvarv:

e Division Syd forvarvade rorelsen i ventilationsforetaget EU
Installation ABi Uddevallamed drygt 10 anstédllda samt rorel-
sen i kylforetaget Kylteknik i Falkoping AB med 5 anstallda.

e Division Nord férvarvaderorelseni VS-foretaget Energisystem
i Ostersund AB med cirka 10 anstillda.

Samtliga forvarv genomfordes i mars, division Syds forvarv med
tiltrdde i mars och division Nords férvarv med tilltrdde den 1 april
och &r i linje med Bravidas strategi for tillvaxt inom prioriterade
marknader. Forvarven forvantas 6ka Bravidas omsattning med
mindre 4n en procent pa arsbasis.

Under delarsperioden har avdelningen i Haugesund i di-
vision Norge salts till en lokal aktor. Avdelningen hade under
2011 en omséttning pa 26 med ett nollresultat. Anledningen
till férsdljningen var en svag marknadsposition. Forséljningen
resultatavrdknas under april manad.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 240
(193). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-7 (-18). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -229 (-188). Periodens kassaflode var darmed 4 (-13).

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 mars till 77 (20).
Darutover forfogade Bravida 6ver outnyttjade krediter om 703
(1069). De rantebarande skulderna uppgick den 31 mars till 0
(281). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 2225
(1437), vilket innebar en soliditet pa 37,8 (28,8) procent.

Skatt

I koncernen berdknades schablonskatt med 26,3 procent for
Sverige, med 28 procent for Norge och med 25 procent for
Danmark.

Nettoomsattning per division KV 12012 KV 42011 KV 3 2011 KV 22011 KV 12011
Division Nord 501 591 434 500 445
Division Stockholm 541 580 423 436 441
Division Syd 863 908 678 776 776
Gemensamt och elimineringar -28 16 -17 -13 -20
Sverige 1878 2096 1518 1699 1642
Norge 663 660 534 565 569
Danmark 375 436 391 350 345
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -38 0 -1 1
Summa koncernen 2916 3155 2443 2612 2558

Ridrelseresultat per division KV 12012 KV 42011 KV 3 2011 KV 22011 KV 12011
Division Nord 28 50 27 36 27
Division Stockholm 22 42 20 26 21
Division Syd 49 69 41 55 45
Gemensamt och elimineringar 0 17 7 0 5
Sverige 100 179 95 118 99
Norge 30 53 15 20 14
Danmark 15 20 14 1 13
Koncerngemensamt och elimineringar 2 8 2 3 3
Summa koncernen 148 258 125 150 130
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REGIONALA MARKNADER

VERKSAMHETEN | SVERIGE

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm
och Syd. Under forsta kvartalet uppgick omsattningen till 1878
(1642), en 6kning med 14 procent jamfort med féregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 100 (99), vilket innebar en rorelse-
marginal pa 5,3 (6,0) procent. Antalet medarbetare uppgick till
4905 (4582).

DIVISION NORDS omséttning uppgick till 501 (445), en 5kning med
13 procent jamfort med foregdende ar. For jamforbara enheter
var tillvaxten 21 procent, det vill sdga exklusive féregédende ars
omséttning i verksamheten i Varmland, som lamnades 6ver
till division Syd vid arsskiftet. Av omsattningen ar 499 extern
och 2 &r fran andra segment. C)kningen var fraimst hanforlig till
region Norra Norrland och en fortsatt 6kad serviceomsattning.
Rorelseresultatet uppgick till 28 (27), vilket innebar en marginal
om 5,6 (6,2) procent. Orsaken till marginalminskningen var
varierande efterfrigan i Mélardalen samt nystart av ett antal
storre projekt. Samtliga delsegment visar en forbattrad efterfradgan
i divisionen, framforallt industrisegmentet i Norra Norrland
samt kontorsinvesteringar dr viaxande segment. Service- och
underhallsmarknaden var stabil, med en god efterfrdgan inom
energiomradet.

Orderingangen uppgick till 418 (492), medan orderstocken vid
periodens utgéng steg med 33 procent ill 806 (604). Okningen av
orderstocken forklaras avbyggnationen avFacebooks datacenter
som nu &r i full produktion.

Under forsta kvartalet vann Bravida i Skelleftea uppdragetatt
st for el-, VS- och ventilationsinstallationerna i Norrmejeriers
utbyggnad av Burtrdsk mejeri. Mejeriet dr den enda plats i
virlden dér Viasterbottensost tillverkas och Norrmejerier gor
nu sin enskilt stérsta investering. Etablering sker i april och
arbetena berdknas pagé under ett ar.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under
periodenmed 2 procenttill 1323 (1354). Under perioden 6vertog
division Syd verksamheten i Varmland, justerat fér detta sa
okade antalet medarbetare med 6 procent.

DIVISION STOCKHOLMS omsittning ckade under periodenmed
hela 23 procent och uppgick till 541 (441). Av tillvéxten var 4
procentreleterad till forvarv ochresterande 19 procent organisk.
Av omsittningen dr 519 extern och 22 &r fran andra segment.
Rorelseresultatet uppgick till 22 (21), vilketinnebar en marginal
om4,1 (4,9) procent. Marginalminskningen var hanforlig till ett
svagare resultat i region TSM, 6vriga regioner behéller eller

starker sinamarginaler. Den senare tidens starka orderingéng
avspeglasnuiomséttningen, tillvaxtfinnsisamtliga delsegment
féorutombostdder och de stora infrastruktursatsningar som gors
iStockholm kommer framéver att utgora en viktig delmarknad.
Periodens orderingang uppgick till 584 (519), vilket var en 6kning
med 13 procentjamfort med féregdende ar. Orderstocken 6kade
med 26 procent till 1177 (932).

Sedan boérjan av 2010 har Bravida genom division Syd arbetat
med installationerna av kraft och belysning pa Sveriges nya
Nationalarena i Solna. Nar nu beslutet fattats om att bygga ett
hotell somintegreras med arenan sa far division Stockholm ansvar
for projektering och installation av samtliga discipliner i detnya
hotellet Quality Hotel Arena. Installationerna inkluderar el, vs,
ventilation, sprinkler samt styr och regler. Hotellet férvéantas sta
fardigt till sommaren 2013.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 1268
(1131), en 6kning med 12 procent.

DIVISION SYD hade en god start pa aret, med stigande omsittning
och goda rorelsemarginaler i samtliga regioner. Omséattningen
6kade med 11 procent till 863 (776). For jamforbara enheter var
tillvaxten 6 procent, det vill siga exklusive 6vertagen verksamhet
i Varmland och foérvérv. Av omsétiningen dr 859 extern och
4 &r fran andra segment. Okningen ar jamt fordelad mellan
service- och entreprenadomsattning. Rorelseresultatet uppgick
till 49 (45). Marginalen var ddrmed 5,7 (5,8) procent. Efterfragan
var stigande under perioden i alla regioner. Prisbilden var
fortsatt pressad pa de flesta orter, men det finns en férhopp-
ning om forbattrade priser i och med de senaste tva &rens
stora byggstartsvolymer. Byggstartsindex dr nu oférdandrad
for rullande 12 manadersperioden jamfort med foregaende éar,
det segment som minskat jamfoért med tidigare ar ar offentliga
investeringar, medan framférallt kommersiella investeringar
okar i divisionen.

Efter flera ars planering och férberedande arbete frén fastig-
hetsdgarenssidainledsnubyggetav ettnytt polishusiHalmstad.
Bravida kommer att ansvara for samtliga el-, ventilations- och
VS-installationer vid nybyggnad av ett attavaningshus och
pabyggnad av det befintliga polishuset. Forsta spadtaget togs i
mars och fardigstallande sker under 2013.

Orderingangen vaxte med 13 procent till 847 (750) och order-
stocken uppgick till 1283 (1389). Det genomsnittliga antalet
medarbetare 6kade under kvartalet med 5 procent till 2260
(2051) framforallt pa grund av 6vertagandet av verksamheten
i Varmland.

OMSATTNING RORELSERESULTAT

DIVISIONERNAS ANDEL, %

Nord, 17 %
@ Stockholm, 19 %
® Syd, 30 %
Norge, 23 %
Danmark, 13 %
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VERKSAMHETEN I NORGE

Division Norges omsétining for det forsta kvartalet uppgick
till 663 (569), en 6kning med 13 procent i lokal valuta, férvarv
svarar for 4 procent av tillvixten och organiskt var tillvixten
9 procent. Hela omséttningen &r extern. Rorelseresultatet steg
i jamforelse med foregaende ar och uppgick till 30 (14), vilket
innebar en marginal pa 4,6 (2,5) procent. Marginalférbattringen
beror pé stabilare resultat i samtliga regioner. Efterfragan for
nybyggnation dr nu aterigen stigande i samtliga delsegment,
framforallt industri och bostdder visar pa en storre uppgang
frdn mycket laga nivaer. Gveretablering av verksamheter har
medfort hard konkurrens och pressade priser. Service- och ROT-
marknaden var relativt stabil. Marknaden priglas generelltaven
storre optimism och vi ser med tillforsikt fram mot kommande &r.

Orderingangen uppgick till 770 (649), en tillvéaxt med 15 pro-
centilokal valuta. BravidaiBergenharikvartalet fattuppdraget
attiettsamverkansprojekt med en annan aktor utforael-, VS-och
ventilationsinstallationerna da Statoils nya huvudkontorbyggsi
projekt Sandsli. Sandsli dr varldens storsta operationscenter for
offshore, olja och gasverksamhet och nybyggnationen omfattar
55000 kvm, forprojektering pagér och berdknat fardigstéllande
ar sommaren 2014. Orderstocken okade till 911 (540) vilket var
en 6kning med 65 procentilokal valuta, delvis pa grund av ovan
namnda projekt men dven pé grund av genomfdrda férvarv och
ett stort antal vunna mindre och medelstora ordrar.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 2
procent till 1858 (1892).

VERKSAMHETEN | DANMARK

Division Danmark fortsatter att aterhamta de senaste arens
tappade volymer. Omsittningen steg organiskt med 9 procent
ilokal valuta och uppgick till 375 (345). Hela omséttningen &r
extern. Rorelseresultatet uppgick till 15 (13), vilket innebar en
marginal pa 4,1 (3,7) procent. Byggmarknaden har péaverkats
av den svaga efterfrigan de senaste dren och darmed dven
installationsmarknaden. Detta ledde till en fortsatt selektering,
framforallt av storre entreprenaduppdrag. Marknaden for
service och ROT visar tillvixt efter de senaste arens kraftiga
nedgéng. Branschorganisationen Tekniq vérderar att instal-
lationsbranschen i Danmark for férsta gangen sedan 2008 hade
en tillvaxt 2011 och dven forvéantas ha det under 2012. Tillvaxten
forklaras av 6kade offentliga investeringar, 6kade investeringar
i bostdader samt tillvaxt inom service.

Orderingangen uppgick till 330 (259), vilket rensat for valuta-
omrakningar var en 6kning med 28 procent. Under perioden fick
region Infrastruktur i uppdrag av Energinet att utfora elkraft-
installationerna da en ny hégspanningsledning uppférs mellan
Kasso och Tjele som ersattning for den existerande 400 kilovolt
forbindelsen. Utbyggnaden &r sarskilt nddvéandig for att kunna
hantera mer vindkraft i elsystemet. Hogspanningsledningen ar
en av de vitala transportvdgarna i det danska elsystemet.

Orderstocken vid utgdngen av perioden uppgick till 418 (466),
en minskning med 10 procent i lokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under pe-
rioden till 1155 (1213), en minskning med 5 procent.

. ____________|]
Resultatrdkning

koncernen i sammandrag jan-mar 2012 jan-mar 2011
Nettoomsaéttning 2916 2558
Kostnader for produktion -2 358 -2058
Bruttoresultat 558 500
Férsaljnings- och administrationskostnader -410 -370
Rorelseresultat 148 130
Finansnetto -4 -8
Resultat fore skatt 143 122

Nettoomséttning per division jan-mar 2012 jan-mar 2011
Division Nord 501 445
Division Stockholm 541 441
Division Syd 863 776
Gemensamt och elimineringar -28 -20
Sverige 1878 1642
Norge 663 569
Danmark 3175 345
Koncerngemensamt och elimineringar 0 1
Summa koncernen 2916 2558

Rorelseresultat per division jan-mar 2012  jan-mar 2011
Division Nord 28 27
Division Stockholm 22 21
Division Syd 49 45
Gemensamt och elimineringar 0 5
Sverige 100 99
Norge 30 14
Danmark 15 13
Koncerngemensamt och elimineringar 2 3
Summa koncernen 148 130
Andel produktiv montorstid
per division, % jan-mar 2012 jan-mar 2011
Division Nord 94,6 91,2
Division Stockholm 95,9 95,5
Division Syd 96,4 96,4
Sverige 95,7 94,5
Norge 93,6 94,0
Danmark 97,6 95,0
Summa koncernen 95,4 94,5
. ' |
Orderingang jan-mar 2012 jan-mar 2011
Division Nord 418 492
Division Stockholm 584 519
Division Syd 847 750
Gemensamt och elimineringar -28 -19
Sverige 1821 1742
Norge 770 649
Danmark 330 259
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -
Summa koncernen 2920 2649
. ' |
Orderstock jan-mar 2012 jan-mar 2011
Division Nord 806 604
Division Stockholm 1177 932
Division Syd 1283 1389
Sverige 3266 2926
Norge 9N 540
Danmark 418 466
Summa koncernen 4594 3932
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__________________________________________________________________________________________________________________________________________'__________________!____________|]
Resultatrékning och rapport dver koncernens

totalresultat i sammandrag jan-mar 2012 jan-mar 2011 jan-dec 2011 apr-mar 2011
Nettoomséttning 2916 2558 10768 11126
Kostnader for produktion -2358 -2058 -8573 -8873
Bruttoresultat 558 500 2195 2253
Férsaljnings- och administrationskostnader -410 -370 -1531 -1571
Riorelseresultat 148 130 663 681
Finansnetto -4 -8 -48 -44
Resultat fire skatt 143 122 616 638
Skatt pd periodens resultat -38 -32 -106 -112
Periodens resultat 105 90 510 525
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser vid
omrakning av utldndska verksamheter -2 -7 -5 1
Periodens totalresultat 104 82 505 526
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 103 82 504 525
Innehavare utan bestdmmande inflytande 0 - 1 1
Periodens totalresultat 104 82 505 526
m Sammandrag av koncernens jan-mar jan-mar jan-dec
balansrékning 2012 2011 2011 kassaflodesanalys 2012 2011 2011
Immateriella anldggningstillgdngar 2209 2156 2203 Kassaflode frén den I6pande verksamheten
Ovriga anldggningstillgangar 404 458 409 Resultat fore skatt 143 122 616
Summa anléggningstillgdngar 2613 2614 2613 Justering for poster som inte ingdr
Kundfordringar 1689 1394 1845 i kassaflodet -3 7 75
Fordran moderbolag 446 - 418 Betald Sif_att . _ al il T
Upparbetad men ¢ faiuerad intek 784 686 685 "f:f;;g:gﬂ:tg:'t'o"ri'};‘::ﬁgﬂﬁgar
(Ovriga omséttningstillgdngar 272 273 282 av rorelsekapital 139 34 463
Likvida medel m 20 76 Forandringar av rérelsekapital 100 159 96
Summa omsittningstillgangar 3267 2373 3 306 Kassafldde fran den lopande
Summa tillgangar 5880 4988 5919 verksamheten 240 193 559
Fget kapital 9995 1437 9191 Kassafldde fran investerings-
o verksamheten -1 -18 -66
Langfristiga skulder 221 228 221 .
Leverantdrsskulder 1001 860 1111 F{.nanS/er//lgskerksamhefen
. _— Ldmnade lan till moderbolaget -27 - -
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 1005 801 982 Nettoférandring av Angfristiga
Kortfristiga skulder 1428 1662 1483 rintebarande skulder 2200 -200 -
Summa kortfristiga skulder 3434 3323 3576 Forandrat utnyttjande pé
Summa eget kapital och skulder 5880 4988 5919 checkrakningskredit 2 12 -267
Varav rantebérande skulder - 281 202 Utbetald utdelning - - -150
Eget kapital hanforligt till: Betalda koncernbidrag - - -35
Moderbolagets dgare 2224 1437 2120 Kassaflade fran finansierings-
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 - 1 verl.(samheten . 229 188 453
Summa eget kapital 2225 1437 2121 Periodens kassafldde - 4 13 M
Likvida medel vid drets borjan 76 35 35
Omrékningsdifferens i likvida medel -2 -2 0
m Likvida medel vid perioden slut 77 20 76
Forandring av eget kapital 2012 2011 2011
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingdng 2121 1355 1355
Periodens totalresultat 104 82 505
Aktieutdelning = - -150
Lamnat koncernbidrag, netto - - 0
Erhéllet aktiedgartillskott - - 412
Belopp vid periodens utgang 2225 1437 2121
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Vasentliga risker i koncern och moderbolag

Svédngningar i det allmdnna marknadsldget, den finansiella
oron i Europa och politiska beslut &r de omvérldsfaktorer som
framst paverkar efterfragan pa nyproduktion av bostdder och
lokaler, samt investeringar fran industri och offentlig verksam-
het. Efterfrdgan pa service- och underhéllsarbeten péverkas i
mindre grad av konjunktursvangningar.

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksam-
heten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande och
vinstavrakning. Hanteringen av dessarisker dren delav Bravidas
l6pande affarsprocess. Successiv vinstavrakning tillimpas i
projekten och den baseras pa projektens fardigstallandegrad
samt slutprognos. En vl utvecklad process f6r uppféljning av
projekten dr avgorande for attbegransarisken for felaktig vinstav-
rakning. Bravida tillampar fortlopande uppféljning av projektens
ekonomiska status for att sakerstélla att enskilda projektkalkyler
inte 6verskrids. De védsentliga riskerna och osidkerhetsfaktorerna
ar gemensamma for moderbolaget och koncernen.

Héndelser under rapportperioden

Den 16 februari tilltrddde Finn Johnsson som ny styrelseordfo-
rande i Bravida AB. Finn har méngérig erfarenhet som tidigare
ordférande i bland annat Volvo och Kappahl samt som styrelse-
ledamot i Industrivarden och Skanska. Tidigare ordférande Jan
Akesson kvarstar som ledamot i styrelsen.

Handelser efter rapportperioden

Efter rapportperioden har ett reviderat forslag till vinstdispo-
sition framlagts till arsstimman den 7 maj. Det nu géllande
forslaget motsvarar en utdelning om 12,16 kr per aktie (2,93),
totalt 624 (150) MSEK.

ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

MODERBOLAGET

Bravida AB:s nettoomsittning uppgick under perioden till 21
(3). Okningen av omsattningen forklaras av foregdende ars
fusion av dotterbolag. Resultatet efter finansiella poster var -8
(-13). De likvida medlen uppgick till 63 (2). Det egna kapitalet
uppgick till 2066 (1492), vilket gav en soliditet pa 51,0 (42,1)
procent. Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick
i moderbolaget till 15 (0), foregdende ar var medarbetarna
anstédllda i det nu fusionerade dotterbolaget. Ingaende och
utgdende antal aktier var 51313 833.

Sammandrag av moderbolagets

resultatrdkning jan-mar 2012 jan-mar 2011
Nettoomsaéttning 21 3
Férsaljnings- och administrationskostnader -21 -3
Rirelseresultat 1 1
Resultat frén andelar i koncernforetag - -
Finansnetto -9 -13
Resultat fore skatt -8 -13
Skatt pd periodens resultat - -
Periodens resultat -8 -13

S
Sammandrag av moderholagets

balansrédkning 31 dec 2011 31 dec 2010
Finansiella anldggningstillgangar 3383 1958
Ovriga anlaggningstillgangar 50 -
Summa anlaggningstillgangar 3433 1958
Fordringar hos moderbolaget 446 -
Fordringar hos koncernforetaget 109 1584
Kortfristiga fordringar 2 0
Summa kortfristiga fordringar 557 1584
Likvida medel 63 2
Summa omsattningstillgangar 620 1586
Summa tillgangar 4053 3544
Bundet eget kapital 10 10
Fritt eget kapital 2056 1482
Eget kapital 2 066 1492
Obeskattade reserver 73 36
Avséttningar 65 -
Skulder till koncernforetag 1759 1652
Skulder till moderbolaget - 30
Utnyttjad checkrékningskredit - 279
Kortfristiga skulder 89 55
Summa kortfristiga skulder 1849 2016
Summa eget kapital och skulder 4053 3544
Varav rdntebdrande skulder - 279
Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter 3704 1958
Eventualforpliktelser 16 16
Summa stéllda sdkerheter och

eventualfdrpliktelser 3721 1975
Antal aktier 51313833 51313833
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FRAMTIDSUTSIKTER

Bravida é&r etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
lokala marknadsbetingelser. Den skandinaviska installations-
marknaden har som helhet forbéttrats efter att ha varit svag
de senaste aren med sjunkande marknadspriser som foljd.
Efterfrdgeminskningen var relaterad till radande lagkonjunktur.

Det generella konjunkturldgethar dockblivitsvagare. Bravida
som ligger sentikonjunkturcykelnbeddms f6r 2012 na en omsatt-
ning som overstiger féregaende ar. I varldsekonomin finns ett
antal osdkerheter som kan paverka oss framéver, sdsom bland
annat den statsfinansiella krisen i ett antal europeiska lander.
Att orderingangen 6verstiger omséttningen under savél 2010
och 2011 for forsta gangen sedan 2007, &r positivt for Bravida.
Bedomningen &r att den danska verksamheten kommer att
ha en forbattrad men fortsatt svarare marknadssituation adn
verksamheterna i Sverige och Norge under den ndrmaste tiden
och att marknadssituationen i Norge fortsatter forbéttras.

Nybyggnation av kommersiella lokaler forvantas framoéver
att vara svag. For bostadsbyggandet bedéms en utplaning av
tillvaxten till foljd av héjda krav vid finansiering. Offentliga
investeringar i form av sjukhus, skolor, omsorgsbyggnader och
framforallt infrastruktur, férvantas ligga pa en férhallandevis
hoég nivé under de ndrmaste aren enligt Euroconstructs bedém-
ning. Behov av energieffektivisering och sankta driftskostnader
ar faktorer som gor att andelen installationsinvesteringar i
befintliga byggnadsbestand 6kar. Med kompletterande spe-
cialiserade verksamheter inom bland annat sidkerhet, kyla och
sprinkler har Bravida ett fullskaligt erbjudande som méjliggor
god tillvéxt. Den 6kning av serviceomsattningen som vi har sett
forvantas fortsdtta under 2012, vidare innebér Bravidas goda
orderstock att vi d&ven forvantar 6kad entreprenadomsattning.

Under de senaste aren har Bravida strukturerat och effek-
tiviserat verksamheten inom forséljning, inkép, produktion
och administration. Omfattande atgarder har vidtagits for att
anpassa produktionskapaciteten till efterfragan pa marknaden
och att effektivisera for lagre administrativa kostnader. Detta
arbete fortsitter under 2012 samtidigt som satsningen for att
oka serviceverksamheten fortgar tillsammans med ett fokus pa
tillvaxt. Under de senaste dren har flera mindre tilldggsforvarv
genomfortsiSverige, Norge och Danmark. Férvarvetav Siemens
installationsverksamhet i Norge 2009 var en strategisk satsning
som innebar att Bravida blev den ledande akttren ocksa pa
den norska elinstallationsmarknaden. Samgaendet innebar en
véasentlig forstarkning av Bravidas norska verksamhet. Mot
bakgrund av ovanstdende atgérder star Bravida starkt rustat
infGr aterstoden av 2012.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har for koncernen upprittats i enlighet
med TAS 34 Delarsrapportering, samt tillimpliga delar av
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel
Delarsrapport, vilket &dr i enlighet med bestimmelserna i RFR 2,
Redovisning for juridisk person. Fér koncernen och moderbo-
laget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
tillimpats som i den senaste arsredovisningen

Stockholm den 27 april 2012
Bravida AB

Mats O Paulsson
Verkstillande direktor och koncernchef

REVISORS RAPPORT AVSEENDE OVERSIKTLIG
GRANSKNING AV DELARSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag for Bravida AB for perioden 1 ja-
nuari — 31 mars 2012. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna finansiella delars-
information grundad pa vér 6versiktliga granskning.

Den Gversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard
for oversiktlig granskning (SOG) 2410 C)versiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestédr av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som dr ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
den finansiella delarsinformationen i sammandrag inte, i allt
védsentligt, r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 april 2012
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor



KONTAKTPERSONER:

Frégor besvaras av verkstéllande direktdr Mats O Paulsson eller av ekonomi-
och finansdirektor Per Leopoldson, tel +46 8 695 20 00. Denna rapport finns
dven tillgdnglig pd www.bravida.se

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN:

Deldrsrapport for andra kvartalet: 15 augusti 2012
Deldrsrapport for tredje kvartalet: 8 november 2012
Bokslutskommunike 2012: 14 februari 2013
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VI GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida AB

126 81 Stockholm
Besdksadress:
Mikrofonvédgen 28
Sverige

Telefon: +46 8 6952000
www.bravida.se

DIVISION NORD

Bravida Sverige AB

Box 786

85122 Sundsvall
Besoksadress:
Ortviksvdgen 2

Sverige

Telefon: +46 60 66 39 00
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

DIVISION STOCKHOLM

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 869520 00
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 286

42123 Véstra Frolunda
Besoksadress:

J A Wettergrens gata 5
Sverige

Telefon: +46 31709 51 30
www.bravida.se

DIVISION NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 103 @kern
0509 Oslo

Norge

BesOksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk



