BRAVIDA HOLDING AB
ARSREDOVISNING 2013

IIIIIIIIIIIIIIIIIII



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Bravida
Holding AB, organisationsnummer 556891-5390,
avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2013.

Bravida Holding koncernen bildades 1 augusti 2012 da bolaget kipte Bravida AB kon-
cernen och dess moderbolag Scandinavian Installation Refi AB. Den underliggande
verksamheten dr iaag den samma men finansieringen av koncernen ser annorlunda
ut. Jamfarelsetalen for foregdende ar avser perioden augusti till december 2012.

Verksamheten

Bravida &r Skandinaviens ledande installations- och servicefdretag med
drygt 8 000 medarbetare med kontor pd 150 orter i Sverige, Norge och
Danmark. Bravida levererar savél specialisttjanster som helhetslgsningar
inom tre dvergripande teknikomréaden: el, vs (varme och sanitet) samt
ventilation.

Inom elinstallation erbjuder koncernen kompletta [dsningar for
belysning, uppvdrmning och energiforsorjning. Larm, dvervaknings- och
sakerhetssystem dr ett snabbt vaxande segment som utgdr ett viktigt
komplement till traditionell starkstrémsinstallation. Verksamheten inom vs
(vdrme & sanitet) omfattar kompletta [dsningar for vatten, avlopp, energi,
varme och kyla. Specialistkompetens finns dven for sprinklersystem, dar
Bravida har sérskild certifiering.

Inom ventilation erbjuds behovsanpassade ventilationsldsningar samt
all teknik som avser luftbehandling, luftkonditionering och klimatise-
ring. Kraven pé energieffektivare fastigheter 6kar och Bravida prioriterar
installationsldsningar som leder till 6kad funktionalitet och en effektivare
energianvandning for att minska bade driftskostnader och miljépéver-
kan. Bravida har dven kompetens inom vissa specialomraden. Bravida
Fire & Security dr verksamma inom brand- och sakerhetsteknik. Bravida
Technical Service Management (TSM) erbjuder teknisk fastighetsservice
med tillsyn, underh&ll och jourverksamhet. Erfator Projektledning erbjuder
projektledningstjanster inom bygg- och fastighetsbranschen.

Verksamheten dr organiserad i fem divisioner: division Nord, division
Stockholm och division Syd i Sverige samt division Norge och division
Danmark. Den operativa ledningen och administrationen sker lokalt.

Koncernens huvudkontor ar placerat i Stockholm med stddfunktioner
som inkdp, affdrsutveckling, IT, information, HR, juridik, ekonomi och
finans.

Verksamheten under aret

Koncernen redovisar ett bra och stabilt resultat. Efterfrdgan i samtliga
ldnder &r god, vilket medfor att orderstocken vid drets utgéng ar god,

6 075 Miljoner kronor. Under &ret har arbetet inletts med att implemen-
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tera ett koncerngemensamt effektiviseringsprogram med syfte att inféra
gemensamma och effektivare arbetssatt och verktyg for att uppné battre
|dnsamhet.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 11 080 (4 496), foregaende &r
avser perioden augusti till december. Installationsverksamheten svarade
for 52 procent och serviceverksamheten for 48 procent av omséttningen. |
Sverige uppgick omséttningen till 7 347 och i Danmark var omséttningen
1353, omsdttningen i Norge var 2 375.

Rorelseresultat

EBITA uppgick till 601 EBITA-marginalen var ddrmed 5,4 procent. | den
svenska verksamheten uppgick EBITA-marginalen till 6,3 procent. | Dan-
mark var marginalen 5,3 procent och i Norge var marginalen 2,9 procent.
Rorelseresultatet uppgick till 600 vilket innebar en rorelsemarginal pa 5,4
procent.

Resultat fore skatt
Finansnettot var -379 och resultatet fore skatt uppgick till 221.

Resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till -47 Av skattekostnaden var -36 uppskjuten
skattekostnad och resterande del betalbar. Periodens resultat efter skatt
uppgick till 174.

Periodens totalresultat

Periodens omrdkningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksam-
heter uppgick till -18 pa grund av en stérkt svensk krona under perioden.
Periodens totalresultat uppgick till 323. Av periodens totalresultat dr 3
hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande.

Orderingang och orderstock

Orderingdngen har varit god framfdrallt i division Danmark, Norge och
Nord. Under ret var orderingdngen hogre d4n omsattningen. De lokala
variationerna var dock stora och vissa orter hade en svag marknad med
fortsatt prispress som féljd, medan det pd andra orter var en god efter-
fragan. Generellt ar efterfragan svagast i de industridominerade orterna i
Sverige samt i dstra och sédra Danmark samt sydvéstra Norge. Offentliga
investeringar har okat och Gkar framéver avseende sjukvard, badhus,
universitet och infrastruktur som jdrnvég och vég. Bostadsproduktionen

i framforallt Danmark och Sverige har minskat, men en viss 8kning har
skett under senare delen av 2013. Investeringar i kommersiella fastigheter
ochiden industriella sektorn forvéntas att férbéttras framdver. Bravidas
orderingdng uppgick till 12 343. Orderstocken uppgick till 6 075. Bravidas
|6pande serviceverksamhet ingdr inte i orderstocken.
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Forvarv och avyttringar
Rorspecialisten i division Stockholm forvarvades per 31 december 2012
ochinkrdmet i Bereco AS férvarvades 1 januari 2013 av division Norge.
Samtliga forvdrv dr i linje med Bravidas strategi for tillvéxt inom priorite-
rade marknader.
Genomforda forvarv och avyttringar har 6kat arets omséttning med 90.
For ytterligare information om forvarven se dven Not 4.

Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm och Syd.
Divisionsindelningen motsvarar, i huvudsak, de geografiska omraden,

i Sverige, som respektive divisions verksamhet bedrivs i. Division Nord
bedriver verksamhet i Norrland, Dalarna, Vdstmanland, Sérmland, Oster-
gotland, Gotland samt Nérke. Division Stockholm bedriver verksamhet i
Stockholm och Uppland. Division Syd bedriver verksamhet i sddra Sverige
och Varmland.

Omsattningen uppgick till 7 347. Av omséttningen dr 7 296 extern och
resterande fran andra segment. Variationen i efterfragan dr stor mellan olika
orter och vi har sett en generell stabilisering pd industriorter. Storstads-
regionerna, Goteborg och Malmd, har dock varit relativt svaga. Generellt
ar efterfragan storst i Stockholmsomradet och i norra Sverige medan den
dr svagare i industritunga delar. Rorelseresultatet uppgick till 462 vilket
innebar en rérelsemarginal pd 6,3 procent. Arets orderingdng uppgick till
7556. Vid drets slut uppgick orderstocken till 3 564. Det genomsnittliga
antalet medarbetare uppgick till 4 823 .

Verksamheten i Norge

Division Norge nettoomséttning uppgick till 2 375, omsattningen dr helt
hénforlig till extern omséttning. EBITA uppgick till 68 EBITA -marginalen
var ddrmed 2,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till 68 . Rorelseresultatet
har paverkats negativt av pressade priser och 6kade produktionskostnader
samt projektnedskrivningar.

Orderingéngen uppgick till 2 640 och orderstocken uppgick vid
utgéngen av perioden till 1204. | orderstocken ingar bl a projekt som ut-
byggnad av flygplatsen Gardemoen och Nordeas nya kontor i Oslo samt det
nya sjukhuset i Ostfold. Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick
till 1 894.

Verksamheten i Danmark

Division Danmarks verksamhet har under ret varit stabil. Omsattningen
uppgick till 1353, omséttningen dr helt hdnfdrlig till extern omsdttning.
Orderingangen uppgick till 2 146. EBITA uppgick till 71,EBITA -mar-
ginalen var ddrmed 5,2 procent. Rorelseresultatet uppgick till 70. Den
Danska konjunkturen r sedan flera & mycket svag, vilket direkt paverkar
byggmarknaden och ddrmed dven installationsmarknaden. Organisations-
anpassning har genomforts under ret for att méta den svaga efterfragan pa
vissa delmarknader.
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Orderstocken uppgick till 1 307, i orderstocken ingér flera stora infra-
struktur- och sjukhusprojekt .
Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under aret till 1 167.

Kassafldde och investeringar

Kassaflodet frén den [6pande verksamheten uppgick till 457. | kassaflodet
ingdr betald skatt om -32. Kassafl6det fran investeringsverksamheten
uppgick till -54, bland annat p& grund av forvérv respektive avyttringar av
rorelser. Kassaflddet fére finansiering uppgick till 403. Kassaflddet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 344 och arets kassaflode uppgick
ddrmed till 747.

Finansiell stéllning
Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till 838 (97). I tilldgg
forfogade Bravida 6ver outnyttjade kreditfaciliteter om 450 (348). De rédn-
tebdrande skulderna uppgick den 31 december till 3312 (3 205). Vid &rets
slut uppgick det egna kapitalet till 3701 (3 401), vilket innebar en soliditet
pd 34,6 (33,8) procent.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 7 967. Bravida har
en hdg beredskap fér att anpassa resurserna pa den lokala marknaden.
Resursbrist syns inom vissa omréden, vilket delvis [6ses med hjdlp av
underentreprendrer.

Kompetensutveckling
Bravidas framgdng bygger pd medarbetarnas kompetens, kunskap,
palitlighet och formaga att leverera de l6sningar som kunderna efterfragar.
Kontinuerlig utbildning &r grunden for att hoja effektiviteten och kvaliteten i
samtliga processer och leveranser.

Bravidas chefer genomgér ett Bravida ledarutvecklingsprogram som
|6per under 18 ménader och som leder till en intern diplomering.
Inom Bravidaskolan finns ett brett utbildningsutbud f6r medarbetarna och
under 2013 har vi arbetat med forbéttringar av befintliga utbildningar samt
utékat utbudet framforallt inom affdrsmannaskap ,service och arbetsmiljo.

Rekrytering

Installations- och servicebranschen véxer och den tekniska utvecklingen
kraver fler kompetenta medarbetare. Aldersstrukturen for Bravidas med-
arbetare visar ocksd pa ett generellt behov av att f& in yngre valutbildade
personer. Sedan ndgot ar tillbaka har koncernen dérfor okat rekryteringen,
framférallt av ingenjorer. Bravida arbetar i varje rekrytering med att
identifiera ratt kompetens och utvecklingspotential bland de sékande. For
att kunna erbjuda goda karridrméjligheter inom fGretaget, efterstrdvas dven
internrekrytering och personlig utveckling. Ett antal civil- och higskole-
ingenjorer har anstallts under &ren, vilket har resulterat i ett gemensamt
utvecklingsprogram fér ingenjorer pa Bravida.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2013/ 3



FORVALTNINGSBERATTELSE

Arbetsmiljo
Entrygg och séker arbetsplats dér det dr ordning och reda ger resultat, inte
bara for medarbetare i form av béttre hélsa, utan dven for dgare, kunder och
andra som berdrs av véar verksamhet.

Bravida har en nollvision for arbetsplatsolyckor och arbetet med
att ndrma sig visionen sker genom ett systematiskt arbetsmiljéarbete
integrerat i den ordinarie verksamheten. Under 2013 har arbetsmiljéarbetet
bland annat inriktats pd att f& fler att rapportera tillbud. | Danmark fortsétter
arbetet med att certifiera ytterligare avdelningar for OHSAS18001 ochi
hela Bravida ingar arbetsmiljéfragor dven som en del i ett stdrre forbatt-
ringsprojekt. Kommunikation, uppféljning och aterkoppling skapar en mer
forutsdgbar arbetsmiljo ddr olyckor och ohdlsa kan férebyggas.

Likabehandling

Bravida arbetar aktivt med frdgor som trakasserier och likabehandling.
Inom koncernen finns en likabehandlingsplan som frdmjar lika méjligheter
och réttigheter fr alla medarbetare och f6r de som soker anstéllning.
Bravida arbetar ocksa aktivt mot varje form av diskriminering.

Bravida liksom dvriga installationsbranschen har i dag generellt en liten
andel kvinnor anstallda. For att Idngsiktigt forandra detta arbetar koncer-
nen tillsammans med arbetsgivarorganisationer och yrkesndmnder for att
Oka andelen yrkesutbildade kvinnor inom branschen.

Medarbetarmal och uppfdljning

Bravida har som mal att vara medarbetarnas forstahandsval. Overgripande
mél dr att uppnd genomsnittligt NMI-varde (N6jd-medarbetar-index) pa
minst 4,0 hos de anstéllda, undersékningen genomfdrs normalt vartannat
ar. Vid medarbetarundersékningen som senast genomfordes, 2012, bland
medarbetarna uppnaddes ett resultat pa 3,7. Vi har hdjt svarsfrekvensen
betydligt och kompletterat undersékningen med ett nytt delomréde, séker
arbetsmiljo, vilket ligger i linje med Bravidas nollvision fér arbetsplatso-
lyckor.

Kvalitet och miljo

Kvalitets- och miljéledningssystemen stédjer védra processer i olika skeden
av produktionen och med en strdvan om standig forbéttring innebér det

att Bravida aktivt arbetar med Gvergripande och detaljerade kvalitets- och
miljémal, verksamhetsplaner och avstdmningar for att mata forbattrings-
resultatet. Kvalitets- och miljdarbetet fér verksamheten styrs ytterstav de
policys som féretagsledningen satt upp.

Bravida har rutiner for att identifiera, underséka och utvérdera vilka
miljoaspekter som paverkas av var verksamhet. De mest betydande miljo-
aspekterna finns inom omréden som resor, transporter, energiforbrukning i
installationer samt avfall.
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Den verksamhet som bedrivs inom Bravida ar for nérvarande inte av
den omfattning eller av sadan art att tillstdndsplikt fér miljéfarlig verksam-
het enligt miljobalkens 9 kapitel 6 § foreligger. Verksamheten bedrivs pa
sadant sétt att den inte medfor risk for betydande fororeningar eller andra
betydande oldgenheter for ménniskors halsa eller miljé. Anmélningsplikt
for miljofarlig verksamhet féreligger for mellanlagring av farligt avfall pa
vissa orter i dotterbolaget Bravida Sverige AB. Den anmélningspliktiga
verksamheten motsvarar mindre dn en procent av koncernens omséttning
2013.

Kvalitetsmal och uppfdljning 2013
Overgripande mél 4r att p& avdelningsniva uppnd genomsnittligt NKI-virde
(N6jd-kund-index) pd minst 4,0 pd arsbasis.

For att fortlépande bedéma och méta kvalitén pa véra tjanster och
produkter genomférs regelbundet néjd-kundmadtningar. Definitionen f6r en
"nojd kund” for Bravida dr att kunden genererar ett NKI-vérde ¢ver 4,0 pé en
5-gradig skala. | senaste métningen erhdll Bravida ett NKI-véarde pa 3,9 for
installationsuppdrag och 4,0 for serviceuppdrag i koncernen.

Miljomal och uppfdljning 2013

Overgripande mél 4r att aktivt arbeta for att minska energianvindning och
ovrig miljébelastning i utfdrda uppdrag. Bravida utvérderar kontinuerligt
transporternas paverkan pa miljén i syfte att minska miljobelastningen.
Mélet med att minska férbrukningen av fossila branslen fér foretagets drygt
3000 fordon visar pd en fortsatt nedétgéende trend och att forbrukningen
totalt sett minskar per mil.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
for koncernen och moderbolaget
Bravida utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet, béde operativa och
finansiella. De operativa riskerna dr relaterade till den dagliga verksamhe-
ten sdsom konjunktur, anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, prisrisker
och vinstavrdkning. De finansiella riskerna dr kopplade till verksamhetens
kapitalbindning , kapitalbehov och valutor.

| Bravida &r de operativa riskerna hdgre &n de finansiella riskerna.

Riskhantering

| Bravidas installationsverksamhet dr risken asymmetrisk. Ett projekt har
normalt en begransad mojlighet till férbéttring av férvédntat utfall under ett
projekts [6ptid samtidigt som det finns risk for stora férluster i relation till
det aktuella projektets storlek. En vél fungerande hantering av de operativa
riskerna i varje enskilt projekt &r dérfor av stor vikt. Hanteringen av de ope-
rativa riskerna ar en standigt pdgaende process som omfattar ett stort antal
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pagdende projekt och serviceuppdrag. Det dr ddrfor av stor vikt att medar-
betare i Bravida systematiskt fljer standardiserade metoder och arbetssétt
for att sakerstélla att de operativa riskerna ar under kontroll. Riskhante-
ringen dr tydligt definierad i Bravidas ledningssystem vilket férebygger risk
och minskar foretagets riskexponering. Féretagets systematiska arbete
med kvalitets- och milj6fragor samt arbetsmiljo ar viktiga byggstenar som
utgdr ryggraden i ledningssystemet. Koncernens finansiella risker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen. Kreditrisker i
afférsverksamheten hanteras déremot lokalt.

Operativa risker

Konjunktur

Svéngningar i konjunkturldget paverkar installationsbranschen som &r
kdnslig for marknadssvangningar och politiska beslut som kan péverka
efterfragan pa nyproduktion av bostdder och lokaler samt investeringar frén
industri och offentlig verksamhet. Efterfrdgan pé service- och underhélls-
arbeten péverkas inte i lika hog grad av konjunktursvdngningar. Narmare
halften av Bravidas omsattning kommer frén serviceverksamheten.

Anbudsgivning

Eninstallationsverksamhet utsatts f6r kommersiella och produktionsmds-
siga risker som ska identifieras och hanteras under anbudsskedet. For

att sakerstdlla att s& sker har Bravida uppréttat processbeskrivningar och
checklistor som syftar till att riskerna identifieras och prissétts i de kalkyler
som upprdttas och i de anbud som ldmnas.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjandet paverkas i hog grad av efterfrdgan pé de lokala
marknaderna. En of6rutsedd nedgéng i kapacitetsutnyttjandet medfor
oftast ett intaktsbortfall som pé kort sikt inte kan kompenseras med en
motsvarande kostnadsminskning. Bravida motverkar dessa risker genom
|6pande resursplanering samt nyttjande av underentreprendrer for att kapa
produktionstopparna.

Prisrisker

Of6rutsedda variationer i priser pd insatsmaterial och underentreprendrer
utgdr en risk. Bravidas risk for stigande priser motverkas med for uppdra-
get ldmplig kontraktsform, indexupprékning vid fastprisavtal och effektiva
inkdpsrutiner.
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Vinstavrékning

Bravida tilldmpar successiv vinstavrakning i projekten. Vinstavrdkningen
baseras pé projektens fardigstdllandegrad samt slutprognos. Bravida
tillimpar fortlopande uppfdljning av projektens ekonomiska status for att
begrdnsa risken for felaktiga prognoser och darmed felaktig vinstavrak-
ning. Bravidas kvalitetssystem anvisar processer fran projektens bérjan till
slut, for att sékerstalla en effektiv produktion. For stérre projekt genomférs
dven projektsakringar i syfte att sdkerstélla en hog kvalitet i projektgenom-
forandet.

Forsakringar
Bravida har ett for verksamheten fullgott forsékringsskydd omfattande
bland annat ansvars-, entreprenad- och egendomsférsékring.

Finansiella risker

Bravida r exponerad for finansiella risker, exempelvis genom férandring i
skuldséttning och rénteniva. Fér information om finansiella risker, sdésom
rdnte-, valuta-, finansierings- och kreditrisker se not 28. I och med upp-
tagandet av foretags-obligationen, i juni 2013, har koncernens rénterisk
och valutaexponering okat. Dessa risker har hanterats genom valuta- och
rdntesdkringar.

Vasentliga tvister
Under 2012 uppkom en stdrre tvist, i Bravida AB koncernen, avseende ett
forvaltningsavtal som Bravida TSM tecknat. Tvisten avser tolkningen av
vissa forutsattningar i avtalet. Avtalet har upphort. Bravida har pékallat ett
skiljefdrfarande och yrkat erséttning med drygt 40 MSEK. Dom ér tidigast
attvéntaijuni 2014.

| Norge foreligger ett krav mot en bestéllare av tjdnster pd en oljeplatt-
form. Kravet uppgar till 28 MNOK . Var bestallare dr i sin tur i tvist med sin
bestdllare om betalning. Betalning till Bravida dr beroende av betalning till
Bravidas bestallare. Mellan var bestéllare och dennes bestallare foreligger
ett domstolsforfarande och ett avgorande i malet r inte att vanta forran
under 2015. Dérutéver foreligger det ett mindre antal tvister i koncernen.
Tvisterna r till sin karaktdr och omfattning inte avvikande i férhéllande till
vad som kan forvdntas med hansyn till verksamhetens art och omfattning.
Tvisterna dr séledes relaterade till verksamheten och avser i huvudsak
fordringsansprak for utfért arbete.
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Framtidsutsikter

Bravida dr etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med lokala mark-
nadsbetingelser. Den skandinaviska installationsmarknaden har som
helhet forbattrats de senaste dren. Det generella konjunkturlaget 2013 har
dock varit relativt svagt. For 2014 forvéntas en forbéttring av konjunkturen
i Sverige och Danmark och en viss férsdmring i Norge. Lyfter vi blicken for
att se till vdrldsekonomin finns en rad orosmoln som kan péverka Bravida
framdver, sdsom fallande priser for olja och jarnmalm, vilket paverkar verk-
samheten i Norra Norrland och Norge, den fortsatta statsfinansiella krisen
i ett antal europeiska lander, en férsvagad konjunktur i Norge med fallande
fastighetspriser. Bedémningen dr att den norska marknaden eventuellt
kommer att vdnda ner i slutet av 2014, medan verksamheterna i Sverige och
Danmark generellt kommer att ha en forbéttrad marknadssituation.

Nybyggnation avkommersiella lokaler férvéntas framdver att vara
nagot férbéttrad. Fér bostadsbyggandet bedoms en battre marknad, i
framférallt storstadsregionerna, till f6ljd av obalans mellan utbud och efter-
frdgan samtidigt som konsumenterna dr positiva och rantenivan ar Iag. Det
befintliga bostadshestdndet i Sverige behdver renoveras och rustas upp,
inte minst det s.k. miljonprogrammen. Offentliga investeringar, i framforallt
sjukhus och infrastruktur, férvantas ligga pd en god nivé under de narmaste
aren. Behov av energieffektivisering och sankta driftskostnader &r faktorer
som gor att andelen installationsinvesteringar i befintliga byggnadsbe-
stdnd okar. Med kompletterande specialiserade verksamheter inom bland
annat sékerhet, kyla och sprinkler har Bravida ett fullskaligt erbjudande
som mdjliggdr god tillvéxt. Bravidas goda orderstock gor att vi forvéntar en
okad omsattning under ret.

Under de senaste dren har Bravida strukturerat och effektiviserat verk-
samheten inom forséljning, inkdp, produktion och administration. Bravida
genomfor ett genomgripande effektiviseringsprogram, pd alla avdelningar,
med syfte att 6ka ldnsamheten genom effektivare produktion, béttre pris-
sdttning och effektivare inkdp. Under 2013 har en dversyn av de adminis-
trativa kostnaderna genomforts, vilket medfért kostnads-reduceringar.
Effektiviseringsprojekten fortsétter under 2014 samtidigt som satsningen
for att oka serviceverksamheten fortgar.

Mot bakgrund av ovanstdende star Bravida stabilt infér 2014.
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Agarforhallande
Bravida Holding AB dr ett heldgt dotterbolag till Bravissima Holding AB,
organisationsnummer 556930-5625.

Styrelsens arbete
Under aret flyttades koncernstyrelsen frén Bravida AB till Bravida Holding
AB. Den nya styrelsen i Bravida Holding AB valdes vid en extra bolags-
stdmma den 18 december 2013. Det huvudsakliga styrelsearbetet under
aret skedde sdledes i Bravida AB.

Bravida AB dr ett heldgt dotterdotterbolag till Bravida Holding AB.

Bravida AB

Under 2013 holls sex styrelsesammantraden, fyra ordinarie och tva extra
sammantraden. De extra métena har pakallats av en utdelning i anledning
av en refinansiering samt féréndringar i styrelsens sammanséttning. De
ordinarie motena halls normalt pd Bravidas huvudkontor i Stockholm enligt
en faststalld arsplan. Medlemmar av koncernledningen och koncernstaben
har varit foredragande vid styrelsesammantrddena. Bravida:s huvudansva-
rige revisor har ndrvarat vid ett av styrelsesammantrédena.

Styrelsens arbete har foljt arbetsordningen for styrelsen, som antogs
vid styrelsemétet i maj 2012 och som faststalldes pa nytt vid méte i maj
2013.

Arbetet har avsett strategiska fragor, affdrsplaner, bokslut, forvdrv och
forsdljningar samt andra handelser av betydelse. Redovisningen av utveck-
lingen for bolagets och koncernens verksamhet och ekonomi har varit en
stdende punkt pd dagordningen.

Bravida Holding AB

Arbetet i denna styrelse har i allt vdsentligt varit knutet till den obligation
som bolaget beslutade om att ge ut och som sedan noterades pa Nasdaq
OMX Stockholm och Irish Stock exchange. Bolaget har haft ett ordinarie
och tvd extra sammantrédden i anledning av detta och i samband med att
bolagets nya styrelse konstituerades i december 2013. Bolaget antog
samtidigt ddrmed en ny arbetsordning.

Moderbolaget
Bravida Holding AB:s nettoomséttning uppgick under dret till 1 (0). Omsétt-
ningen dr till 100 procent intern.

Rorelseresultatet uppgick till -4 (0) och resultat fore skatt uppgick
till -237(-45). De likvida medlen uppgick till 1 (0). Det egna kapitalet
uppgick till 3303 (3 487 fore foreslagen utdelning om 500, och soliditeten
uppgick till 49,4 (55,1) procent. Det genomsnittliga antalet medarbetare
uppgick i moderbolaget till 1 (0). Ingdende och utgéende antal aktier var
403133 196.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Héndelser under rapportperioden

Under &ret har Bravida Holding givit ut obligationer fér 3225 000 000 kr
fordelade pa obligationer i EURO om 225 000 EURO och i svenska kronor
1300000 000 kr. Lanet forfaller 15 juni 2019, obligationerna [6per med
f6ljande réntevillkor; 3 manaders EURIBOR plus 5 procent per &r respektive
3-ménaders STIBOR plus 5 procent per ar. Foretagsobligationerna ar mark-
nadsnoterade pé Irish Stock exchange och NASDAQ OMX Stockholm.
Staffan P&hlsson blev utsedd till vd och koncernchef frdn och med den 7
mars 2013. Staffan Pahlsson har varit tillférordnad koncernchef sedan 21
september 2012.

Héndelser efter balansdagen
Inga vésentliga hdndelser kan noteras

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att moderbolagets fria egna kapital om 3298 564 790
kronor disponeras enligt féljande:

Utdelning 500000007 SEK
Balanseras i ny rékning 2798564783 SEK
Summa 3298564790 SEK

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hdnvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrdkningar med tillhérande bokslutskommentarer.

BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING OCH RAPPORT GVER
TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

2013-01-01 2012-08-01
BELOPP | MSEK NOT -2013-12-31 -2012-12-31
Nettoomséttning 2 11080 4966
Kostnader f6r produktion -8856 -3962
Bruttoresultat 2224 1004
Administrations- och forsaljningskostnader -1624 -760
Ovriga rérelsekostnader - -33
Riorelseresultat 3,5,6,7,30 600 21
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intdkter 145 137
Finansiella kostnader -523 -506
Finansnetto 8 -378 -369
Resultat fore skatt 221 -158
Skatt péd arets resultat 9 -47 20
Arets resultat 174 -138
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omfdirts eller kan omfdras till rets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 20 -18 18
Arets forandringar i verkligt varde pé finansiella derivat -70 -
Poster som inte kan omfdiras till drets resultat
Omvérdering av férmansbestamda pensioner 284 -23
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat -47 -
Arets dvrigt totalresultat 149 -5
Arets totalresultat 323 -143
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 320 -144
Innehavare utan bestdmmande inflytande 3 1
Arets totalresultat 323 -143
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING
FOR KONCERNEN

BELOPP | MSEK NOT 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 10 6737 6749
Materiella anldggningstillgangar 1 38 36
Andelar i intresseforetag 12 6 4
Pensionstillgdngar 13 85 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 46 48
Langfristiga fordringar 15 71 14
Uppskjuten skattefordran 9 105 184
Summa anld@ggningstillgangar 7087 7035
Varulager 61 66
Skattefordringar 25 23
Kundfordringar 16 1764 1901
Upparbetad men ej fakturerad intékt 17 761 763
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 149 153
Ovriga fordringar 15 24 31
Kortfristiga placeringar och spdrrade medel 19 - 3
Likvida medel 838 97
Summa omsiéttningstillgangar 3623 3036
SUMMA TILLGANGAR 26 10710 10072
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 3518 3518
Reserver -70 18
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 245 -162
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 3697 3377
INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 4 2
SKULDER

Langfristiga rantebdrande skulder 21 - 2814
Obligationslan 21 3312 -
Ovriga langfristiga skulder 51 -
Avséttningar till pensioner 13 62 222
Ovriga avsattningar 22 35 38
Uppskjutna skatteskulder 9 89 26
Summa langfristiga skulder 3495 3100
Kortfristiga rdntebdrande skulder 21 — 50
Leverantdrsskulder 964 1004
Skatteskulder 19 4
Fakturerad men ej upparbetad intdkt 23 1154 1085
Ovriga skulder 24 313 319
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 946 972
Avséttningar 22 118 123
Summa kortfristiga skulder 3514 3594
Summa skulder 7009 6693
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 10710 10072

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER FOR KONCERNEN

2013-12-31 2012-12-31
! ________________________________________________' ____________________|]
Stdllda sakerheter 21,29 16923 9808
Eventualforpliktelser 21,29 21 20
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omrdknings-  Sakrings- vinstmedel inkl Totalt
BELOPP | MSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat Eget kapital
Ingdende balans enligt balansrakning eget kapital
den 1 augusti 2012 0 - - - - 0
Arets resultat -138 138
Arets Gvrigt totalresultat 18 - 23 -5
Nyemission 4 3458 3461
Apportemission 0 60 60
Erhdlina aktiedgartillskott 1 1
Eget kapital 2012-12-31 4 3518 18 - -161 3378
Arets resultat 174 174
Arets ovrigt totalresultat -18 -70 237 149
Eget kapital 2013-12-31 4 3518 0 -70 250 3701
Varav innehavare utan bestdmmande inflytande 2013-12-31 4 4
Moderbolagets dgares eget kapital 2013-12-31 4 3518 0 -70 254 3697

I not 20 pd sidan 32 framgér ytterligare information om det egna kapitalet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

2013-01-01 2012-08-01
BELOPP | MSEK NOT -2013-12-31 -2012-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 221 -158
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet 32 73 89
Betald skatt -32 -18
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordandringar av rorelsekapital 262 -87
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 5 10
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 99 -560
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 91 357
Kassaflode fran den lopande verksamheten 457 -279
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterforetag 4,31 -40 -4 222
Forvarv av inkrdm 4 -1 -2
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar 11 -13 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 -4 229
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Emissioner = 3518
Erhélina aktiedgartiliskott - 4
Upptagna lan 21 3269 1028
Amortering av laneskulder 21 -2925 50
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 344 4600
Arets kassaflide 746 92
Likvida medel vid arets borjan 97 -
Kursdifferens i likvida medel -6 5
Likvida medel vid arets slut 838 97
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
FOR MODERBOLAGET

2013-01-01 2012-04-25
BELOPP | MSEK NOT -2013-12-31 -2012-12-31
Nettoomséttning 1 _
Administrations- och forséljningskostnader 56,7 -5 -
Rirelseresultat -4 -
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintékter och liknande resultatposter 169 243
Réntekostnader och liknande resultatposter -402 -288
Finansnetto 8 -233 -45
Resultat efter finansiella poster -237 -45
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Koncernbidrag 1 -
Resultat fiore skatt -236 -45
Uppskjuten skatt 9 52 10
Arets resultat? -184 -35

1) Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING
FOR MODERBOLAGET

BELOPP I MSEK NOT 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 31 3673 3673
Fordringar hos koncernforetag 30 - 342
Uppskjuten skattefordran 9 62 10
Summa anldggningstillgangar 3734 4024

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 30 2953 2307

Ovriga fordringar 15 1 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 1 -
2954 2307

Kassa och bank 1 )

Summa omsittningstillgangar 2956 2309

SUMMA TILLGANGAR 26 6690 6334

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (403 133 196 aktier) 4 4

Fritt eget kapital

Overkursfond 3518 3518
Balanserad vinst 256 0
Arets resultat -184 -35
3299 3483
3303 3487

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder - 2804
Obligationslan 3312 -
3312 2804
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8 -
Skulder till koncernféretag 30 63 -
Ovriga skulder 24 0 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 9 43
75 43
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 6690 6334

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET
2013-12-31 2012-12-31
Stéllda sdkerheter 29 3673 3673
Eventualforpliktelser 29 1050 Inga
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

BELOPP | MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat Totalt
INGAENDE BALANS ENLIGT BALANSRAKNING 0

Eget kapital den 25 april 2012 0 - - 0
Arets resultat -35 -35
Nyemission 4 3458 3461
Apportemission 0 60 60
Aktiedgartillskott, erhallna 1 1
Eget kapital 2012-12-31 4 3518 - -35 3487
Arets resultat -184 184
Vinstdisposition -35 35 =
Eget kapital 2013-12-31 4 3518 -35 -184 3303

I'not 20 pé sidan 32 framgér ytterligare information om det egna kapitalet.
Arets resultat Gverensstammer med arets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

2013-01-01 2012-04-25
BELOPP | MSEK NOT -2013-12-31 -2012-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt” -237 -45
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 32 87 -
Betald skatt - _
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -150 -45
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1 -
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 88 43
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -118 -2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag = -3673
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -3673
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission = 3461
Erhélina aktiedgartillskott = 60
Upptagna l&n 21 3269 2804
Amortering av laneskulder 21 -2804 -
Lamnade I&n till koncernféretag -235 -2649
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 230 3677
Arets kassaflide 12 2
Likvida medel vid &rets borjan 2 -
Likvida medel vid arets slut 114 2
1) Exklusive utdelning och koncernbidrag som redovisas under finansieringsverksamheten om utbetalning skett.
Likvida medeel 2013-12-31 2012-12-31
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL:
Kassa och bank 1 2
Tillgodohavande pé koncernkonto hos dotterforetaget 112 -
Summa likvida medel 114 2
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NOTER

NOTER

MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

NOTER INNEHALL
NOT1 Redovisningsprinciper NOT 11 Materiella NOT 19 Kortfristiga placeringar och NOT 28 Leasingavgifter avseende
NOT2 Intakternas fordelning anldggningstillgéngar spdrrade medel operationell leasing
NOT3  Segmentsrapportering NOT 12 Andelariintresseféretag NOT 20 Egetkapital NOT 29 Stélldasékerheteroch
NOT4  ESrvirvay rorslse NOT 13 Per§ﬁngmug?pgarogh NOT 21 Réntebdrande skulder wora0 ;‘{?”tga”sfp“kte'sef
avsattningar for pensioner . drstéende
NOT5 Anstillda, personalkostnader ochliknar?deft')rppliktelser NOT22 Avséttningar , i
och ledande befattnings- o NOT 23 Fakturerad men gj NOT 31 Andelarikoncernforetag
havares erséttningar NOT 14 Andralapgfrﬁngavarde— upparbetad intakt NOT 32 Rapport dver kassaflgden
appersinnehav )
NOT6 Arvode ochkostnadsersatt- pﬂpp o ) NOT 24 Ovrigaskulder NOT 33 Héndelser efter balansdagen
nina till revisorer NOT 15 Léngfristigafordringar och - i
g dvriga fordringar NOT 25 Upplupnakostnader och NOT 34 Viktiga uppskattningar och
NOT7 Rdrelsens kostnader férdelade ) forutbetalda intdkter bedémningar
4 kostnadsslag NOT 16 Kundfordringar o o )
p ) NOT 26 Vérderingav finansiella NOT 35 Uppgifter om moderbolaget
NOT8 Finansnetto NOT 17 Upparbetad men e] skulder till verkligt varde
fakturerad intékt L
NOT9  Skatter NOT 27 Finansiellarisker och

NOT 18 Forutbetalda kostnader och

NOT 10 Immateriella upplupna intékter

anlaggningstillgangar

NOT1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

finanspolicys

Allménna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sédana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande regler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn
koncernen anges detta i slutet av denna not.

Bolagets sate mm

Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt séte
i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets address dr Mikrofonvdgen 28, 126 81
STOCKHOLM.

Vérderingsgrunder tillimpade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa
finansiellatillgdngar och skulder som vérderats till verkligt vérde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderats till verkligt varde bestar av finansiella tillgangar varderade
till verkligt vdrde via resultatet eller som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Attupprdtta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkat
dennaperiod, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om dndringen
péverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
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som kan medféra vasentliga justeringar i det pafoljande drets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 35.

Nya eller &ndrade relevanta IFRS och tolkningar

som annu inte borjat tillimpas

Koncernen har valt att inte fortidstillimpa nagra nya standarder eller tolkningsut-
talanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter och planerar for ndrvarande
ingen fortidstillampning under kommande &r.

Kommande andringar av redovisningsprinciper

IFRS 9 Financial Instruments avses ersétta IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vérdering med tilldmpning tidigast 1 januari 2017. IFRS 9 behandlar
klassificering och vérdering av finansiella tiligdngar och finansiella skulder och
sakringsredovisning. IFRS 9 kommer att kompletteras med nya regler om nedskriv-
ning av finansiellatiligéngar. IFRS 9 beddms i sin nuvarande lydelse inte paverka
koncernens redovisning i ndgon vésentlig omfattning. IFRS 9 har inte godkéants av
EU for tillampning och sddant godkénnande kan tidigast ske dd samtliga delar av
nya IFRS 9 4r fardigstéllda. Darfor kan IFRS 9 i nuvarande utformning inte fortidstil-
ldmpas.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken

den kan generera intékter och ddrar sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillgénglig. Ett rorelsesegments resultat f6ljs vidare upp av
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare for att utvérdera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Koncernredovisning
Dotterforetag
I koncernredovisningen ingar dotterforetag ddr moderbolaget direkt, eller indirekt
innehar mer &n 50 % av résterna.

Dotterféretag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 % av rostetalet eller pd annat sétt har ett bestimmande inflytande dver den



NOTER

driftméssiga och finansiella styrningen. Dotterféretag inkluderas i koncernre-
dovisningen frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvdrvsmetoden anvdnds fér redovisning av koncernens forvarv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett férvarv utgors av verkligt vérde pé tillgdngar som lamnats
som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomnaeller évertagna
skulder per 6verlatelsedagen. Transaktionsutgifter kostnadsférs direkt. Identi-
fierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualférpliktelser i ett
rorelseforvdry vdrderas inledningsvis till verkliga vdrden pa férvdrvsdagen, oavsett
omfattning pd eventuelltinnehav utan bestémmande inflytande. Vid rorelseforvary
ddr dverford erséttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verk-
ligt vdrde pé tidigare dgd andel (vid stegvisa forvérv) verstiger det verkliga vardet
av forvdrvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ, sk forvérv till 1&gt pris redovisas
skillnaden i rets resultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade forluster elimine-
ras men eventuella forluster betraktas som indikation pd att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Intresseféretag

Intressefbretag &r alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 %
och 50 % av rosterna. Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar vér-
derade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvud-
sakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK) som dr moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetédra
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Valutakursdifferenser pd upplaning redovisas under finansiella poster,
medan dvriga kursdifferenser ingdr i rorelseresultatet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stéllning for alla utléndska verksamheter som konsolideras i
koncernredovisningen som har en annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan,
omréknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt féljande:

- tillgéngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balans-
dagskurs

- intékter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs

- allavalutakursdifferenser som uppstéar redovisas via dvrigt totalresultat som en
separat del av eget kapital (omrékningsreserven)

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrékning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter via 6vrigt totalresultat till eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital via Gvrigt totalresultat till att redovisas bland arets
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resultat. Goodwill och justeringar av verkligt vdrde som uppkommer vid férvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omrédknas till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden varvid justering sker
for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar.

Intékter

Intdkter redovisas i resultatrakningen ndr det ar mojligt att berdkna inkomsten pé ett
tillfrlitligt sétt och det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
koncernen. Bolagets intdkter bestar primért av intékter frén entreprenadavtal. Vid
intdktsredovisningen tillimpas successiv vinstavrdkning. Denna princip beskrivs
nedan under avsnitt "Entreprenadavtal”. Rénteintdkter intdktsredovisas over
|6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nér
rdtten att erhalla betalning har faststallts.

Entreprenaduppdrag

Bravida anvander metoden for successiv vinstavrakning. Vid tilldmpning av succes-
sivvinstavrakning redovisas resultatet i takt med projektets fardigstéllandegrad.
For bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats kravs
uppgifter om féljande komponenter:

- Projektintdkt - vdrdet av samtliga till entreprenaduppdraget hanférliga intékter.

- Projektkostnad samtliga mot projektintékten svarande kostnader som &r hanfor-
ligatill det enskilda projektet.

- Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad) - bokforda kostnader i forhallande till
berdknande totala projektkostnader.

Utgifter som har uppstétt under dret men som avser framtida arbete inrdknas inte i
nedlagda projektkostnader nér fardigstéllandegraden faststélls. Dessa redovisas
som material- och varulager, frskott eller vriga tillgdngar beroende pé deras ka-
raktdr. Andringar i omfattningen av uppdraget, ansprék och incitamentserséttningar
inkluderas i projektintakten i den utstrackning de har dverenskommits med kunden
och kan métas pa ett tillforlitligt satt. Som grundlaggande villkor for successiv
vinstavrakning géller att projektintakt och projektkostnad ska kunna storleksbe-
stammas pé ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden faststélls pa ett satt
som ar relevant med avseende pd kravet pé tillforlitlighet.

For projekt dédr intédkter och kostnader inte tillforlitligt kan bestdmmas vid
bokslutstillfallet tillimpas nollavrdkning. Det innebdr att projektet redovisas med
en intakt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill sdga resultatet tas upp till noll
kronor i avvaktan pd att en resultatbestdmning kan goras. S snart det &r méjligt
sker 6vergdng till successiv vinstavrakning. Reservationer gors for berdknade
forluster, detvill sdga ndr projektkostnaderna berdknas dverstiga den totala projekt-
intdkten, och dessa belopp belastar drets resultat.

Bravida-koncernen redovisar som tillgang fordringar (balansposten "Upp-
arbetade ej fakturerade intakter”) pd bestéllare av entreprenaduppdrag for vilka
projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
Gverstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som dnnu inte betalats
av kunden och av bestllaren innehalina belopp ingdr i posten Kundfordringar.
Bravida redovisar som skuld (balansposten "fakturerade ej upparbetade intakter”)
alla skulder till bestéllare av entreprenaduppdrag for pdgéende uppdrag for vilka
fakturerade belopp dverstiger projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag
forredovisade forluster).

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseforvdry
och det verkliga vdrdet pd koncernens andel av den forvdrvade verksamhetens
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identifierbara nettotillgangar vid forvérvstillfdllet. Goodwill pa forvérv av verksam-
het redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérdet minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill &terfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat vérde pa
goodwill. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som férvéntas bli gynnade av det rorelsefdrvérv som gett upphov
till goodwillposten.

Tillkkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet
endast om de ¢kar de framtida ekonomiska férdelarna och utgifterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra utgifter kostnadsférs ndr de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras p ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuella
restvérden. Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjért dver immateriella till-
gédngars nyttjandeperioder, sdvida inte sédana nyttjandeperioder dr obestambara.
Avskrivning sker fran det datum dd tillgdngarna r tillgangliga fér anvandning.
Ovriga immateriellatillgdngar skrivs av enligt plan pa 5 &r. Nyttjandeperioderna
omprévas minst arligen.

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor. Alla materiella an-
ldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvérvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vdrde eller redovisas somen
separat tillgang endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tiligodo och tillgéngens
anskaffningsvarde kan matas pd ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde pd den ersatta
delen tas bort frén balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pd andratillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvérde ner till det berdknade restvérdet dver den berdknade
nyttjandeperioden gors linjdrt enligt foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Nyttjandeperiod

Byggnader 20 &r

Nedlagda kostnader pd annans fastighet Under aterstaende hyresperiod

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperioder provas varje balansdag och jus-
teras vid behov. Vinst eller forlust frén avyttringen faststalls genom en jamférelse
mellan forsaljningsintdkten och det redovisade vdrdet och redovisas i dvriga
rorelseintdkter respektive rorelsekostnader i resultatrdkningen..

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod
gors drligen en provning for att utvardera om dtervinningsvardet, dvs. Det hdgre av
verkligt varde minus forsdljningskostnader och nyttjandevérdet, éverstiger redovi-
sat varde. Forandra icke finansiella tillgangar gors en liknande provning sé snart det
finns en indikation pé att det redovisade vérdet r for hogt. Tillgdngens varde skrivs
ned till &tervinningsvérdet s snart det visats att detta dr 1dgre dn redovisat vérde.

Leasing

Anldggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasing av anlédggningstillgangar, dar
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koncerneniallt vasentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar forknippade
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas som
anldggningstillgéng vid leasingperiodens borjan till det ldgre av leasingsobjektets
verkliga vdrde och nuvérdet av minimileasingavgifterna. Motsvarande betal-
ningsforpliktelser redovisas som skuld i balansrdkningen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppnd en
fastréntesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingdr i balansrékningen post "Skuld avseende finansiell
leasing”. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrdkningen
fordelat dver leasingperioden sé att varje leasingperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rdntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs
av 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Bravida-koncernen har inte klassificerat
ndgot leasingkontrakt som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsférs i
resultatrdkningen linjért dver leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Bravida klassificerar sina finansiella tiligdngar i foljande kategorier: finansiella
tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatet, finansiella tillgangar som kan
séljas samt |anefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller klassifice-
ringen av de finansiella tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet.

Allmédnna principer

Enfordrantas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger

for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfodringar tas
upp i balansrdkningen nér fakturan har skickats. Kop och forséljning av finansiella
tillgangar redovisas pé affarsdagen - det datum dé koncernen forbinder sig att kipa
eller séljatillgadngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till anskaff-
ningskostnad plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgangar
som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen. Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till
verkligt varde, medan hédnforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrakningen nér rétten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i
stort sett alla risker och férméner som dr forknippade med dganderétten. Finansiella
tillgdngar som kan saljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde

via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgdngar t.ex. att det ej &r troligt att géldendren kan uppfylla sina dtaganden. Ned-
skrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan. Exempel pa objektiva bevis
ar betydande finansiella svarigheter hos géldendr, ett avtalsbrott sésom uteblivna
eller férsenade betalningar av rdntor eller kapitalbelopp eller att det blir sannolikt att
ldntagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

Finansiella tillgangar/skulder virderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen &r
finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgang klassificeras

i denna kategori om den forvédrvades huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort.
Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte &r identifierade som
sakringar. En ranteswap vérderas till verkligt varde med utgdngspunkt frén framtida
diskonterade kassafloden, vilket innebér att vérdet varierar med ranteldget. Bravida
uppfyller inte forutsattningarna for att tillimpa sékringsredovisning enligt IAS 39,
varfor vérdeforandringen redovisas dver resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar som kan siéljas

Dennaklass av finansiella instrument inom koncernen innehéller tillgdngar som inte
dr derivat men som kan sdljas. Tillgangar inom denna kategori klassificeras som
anldggningstillgdngar om ledningen inte har for avsikt att avyttratiligdngen inom 12
ménader efter balansdagen.



NOTER

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat.

De har faststéllda eller faststéllbara betalningar och &r inte noterade pé en aktiv
marknad. De ingdr i omséttningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag
mer an 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gangar. Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivran-
temetoden, minskat med eventuell reserv for vdrdeminskning. En reserv bokfors for
vérdeminskning av kundfordringar nér det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhdlla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reservens storlek utgtrs av skillnaden mellan tillgéngens re-
dovisade vdrde och nuvdrdet av beddmda framtida kassafloden. En nedskrivning av
kundfordringar redovisas i resultatrdkningen i funktionen "6vriga rorelsekostnader”
och en nedskrivning av Ianefordringar redovisas som finansiell post.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterfrs om en senare Gkning av dtervinningsvardet objektivt kan
héanforas till en hidndelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vérdet. Ddrvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst
in-forst ut-principen (FIFU). Nettoforséljningsvérdet dr det uppskattade forsélj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rérliga forsalj-
ningskostnader. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av
direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Vid vdrdering har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Likvida medel
I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och Gvriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre manader frén anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder

Bravida-koncernens finansiella skulder &r indelade i foljande kategorier: Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen, upplaning samt évriga
finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder.

Allmé@nna principer

En skuld tas upp nér bolaget har en avtalsenlig skyldighet att betala, &ven om
leverantdrsfaktura dnnu inte har erhalits. Leverantorsfakturatas upp i rapport éver
finansiell stéllning nar fakturan har erhallits. Skulden tas bort nér betalning gjorts
eller ndr det inte ldngre foreligger en avtalsenlig skyldighet att betala.

Finansiella skulder varderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativa verkliga varden som inte uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning vérderas till verkligt varde via resultatrdkningen. For informa-
tion om vilka derivatinstrument Bravida-koncernen redovisar hénvisas till avsnittet
"Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen”.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Uppléning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder ingar i denna
kategori. Finansiella skulder vdrderas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas dérefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver
ldneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Ranteskillnadsersattningar
vid fortidsinlosen av Idn redovisas i resultatrakningen vid ldsentidpunkten.
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Ldmnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att &rsstémman godkant utdelningen.

Upplédning samt Gvriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i
dtminstone 12 manader efter balansdagen.

BELOPP | TSEK OM INGET ANNAT ANGES

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pd bankmedel, fordringar
och rdntebérande vdrdepapper, rantekostnader pé I&n, utdelningsintakter, oreali-
serade och realiserade vinster och forluster pa finansiella tillgdngar och skulder.
Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig utom till den
del de ingdri en tillgangs anskaffningsvarde

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdlls avseende
aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt och férdndringar i upp-
skjuten skatt. Vdrdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella be-
lopp och gdrs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r
aviserade och med stor sékerhet kommer att fast- stéllas. Inkomstskatter redovisas
i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i Gvrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt reovisas i dvrigt totalresultat eller

i eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vérden
patillgéngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemédssiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r troligt
attavdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

| Danmark omfattas alla anstéllda av avgiftsbestdmda planer. | Sverige omfattas
huvuddelen av de anstallda av en avgiftsbestdmd plan men ménga omfattas av en
formansbestamd pensionsplan. | Norge omfattas i stort sett alla anstéllda av en
avgiftsbestdmd pensionsplan.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststédllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férméanerna intjanas.

Férménsbestdmda planer dr andra planer for ersattningar efter avslutad anstll-
ning &n avgiftsbestdmda planer.

Koncernens nettoforpliktelse avseende forménsbestdmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i béde innevarande och tidigare perioder;
denna erséttning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan dr réntan pa
balansdagen pa en forstklassig bostadsobligation, med en I6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie
med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berdknas
det verkliga vérdet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen. Koncer-
nens nettoforpliktelse utgdrs av nuvdrdet av forpliktelsen, minus verkligt vérde pa
forvaltningstillgdngarna justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.

Réntekostnaden/intdkten netto pa den forménsbestamda forpliktelsen/tillgdngen
redovisas i arets resultat under finansnettot. Rdntenettot dr baserat pé den ranta
som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, d v s rénta pa férpliktelsen,
forvaltningstillgdngar och rdnta pa effekt av eventuella tiligéngsbegransningar.
Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rante-
nettot och eventuelladndringar av effekter tillgdngsbegransningar (exkl ranta som
inkluderas i rantenettot). Omvérderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Nar berdkningen leder till en tillgdng for koncernen begransas det redovisade
vardet pdtillgdngen till det Iagsta av dverskottet i planen och tillgdngsbegransning-
en beraknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgdngsbegrénsningen utgors av
nuvardet av de framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter
eller kontant aterbetalning. Vid berdkning av nuvardet av framtida aterbetalningar
eller inbetalningar beaktas eventuella krav pd minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas vid den tidi-
gaste av féljande tidpunkter; a, ndr dndringen i planen eller reduceringen intréffar el-
ler b, ndr foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och erséttningar
vid uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i rets resultat.

Den sdrskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovi-
sas darfér som en del av nettoférpliktelsen/-tillgéngen.

Den beskrivnaredovisningsprincipen ovan tilldmpas for koncernredovisningen.
Moderforetaget och dotterféretagen redovisar formansbestamda pensionsplaner
enligt lokala regler och foreskrifter i respektive land.
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Erséttningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om fore-
taget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstalining fore den normala tidpunkten
eller ndr erséttningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. |
de fall foretaget sdger upp personal uppréttas en detaljerad plan som minst innehdl-
ler arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berdrda personer samt ersattning-
arna for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens genomfdrande.

Avséttningar

Enavséttning redovisas i balansrakningen nér foretaget har ett legalt eller informellt
dtagande som en f6ljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resur-
ser krévs for att reglera &tagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantireserv

En avséttning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten har sélts. Efter
slutférd installation [6per en garantiperiod normalt 24 méanader. Garantiavsattningen dr
berdknad utifran tidigare ars garantiutgifter och en berakning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

En avsattning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts och
omstruktureringen har antingen pabérjats eller annonserats offentligt. Ingen avsétt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett majligt dtagande som hérrér fran
intrdffande handelser och vars férekomst bekraftas endastav en eller flera osékra
framtida hdndelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pd grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning enligt/f\rsredovisningslagen och Rédet
for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att
moderbolagets arsredovisning fér den juridiska personen ska tillimpa samtliga av
EU godkanda IFRS uttalanden sd Idngt detta & mojligtinom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och med hédnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget uppréttar en rapport 6ver totalresultatet.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér
nedan. De angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pd samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Bolaget har valt att tilldmpa alternativregler for redovisning av koncernbidrag. Det
innebdr att erhdlina/ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden.
Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav
i dotterforetag. I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterféretag direkt i resultatet ndr de uppkommer.

Villkorade kdpeskillingar vérderas utifrédn sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran 1aggs pa/reduce-
rar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar
till verkligt varde med vérdeforandringar 6ver resultatet.

Férvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forvantade férluster och kost-
nader uppldses under de forvantade perioderna de forlusterna och kostnaderna
uppkommer. Forvarv till 1agt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som
avséttning till den del den inte Gverstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara
icke-monetara tillgdngar. Den del som Gverstiger detta vérde intaktsfors omedel-
bart. Den del som inte Gverstiger verkligt vérde pa férvdrvade identifierbara icke-
monetdra tillgdngar intdktsfors pd ett systematiskt sétt Gver en period som berdknas
pa kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod fér de forvdrvade identifierbara
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tillgdngarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas férvarv till
Idgt pris direkt i resultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget aktiverar aktiedgartillskott i aktier och andelar, i den méan nedskriv-

ning ej erfordras, och hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.
Erhélina/mottagna koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Uppstéliningsform fir resultat- och balansrdkningen
ModerbolagetfﬁljerARLs uppstéallningsform for resultat och balansrdkning, vilket
bland annat innebdr att for eget kapital och att avsattningarna redovisas somen
egen huvudrubrik i balansrdkningen.

Koncernuppgifter
Foretaget dr ett heldgt dotterfretag till Bravissima Holding AB (org.nr 556930-5625)
med sate i Stockholm. Det hdgsta bolag som i koncernen upprattar koncernredovis-
ning dr Bravissima Sweden AB, (org.nr 556896-0578) med séte i Stockholm. Den
koncernredovisningen finns att tillga hos Bravida AB.

Av moderféretagets totala inkép och forséljning matt i kronor avser - (-) % av
inkdpen och 100 (0) % av férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tillhor.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING
|

2013-01-01 2012-08-01
Koncernen -2013-12-31 -2012-12-31
Fakturering 11148951 5226056
Férdndring pdgdende arbete
férannans rdkning -68 540 -260119
Nettoomsittning 11080 411 4965937
Intédkter per vdsentligt intdktsslag

2013-01-01 2012-08-01
Koncernen -2013-12-31 -2012-12-31
Entreprenader 5709226 2572228
Service 5371185 2393709
Nettoomséttning 11080 411 4965937

NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING
|

Koncernens verksamhet styrs och féljs upp per geografisk marknad av hogsta verk-
stéllande beslutsfattaren. Bravida dr operativt uppbyggt av divisioner som motsvarar
dessa geografiska marknader. Internpris mellan koncernens olika segment dr satta
utifrén principen om "armldngds avstdnd” d v s mellan parter som &r oberoende av
varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomftrs.
Ingen av bolagens kunder generar mer dn 5 % av koncernens totala intékter. For
uppgift om anlaggningstillgangar per segment se Not 10 avseende goodwill.

Geografiska marknader

Geografiska marknader utgér bolagets rorelsesegment. Koncernens geografiska
marknader omfattar divisionerna Nord, Stockholm och Syd i Sverige samt Norge
och Danmark. Inom de geografiska marknaderna bedrivs verksamhet inom el, vs,
ventilation och dvrigt.



NOTER

2013 Nord
INTAKTER

Extern nettoomséttning 2089332
Intern nettoomséttning 41471
Nettoomsittning 2130803
Rorelsekostnader -1973630
Avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar -
Ridrelseresultat 157173

1) Extern nettoomséttning i Sverige uppgick till 7 310 445 tsek.

2012 Nord
INTAKTER

Extern nettoomséttning 869607
Intern nettoomsattning 7158
Nettoomséttning" 876 765
Rorelsekostnader -822873
Forlust vid avyttring aktier i dotterbolag
Avskrivningar avimmateriella

anldggningstillgangar -
Rirelseresultat 53 892

1) Extern nettoomséttning i Sverige uppgick till 3172 559 tsek.

Teknikomraden

Stockholm

2071981
137333
2209314

-2105966

103 348

Stockholm

912380
36639
949019

-886 608

62 411

Koncernen bestar av teknikomradenael, vs, ventilation och dvrigt.

2013

Extern forséljning

2012

Extern forsdljning

NOT 4 FORVARV AV RORELSE

Syd

3184001
63580
3247581

-3063512

184 069

Syd

1388902
7877
1396779

-1299978

96 801

El

5803178

El

2647059
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Koncern- Eliminering
Norge Danmark  gemensamt och dvrigt Summa
2375053 1348798 11247 11080411
14816 4806 221489 -483 495 =
2389869 1353604 232736 -483495 11080411
-2321879 -1282496 -215570 483495 -10479558
- -1069 - - -1069
67990 70039 17166 - 599785
Koncern- Eliminering
Norge Danmark gemensamt och dvrigt Summa
1195264 598114 1670 4965937
3841 2733 97 113 -155361 =
1199105 600 847 98783 -155361 4965937
-1136 831 -591236 -139505 155 361 -4721670
-32 856 -32856
- -701 - - -701
29418 8910 -40722 - 210710
' Ventilation Ovrigt Summa
2970324 1862 361 444549 11080411
VS Ventilation Ovrigt Summa
1319909 796519 202 449 4965936

2013

Bravida genomférde under 2013 foljande forvérv:
Fdrvédrvad enhet Division
VS-verksamhet, Bergen Norge

Art

Inkrdm

Forvarvstidpunkt

2013-01-01

Antal anstéllda Beréknad arsomsattning

13 24
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NOTER

Effekter av forvarv 2013

Farvdrvet har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

(Ovriga omséttningstillgdngar

Kortfristiga skulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Koncerngoodwill

Anskaffningsvarde

Skuldford képeskilling
Likvida medel (forvérvad)
Netto effekt pa likvida medel

Berdkning av anskaffningsvarde
Erlagd kdpeskilling, kontant
Skuldford képeskilling
Anskaffningsvarde

2012

Bravida genomférde under 2012 féljande forvarv:

Fdrvdrvad enhet Division  Art

El-verksamhet, Bodd Norge

VS-verksamhet,

Stockholm Stockholm Bolag

Bolag 91% september

Verkligt varde redo-
visatikoncernen

543
-900
-357

3481
3124

1044

-2080

2080
1044
3124

Antal Berdknad
an-  arsom-
stillda sdttning

16 23

45 67

Om forvdrven hade intréffat per den 1 januari hade koncernens omsdttning och

rorelseresultat 6kat med mindre &n 1 procent.

I slutet av aret avyttrades en plétslageriverksamhet i Danmark utan resultateffekt. Verk-
samheten omsatte det senaste aret ca9 MSEK med starkt negativt resultat. Dessutom har
ettbolag utan verksamhet avyttrats i Norge med en resultateffekt om -32,5 MSEK. Skélet

NOT5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARES FRSATTNINGAR
]

Medelantal 2013-01-01 varav 2012-08-01 varav
medarbetare -2013-12-31 kvinnor -2012-12-31 kvinnor
MODERBOLAGET

Sverige 0 0,0% - 0,0%
Totalti

moderbolaget 0 0,0% - 0,0%
DOTTERBOLAGEN

Sverige 4840 3,7% 2095 3,9%
Norge 1944 58% 501 7.5 %
Danmark 1176 74 % 793 58%
Slovakien 7 0,0% 3 0,0%
Totalti

dotterbolagen 7967 4,7% 3393 4,9%
Koncernen totalt 7967 4,7% 3393 4,9%
Konsfdrdelning i foretagsledningen 2013-12-31 2012-12-31

Andel kvinnor

MODERBOLAGET

Styrelsen 0,0% 0,0%
Ovriga ledande befattningshavare 0,0% 0,0%
KONCERNEN TOTALT

Styrelsen 0,0 % 0,0%
(vriga ledande befattningshavare 0,0% 0,0%

tillavyttringen var att investeringen inte motsvarade koncernens frvantningar.

Effekter av forvdrv 2012

Férvdrvet har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

Verkligt vérde redo-
visatikoncernen

(Ovriga anldggningstillgangar 447
Ovriga omsittningstillgdngar 10581
Likvida medel 17227
Kortfristiga skulder -27031
Netto identifierbara tillgangar och skulder 1224
Koncerngoodwill 49593
Anskaffningsvérde 50817
Skuldférd kopeskilling -46 624
Likvida medel (forvdrvad) 17227
Netto effekt pa likvida medel -13034
Berédkning av anskaffningsvérde

Erlagd kopeskilling, kontant 4193
Skuldférd kopeskilling 46624
Anskaffningsvérde 50817
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Ldner, andra ersétt-
ningar och sociala
kostnader

MODERBOLAGET

(varav
pensionskostnad)

DOTTERBOLAGEN

(varav
pensionskostnad)

Koncernen totalt

(varav
pensionskostnad)

2013-01-01-2013-12-31

Ldner och
ersattningar

589
(81)
4161745

(272792)
4162334

(272873)

Sociala

kostnader ersittningar

158
)
806858

(35 451)
807016

(35 451)

2012-08-01-2012-12-31

Loneroch Sociala
kostnader

) )
1817123 354402
(92 320) (15438)
1817123 354402
(92 320) (15438)



NOTER

Loner och andra erséttning-
arfordelade perland och
mellan styrelseledamdter

m.fl. och évriga anstélida  2013-01-01-2013-12-31 2012-08-01-2012-12-31

Styrelse, Styrelse,
vd och vd och
ledande be- . ledande be- .
fattnings- Ovriga fattnings- Ovriga
havare' anstdllda havare' anstdllda
MODERBOLAGET
Sverige - 589 - -
(varav tantiemo.d.) (=) (=) (=) (=)
DOTTERBOLAGEN
Sverige 26156 2396274 - 1070666
(varav tantiem 0.d.) (6955)  (53545) (=) (22298)
Norge 2352 1094363 4575 482000
(varav tantiemo.d.) (=) (16 233) (2373) (6183)
Danmark 3204 637112 2566 254821
(varav tantiemo.d.) (619) (6204) (1317) (2236)
Slovakien = 2284 - 2497
(varav tantiemo.d.) (=) (=) (=) (=)
Dotterfiretag totalt 31712 4130033 7141 1809984
(varavtantiemo.d.) (7574)  (75982) (3690) (30717)
Koncernen totalt 31712 4130622 7141 1809984
(varav tantiemo.d.) (7574)  (75982) (3690) (30717)

1) Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestod under aren av (8) 7 personer.

Erséttningar och dvriga formaner under 2013 Grundldn/styrelsearvode

Styrelseledamot Jay Corrigan -
Styrelseledamot Jan Johansson -
Styrelseledamot Michel Plantevin -
Styrelseledamot Ivano Sessa -
Styrelseledamot Michael Siefke -
Styrelseledamot Marc Valentiny -

Verkstallande direktor Staffan Pahlsson 4132

Fd Verkstallande Direktér, Mats O Paulsson 3865

Ovriga ledande befattningshavare? 15406
23403

1) Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestod under dret av 8 personer.
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Ledande befattningshavares formaner

Erséttningentill ledande befattningshavare har till stérsta del bestatt av fast [6n

och rorlig ersattning. For verkstallande direktdren gdller en uppsédgningstid om sex
manader. Vid uppsédgning har VD rétt till avgédngsvederlag 12 ménaders 16n utdver
uppsétningstiden. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsdgningstid om sex
manader. VD och dvriga ledande befattningshavare har rétt till tjdnstepension enligt
avtal.

Ersdttningar och dvriga formaner under 2012

Styrelseledamot Marc Valentiny

Styrelseledamot Ivano Sessa

Grundldn/styrelsearvode

Verkstallande direktor Staffan Pahlsson” 1077
Fd Verkstallande Direktér, Mats O Paulsson” 1439
Fd Verkstallande Direktér, Torbjérn Torell 1442
Ovriga ledande befattningshavare? 5379

9337

Rirlig ersdttning  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
2283 0 1142 7557
- - 833 4698
5291 735 3301 24732
7573 735 5276 36988
Rirlig ersittning  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
945 - 413 2435
- 38 566 2043
- - - 1442
5200 175 2032 12786
6145 213 3011 18706

1) Staffan Pahlsson tilltradde den 21 september 2012.
2) Gruppen dvriga ledande befattningshavare bestod under &ret av 7 personer.
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NOTER

NOT 6 ARVODE OCHKOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER NOT 7 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
' ' | ) E
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2013-01-01 2012-08-01 2013-01-01 2012-04-25 2013-01-01 2012-08-01 2013-01-01 2012-04-25
-2013-12-31 -2012-12-31 -2013-12-31 -2012-12-31 -2013-12-31 -2012-12-31 -2013-12-31 -2012-12-31
KPMG Kostnader fér material 3172736 1495896 - -
Revisionsuppdrag 3313 1530 625 - Underentreprendrer

Revisionsuppdrag och kdpta tjanster

A S inom produktion 1206190 439734 = -
utdver revisionsupp-
draget 1249 - 1160 - Personalkostnader 4969346 2216391 747 -
Skatterddgivning 64 - - - Avskrivningar 12615 5644 - -
Andra uppdrag 2892 480 820 - Bilkostnader 319068 139667 = -
Lokalkostnader 194558 78242 14l -
Ovriga Konsultarvoden 77013 44026 2707 -
Andra uppdrag, Ernst [T-kostnader och
& Young 1245 - 282 - telefoni 90740 47 627 - -
Andra uppdrag, dvriga 131 300 - - Resekostnader 38579 19552 13 -
8894 2310 2887 - Ovrigarorelse-
kostnader 399781 235592 1037 -
Forlust vid avyttring
aktier i dotterbolag - 32856 -

10480626 4755227 4575 -

NOT 8 FINANSNETTO

Koncernen Moderholaget
2013-01-01 2012-08-01 2013-01-01 2012-04-25
-2013-12-31 -2012-12-31 -2013-12-31 -2012-12-31
FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintakter, koncernforetag = - 114379 116 358
Rénteintakter, dvriga 56073 1247 54758 -
Vinst valutaterminsaffér = 126431 = 126 431
Valutakursvinster 7644 5421 = -
Drojsmélsréntor 3045 1601 - -
Omvérdering derivat 77269 - = -
Ovrigt 559 2082 - -
144590 136782 169 137 242788
FINANSIELLAKOSTNADER
Réntekostnader, 6vriga -307 586 -110877 -225177 -102515
Valutakursforluster -108 376 -8573 -82276 -5635
Drojsmélsrantor -1643 -542 - -
Forvdrvskostnader = -199647 = -
Ovrigt -105432 -185918 -94768 -179638
-523 037 -505557 -402 221 -287788
Finansnetto -378 447 -368 775 -233084 -45000
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NOTER

NOT9 SKATTER

BELOPP | TSEK OM INGET ANNAT ANGES

Koncernen Moderbolaget
2013-01-01 2012-08-01 2013-01-01 2012-04-25
-2013-12-31 -2012-12-31 -2013-12-31 -2012-12-31
AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+)
Periodens skattekostnad -11871 23685 = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 4 -44 - -
-11 867 23641 - -
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) /SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -32970 -13654 - -
Uppskjuten skatt till f6ljd av fordndringar av skattesatser -2217 6546 - -
Uppskjuten skatteintdkt i under dret aktiverat underskottsavdrag 69208 71623 51923 9900
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag -69177 -59536 = -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -405 -8677 — -
-35 621 -3698 51923 9900
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintékt -47 488 19943 51923 9900
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fére skatt 221338 -158 065 51923 11835
Skatt enl. géllande skattesats for moderféretaget -48 694 41571 - -
Effektavandra skattesatser for utldndska dotterféretag -4 046 -1646 = -
Koncernjustering av kursdifferenser interna 1an 9774 -398 = -
Andraicke-avdragsgilla kostnader -8876 -19726 = =
Avdragsgilla ej resultatpéverkande poster 1385 1680 = -
Ej skattepliktiga intékter 5572 5090 — -
Aktivering av tempordra skillnader utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar - -363 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 66 - - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 4 -4 - -
Schablonrénta pa periodiseringsfond -396 -434 - -1935
Effektav &ndrade skattesatser -2277 -5012 = -
Uppskjuten skattefordran hdnforlig till tidigare ar - -778 - -
Redovisad effektiv skatt -47 488 19943 -51923 -9900
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NOTER

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Uppskjuten
Koncernen skattefordran
Immateriella
anldggningstillgdngar =
Materiella
anldggningstillgdngar 5144
Lager ™
Kundfordringar 6124
Pensionsavsattningar =
Avsittningar projekt =
Garantiavsattningar 13518
Ovrigaavsittningar 1738
Periodiseringsfonder -
Ovrigt 39951
Underskottsavdrag 145089

212305

Nettotillgang 69696

2013-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

-297

-22239
-81197

-38876

-142 609

2012-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

5106
803
8704
27450

13422
4581

51544
155907
267517
157438

-360

-110079

Sverige har en bolagsskattesats pd 22,0% (26,3%). Norge har en bolagsskattesats
pd28,0% (28,0%), vilken sanks till 27,0% 2014. Danmark har en bolagsskattesats
pa25,0% (25,0%), vilken sénks till 24,5% 2014.

SPECIFIKATION PER LAND

Sverige
Norge
Danmark

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Koncernen 2013

Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Materiella anldggningstillgangar
Kundfordringar

Avséttningar projekt
Garantiavsattningar

Pensioner

Derivat

QOvrigt

Summa

Koncernen 2012

Underskottsavdrag

Obeskattade reserver

Materiella anldggningstillgangar
Kundfordringar

Avséttningar projekt
Garantiavsattningar

Pensioner

Ovrigt

Summa
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Belopp per
1jan2013

155908
-39185
5106
8704
-70534
13422
27449
56568
157 438

Belopp per
1jan2012

Redovisat i
arets resultat

31

309

352
-2071
-13115
509
8902
-16445
-14093
-35621

Redovisat i
arets resultat

15076
-1260
-1479
5801
-14558
-1391
-4435
-1452
-3698

Redovisat i
dvrigt totalresultat

-62482
15432

-47050

Redovisati
dvrigt totalresultat

Koncernen
2013-12-31  2012-12-31
13740 67072
90789 116 544
-34833 -26178
69 696 157438
Omrédknings-  Fdrvarv/avyttring

differenser

-10850

-314
-509
2452
-413
3892

671
-5071

Omréknings-
differenser

av foretag

Fdrvédrv/avyttring
av foretag

140832
-37925
6585
2903
-55976
14813
31884
58020
161136

2013-12-31

61823

61823

Moderbolaget

2012-12-31

9900

9900

Belopp per
31dec 2013

145089
-38876
5144
6124
-81197
13518
-22239
-1013
43146
69696

Belopp per
31dec 2012

1565908
-39185
5106
8704
-70534
13422
27449
56568
157438



NOTER

NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
|

Ovriga
Koncernen 2013-12-31 Goodwill immateriella Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets borjan 6752125 7204 6759329
Nyanskaffningar 9594 285 9879
Arets valutakursdifferenser -21272 205 -21067
Vid arets slut 6740447 7694 6748141
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid rets borjan - -2694 -2694
Arets avskrivning enligt plan - -1069 -1069
Arets valutakursdifferenser - -62 -62
Vid arets slut - -3825 -3825
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid &rets borjan -7644 - -7644
Vid arets slut 7644 - -7644
Redovisat vérde
vid periodens bdrjan 6744481 4510 6748 991
Redovisat vérde
vid periodens slut 6732803 3869 6736672
Ovriga
Koncernen 2012-12-31 Goodwill immateriella Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets borjan - - -
Forvérv av dotterféretag 6724322 2000 6726 322
Nyanskaffningar 69848 5269 75117
Arets valutakursdifferenser -42 045 -65 -42110
Vid arets slut 6752125 7204 6759329
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan - - -
Forvérv av dotterféretag - -2000 -2000
Arets avskrivning enligt plan - -702 -702
Arets valutakursdifferenser - 8 8
Vid arets slut - -2694 -2694
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid &rets borjan - - -
Forvérv av dotterfiretag -71644 - -7644
Vid arets slut -71644 - 7644
Redovisat vérde
vid periodens bdrjan - - -
Redovisat vérde
vid periodens slut 6744481 4510 6748 991
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande

enheter innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter — har betydande redovisade goodwillvérden i
forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvérden:

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Sverige 4504844 4503129
Norge 1424083 1448791
Danmark 803876 792 561

6732803 6744481
Enheter utan betydande goodwillvérden 0 0

6732803 6744481

Nedskrivningar av goodwill

For de kassagenererande enheter dar berdkning av atervinningsvardet genomférts
och nedskrivningsbehov ej har identifierats, &r det foretagsledningens beddm-
ning att inga rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle foranleda att
atervinningsvardet skulle understiga det redovisade vardet.

Metod for berdkning av atervinningsvérde

Fér samtliga goodwillvarden har atervinningsvérdet framtagits genom en berékning
av nyttjandevdrdet for den kassagenererande enheten. Berdkningsmodellen bygger
pa en diskontering av framtida prognostiserade kassafldden som stéllts mot enhe-
tens redovisade vérden. De framtida kassaflédena har baserats pd 5-&rsprognoser
framtagna av ledningen for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill
har en evig horisont antagits och extrapolering av kassafléden fér aren efter prog-
nosperioden har baserats pa tillvaxttakt from &r 6 pd 2 - 3 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevéarde:
Foljande variabler &r vdsentliga och gemensamma for samtliga kassagenererande
enheter vid berdkningar av nyttjandevérdet.

Omsaéttning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling
for byggproduktion, allman samhéllsekonomisk utveckling, investeringsplaner fér
offentliga och kommunala bestéllare, rdnteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Rdrelsemarginal: Historisk IGnsamhetsniva och effektivitet for verksamheten,
tillgdng till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samarbetsférméga med
kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling fér l6ner,
material och underentreprendrer.

Ridrelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa rorelse-
kapitalet dterspeglar verksamhetens behov eller behdver justeras for prognosperio-
derna. For utvecklingen framdt dr ett rimligt eller forsiktigt antagande att det f6ljer
omséttningstillvéxten.

Investeringshehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms utifrén de
investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafléden i utgangsldget,
detvill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investeringsnivan
motsvarat avskrivningstakten pd materiella anldggningstillgéngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Bravidas forvantade
skattesituation i respektive land avseende skattesats, underskottsavdrag mm.

Diskonteringsrénta: Prognostiserade kassafloden samt restvdrde diskonteras
till nuvdrde med en vdgd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of
capital). Rdntenivan pd Idnat kapital dr satt till den genomsnittliga rédntenivén pa
koncernens nettoskuldséttning. Avkastningskravet pd eget kapital ar uppbyggt
enligt Capital Asset Pricing Model. | genomftrda berdkningar av nyttjandevérde har
en vagd diskonteringsrdnta fore skatt om drygt 8 procent anvénts.
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NOTER

NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

I [ ]
Byggnader Maskiner och Koncernen 2013-12-31 2012-12-31

Koncernen 2013-12-31 och mark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 2946 148319 151265 Viddrets borjan 3773 R
Nyanskaffningar 51 12942 12993 Forvdrvav dotterfiretag B 1091
Avyttringar och utrangeringar - -3962 -3962 Arets tllskott 162y 1800
OmKlassificeringar - 169 169 Forsdining 123 -
Arets valutakursdifferenser _ 9794 2794 érets andel i intressefdretags resultat 4310 922
2997 154 674 157 671 Arets utdelning -3125 -
Justeringar avseende foregdende ar -211 -
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN Arets valutakursdifferenser -27 -
Vid drets borjan -820 -114150 -114970 Redovisat vérde vid periodens slut 6358 3773
Avyttringar och utrangeringar - 3739 3739
Omklassificeringar - -118 -118
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvérden -93 -11519 -11612
Arets valutakursdifferenser - 2827 2827

-913 -119 221 -120134

Redovisat véirde

vid periodens slut 2084 35453 37537
Byggnader Maskiner och

Koncernen 2012-12-31 och mark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets borjan - - _

Nyanskaffningar - 14862 14862
Forvérv av dotterforetag 2946 153403 156 349
Avyttringar och utrangeringar - -18271 -18271
Omklassificeringar - -4 -4
Arets valutakursdifferenser - -1671 -1671

2946 148319 151265

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid &rets borjan - _ _

Forvdrvav dotterféretag -726 -126 362 -127088
Avyttringar och utrangeringar . 16008 16008
Arets avskrivning enligt plan p&

anskaffningsvarden -94 -4849 -4943
Arets valutakursdifferenser - 1053 1053

-820 -114 150 -114 970

Redovisat virde
vid periodens slut 2126 34169 36295
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NOTER
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Specifikation avinnehav av andelar i intresseforetag

2013-12-31

Arets resultat . Kapitalandelens
Intressefdretag, org nr, séte ibolaget Agd andel i % virde i koncernen Bokfdrt varde
Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 9166 50 % 4583 5412
Svensk Berg Energi HB, 969753-2852, Stockholm -225 50 % 783 783
Forenede & Mosness Installasjon AS, 991 008 195, Oslo, Norge 205 50 % 181 163
5547 6358
2012-12-31

Arets resultat . Kapitalandelens
Intressefdretag, org nr, sdte ibolaget Agd andel i % vérde i koncernen Bokfdrt varde
Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 3067 50 % 3125 3125
Tunnelentreprenad Bravida-EIAB HB, 969669-7862, Stockholm 6 50 % -188 -188
Svensk Berg Energi HB, 969753-2852, Stockholm -1846 50 % 655 655
Forenede & Mosness Installasjon AS, 991 008 195, Oslo, Norge 173 50 % 92 181
3684 3773

NOT 13 PENSIONSTILLGANGAR OCH AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
- __________________________________________________________________________________________________________

I Sverige finns pensionsplaner for samtliga anstallda. Huvuddelen av dessa ér avgiftsbestdmda planer. For tjanstemannen ar pensionsplanen formansbestamd och redovisas i
koncernen i enlighet med IAS 19.

Pensionsplanen i Norge dr dndrad. Tidigare hade de anstéllda i Siemens Installation AS, bolaget som férvarvades under 2009, en forménsbestdmd pensionsplan. 2010 &r
den dndrad till att ha samma pensionsplan som dvriga Bravida i Norge, vilken dr en avgiftsbestamd pensionsplan. Ett fatal ligger dock kvar i den gamla planen. Danmark har en
avgiftsbestdmd pensionsplan.

Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningen

2013-12-31 Moderholaget Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva . 969 25 - 994
Fribrevsinnehavare - 2551 - - 2551
Pensiondrer - 2817 34 - 2851
Totalt - 6337 59 - 6396
2012-12-31 Moderbolaget Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 1024 70 - 1094
Fribrevsinnehavare - 2692 - - 2692
Pensiondrer - 2698 43 - 2741
Totalt - 6414 113 - 6527
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NOTER

Formanshestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar

Koncernen
Nuvérdet av helteller delvis fonderade
forpliktelser

Férvaltningstillgdngarnas verkliga vérde

Summa helt eller delvis fonderade
forpliktelser

Nuvérdet av ofonderade
formansbestamda forpliktelser

Nettoforpliktelser fore justeringar

Justeringar:
L6neskatt / arbetsgivaravgift
Summa

Nettobeloppet redovisas i f6ljande poster
i balansrakningen:

Pensionstillgadngar

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa

Nettobeloppet férdelar sig pa planer
i foljande lander:

Sverige
Norge
Summa

2013-12-31

-1186 217
1255506

69289

-15406
53883

16012
69 895

85220

-15325
69 895

60908
8987
69 895

2012-12-31

-1317792
1194569

-123 223

-17 249
-140 472

-30895
-171 367

-171367
-171 367

-158 323
-13044
-171367

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for formanshestamda planer

Koncernen

Férpliktelse for formansbestamda planer
perden 1 januari

Kostnad intjanade férméner under
perioden

Réntekostnad
Pensionsutbetalningar
Aktuariell (vinst) / forlust
Valutakursdifferenser

Forpliktelse for formanshestamda
planer perden 31 dec
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2013-12-31

1338951

31613
40067
-51766
-151484
-5760

1201621

2012-12-31

1258474

11754
18355
-24 827
65922

9273

1338951

Foradndringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen

Forvaltningstillgingarnas verkliga varde
perden 1 januari

Rénteintakt redovisad i resultatrékningen
Uttag

Forséakringspremie (-) betald ur
forvaltningstillgéngar

Insdttningar

Avkastning pd forvaltningstillgangar
exklusive rédnteintakt

Valutakursdifferenser

Forvaltningstillgangarnas verkliga
vérde perden 31 dec

Kostnad redovisad i arets resultat
Koncernen
Kostnader avseende tjdnstgoring

innevarande period

Forséakringspremie (-) betald ur
forvaltningstillgéngar

Réntekostnad pé forpliktelsen
Loneskatt
Nettokostnad i arets resultat

2013-12-31

1194569
35498
-50708

-82
2169

80651
-6590

1255507

2013-12-31

-31594

-82

-4 569
-8590
-44 835

2012-12-31

1155743
25697
-23607

-417
2550

29959
4644

1194569

2012-12-31

-11754

-977
-18355
-1142
-32228

Kostnaden for pensioner redovisas som en administrativ kostnad i resultatrakningen.



NOTER

Koncernen

Férmansbestimda pensionsplaner
PRI

Kapitalforsdkringar

Ovriga

Aktuariella antaganden

2013-12-31

Pensionstillgangar

2013-12-31

Pensionsforpliktelser

Foljande vdsentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berdkning av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvérden)

Diskonteringsranta

Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna kommande ar
Langsiktigt [bnedkningsantagande

Léangsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet

Léangsiktigt inflationsantagande

Forvéantad 6kning av G-belopp

Framtida 6kningar av pensioner

85220 -898
= -14 427
37891 -47083
123111 -62408
Sverige
2013-12-31 2012-12-31
3,75 % 3,00 %
3,00 % 3,00 %
3,00 % 3,00 %
3,00 % 3,00 %
2,00 % 2,00 %
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2012-12-31

Pensionstillgangar

40535

40535

Norge

2013-12-31

2,60 %
4,10 %
3,50 %

3,25%
0,10 %

2012-12-31

Pensionsforpliktelser

-128515
-19992
-50368

-53
-198 928

2012-12-31

3,90 %
4,00 %
3,50 %

3,25%
0,20 %

De aktuariella férutsattningarna dr baserade pd vanligt anvinda forutsattningar avseende demografiska faktorer och avgang. Fr.o.m. 2007 ars aktuarieberékning har nya

dodlighetsantaganden (ldngre livslangd) beaktats.

Historisk information

Koncernen 2013-12-31
Nuvérde av férmansbestdmd forpliktelse -1201621
Verkligt védrde pé forvaltningstillgdngar 1255507
Overskott/underskott i planen 53 886
Koncernen 2013-12-31
Harav kreditférsdkrat via FPG/PRI 21004

Stéllda sdkerheter for pensionsfirpliktelser

Koncernen 2012-12-31
Aktiverad kapitalférséakring 37891
37 891

2012-12-31

1338 951
1194567
144384

2012-12-31

20253

2010-12-31

40535
40535
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NOTER

NOT 14 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

e S E
Koncernen Moderbolaget

2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31  2012-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 48374 - - -

Nyanskaffningar - 200 - -

Forvéry av

dotterforetag - 51142 - -

Avyttringar och

utrangeringar -100 -120 = -

Férdndring

kapitalforsdkringar -2643 -2717 = -

Vérdefordndringar 381 -132 = -

Arets valutakursdif-

ferenser 17 - = -

Redovisat védrde

vid periodens slut 46029 48374 - -

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER

Fonder,

kapitalférsdkringar 37891 40535 - -

Bostadsrétt 6600 6600 = -

Ovrigt 1538 1239 - -
46029 48374 - -

Ovanstéende vardepapper varderas inte till marknadsvérde med en resultatforand-
ring dver resultatrdkningen.

NOT 15 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

A A
Koncernen 2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

LANGFRISTIGA FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Marknadsvardering

derivat 57670 - = -
Deposition lokalhyror 11280 12118 = -
Ovrigt 2005 2224 - -

70 955 14342 - -

OVRIGA FORDRINGAR SOM AR OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordran

pensionsmedel 12620 9168 -

Mervérdeskattefordran 1 17 544 -

Ovrigt 1717 22224 33 -
24338 31409 577 -

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kundforluster
som uppgick till +25 500 (-47 522) tkr i koncernen. | moderbolaget uppgick kundfor-
lusternatill 0 (0) tkr. Kundforlusterna bestar bdde av konstaterade och befarade kund-
forluster. Se dven not 26 ddr information om kreditrisker och &ldersanalys framgar.
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NOT 17 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Upparbetad intékt pé ] avslutade arbeten 4705759 4840497
Fakturering pa ej avslutade arbeten -3944 343 -4077 882

761416 762615

Upparbetad intékt fran pagdende entreprenader redovisas med tillimpning av
successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgraden sker pd basis av
nedlagda projektkostnader vid periodens utgéng i forhdllande till den mot projektin-
tdkten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

| balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt fér projekt an-
tingen som Upparbetad men e] fakturerad intakt bland omséttningstillgéngarna eller
som Fakturerad men ej upparbetad intékt bland kortfristiga skulder. De projekt som
har higre upparbetade intakter dn vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan
de projekt som har fakturerats mer dn upparbetade intakter redovisas som skuld.

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31
Forutbetalda
hyreskostnader 19806 18952 - -
Forutbetalda
forsdkringspremier 929 12 727 -
Forutbetalda
leasingavgifter 4668 786 - -
Upplupna intékter 110819 113463 = -
(vriga poster 12988 19780 = -
149210 152993 727 -

NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR OCH SPARRADE MEDEL

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Kortfristiga placeringar = 19
Spdrrade medel — 2639
Likvida medel i externa konsortier — 414

- 3072

NOT 20 EGET KAPITAL

Moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31
ANTAL AKTIER

Ing&ende antal aktier 403083 246 50
Split — 4950000
Nyemission = 377301983
Apportemission 20831213
Utgaende antal aktier 403083 246 403 083 246

Aktien avser en serie och varje aktie berattigar till en rost.



NOTER

Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
OMRAKNINGSRESERV

Ingdende omrakningsdifferens 17610 -
Arets omrakningsdifferenser av

utlandska dotterforetag -17680 17610
Utgaende omrakningsdifferens -70 17610
Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
SAKERINGSRESERV

Ing&ende omrakningsdifferens = -
Arets sakringsreserv 70145

Utgaende omrékningsdifferens 70145 -

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréak-
ning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrékningsreserven av valutakursdiffe-
renser som uppstér vid utvidgad investering i utlandska verksamheter samt &terlan
fran utlandska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterfdretag och intresseforetag. Tidigare avsdttningar till
reservfond, exklusive verférda 6verkursfonder, liksom tidigare kapitalandelsfon-
der ingdr i denna eget kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen och verkstéllande direktéren foreslagit fljande ut-

delning. Utdelningen blir féremadl fér faststallelse pa rsstdmman den 13 mars 2014.

Kontant utdelning 1,240438 kr per aktier (-), totalt 500 000 007 kronor (-)
berdknat pd antalet registrerade aktier. Den totala utdelningen berédknas pé vid
utdelningstillfallet utestdende aktier.

Kapitalhantering

Bolagets malsattning &r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabilitet.
Pé sd satt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverksamheten vilket ger
méjligheter att sdvél bibehalla befintliga dgare som attrahera nya dgare. En god
kapitalstruktur skall ocksé bidra till att relationen med koncernens kreditgivare

utvecklas pa ett for alla parter bra sétt. Kapital definieras som Eget kapital och avser

eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

Ettav Bravidas finansiella mal r att soliditeten (Eget kapital dividerat med
balansomslutningen) skall dverstiga 25 procent. Det &r styrelsens uppfattning att
denna niva dr val anpassad till Bravidas verksamhet pd service- och installations-
marknaden i Sverige, Norge och Danmark. Malet &r en del av koncernens strate-
giska planering. Om soliditeten varaktigt beddms Gverstiga denna niva skall kapital
overforas till aktiedgarna i limplig form. Soliditeten uppgick vid utgdngen av 2013
till 49,4 procent (55,1). Styrelsens ambition &r att bibehdlla en balans mellan en hdg

avkastning pa det egna kapitalet som kan méjliggéras genom en hdgre belaning och

fordelarna och tryggheten som en hgre andel eget kapital medfor.

Utdver ordinarie utdelning kan extrautdelningar foreslds om styrelsen finner att
medel finns som ej beddms vara erforderliga fér koncernens utveckling.

Bravidas Idneavtal innghaller finansiella nyckeltal (covenants) som koncernen

skall uppfylla vilket &r sedvanligt fér denna typ av ldneavtal. Bravida uppfyllde dessa

nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.
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Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgdr tillsammans med rets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgdrs av foregdende drs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under
aret lamnad vinstutdelning

Resultat per aktie

2013-01-01  2012-01-01
Moderbolaget -2013-12-31  -2012-12-31
Arets resultat -184093 -35100
Genomsnittligt antal aktier fére och efter
utspédning, tusental 403083 403083
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,46 -0,09
Féreslagen utdelning, SEK 500000007 -
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NOTER

NOT 21 RANTEBARANDE SKULDER

| det foljande framgér information om foretagets avtalsméssiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om foretagets exponering for rénterisk och risk for
valutakursférdndringar hanvisas till not 27.

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER
Obligationslan 3312175 - 3312175 -
Bankldn - 2804000 - 2804000
Ovrigt - 10071 - -
3312175 2814071 3312175 2804000
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga banklan - 50000 - -
- 50000 - -
Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas inom tolv manader frén balansdagen. = 50000 = -
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas efter mer dn fem &r frdn balansdagen — - - -
Skulderna dr férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning, s.k. covenants.
Villkor och dterbetalningstider se tabell nedan.
2013 2012
Forfall Nom. rénta Nom. vérde Redov. virde Nom. vérde Redov. vdrde
Banklan, valuta SEK 2013 6,3 % - - 50000 50000
Banklan, valuta SEK 2018 6,1% - - 2804000 2804000
Obligationsldn, valuta SEK 2019 6,4 % 1300000 1300000
Obligationslan, valuta EUR 2019 53% 225000 2012175
Ovriga 1n = 10071 10071
Totala rdntebdrande skulder 3312175 2814071 2814071

Skulderna dr forenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning, s.k. covenants. For mer information om Ian se dven not 27 dar dven derivat hdnforliga till obligations-
l&nen beskrivs.

Kreditlimiter

Koncernen Moderholaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Beviljad kreditlimit 450000 1150000 150000 -
Outnyttjad del -450000 -1100000 -150000 -
Utnyttjat kreditbelopp - 50000 - -
BEVILJAD KREDITLIMIT, FORDELAT PER LAND
Sverige TSEK 450000 1150000 150000 -
Totalt beviljad kreditlimit TSEK 450000 1150000 150000 -

34 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2013



NOTER

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Aktier i dotterféretag
Kundfordringar

For stéllda sakerheter se dven not 29.

NOT 22 AVSATTNINGAR

Koncernen

2013-12-31

1800
999100
15050030
445951

16 496 881

2012-12-31

1800
1019100
8746153

474033
10241086
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Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31
3672582 3672582
3672582 3672582

AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER

Garantidtaganden

AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER

Garantidtaganden

Tvister

Avséttning f6r tomma lokaler
Kostnader fér omstruktureringsatgérder
Forlustavsattning projekt

Ovrigt

Forandring avsdttningar 2013

Redovisat vérde vid arets ingang
Avséttningar som gjorts under perioden
Belopp som tagits i ansprak under perioden
Avsdttningar i férvérvade foretag
Valutakursdifferenser

Redovisat vdrde vid arets utgang

Forandring avsiattningar 2012

Redovisat varde i forvarvade bolag den 31 juli
Avsdttningar som gjorts under perioden
Belopp somtagits i ansprak under perioden
Avséttningar i forvérvade foretag
Valutakursdifferenser

Redovisat varde vid arets utgang

Belopp varmed avsattningen forvéntas betalas inom tolv manader.

Garanti-
ataganden

75124
47165
-52339
-746
69204

Garanti-
ataganden

70289
26748
-26 863
4035
915
75124

Tvister

8664
16716
-7 791
326
17915

Tvister

6186
2147

331
8664

Koncernen

2013-12-31

34602
34602

34602
17915
1803
17240
10159
35970
117689

Tomma
lokaler

3027
516
-1838
98
1803

Tomma
lokaler

2008
3049
-2068
38
3027

Koncernen

2013-12-31

117689

2012-12-31

37562
37562

37562
8664
3027

19003
4864

49746

122 866

Omstrukturer-
ingsatgarder

19003
18107
-19954

84
17 240

Omstrukturer-
ingsatgarder

7852
19390
-8295

56
19003

2012-12-31

122 866

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31
Forlustavséttning

projekt och dvrigt Summa

54610 160428

72205 154709

-79357 -161279

-1329 -1567

46129 152 291
Forlustavsittning

projekt och dvrigt Summa

31197 117532

61469 112803

-44917 -82143

6804 10839

57 1397

54610 160428

Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31
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Garantiataganden

Avser berdknad kostnad for att tgérda fel och brister avseende avslutade projekt,
som uppkommer under projektens garantitid. Utflédet av resurser sker under
projektens garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem &r. D4 effekten av nér
i tiden betalning sker inte dr vésentligt, nuvérdeberéknas inte férvéntade framtida
utbetalningar.

Tvister
Avsittningen baseras pa individuell riskvardering for pdgaende tvister pd balansdagen.

Tomma lokaler

Kopplat till omstrukturering och samordning av verksamheten har en avséttning
gjorts for tomma lokaler. Hansyn har tagits till mgjligheten att hyra ut lokalerna i
andra hand eller avsluta kontrakten i fortid.

Omstruktureringsatgarder

Omstruktureringsatgarder omfattar bland annat kostnader for personalnedskarning.
Enavséttning redovisas ndr en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts och
omstruktureringen har antingen pabérjats eller annonserats offentligt. Ingen avsétt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustavséttning kontrakt

Entreprenaduppdragen redovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning.
Individuell avséttning fors for berdknade forluster d. v.s. nédr projektkostnaderna
berdknas dverstiga den totala projektintéakten.

NOT 23 FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

Koncernen 2013-12-31  2012-12-31
Fakturering pa ej avslutade arbeten 7146002 7003289
Upparbetad intékt pé ej avslutade arbeten -5991643 -5917887

1154359 1085402

Upparbetad intékt fran pdgdende entreprenader redovisas med tilldimpning av
successiv vinstavrdkning. Berdkningen av upparbetningsgraden sker pa basis av
nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i forhéllande till den mot projektin-
takten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

I balansrdkningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt fér projekt an-
tingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omsattningstillgangarna eller
som Fakturerad men ej upparbetad intdkt bland kortfristiga skulder. De projekt som
har hégre upparbetade intdkter dn vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan
de projekt som har fakturerats mer dn upparbetade intékter redovisas som skuld.
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NOT 24 OVRIGA SKULDER

|
Koncernen Moderbolaget

2013-12-31  2012-12-31  2013-12-31 2012-12-31

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Mervérdeskatteskuld 137990 128093 = -
Personalens kéllskatt 96661 101500 35 -
Ovrigt 78114 89489 = -

312765 319082 35 -

NOT 25 UPPLUPNAKOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna semesterlo-
ner och loner 668601 653974 154 -
Upplupna
sociala avgifter 219385 222451 51 -
Upplupna
rdntekostnader 11755 37187 7887 37187
Ovriga poster 46714 58385 1125 5634
946 455 971997 9217 42 821
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NOT 26 VARDERING AV FINANSIELLA SKULDERTILL VERKLIGT VARDE
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Nedanstaende tabell visar redovisat vérde och verkligt varde for finansiella instrument. For rantebarande fordringar och skulder har verkligt varde faststallts genom diskonte-
ring av framtida betalningsfloden till aktuell marknadsrdnta pa balansdagen. Det redovisade vardet for kundfordringar och leverantdrsskulder anses 6verensstamma med det
verkliga vdrdet. Diskonteringsrdntan ar marknadsbaserad ranta pd liknande instrument pé balansdagen.

Koncernen 2013-12-31

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Summa tillgangar

Kortfr skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Summa skulder

Koncernen 2012-12-31

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Kortfr placeringar och spdrrade medel
Summa tillgangar

Langfr. skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Summa skulder

Moderbolaget 2013-12-31

Kortfr fordringar hos koncernféretag
Summattillgangar

Langfr. skulder till kreditinstitut
Kortfr. skulder till koncernféretag
Leverantdrsskulder

Summa skulder

Moderbolaget 2012-12-31

Langfr fordringar hos koncernfdretag
Kortfr fordringar hos koncernforetag
Summa tillgangar

Kortfr skulder till kreditinstitut
Summa skulder

Lane- och
kundfordringar

1763755
12620
1776 375

Lane- och
kundfordringar

1900830
9168
3072

1913070

Lane- och
kundfordringar

Lane- och
kundfordringar

Ovrfinansiella
tillgangar och skulder

3312175
964096
4276271

Ovrfinansiella
tillgangar och skulder

2804000
50000
1085402
10071
3949473

Ovrfinansiella
tillgéngar och skulder

2953010
2953010

3312175
62830
3259
3378264

Ovrfinansiella
tillgangar och skulder

341881
2307225
2649106

2804000
23804000

Summa
redovisat virde

1763755
12620
1776375

3312175
964096
4276271

Summa
redovisat virde

1900830
9168
3072

1913070

2804000
50000
1085402
10071
3949473

Summa
redovisat varde

2953010
2953010

3312175
62 830
3259
3378264

Summa
redovisat virde

341881
2307225
2649106

2804000
2804000

Verkligt
vérde

1763755
12620
1776 375

3312175
964096
4276271

Verkligt
virde

1900830
9168
3072

1913070

2804000
50000
1085402
10071
3949473

Verkligt
vérde

2953010
2953010

3312175
62830
3259
3378264

Verkligt
vdrde

341881
2307225
2649106

2804000
2804000

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2013 37



NOTER

NOT 27 FINANSIELLARISKER OCH FINANSPOLICYS
|

Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till foljd
avforandringar i valutakurser, rantenivéer, refinansierings- och kreditrisker. Koncer-
nens finansférvaltning styrs i enlighet med gdllande finanspolicy, vilken faststélls av
Bravidas styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i formav riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Stédfunktion Koncernekonomi/Finans svarar for
samordningen av koncernens finansverksamhet. Den dvergripande mélsattningen
for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harror frén finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r koncernens risk att verkligt vérde pd finansiella instrument eller
framtida kassafldden frén finansiella instrument kommer att fluktuera pa grund
av férandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen ar
rdnterisk och valutarisk.

Rénterisk

Rénterisk utgor risken att ranteforandringar inverkar negativt pa koncernens framtida
resultat och kassafldde. | koncernen dr det framférallt likvida medel och réntebéran-
de uppldning som medfor att koncernen exponeras fér ranterisk. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for samtliga rantebérande tillgdngar var 0 (0) ar. Rédntesatsen for
dessa uppgick vid arsskiftet till 0,6 (0,8) procent. Av koncernens totala rantebédrande
finansiella tillgangar |6per 0 (0) procent med fast rédnta och 100 (100) procent med
rorlig rénta.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden fér samtliga rantebdrande skulder med
hansyn tagen till derivat, exklusive pensionsskuld, var 5 (0) ar. Rdntesatsen for
rantebérande skulder uppgick vid &rsskiftet till 5,7 (6,1). Med hansyn tagen till derivat
var rantesatsen 7,2 (6,1) procent. Av totala rantebdrande finansiella skulder,

efter hansyn tagen till derivat, I6per 76 (-) procent med fast rdnta respektive 24 (-)
procent med rorlig rdnta. For att begrénsa risken har koncernen ingtt rdnteswap-
avtal uppgéende till nominellt 2 520 (-) Mkr. Netto har 2 520 (-) Mkr av koncernens
upplaning swappats om frén rorlig till fast ranta. Bravida tilldmpar sékringsredovis-
ning for dessa sakringsinstrument. Utdver rdnteswapparna har Bravida ingatt avtal
om rénteoption med réntetak. Den del som avser tidsvérdet redovisas i finansnettot
medan sakringsredovisning tillimpas pa resterande del. Verkligt varde for dessa
sakringar uppgick per den 31 december 2013 till 43 (0) Mkr. Sékringarna uppfyller
kraven pd effektivitet vilket innebér att orealiserad vinst eller férlust redovisas i dvrigt
totalresultat.

Verkligt varde pa rdntebérande finansiella tiligdngar och skulder, samt derivat,
skulle forandras med ca 1 (-) Mkr vid en forandring av marknadsrantan med en
procentenhet 6ver helarédntekurvan, givet samma volym och rantebindningstid som
per 31 december 2013.

Valutarisk
Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och kassaflode
paverkas negativt av valutakursforandringar. Denna risk kan delas upp i transak-
tionsexponering, dvs. nettot av operativa och finansiella (rdntor/amorteringar) fléden
och omrékningsexponering avseende nettoinvesteringar i utldndska koncernbolag.
Bravidas transaktionsexponering dr 1&g eftersom béde forséljning och inkdp i
huvudsak sker i lokal valuta. Omrékningsexponeringen uppstar nar tillgangar och
skulder dr i olika valutor och ndr utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar
raknas om till svenska kronor. For koncernen uppstar omrékningsrisker i dotter-
bolageniNorge och Danmark samt i 1an upptagna i frimmande valutor. Tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omrédknas till balansdagens kurs. For att begrdnsa
risken har koncernen ingétt valutaswapavtal avseende Ian upptagna i frimmande
valuta uppgéende till nominellt 1 938 (-) Mkr. Netto har 1 938 (-) Mkr av koncernens
upplaning swappats om fran utlandsk valuta till svenska kronor och norska kronor.
Verkligt vérde for dessa sakringar uppgick per den 31 december 2013 till 15 (-) Mkr.
Verkligt varde for valutaldnen uppgér till 2012 (-) Mkr.
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Bravida tilldmpar sékringsredovisning for de valutaswappar som dr i SEK.
Sakringarna uppfyller kraven pa effektivitet vilket innebdr att orealiserad vinst eller
forlust redovisas i dvrigt totalresultat. En valutakursforandring dér kronan faller/
stiger med 10 procent gentemot 6vriga valutor skulle fa en effekt pa +/- 37 Mkr efter
hénsyn till sékringar.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan f& problem att fullgéra sina skyldigheter
som &r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande en manads
likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras
|opande. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering pd medellang
sikt. Likviditetsplaneringen anvénds for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna
for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall kunna klara
sina finansiella dtaganden i uppgangar sévédl som nedgangar utan betydande oférut-
sedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdelningen for
hela koncernen.

Finansiella skulder

Obligationslan

Bravidas basfinansiering gjordes om under 2013. Koncernen har under aret gett ut
tvéd stycken obligationslan, ett pa 1300 MSEK och ett pa 225 MEUR. Obligations|a-
nen lopertill 2019-06-15. | samband med att dessa gavs ut [ostes de befintliga bank-
Idnen pd 2 804 MSEK. Obligationslanen réntebinds Iépande till 3 manader STIBOR
respektive EURIBOR.

Kreditfaciliteter
| samband med att obligationerna gas ut gjordes dven de andra kreditfacitiliterna om.
Utdver obligationslanen har koncernen dels en checkkredit pd 300 MSEK (300)
kopplad till koncernens cash pool och dels en revolverande facilitet pa 150 MSEK
(450).

Laneavtalen innehdller finansiella nyckeltal (covenants) som koncernen skall
uppfylla, vilket dr sedvanligt for denna typ av laneavtal.

Bravida uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen av ret.

Totala beviljade kreditldften, inklusive ej utnyttjade checkrakningskrediter
uppgick den 31 december 2013 till 450 (750). Av totalt beviljade kreditldften var
0 MSEK (50) utnyttjat. Sammanlagda beviljade kreditloften uppgar till 450 (750).
Vid &rsskiftet utnyttjades inte koncernens kreditfaciliteter. Ifjol var bindningstiden
pa utnyttjade krediter 0 manad. Aterstaende loptid pa ej utnyttjade krediter var 66
ménader (55) samt pd totala beviljade krediter 66 manader (55).

Forfallostruktur finansiella skulder

Koncernen 2013-12-31 2014 2015 2016 2017
Lén - - - -
Checkrakningskredit = - - -
Leverantorsskulder 964 096 - - -
Ovriga skulder - - - -
Summa 964 096 - - -
Koncernen 2012-12-31 2013 2014 2015 2016
Lan 2804000 - - -
Checkrdkningskredit 50000 - - -
Leverantorsskulder 1085402 - - -
Ovriga skulder 10071 - - -
Summa 3949473 - - -
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Moderbolaget
2013-12-31

Lan
Checkrakningskredit
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Summa

Moderbolaget
2012-12-31

Lan
Checkrdkningskredit
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Summa

Kreditfaciliteter
Koncernen 2013-12-31

Obligationslan SEK
Obligationslan EUR
Revolverande faciliteter
Checkrakningskredit
Likvida medel
Likviditetsreserv

Koncernen 2012-12-31

Bankldn

Revolverande faciliteter
Checkrakningskredit
Likvida medel
Likviditetsreserv

2014

3259 -

3259 -

2013

2804000 -

2804000 -

Nominellt

1300000
2012175
150000
300000
837517
4599 692

Nominellt

2804000
450000
300000

96635
3650635

2016

Utnyttjat

1300000
2012175

3312175

Utnyttjat

2804000
50000

2854000

Réntebindning pa utnyttjade krediter 2013-12-31

2014
Summa

Belopp

3312175
3312175

Genomsnittlig
effektiv rénta
procent

5,70
5,70

Rantebindning pa utnyttjade krediter 2012-12-31

2013

Summa

Belopp

2854000
2854000

Genomsnittlig
effektiv ranta
procent

6,10
6,10

2017

Tillgdngligt

150000
300000
837517
1287517

Tillgangligt

400000
300000

96635
796 635

Andel
procent

100
100

Andel
procent

100
100
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Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta
Den omrékningsexponering som uppkommer genom investeringar i utldndska

nettotillgéngar kurssékras inte.

Utldndska nettotillgangar

Koncernen
Lokal valuta 2013-12-31  2012-12-31
NOK 453037 332639
DKK 172 651 151467

En 10 procentig forstérkning av den norska kronan per 31 december 2013 skulle
innebdra en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 48 MSEK. En
motsvarande forstdrkning av den danska kronan skulle ge en positiv omréakningsef-
fektav det egna kapitalet med 21 MSEK. Effekterna av motsvarande valutakursfor-
andringar pd rets resultat ar begransade. Arets valutakursdifferens i totalresultatet
uppgick till -18 (18) MSEK.

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och forséljning av varor och tjdnster i utlandsk valuta dr begrdn-
sad till sin omfattning men kan forvantas att 6ka i takt med koncernens expansion
samt den tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor och tjanster.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte kan
fullfélja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten dé Bravida enbart handlar med
motparter med hogsta kreditvardighet. Det &r frdmst motpartsrisker i samband
med fordringar p& banker och andra motparter. Finanspolicyn innehéller ett sérskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
Berdknad bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel och kortfris-
tiga placeringar uppgick till 838 (100) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att betalning inte er-
hélls fran kunderna, utgtr en kundkreditrisk. Kreditforlusterna dr normalt sma tack
vare ett mycket stort antal projekt och kunder dér fakturering sker I6pande under
produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan igdngsattning av ett
projekt, varvid information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas frén olika
kreditupplysningsféretag. Koncernen har uppréttat en kreditpolicy fér hur kundkre-
diterna ska hanteras. Ddr finns bland annat angivit var beslut tas om kreditlimiter av
olika storlek och om hur osékra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan
sdkerhet krdvs for kunder med I&g kreditvérdighet eller otillrécklig kredithistorik.
Maximal kreditexponering framgér av det redovisade vérdet i koncernens balans-
rakning. Totala kreditforluster uppgick till -25,5 (59) MSEK. Det foreligger ingen
signifikant koncentration av kreditrisker pa balansdagen.

Utifrdn historisk data gor koncernen beddmningen att ingen nedskrivning av
kundfordringar som dnnu inte &r férfallna dr nddvandig per balansdagen.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen
Redovisat vdrde ej nedskrivna fordringar 2013-12-31  2012-12-31
Ej forfalina kundfordringar 1529274 1444703
Férfallna kundfordringar 1—15 dgr 131820 336179
Férfallnakundfordringar 16 — 30 dgr 25122 42438
Férfallnakundfordringar 31 —60 dgr 24038 34050
Fordringar forfalina > 60 dgr 123006 144757
Summa 1833260 2002127
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Koncernen Koncernen
Nedskrivna kundfordringar 2013-12-31  2012-12-31 Foréndring Resultateffekt
Ingdende balans 401257 47513 Kéanslighetsanalys +-% fore skatt +- MSEK
Arets forandring 31751 53744 Omsattning 1% 6
Utgaende balans 69506 -101257 Rorelsemarginal 1 %-enhet il
Lénekostnader 1% 50
For dvriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordringar. Material- och underentreprendrer 19 44
Andel produktiv montérstid 1 %-enhet 59
Laneranta 1 %-enhet 8
Valutakurs DKK 10 % 7
Valutakurs NOK 10 % 7

NOT 28 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget

2013-01-01 2012-08-01 2013-01-01 2012-08-01

-2013-12-31 -2012-12-31 -2013-12-31 -2012-12-31
TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL Inga Inga
Minimileaseavgifter 180217 79722 - -
Variabla avgifter - - - -
Totala leasingkostnader 180217 79722 - -
LEASINGAVGIFTERNA FORDELAR SIG PA FOLJANDE AVTAL
Leasingavagifter bilar 176 820 78638 = -
Leasingavgifter IT 93 114 = -
Leasingavagifter dvrigt 3304 970 = -
Totala leasingkostnader 180217 79722 - -
FRAMTIDA ATAGANDEN LEASINGAVTAL
Nominellt varde av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
-Inom et &r 124095 118785 - -
- Mellan ett och fem &r 165458 183399 = -
- Senare &n fem ar - 1127 - -

289553 303311 - -
FRAMTIDA ATAGANDEN LOKALHYROR
Nominellt varde av framtida forpliktelser avseende
lokalhyror forfaller till betalning:
- Inom et &r 107 751 96048 - -
- Mellan ett och fem &r 215564 201342 - -
- Senare dn fem &r 5270 12159 - -
328585 309549 - -

Som operationell leasing klassificeras bilar, kontorsutrustning och IT-utrustning. | Sverige, Norge och Danmark finns ramavtal for operationell leasing av bilar med tillhérande
administrativa tjdnster. Leasingavtalens 1optid varierar normalt mellan tre och fem r. Frvarv av objekt eller férldngning av leasingavtal kraver separat 6verenskommelse.
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BELOPP | TSEK OM INGET ANNAT ANGES

NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
STALLDA SAKERHETER
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 1800 1800 = -
Foretagsinteckningar 999100 1019100 - -
Aktier i dotterféretag 15884 439 8746153 3672582 3672582
Fonder, kapitalf6rsékringar 37891 40535 - -
16923 230 9807588 3672582 3672582
EVENTUALFORPLIKTELSER
Foregna skulder och avsattningar
Garantidtaganden, FPG/PRI 21004 20253 - -
Borgensforbindelser, for koncernforetag - - 1050194 -
21004 20253 1050 194 Inga

Bravida Holding AB har gatt i borgen for Bravida Sverige AB:s pensionsskuld som i sin tur garanteras av PRI. Bravida Sverige AB har samtidigt en pensionsfond med tillgangar
pd 1200039 TSEK som mer dn val motsvarar skulden.
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NOT 30 NARSTAENDE

Koncernen star under ett bestdmmande inflytande frén Bravissima (BC) LuxCo S.C.A. (Luxemburg), moderbolaget till Bravissima Sweden AB.

Under 2012 har fonder foretrddda av private equity-bolaget Bain Capital Europe forvarvat Bravida frén Triton. Tilltrdde skedde den 31 juli 2012 efter att dverlatelsen forst
godkants av EU:s konkurrensmyndighet. Som en foljd av deras inflytande betraktas transaktioner med nedanstdende foretag som narstdendetransaktioner.

Framtill 31 juli 2012 stod koncernen under ett betydande inflytande frén Triton Fund II. Denna fond forvaltas av Triton Managers Il Limited. Som en foljd av deras inflytande
betraktas transaktioner med nedanstaende foretag som nérstaendetransaktioner.

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TRANSAKTIONER MED BAIN CAPITAL PARTNERS LLC
Ink6p fran Bain Capital Partners LLC - 64129 - -
TRANSAKTIONER MED PG ADVISORS SWEDEN AB
Inkdp frén PG Advisors Sweden AB 15211 - - -
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA INSTALLATION OCH SERVICE AB
Erhallit rédntor frén Bravida Installation och Service AB = - 91873 111 881
Ldmnat koncernbidrag till Bravida Installation och Service AB - - -324 424 -
Fordran pa Bravida Installation och Service AB = - 1990354 2649106
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA AB
Férséljning till Bravida AB - - 1000 -
Erhallit rdntor frén Bravida AB - - - 4476
Ldmnat koncernbidrag till Bravida AB - - -63448 -
Skuld till Bravida AB - - -62 830 -
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA SVERIGE AB
Erhéllet koncernbidrag fran Bravida Sverige AB = - 388515 -
Fordran pa Bravida Sverige AB - - 388515 -
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA NORGE HOLDING AS
Erhdllit réntor fran Bravida Norge Holding AS - - 22506 -
Fordran pa Bravida Norge Holding AS - - 574140 -
TRANSAKTIONER MED TRITON ADVISORS LTD.
Ink6p frén Triton Advisors Ltd. - 185 - 185
TRANSAKTIONER MED WEST PARK MANAGEMENT SERVICES LTD
Inkdp frén West Park Management Services Ltd - 559 - 559

Utbver de nérstdenderelationer som anges for koncernen har moderforetaget narstdenderelationer som innefattar ett bestdmmande inflytande med sina dotterforetag, se not 31.
Ledande befattningshavare

Vad géller styrelsens, VDs och Gvriga ledande befattningshavares léner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande férméner samt
avtal avseende avgdngsvederlag, se not 5.
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NOT 31 ANDELAR | KONCERNFORETAG
|
Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets borjan 3672582 -
Inkdp - 3672582
Redovisat vdrde vid periodens slut 3672582 3672582
Bravida Holding AB 4ger aktier direkt i Bravida Installation och Service AB. Ovriga dotterfdretag nedan ar indirekt gda.
Spec av innehav av andelar i koncernfdretag
2013-12-31
Dotterforetag /Org nr/ Séte Antal andelar Andeli %" Bokfdrt varde
Bravida Installation och Service AB, 556892-0705, Stockholm 456832121 100,0 3672582
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012429900 100,0 7341332
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000 100,0 2543983
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmg 50000 100,0 73044
Bravida Sdkerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 14961
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000 100,0 9072
C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark 2100 70,0 16827
Rorspecialisten i Stockholm AB, 556353-5227, Stockholm 1000 100,0 46624
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1000 100,0 160
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000 100,0 14828
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skelleftea 1000 100,0 432
E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted 1000 100,0 415
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1028
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kévlinge 2000 100,0 229
Appelgrens Elektriska MdIndal AB, 556296-9435, MdlIndal 30000 100,0 361
Byggnadsaktiebolaget Konstruktdr, 556012-3670, Stockholm 1485417130 100,0 553010
Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm 30000 100,0 58727
Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm 9500 100,0 1140
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark 4 100,0 260859
Selskabetav 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brandby Danmark TDKK 2211 100,0 2797
Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 320035
Bravida AS, 982 281024, Oslo Norge TNOK 500001 100,0 788678
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796137 100,0 246688
Ing. Mosness Norstad AS, 974 445 158, Drammen, Norge TNOK 1000 91,0 13644
El Team Drift AS, 981402 561, Bodg,Norge TNOK 1000 91,0 8532

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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2012-12-31

Dotterforetag / Org nr/ Séte Antal andelar Andeli%" Bokfdrt varde
Bravissima Acquisitions AB, 556892-0705, Stockholm 456832 121 100,0 3672582
Scandinavian Installation Refi AB, 556012-3670, Stockholm 1485417130 100,0 4269978
Scandinavian Installation Acquisition AB, 556713-6519, Stockholm 1012429900 100,0 3624 364
Bravissima AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 34
Bravida AB,556713-6535, Stockholm 51313833 100,0 1318929
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000 100,0 2543983
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmé 50000 100,0 73044
Bravida Sékerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 14961

Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000 100,0 9072

Ferax Projektstyrning AB, 556722-6500, Stockholm 500000 100,0 2320

C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark 2100 70,0 16827
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1000 100,0 160

E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000 100,0 14828

E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skelleftea 1000 100,0 432

E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted 1000 100,0 415

E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1028

Juhl Air Control AB, 556308-0356, K&vlinge 2000 100,0 5905
Appelgrens Elektriska MdIndal AB, 556296-9435, MdlIndal 30000 100,0 3087
Sandsnéppan AB, 556702-2412, Stockholm 1001 100,0 100
Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm 9500 100,0 1140
Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm 30000 100,0 58727
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark 4 100,0 260859
Selskabetav 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brandby Danmark TDKK 2211 100,0 2797
Bravida AS, 982 281024, Oslo Norge 500001 100,0 578322
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796137 100,0 246688
AHalvorsen & Sgnn AS, 870999 402, Lillestrém, Norge TNOK 1000 100,0 15000

Aug Larsen AS, 913760 301, Oslo, Norge TNOK 1000 100,0 6000

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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NOT 32 RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP | TSEK OM INGET ANNAT ANGES

Koncernen Moderbolaget
2013-01-01 2012-08-01 2013-01-01 2012-04-25
Belopp i MSEK Not -2013-12-31 -2012-12-31 -2013-12-31 -2012-12-31
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhéllen utdelning — - — -
Erhallen rénta 56 1 55 -
Erlagd rénta -330 -74 -254 -65
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 7,10 13 6 - -
Orealiserade valutakursdifferenser 43 - 87 -
Realiserade valutakursdifferenser 61 - = -
Hedgebokning i finansnettot -75 - - -
Rearesultat avyttring av rérelse/dotterforetag — 33 = -
Avsdttningar till pensioner 37 18 = -
Férdndring i avsattningar -6 33 = -
73 89 87 -
EJUTNYTTJADE KREDITER
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till: 22 450 1100 150 -
NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
__________________________________________________________________________| Pensionsanlaganden

Bravida Holding AB har den 11 februari upprattat fusionsplan med dotterbolaget
Bravida Installation och Service AB.

Tidpunkten for Bravida Installation och Service ABs upplésning dr planerad till
inom 3 manader efter fusionsplanens upprattande.

NOT 34 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCHBEDOMNINGAR

Vissa viktiga redovisningsméassiga uppskattningar och bedémningar som gjorts vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pdgdende entreprenadprojekt tas fram genom successiv
vinstavrdkning baserad pa projektets fardigstallandegrad. Detta kréver att projekt-
intdkter och projektkostnader kan beraknas pa ett tillférlitligt satt. Frutsattningen
drval fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppf6ljning.
Prognos avseende projektets slutliga utfall & en kritisk bedémning som &r vdsent-
ligt for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt
resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Nedskrivningsprdvning av goodwill

Vid berédkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde fér bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov pd goodwill, har flera antaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, en redogérelse av dessa
aterfinns i not 16.

Féretagsledningen har gjort en bedémning om en forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar som Gverstiger diskonteringsrantan med en procentenhet
eftersom detta ar den genomsnittliga avkastning som uppnatts under de tre senaste
aren. | den man den faktiska avkastningen under 2014 avviker i stérre utstrackning
frén den langsiktigt forvantade skulle aktuariella vinster eller forluster kunna ha
vasentliga effekter p& den redovisade forpliktelsen for formansbestamda pensioner.
P& motsvarande stt kan det handa att avvikelser och dndrade antaganden avseende
berdkningen av pensionsskulden kan ge vasentliga effekter pd det redovisade vardet
pa nettofdrpliktelsen.

NOT 35 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
|

Bravida Holding AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Address till huvudkontoret & Mikrofonvégen 28, 126 81 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2013 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av
innehaven i intresseforetag.
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STYRELSENS UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa- parlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings- standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rdttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 13 mars 2014

Michael Siefke Jay Corrigan Jan Johansson

Ordfdrande Styrelseledamot Styrelseledamot
Michel Plantevin Marc Valentiny lvano Sessa

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Staffan Pahlsson
Verkstéllande direktor

Jan-Erik Arvidsson Kai-Otto Helmersen Anders Martensson Peter Sjoquist
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har ldmnats 2014-03-13
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor

/f\rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkénts for utfdrdande av styrelsen den 13 mars 2014.
Koncernens rapport dver totalresultat och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pd drsstémman den 13 mars 2014.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstdmman i Bravida Holding AB, org. nr 556891-5390

ana

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vihar reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bravida
Holding AB for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder, sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren bedomer dr nédvéndig for att uppratta en &rsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar 4r att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
krdver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppnarimlig sakerhet att rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur foretaget uppréttar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rédttvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgérder som dr andamalsenliga med hansyn till omstéandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den Gvergripande presentationen i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt drsredovisningsla-
gen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess
resultat och kassafldden enligt internationella redovisningsstandarder,

sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattel-
sen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker ddrfor att drsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
balansrakningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utbver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven reviderat forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktGrens férvaltning for
Bravida Holding AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande direktd-
ren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma
om fdrslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga
beslut, atgarder och forhdllanden i bolaget for att kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r erséttningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pd annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och dandamals-
enliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2014
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE
BRAVIDA HOLDING AB

MICHAEL SIEFKE JAY CORRIGAN JAN JOHANSSON MICHEL PLANTEVIN
Partner, Bain Capital CFO, Bain Capital Vd, Malmd Cityfastigheter Partner, Bain Capital

Roll i styrelsen: Ordforande Roll i styrelsen: Ledamot Roll i styrelsen: Ledamot Roll i styrelsen: Ledamot
Invald i styrelsen: 2012 Invald i styrelsen: 2013 Invald i styrelsen: 2013 Invald i styrelsen: 2012
Fodelsedr: 1967 Fodelsedr: 1977 Fodelsedr: 1959 Fodelsedr: 1956

MARC VALENTINY IVANO SESSA
Partner, Bain Capital Principal, Bain Capital
Roll i styrelsen: Ledamot Roll i styrelsen: Ledamot
Invald i styrelsen: 2012 Invald i styrelsen: 2012
Fodelsedr: 1964 Fodelsedr: 1977

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

T
-
JAN-ERIK ARVIDSSON KAI-OTTO HELMERSEN ANDERS MARTENSSON PETER SJOQUIST
Titel/yrke: Elektriker — Elektriker- Titel/yrke: Montor EI —EL & IT Titel/yrke: Vs-montdr — Byggnads i Titel/yrke: Projektledare/tekniker —
férbundet i Sverige Forbundet i Norge Sverige Ledarna i Sverige
Invald i styrelsen: 2014 Invald i styrelsen: 2014 Invald i styrelsen: 2014 Invald i styrelsen: 2014
Fodelsedr: 1950 Fodelsedr: 1973 Fodelsedr: 1965 Fodelsedr: 1957
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KONCERNLEDNING

BRAVIDAS
KONCERNLEDNING

Frén véanster: Petter Hakanson, Anders Ahlquist, Mikael Lidstrom, Lars Korduner, Peter Hedlin, Magnus Liljefors, Staffan Pahlsson, Filip Bjurstrom, Bent Andersen, Mattias Johansson.

STAFFAN PAHLSSON PETER HEDLIN MIKAEL LIDSTROM FILIP BJURSTROM
Verkstédllande direktor och koncernchef Tf. Ekonomi- och finansdirektor Divisionschef Nord Divisionschef Stockholm
Fodelsedr: 1952 Fodelsedr: 1956 Fodelsedr: 1966 Fodelsedr: 1969
Anstallningsar: 1980 Anstallningsar: 2013 Anstallningsar: 1995-2006, 2013 Anstallningsar: 2009
ANDERS AHLQUIST MATTIAS JOHANSSON BENT ANDERSEN PETTER HAKANSON
Divisionschef Syd Divisionschef Norge Divisionschef Danmark Chef afférsutveckling, IT och information
Fodelsedr: 1966 Fodelsedr: 1973 Fodelsedr: 1961 Fodelsedr: 1967
Anstdliningsér: 2008 Anstdliningsér: 1998 Anstéliningsar: 2003 Anstdliningsér: 2005
LARS KORDUNER MAGNUS LILJEFORS

Ink6pschef Chefsjurist

Fodelsedr: 1966 Fodelsedr: 1963

Anstallningsér: 2005 Anstallningsar: 2005
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT

Resultatposter 2013 2012* 2011* 2010* 2009*
Nettoomséttning 11080 11400 10768 10345 10831
Kostnader for produktion -8856 -9164 -8573 -8205 -8507
Bruttoresultat 2224 2236 2195 2140 2324
Administration- och férsaljningskostnader -1624 -1633 -1531 -1519 -1779
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 600 604 664 621 545
Avyttring av verksamhet -33

Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar 0 -1 0 = -9
Rirelseresultat (EBIT) 600 570 663 621 536
Finansnetto -378 -31 -48 -48 -25
Resultat efter finansiella poster (EBT) 222 539 616 573 511
Skatt -47 -145 -106 -161 35
Arets resultat 174 394 510 412 545

Balansposter

Goodwill 6733 6745 2203 2134 2149
Ovrigaanldggningstiligingar 354 291 409 444 477
Omsittningstillgangar 3623 3036 3306 2501 3465
Summa tillgangar 10710 10072 5919 5079 6091
Egetkapital 3701 3378 2121 1355 1720
Langfristiga skulder 3495 3100 221 210 963
Kortfristiga skulder 3514 3594 3576 3515 3408
Summa eget kapital och skulder 10710 10072 5919 5079 6091
Kassaflode

Kassafldde fran den [opande verksamheten 457 424 559 398 516
Kassafldde fran investeringsverksamheten -54 -37 -66 19 -183
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 344 -408 -453 -1244 -87
Arets kassaflide 746 -21 41 -827 246
Nyckeltal

Ebitamarginal 54 % 53% 6,2 % 6,0 % 5,0 %
Orderingéng 12346 11564 11315 10601 10215
Orderstock 6075 4809 4590 3840 3648
Medelantalet anstéllda 7967 8139 7955 7834 8078
Omséttning per medarbetare 1,391 1,401 1,354 1,321 1,341
Adminitrationskostnader i % av omséttningen 14,7 % 14,3 % 14,2 % 14,7 % 16,4 %
Rorelsekapital i % av omsattningen -55% -4.2% -4,3% -3,7% -34%

* Jamforelsetalen som redovisas under 2009—2012 &r pro forma-tal som utgdrs av uppagifter for Bravida AB-koncernen i vilken jamférbar verksamhet bedrevs.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

Rérelsemarginal
Resultat fore goodwillnedskrivningar (EBITA) i procent av
nettoomsdttningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (totala tillgdngar) med avdrag fér e] rantebdrande
skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tilldgg for finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital samt i moderbolaget eget kapitalandelen i obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen vid drets slut.

Réntetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tilldgg fér rantekostnader i forhallande
till rdntekostnaderna.

Nettoomséttning

Inom entreprenadrdrelsen redovisas nettoomséttningen enligt principen
for successiv vinstavrakning. Dessa intdkter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten successivt har fardigstallts. Inom dvrig verksamhet
motsvaras nettoomséttningen av arets fakturering.

Orderingéang
Vardet av erhdlina projekt och férdndringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden.

Orderstock
Vardet vid periodens utgéng av aterstdende ej upparbetade projektintakter i
inneliggande uppdrag.

Grafisk form och produktion: Oxenstierna & Partners AB

OPERATIVA DEFINITIONER

Installation/entreprenad
Ny- och ombyggnation av tekniska system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

Service
Drift och underhall samt mindre ombyggnationer av installationer i
fastigheter, anldggningar och infrastruktur.

Antal medarbetare
Beraknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret, med hdnsyn
tagen till tjénstgodringsgrad.

Teknikomrade El

Kraftforsorjning, belysning, uppvarmning, styr-, regler- och vervaknings-
system. Tele- och andra svagstrémsinstallationer. System och produkter
inom brand- och inbrottslarm, tilltrddessystem, TV-6vervakning och
integrerade sakerhetssystem.

Teknikomrade VS (Varme & Sanitet)

Vatten, avlopp, varme, sanitet, kyla och sprinkler. Fjdrrvdrme och fjérrkyla.
Industrirér med kompetens for alla typer av rérsvetsning. Energisparatgar-
der i form av kompletta energisystem.

Teknikomrade Ventilation

Komfortventilation och komfortkyla i form av luftbehandling, luftkonditio-
nering och klimatisering. Kommersiell kyla i frys- och kylrum. Process-
ventilation, styr & regler. Energiutredningar och energisparatgarder i form
av varmedtervinning, varmepumpar med mera.
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HUVUDKONTOR
Bravida AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvédgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
www.bravida.se

DIVISION NORD
Bravida Sverige AB

Box 786

85122 Sundsvall
Besoksadress:
Montdrvagen 7

Sverige

Telefon: +46 60 66 39 00
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

DIVISION STOCKHOLM
Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 6952000
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 Mdlndal
Besoksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 3170951 00
www.bravida.se

DIVISION NORGE
Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0596 Oslo

Norge

Bestksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allg 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk



