DELARSRAPPORT
TREDJE KVARTALET 2014

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 2 772 (2 432) MSEK
RORELSERESULTATET UPPGICK TILL 160 (113) MSEK
KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN UPPGICK TILL -158 (-83) MSEK

PERIODEN
JANUARI - SEPTEMBER 2014

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 8 611 (7 967) MSEK
RORELSERESULTATET UPPGICK TILL 456 (366) MSEK
KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN UPPGICK TILL 165 (18) MSEK

4krawda

VI GER FASTIGHETER LIV



ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

PERIODEN | KORTHET

Vi GER FAS'"GHETER LIV NYCKELTAL, MSEK jan-sep 2014 jan-sep 2013 juli-sep 2014 juli-sep 2013 jan—dec 2013

Bravida dr Skandinaviens frdmsta Nettoomséttning 8611 7967 2772 2432 11080

totalleverantor av tekniska installations- )

medarbetare och en omséttning pa dver " )

11,000 MSEK. Resultat fore skatt 224 3 79 29 221
Rorelsemarginal, % 5,3 % 46 % 5,8 % 46 % 54 %

Bravida levererar sdvél specialisttjanster

som helhetsldsningar inom tre &vergri- EBITDA 467 375 164 116 612

pande teknikomraden: el, vs (vdrme och

sanitet) samt ventilation. De tre teknik- EBITDA, % D 47 % 59% 48% 5%

omradena inkluderar dven tjanster inom Justerad EBITDA* 484 393 170 125 661

modern fastighetsdrift, system for brand-

och sakerhetsteknik, sprinkler, kyla, Justerad EBITDA*, % 5,6 % 49 % 6,1 % 51 % 6,0 %

projektledningstjanster for bygg- och

fastighetsbranschen samt service.

Bravida har kontor pa 150 orter i Sverige,

Norge och Danmark och erbjuder allt

fran kompletta helhetsldsningar med TEKNIKOMRADEN SKANDINAVISK TACKNING

totalansvar till mindre serviceuppdrag.

Kunderna finns inom bade offentlig och Andelav Bravidas omsgttning Bravida finns pd cirka 150 orter |
privat sektor Sverige, Norge och Danmark.
' M £,53% Koncernen har drygt
o - 8200 medarbetare.
Bravida dgs sedan 31 juli 2012 av ett W Vs, 26% Huvudkontoret finns i

antal investeringsfonder foretrddda av B Venilation, 16 % Stockholm.

Bain Capital Europe. )
QOvrigt*, 5 %

. *| kategorin Ovrigt ingar teknikkonsult, sakerhet
KONTAKTPERSONER: och fastighetsdrift.

Fragor besvaras av verkstallande direktor

Staffan Pahlsson eller av ekonomi- och

finansdirektor Nils-Johan Andersson.

Tel +46 8 695 20 00. SERVICE/INSTALLATION

Andel av Bravidas omséttning
Denna rapport finns tillganglig pa
www.bravida.com

W installation, 53 %
B Service, 47 %

*Justerat for produktivitetsprogram, avgangsvederlag och transaktionskostnader.
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ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

VD STAFFAN PAHLSSON
KOMMENTERAR PERIODEN

Bravidas verksamhet har utvecklades positivt under
saval det tredje kvartalet som hela perioden. Rorelse-
resultat 0kade med 42 procent under tredje kvartalet
samtidigt som omséttningen 6kade med drygt 14
procent - rorelseresultatet for hela perioden dkade med
24 procent, vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,3
(4,6) procent. Omséttning véxte under perioden med
drygt 8 procent till 8 611 MSEK och kassaflodet fran
den I6pande verksamheten 6kade frdn 18 MSEK till 165
MSEK.

Bravidas rorelseresultat for perioden januari till september 2014
uppgick till 456 MSEK, jamfort 366 MSEK motsvarande period
foregaende ar. Rorelsemarginalen for perioden uppgick till 5,3
(4,6) procent samtidigt som omsattningen ckade med drygt 8
procent till 8 611 (7 967) MSEK.

Division Norge och Danmark visar en avsevard forbattring av
bade omséttning och rorelseresultat samtidigt var verksamheten
i Sverige stabil.

Bravidas omséttning under det tredje kvartalet kade med
drygt 13 procent och rorelseresultatet 6kade med drygt 42
procent.

I division Norge ser vi en tydlig forbattring, dar lonsamheten
successivt har forbéttrats och stabiliserats sedan sommaren
2013. I division Danmark fortsitter den positiva utvecklingen
tack vare en tillvaxt pd 32 procent samtidigt som orderstocken
ar fortsatt stark. I Sverige fortsdtter division Nord och Syd
att utvecklas positivt vad géller omsattningen, rorelseresul-
taten var under perioden oférdndrade. Omsittning i division
Stockholm var lagre jamfoért med samma period foregéende dr,
rorelsemarginalen var dock férbéttrad.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten har varit fortsatt
starkt i jamforelse med foregdende ar.

Orderingdngen under perioden var drygt 2 procent lagre i
jamforelse med samma period foregdende &r. Orderstocken
vid periodens utgang var totalt sett fortsatt bra och uppgick
till 6 454 (5 827) MSEK. Under perioden har koncernen erhallit
stora order inom framforallt infrastruktur och fran utbildning,
vard och bostdder. Offentliga investeringar star fortsatt for
en stor del av tillvixten i marknaden. I Sverige har investe-
ringar i bostdder 6kat successivt. Aktiviteten inom industri
och nyproduktion av kommersiella lokaler var 6verlag stabil.
Ett flertal tilliggsforvarv har genomforts under aret, vilka
tillfért en omséttning om drygt 500 MSEK pé arsbasis. Totalt
har 51 MSEK betalats for de férvarvade verksamheterna.

Var bedémning ar att byggkonjunkturen &r stabil och att
marknaden kommer fortsitta att forbattras successivt under
2014 och 2015, dock med betydande regionala skillnader.
Bravida rdknar med en fortsatt positiv utveckling under fjarde
kvartalet 2014 och vart mal ar att fortsdtta prestera en lonsamhet
i toppskiktet av var bransch, samtidigt som vi vixer, sdval
organiskt som genom ytterligare férvarv.

Staffan Pahlsson
Vd och koncernchef

"Under perioden har koncernen erhallit
stora order inom framftrallt infrastruktur
och fran utbildning, vard och bostédder.”

b
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ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

PERIODEN JANUARI - SEPTEMBER
2014 | SAMMANDRAG

PERIODEN JANUARI-SEPTEMBER 2014 | SAMMANDRAG

Utvecklingen under 2014 har varit god, med stora volymok-
ningar bade i Norge och Danmark samtidigt har verksamheten
i Sverige varit stabil. Bravida har starkt sin marknadsposition
och visar en 16nsamhet som ligger klart 6ver genomsnittet for
branschen.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 8 611 (7 967) MSEK, en
6kning med 8,1 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Organiskt var 6kningen 5,9 procent, valutaeffekter 6kade
omsittningen med 0,1 procent medan forvérv bidrog med 2,1
procent. Installationsverksamheten svarade for 53 (52) procent
av omséttningen och serviceverksamheten for 47 (48) procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 25 procent och uppgick till 456 (366)
MSEK vilket innebar en rorelsemarginal om 5,3 (4,6) procent.
Rorelseresultatet i division Norge och Danmark har forbattrats
markant, medan rorelseresultatet i 6vriga divisioner var pa
samma niva jamfort med foregdende ar.

Finansnettot uppgick till -204 (-369) MSEK och negativa
resultateffekter avseende marknadsvérdering av rante- och
valutaderivat var -28 (0) MSEK. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 224 (-3). Resultatet efter skatt uppgick till
162 (-1) MSEK.

Orderingang och orderstock
For perioden uppgick orderingéngen till 8 796 (8 985) MSEK
en minskning med drygt 2 procent. De lokala variationerna
var dock stora och vissa orter upplevde en svag marknad
med fortsatt prispress som f6ljd, medan andra orter hade
okad efterfragan. I Sverige minskade orderingdngen med 8
procent och i Norge med 4 procent, orderingangen i Danmark
6kade med 11 procent. Offentliga investeringar har varit fort-
satt viktiga, framforallt inom sjukvard, utbildning och infra-
struktur. Bostadsproduktionen i Sverige har 6kat. I Danmark
ligger bostadsproduktionen kvar pa laga nivaer. Bostadspro-
duktionen i Norge har férsvagats i framférallt Oslo.
Orderstocken 6kade till 6454 (5827) MSEK. Bravidas16pande
serviceverksamhet ingér inte i orderstocken.

Resultat per kvartal och ar Q3 2014 02 2014 Q12014 Q4 2013 Q32013
Nettoomsattning 2772 2992 2848 3113 2432
Kostnader for produktion -2 241 -2414 -2324 -2420 -1979
Bruttoresultat 531 578 524 693 453
Forséljnings- och administrationskostnader -370 -426 -380 -459 -340
Rorelseresultat 160 151 145 234 113
Finansnetto -66 -74 -64 -87 -84
Omvérdering derivat -16 33 -45 7 -
Resultat fire skatt 79 110 35 224 29
Skatt p periodens resultat -21 -30 -12 -50 -9
Periodens resultat 58 80 23 174 20
Poster som har omforts eller kan omfdras till drets resultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter 14 21 12 -23 9
Periodens forandring av verkligt vérde pa derivat -21 -64 4 -57 9
Poster som inte kan omfGras till drets resultat

Férandring aktuariella vinster/forluster pa pensioner - - - 284 -
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat B 14 - -50 -2
Periodens totalresultat 56 52 38 329 37
EBITDA 164 155 148 237 116
Justerad EBITDA* 170 165 150 262 125
Genomsnittligt antal medarbetare 8236 8085 7916 7967 7926

*Justerat for produktivitetsprogram, avgangsnederlag och transaktionskostnader.
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ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare har 6kat med 4 procent i
jamforelse med motsvarande period féregaende ar och uppgick
till 8 236 (7 926).

Forvarv och avyttringar

Under perioden har totalt atta mindre och ett stort férvarv
genomforts, varav 5 i Sverige, ett i Danmark och ett mindre
och ett stort forvarv Norge.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
165 (18) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -62 (-51) MSEK, varav till stor del hanférligt till
forvérv av rorelser och bolag. Under perioden har en utdelning
pa 500 MSEK lamnats till aktiedgaren. Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick dérefter till -545 (354) MSEK
och arets kassaflode uppgick darmed till -442 (322) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 30 september till 423
(413) MSEK. I tillagg forfogade Bravida 6ver outnyttjade krediter
om 450 (450) MSEK. De rantebarande skulderna uppgick den
30 september till 3 366 (3 252) MSEK. Nettoskulden uppgick
till 3 002 MSEK. Vid utgangen av perioden uppgick det egna
kapitalet till 3347 MSEK vilket innebar ensoliditet pa 31,5 procent.

Skatt

Skattesatsen i Sverige dr 22 procent. I Norge ar den 27 procent
och i Danmark &r skattesatsen 24,5 procent. Skatt pa periodens
resultat uppgick till -62 (2), varav 3 MSEK ar betald skatt.

TREDJE KVARTALET | SAMMANDRAG

Koncernens nettoomsattning under det tredje kvartalet uppgick
till 2772 (2 432) MSEK. Justerat for valutaomrakningar var detta
en 6kning med 12,4 procentjamfort med foregdende ar. I Sverige
okade omséattningen med drygt 3 procent och uppgick till 1 611
(1561) MSEK. I Norge dkade omséttningen med 25 procent till
621 (496) MNOK och omsittningen i Danmark 6kade med 34
procent och uppgick till 380 (284) MDKK.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 160 (113)
MSEK, en 6kning med 42 procent. Rérelsemarginalen uppgick
till 5,8 (4,6) procent. I den svenska verksamheten var marginalen
6,2 (4,9).INorge var marginalen 5,4 (3,5) procent och i Danmark
var marginalen 4,6 (4,9) procent. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 79 (29) MSEK.

Orderingangen under kvartalet uppgick till 2 755 (2 713)
MSEK. I Sverige minskade orderingdngen med 11 procent. I
Norge minskade orderingdngen med 22 procent och i Danmark
okade orderingdngen med 70 procent.

Nettoomsattning per division Q32014 022014 Q12014 Q4 2013 03 2013
Nord 437 550 545 634 449
Stockholm 450 513 501 572 457
Syd 750 855 800 904 677
Norge 691 678 639 650 540
Danmark 470 429 392 375 330
Koncerngemensamt och elimineringar -26 -33 -28 -22 -21
Summa koncernen 2772 2992 2848 3113 2432
Rorelseresultat per division Q3 2014 02 2014 Q12014 Q42013 Q32013
Nord 31 32 34 57 23
Stockholm 24 21 23 37 15
Syd 41 40 31 74 34
Norge 38 38 32 25 19
Danmark 22 22 19 30 16
Koncerngemensamt och elimineringar 5 -1 7 il 6
Summa koncernen 160 151 145 234 113
Rorelsemarginal per division Q3 2014 02 2014 Q12014 Q42013 Q32013
Nord 7.2 % 5.7 % 6,2 % 9,0 % 5,0 %
Stockholm 5,3 % 4,0 % 4,6 % 6,5 % 3.2 %
Syd 5,5 % 4.7 % 3.8% 8,2 % 5,0 %
Norge 5,4 % 5,6 % 5,0 % 3,8% 3,5%
Danmark 46 % 51% 4,7 % 8,0 % 4,9 %
Summa koncernen 9,8 % 51% 5,1 % 15% 4,6%
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ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

VERKSAMHETEN I DIVISIONERNA
JANUARI - SEPTEMBER

VERKSAMHETEN | SVERIGE
Verksamheten i Sverige bedrivsi tre divisioner: Nord, Stockholm
och Syd.

MarknadeniSverige har varitstabil, priserna dr dock pressade
i framforallt storstadsregionerna. Offentliga investeringar star
alltjamt for en stor del av tillvéxten i den svenska marknaden
och investeringar i bostader okar.

Division Nords omséttning under perioden uppgick till 1 532
(1 470) MSEK, en 6kning med 4 procent. Rorelseresultatet
minskade med 3 MSEK i jamforelse med féregdende ar och
uppgick till 97 (100) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal
om 6,3 (6,8) procent.

Under periodenhar division Nord erhallit order bland annat
avseende bostadsprojekt, bdde nyproduktion och renovering
och ett handelscentrum i Umea samt en fortsatt utbyggnad av
Facebooks serverhallariLuled. Orderingdngen under perioden
uppgick till 1 535 (1 777) MSEK och orderstocken uppgick vid
periodens utgéng till 942 (1 097) MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 323 (1 283).

Division Stockholms omsétining under perioden uppgick
till 1 463 (1 572) MSEK, en minskning med 7 procent. Den
minskade omséattningen var i huvudsak hanforbar till region el.
Rorelseresultatet 6kade nagot i jamforelse med foregaende ar
och uppgick till 67 (66) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal
om 4,6 (4,2) procent.

Efterfrdgan har varit svag under de senaste dren, ett antal
stora projekt inom offentlig sektor och infrastruktur bar mark-
naden, menbostadsbyggandet 6kar stadigt. Under perioden har
division Stockholm bl a erhallit ytterligare en order avseende
Nya Karolinska sjukhuset, olika byggnationer i Arenastaden,
ombyggnation av Folksams huvudkontor samt ett kraftverk
for biobransle.

Orderingangen under perioden var svagare i jamférelse med
foregdende ar och uppgick till 1 365 (1 435) MSEK och order-
stocken uppgick vid periodens utgang till 1 075 (1 166) MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 1 291
(1276).

Division Syds omséttning under perioden 6kade med 5 procent
och uppgick till 2 406 (2 293) MSEK. Rorelseresultatet 6kade
nagot i jimforelse med foregdende ar och uppgick till 112 (110)
MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal om 4,7 (4,8) procent.

Under perioden har division Syd bland annat
erhallit stora order avseende ett hotell, ett viarme-
kraftverk, en stor industribyggnad och ett lager for livsmed-
elshandel samt en idrottsarena i Goteborg och ett badhus.
Orderingangen under perioden uppgick till 2390 (2 543) MSEK
och orderstocken uppgick vid periodens utgang till 1 435
(1512) MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under
perioden och uppgick till 2 183 (2 240).

VERKSAMHETEN | NORGE

Division Norges omséattning under perioden uppgick till
1838 (1 539) MNOK, en 6kning med drygt 19 procent som var
hénforlig till badde service- och installationsverksamheten. Fran
och med den andra juni ingar det férvarvade bolaget Otera
i division Norge, omsittningen har under perioden juni till
september uppgatt till 111 MNOK.

Rorelseresultatet 6kade i jamforelse med foregaende ar och
uppgick till 98 (39) MNOK, vilket innebar en rérelsemarginal
om 5,4 (2,5) procent. Marginalforbattringen férklaras till stor del
pabiéttre selektering och genomférande av projekt och darmed
mindre projekinedskrivningar, férbattringariforlustavdelningar
samt kostnadsbesparingar.

Orderingangen under perioden uppgick till 1 814 (1 881)
MNOK, vilket innebar en minskning med 4 procent.

RORELSERESULTAT
LANDERNAS ANDEL, %

OMSATTNING
LANDERNAS ANDEL, %

MEDARBETARE
LANDERNAS ANDEL, %

W Sverige, 62 % W Sverige, 63 %

B Norge, 23 %

B Sverige, 59 %
I Norge, 23 % W Norge, 25 %

I Danmark, 15 % I Danmark, 14 % I Danmark, 16 %
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Vid periodens utgédng uppgick orderstocken till 1 286 (1 146)
MNOK, en 6kning med 12 procent. Division Norge har under
perioden bland annat fatt uppdraget att utféra installationer
i flera sjukhusprojekt, bostadsprojekt och jarnvagsprojekt.
Divisionen har dven tecknat ndgra stora ramavtal for service.
Det genomsnittliga antalet medarbetare dkade i jamforelse
med samma period foregdende ar och uppgick till 2 012 (1 888).

VERKSAMHETEN | DANMARK

Division Danmarks omséttning under perioden uppgick till 1 064
(850) MDKK, en 6kning med drygt 25 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 51 (35) MDKK, vilket innebar en forbattrad marginal
som uppgick till 4,8 (4,1) procent.

De senaste drens svaga konjunktur, i Danmark, har direkt
paverkatbyggmarknaden och ddrmed dven installationsmark-
naden. Marknaden har dock stabiliserats under det senaste
aret, om dn pa en lag niva, bade inom installation och service.
Division Danmark har trots den svaga marknaden lyckats 6ka
sina marknadsandelar samtidigt som I6nsamheten forbattrats.

Orderingangen 6kade under perioden och uppgick till 1235
(1114) MDKK. Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick
till 1261 (709) MDKK, en 6kning med 78 procent. I orderstocken
ingdr nagra stora projekt som kommer att produceras under
flera ar. Division Danmark har under perioden erhallituppdrag
avseende installationer inom jarnvag, bostadsrenovering och
universitetsbyggnation samt energi och sjukhus. Divisionen
har dven erhallit ett stort serviceavtal, inom energi, som I6per
under flera ar.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 356 (1 154).

Nettoomsattning per division jan-sep 2014  jan-sep 2013
Nord 1532 1470
Stockholm 1463 1572
Syd 2406 2293
Norge 2007 1726
Danmark 1290 979
Koncerngemensamt och elimineringar -87 -73
Summa koncernen 8611 7967
Rorelseresultat per division jan-sep 2014  jan-sep 2013
Nord 97 100
Stockholm 67 66
Syd 112 110
Norge 108 43
Danmark 62 40
Koncerngemensamt och elimineringar 11 6
Summa koncernen 456 366
Orderingang per division jan-sep 2014  jan-sep 2013
Nord 1535 1777
Stockholm 1365 1435
Syd 2390 2543
Norge 2055 2014
Danmark 1539 1289
Koncerngemensamt och elimineringar -87 -73
Summa koncernen 8796 8985
Orderstock per division jan-sep 2014  jan-sep 2013
Nord 942 1097
Stockholm 1075 1166
Syd 1435 1512
Norge 1446 1228
Danmark 1556 824
Summa koncernen 6454 5827
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Resultatrdkning och rapport dver totalresultat for koncernen i sammandrag

jan-sep 2014 jan-sep 2013

jan—dec 2013

okt 2013-sep 2014

Nettoomsattning 8611 7967 11080 11725
Kostnader for produktion -6 978 -6436 -8 856 -9399
Bruttoresultat 1633 1531 2224 2 326
Férsaljnings- och administrationskostnader -1176 -1165 -1624 -1635
Rirelseresultat 456 366 600 690
Finansnetto -204 -369 -456 -291
Omvardering derivat -28 77 50
Resultat fore skatt 224 -3 221 448
Skatt pa periodens resultat -62 2 -47 -112
Periodens resultat 162 -1 174 336
Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter 47 5 -18 24
Periodens forandring av verkligt vérde pa derivat -81 -13 -70 -138
Poster som inte kan omforas till drest resultat
Omvardering av formansbestdmda pensioner - - 284 284
Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 18 3 -47 -32
Periodens totalresultat 145 -6 323 475
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 142 -8 320 470
Innehavare utan bestdmmande inflytande 4 2 3 5
Periodens totalresultat 145 -6 323 475
Sammandrag av koncernens 30 sep 30sep 31 dec Sammandrag av koncernens jan-sep  jan-sep  jan—dec
balansrakning 2014 2013 2013 kassaflodesanalys 2014 2013 2013
Immateriella anldggningstillgangar 6825 6731 6737 Kassaflode frdn den IGpande verksamheten
(Ovriga anldggningstillgéngar 402 306 351 Resultat fore skatt 224 -3 221
Summa anlédggningstillgangar 7226 7037 7087 Justering for poster som inte ingdr i
Kundfordringar 1922 1643 1764 kassaflodet 19 1 3
Upparbetad men e] faktuerad intakt 764 1011 761 Betald skatt -3 24 -32
(Ovriga omsttningstillgangar 303 229 260 Kassaflode trén“den_l'ii?and_e
verksamheten fire forandringar av
Likvida medel 423 413 838 rérelsekapital 241 46 262
Summa omsittningstillgéngar 342 3296 3623 Forandringar av rérelsekapital 76 8 195
Summa tillgéngar 10638 10334 10710 Kassaflide fran den lopande verk-
Eget kapital 3347 3372 3701 samheten 165 18 457
Langfristiga skulder 3643 3576 3495 Kassafldde frén investerings-
Leveranttrsskulder 975 927 927 verksamheten -62 -51 -54
Fakturerad men e upparbetad intékt 1287 1170 1170 Finansieringsverksamheten
Kortfristiga skulder 1386 1289 1417 Lén till koncernforetag 49 - -
Summa kortfrisiga skulder 3648 3386 3514  Amorteringavian g 295 295
Summa eget kapital och skulder 10638 10334 10710 Nya ldn g 3% 39
Varav réntebarande skulder 3366 3252 3312 E‘be[a';’l_?;de'f”ij‘g -500 - -
Eget kapital hanforligt til: ﬁ::z:ieori:gsr::rksamheten 545 354 344
Moderbolagets dgare . S8 8369 3697 Periodens kassafldde -442 322 746
Innehavare utan bestdmmande inflytande 6 3 4 Likvida medel vid drets borjan 838 97 97
Summa eget kapltal el 33z 3 Omrakningsdifferens i likvida medel 27 -6 6
Likvida medel vid perioden slut 423 413 838

30 sep 30 sep 31 dec
Fordndring av eget kapital 2014 2013 2013
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingdng 3701 3401 3401
Periodens totalresultat 145 -6 323
Utdelning -500 - -
Andrade redovisningsprinciper, IAS 19 - -23 -23
Belopp vid periodens utgéng 3347 3372 3701
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VASENTLIGA RISKER | KONCERN OCH MODERBOLAG

Svangningar i det allmdnna marknadslédget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvarldsfaktorer som framst paverkar
efterfragan pa nyproduktion av bostdder och lokaler, samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan
pa service- och underhéllsarbeten péverkas i mindre grad av
konjunktursvingningar.

De operativa riskerna dr relaterade till den dagliga verksam-
heten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
och vinstavrdakning. Hanteringen av dessa risker dr en del
av Bravidas l6pande affdrsprocess. Successiv vinstavrakning
tillimpas i projekten och den baseras pa projektens fardig-
stidllandegrad samt slutprognos. En vil utvecklad process for
uppféljning av projekten dr avgorande for att begransa risken
for felaktig vinstavrakning. Bravida tillimpar fortlépande
uppfoljning av projektens ekonomiska status for att sékerstélla
attenskilda projektkalkyler inte 6verskrids. Koncernen drvidare
exponerad for nedskrivning i fastprisuppdrag samt olika slag
av finansiella risker sdsom valuta-, rdante- och kreditrisker. De
viasentliga riskerna och osdkerhetsfaktorerna dr gemensamma
for moderbolaget och koncernen.

I och med upptagandet av foéretagsobligationen sa har kon-
cernens ranterisk och valutaexponering ckat. Dessa risker har
hanterats genom valuta- och rantesékringar.

HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Under tredje kvartalet har Bravida Installation och Service AB
fusionerats upp i dess moderbolag Bravida Holding AB. Darav
har Bravida Holding ABs resultat och balansrdkning férandrats.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Bravidas styrelse har utsett Mattias Johansson, nuvarande
divisionschef i Bravida Norge till ny vd och koncernchef i
Bravida med tilltrdde den 1 januari 2015.

Nils-Johan Andersson har tilltratt som ny CFO den 6 oktober.

MODERBOLAGET

Sammandrag av moderbolagets

jan-sep jan-sep jan—dec
resultatrakningning 2014 2013 2013
Nettoomsdttning 27 0 1
Forséljnings- och
administrationskostnader -37 0 -5
Riorelseresultat -10 0 -4
Finansnetto -162 -131 -233
Resultat fore skatt -172 -132 -237
Koncernbidrag netto - - 1
Skatt pa periodens resultat - - 52
Periodens resultat -172 -132 -184
Sammandrag av moderbolagets 30 sep 30sep 31 dec
balansrékning 2014 2013 2013
Aktier i dotterforetag 7341 3673 3673
Uppskjuten skattefordran 62 10 62
Langfristiga fordringar hos
koncernféretag 45 2712 0
Summa anlédggingstillgangar 7448 6 394 3735
Fordringar hos koncernféretag 2183 86 2953
Kortfristiga fordringar 2 1 1
Summa kortfristiga fordringar 2184 87 2954
Kassa och bank 379 153 1
Summa omsattningstillgangar 2563 240 2955
Summa tillgangar 10 011 6 635 6 690
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritt eget kapital 4320 3351 3299
Eget kapital 4324 3355 3303
Avséttningar 8
Obligationslan 3366 3252 3312
Summa langfristiga skulder 3 366 3252 3312
Skulder till koncernforetag 2275 - 63
Kortfristiga skulder 39 27 12
Summa kortfristiga skulder 2314 27 75
Summa eget kapital och skulder 10 011 6 635 6690
Varav rantebdrande skulder 3366 3252 3252
Stallda sékerheter och
eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter 7341 3673 3673
Eventualférpliktelser - - -
Summa stéllda sékerheter och
eventualforpliktelser 734 3673 3673
Antal aktier 403133196 403133196 403133196
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har fér koncernen i sammandrag upprat-
tats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, samt tillimpliga
delar av Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbo-
laget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagens 9
kapitel Delarsrapport, vilket dr i enlighet med bestimmelserna
i RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Delérsrapporten har i 6vrigt utformats enligt samma redo-
visningsprinciper och férutsittningar som beskrevs i arsredo-
visningen for 2013.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar att rapporten
ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 11 november 2014
Bravida Holding AB

Staffan Pahlsson, Vd och koncernchef

Deldrsrapporten har inte varit foremdl for granskning av Bravidas
revisorer.

Bravida Holding AB offentliggor denna deldrsrapport enligt lagen
om viirdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen limnades for offentliggorande den 11

november 2014 kl. 12.30.

Rapporten for fiirde kvartalet 2014 offentliggors den 25 februari 2015.
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VI GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 6952000
www.bravida.se

DIVISION NORD

Bravida Sverige AB

Box 818

72122 Vésterds
Besoksadress:
Betonggatan 1

Sverige

Telefon: +46 211548 00
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

DIVISION STOCKHOLM

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 6952000
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 MoIndal
Besoksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 3170951 00
www.bravida.se

DIVISION NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
05110slo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk



