januari-mars 2022

* Nettoomsattningen 6kade med 11 procent och uppgick
till 5 826 (5 233) MSEK

* Orderstocken 6kade med 20 procent och uppgick till
17 334 (14 397) MSEK

* EBITA 6kade med 11 procent och uppgick till
295 (266) MSEK

¢ EBITA-marginalen uppgick till 5,1 (5,1) procent

* Resultat efter skatt uppgick till 227 (202) MSEK

Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT), %
EBITA
EBITA-marginal, %

Resultat efter skatt

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Kassagenerering, %, 12 m*
Nettoskuldsattning / EBITDA, 12 m
Orderingéng

Orderstock

295 266 1512 1541

341 144 1437 1635
92 14 83 92

0,4 0,6 0,5 0,4

6 553 5801 24 237 24 989
17 334 14 397 16 519 17 334

* Férandring berakning kassagenerering har skett under kvartal 4 2021, se vidare definitioner sida 20
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» Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 341 (144) MSEK
* Nettoskuldsattningen uppgick till -829 (-1 134) MSEK
 Sex forvarv har tilltratts under kvartalet som pé arsbasis
tillfér en omsattning pé cirka 217 MSEK
* Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 1,12 (1,02) respektive 1,11 (1,02) SEK
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KOMMENTAR FRAN VD

Ett starkt kvartal med god organisk tillvaxt

Under kvartalet 6kade den totala netto-
omsattningen med 11 procent, varav 4 pro-
cent organiskt. Orderingangen tkade med

13 procent och orderstocken ar nu pa hogsta
nivan nagonsin. Med en rekordhdg orderstock
och en 6kad efterfradgan pa service ar Bravida
fortsatt val positionerat infér kommande
kvartal i allt mer osdkra tider.

Nettoomsattning och EBITA

| det forsta kvartalet har omvarlden praglats av Rysslands
invasion av Ukraina och vi &r djupt berérda av det lidande det
orsakar. Bravida fordémer dessa valdshandlingar och stddjer
humanitéra &tgarder genom bidrag till UNHCR. | en samtid som
praglas av geopolitisk oro och pandemi samt 6kad inflation och
rantenivé kan jag kdnna en stolthet och trygghet att Bravidas
affarsmodell &r motstandskraftig och att vi kan se tillbaka pé ett
framgéngsrikt kvartal. Den totala tillvixten uppgick i kvartalet
till 11 procent varav den organiska tillvaxten var fyra procent och
forvarv bidrog med fem procent. Jag ar sarskilt n6jd med den
organiska tillvaxten trots hdg sjukfrénvaro i bdrjan av kvartalet pa
grund av Covid-19.

Omséttningen 6kade i alla Iander och EBITA-marginalen var
oféréndrad pé 5,1 procent och 6kade i Norge och Finland. Det &r
gladdjande att se att det harda arbetet med att férbattra I6nsam-
heten i Finland fortsatter ge resultat.

Orderingéngen var god och i kvartalet véxte orderstocken
med 815 MSEK till den hégsta nivén négonsin.

Férbattrat kassafléde och lag skuldsattning
Kassaflodet forbattrades i kvartalet vilket lett till en rekordlag
skuldsattning. Kassagenereringen fortsatte att forbattras till
92 procent.

Forvarv

Forvarvsarbetet fortsatter med god intensitet. Under kvartalet
har vi tilltratt sex forvarv med en sammanlagd arsomséattning pa
217 MSEK. Dessutom har forvarvsavtal tecknats for ytterligare
tre bolag med en drsomsattning om 414 MSEK. Framéver ser vi
goda mojligheter att 6ka férvarvstakten dé vi har en bra pipeline
av majliga bolag, en stark balansradkning och en stabil prisniva
for de tillaggsforvarv vi genomfor.

Hallbarhet

Vi fortsatter att driva vért héllbarhetsarbete framét. Vart erbju-
dande ger kunderna méjlighet att bade installera klimatsmart,
energirenovera gamla byggnader och service som uppratthéaller
fastighetens livslangd. Vi moter fortfarande en marknad som
inte ar helt redo for investeringen som kravs, men min bedom-
ning ar att det kommer féréndras pa sikt.

Samtidigt gar koncernens skifte mot elbilar i positiv riktning
och hittills i &r har det bestéllts 207 stycken. Dessvérre ar leve-
ranstiderna langa, vilket innebar att vi inte ser ndgon omedelbar
effekt pé véra koldioxidutslapp.

Sjukfraénvaro pé grund av arbetsskador, LTIFR, har minskat
med 22 procent. Norge ligger fortsatt vl under maltalet och
forbattringar har skett i évriga lander.
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Bravida har i april kopplat hallbarhetskriterier till den befintliga
kreditfaciliteten pa 2,5 miljarder SEK. Hallbarhetskriterierna &r
kopplade till antalet bestéllda elbilar samt reduktion av LTIFR.

Framtidsutsikter

Vi gick in i 2022 med en positiv syn pa bade service- och
installationsmarknaden. | grund och botten ar min syn fort-
farande positiv men konsekvenserna av kriget i Ukraina och de
sanktioner som riktas mot Ryssland samt pandemirestriktioner

i Kina har ytterligare paverkat materialflédet till byggindustrin
negativt. Bravida har inte pdgéende verksamhet som direkt
berérs av kriget men vi ser nu betydande kostnadsékningar och
risk fér materialbrist inom byggindustrin som kan komma att
paverka byggkonjunkturen och installationsmarknaden framéver.
| Bravida fdljer vi utvecklingen noga och vi har en bra systematik
for att hantera materialpris- och andra kostnadsdkningar och an
sé lange har paverkan varit begrédnsad och nagot vi hittills har
kunnat kompensera for.

Var serviceverksamhet &r betydligt mindre kénslig for kon-
junktursvangningar och materialkostnadsdkningar. Darutéver
kommer EU:s gréna giv och taxonomin att vara stabiliserande
faktorer vid en sdmre konjunktur.

Ett Europa som framét vill géra sig mindre beroende av rysk
energi innebar ocksd en mojlighet fér Bravida. Sannolikt kommer
det innebéra att vara kunder i &nnu stdrre utstrackning kommer
att efterfrdga mer energieffektiva Iésningar framdver.

Det &r svart att sia kring hur de olika externa faktorerna
kommer att paverka framtiden men samtidigt &r jag trygg i att vi
har en stark orderstock, god efterfrdgan pé service och en stark
affarsmodell som visat sin styrka vid tidigare kriser.

Mattias Johansson
Stockholm i april 2022



Oversikt koncernresultat

Marknad

Konfidensindikatorn for byggindustrin i mars var fortsatt éver
normalnivan i Sverige och Finland, i Danmark var den négot
under normalnivé. Marknadsutsikterna ar svarbedémda med
hénsyn till den geopolitiska oron, pandemirestriktioner i Kina
samt makroekonomiska konsekvenser som kan paverka
investeringsviljan framover.

Nettoomsiéttning
Januari-mars
Nettoomsattningen 6kade med 11 procent och uppgick till
5826 (5 233) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till
4 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen med 5 procent och
valutaeffekter paverkade med 2 procent. Nettoomsattningen
Okade i alla Iander.
| jamforelse med forsta kvartalet 2021 6kade nettoomsatt-
ningen i serviceverksamheten med 8 procent och med 14 pro-
cent i installationsverksamheten. Serviceverksamheten uppgick
till 47 (48) procent av den totala nettoomsattningen.
Orderingdngen 6kade med 13 procent och uppgick till
6 553 (5 801) MSEK. Orderingdngen 6kade i Norge, Danmark
och Finland. Orderstocken uppgick till 17 334 (14 397) MSEK,
en 6kning med 20 procent i jdmférelse med motsvarade period
2021. Under kvartalet 6kade orderstocken, inklusive forvary,
med 815 MSEK. | orderstocken ingér endast installationsprojekt.

Resultat

Januari-mars

Rorelseresultatet uppgick till 295 (266) MSEK. EBITA 6kade
med 11 procent och uppgick till 295 (266) MSEK, vilket innebar
en oférandrad EBITA-marginal pa 5,1 (5,1) procent. | Norge och
Finland 6kade EBITA-marginalen medan den var oférandrad i
Sverige och minskade i Danmark. Koncerngemensamt resultat
uppgick till 5 (2) MSEK. Finansnettot uppgick till -7 (-9) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 288 (256) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 227 (202) MSEK. Resultat per
aktie fore och efter utspadning 6kade med 10 procent och upp-
gick till 1,12 (1,02) respektive 1,11 (1,02) SEK.

EKONOMISK OVERSIKT

Avskrivningar
Avskrivningar i kvartalet uppgick till -111 (-107) MSEK, varav
-101 (-98) MSEK avser avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar.

Skatt

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -61 (-54) MSEK. Resultat
fore skatt var 288 (256) MSEK. Den betalda skatten uppgick till
-94 (-65) MSEK.

Kassaflodet

Januari-mars

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére forandring
av rorelsekapitalet uppgick till 302 (302) MSEK. Férandring
av rorelsekapitalet uppgick till 40 (-158) MSEK. Kortfristiga
fordringar minskade med 133 MSEK och kortfristiga skulder
minskade med -93 MSEK. Kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 341 (144) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-153 (-142) MSEK, varav forvarv av dotterbolag och verksam-
heter uppgick till -124 (-136) MSEK. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten, som avser amortering av 1an och leasing-
skuld, uppgick till -648 (-448) MSEK. Kvartalets kassaflode
uppgick till -460 (-446) MSEK. Kassagenereringen, pa 12 mana-
ders basis, uppgick till 92 (114) procent.

Finansiell stallning

Nettoskuldsattningen uppgick den 31 mars till -829 (-1134) MSEK,
vilket innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/ EBITDA) pa 0,4 (0,6).
Koncernens likvida medel uppgick till 1186 (1 367) MSEK. De
rantebdrande skulderna uppagick till -2 014 (-2 501) MSEK,
varav féretagscertifikat -556 (-1 000) MSEK och leasing

-958 (-1 001) MSEK. Den totala kreditramen uppgick till

3 000 (3 000) MSEK varav 2 500 (2 500) MSEK var outnytt-

jat den 31 mars. Vid utgéngen av perioden uppgick det egna
kapitalet till 7 079 (6 186) MSEK. Soliditeten uppgick till

36,7 (35,8) procent.

Nettoomsaéttning i MSEK

Orderingang i MSEK

Nettoomséttning per land,
jan-mar 2022

7000 23000 8000 — 25000
6000 22000 7000 / 24000
5000 21000 6000 23000
4000 20 000 5000 22000
3000 19 000 4000 21000
2000 18 000 3000 20 000
1000 17 000 2000 19 000
0 16 000 1000 18 000
2003 2006 2009 2012 2103 2106 2109 2112 2203 2003 2006 2009 2012 2103 2106 2109 2112 2203
® 51% Sverige
® 22 % Norge
B Nettoomséttning per kvartal B Orderingdng per kvartal 20 % Danmark
Nettoomséttning, rullande 12 manader Orderingang, rullande 12 manader ® 7% Finland
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Forvarv och avyttringar
Under kvartalet har sex forvarv slutforts, som pa arsbasis tillfor
en omsattning pé cirka 217 MSEK.

| kvartalet har aktieinnehavet i Solkraft EMK AB avyttras d&
utvecklingen i bolaget inte gatt enligt forvantningarna, bolaget
omsatte 93 MSEK under 2021.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 mars upp-
gick till 11 877 (11 731).

Moderbolaget
Intékterna i kvartalet uppgick till 50 (47) MSEK och resultat efter
finansnetto uppgick till 4 (8) MSEK.

Aktien

Bravida Holding AB:s stamaktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. Den 31 mars hade Bravida

9 872 aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna var Mawer
Investment Management, Swedbank Robur Fonder, Fjarde
AP-fonden, Didner och Gerge Fonder och Lannebo Fonder.
Mawer Investment Management innehar 11 procent av rés-
terna. Borskursen for stamaktien den 31 mars var 108,50 SEK,
vilket motsvarade ett bérsvérde pa 22 061 MSEK beriknat pa
antal stamaktier. Totalavkastningen den senaste 12-méanaders-
perioden uppgick till knappt -8 procent.

Aktiekapitalet uppgaér till 4 MSEK férdelade pa 204 416 598
aktier varav 203 323 771 stamaktier och 1 092 827 C-aktier,
som innehas av Bravida Holding AB. Stamaktien har en rést och
berattigar till vinstutdelning, C-aktien har en tiondels rost och
berattigar inte till vinstutdelning.

Ovriga hindelser under perioden

Avtal har tecknats om férvarv av LR-installation AB med en
omsattning pé cirka 300 MSEK och 180 anstéllda, med tilltrade
den 2 maj.

EKONOMISK OVERSIKT

Vasentligarisker

Svangningar i det allmdnna marknadslaget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvéarldsfaktorer som framst paverkar
efterfrégan pa nyproduktion av bostider och lokaler, samt
investeringar frén industri och offentlig verksamhet. Efterfragan
pa service- och underhélisarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursvangningar.

Covid-19 pandemins péverkan pa verksamheten &r fortsatt
osaker med risk for medarbetares, kunders och leverantorers
hélsa och en férsamrad finansiell stallning.

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksam-
heten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
och vinstavrakning. Hanteringen av dessa risker ar en del av
Bravidas afféarsprocess.

Redovisning 6ver tid tilldmpas och baseras pa projektens
fardigstallandegrad samt slutprognos. En val utvecklad process
for uppfdljning av projekten ar avgorande for att begransa
risken for felaktig vinstavrakning. Bravida tillampar fortldpande
uppfoljning av projektens ekonomiska status for att sakerstalla
att enskilda projektkalkyler inte dverskrids. Koncernen ar vidare
exponerad for nedskrivning i fastprisuppdrag samt olika slag av
finansiella risker sdsom valuta-, rénte- och kreditrisker.

Bravida har ingen direkt exponering mot Ukraina och
Ryssland avseende forséljning eller inkdp. Vi foljer noggrant
utvecklingen, det &r dock for tidigt att bedéma eventuella
indirekta konsekvenser vad géller exempelvis ravarupriser,
energiforsdrjning och leveranskedjor.

Transaktioner med narstaende
Nagra transaktioner med narstdende utanfér koncernen har ej
skett under den aktuella perioden.

Handelser efter balansdagen

Ett férvarv har tilltratts | Sverige med en omsattning pé cirka

11 MSEK och ett avtal om férvarv har tecknats i Sverige med en
omsattning pé cirka 103 MSEK. Se not 3.

Nettoomsattning och tillvaxt

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 5 826 5233 21876
Forandring 592 -168 729
Total tillvaxt, % 11,3 -31 3,4
Varav
Organisk tillvaxt, % 4 -4 0
Forvarvad tillvaxt, % 5 3
Valutaeffekter, % 2 -2 0
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Finansiella mal och hallbarhetsmal

EKONOMISK OVERSIKT

Finansiella mal Utfall 2022-03-31 Utfall 2021-12-31 Mal
Omsattningstillvaxt, 12 m 70 % 34 % >5%
EBITA-marginal, 12 m 6,9 % 6,9 % >7 %
Kassagenerering, 12 m 92 % 83 % > 100 %
Nettoskuldsattning/EBITDA, 12 m 0,4 gar 0,5 ggr <2,54ggr
Utdelning 53%° 51 % >50 %
* Forslag infor rstdmma 2022 den 5 maj.

Bravida antog under hésten 2021 en ny strategi for hallbarhetsarbetet i koncernen.

Hallbarhetsmal Utfall 2022-03-31 Utfall 2021-12-31 Mal

LTIFR, 12 man 73 8,4 <5,5 mal 2023
Forandring CO.-utslapp, +0,87 % +111 % 30 % minskning till 2025 (jmf 2020)
fordon”, 12 man

Bestéllda elfordon? av totalt 57 % 33% KPI fér att sikerstalla maluppfylinad

bestéllda fordon, kvartalet

CO2-utslapp

Y Utgor cirka 98 procent av totala CO: utsldpp enligt scope 1
2 Helelektriska fordon

Rapporterade arbetsskador som lett till minst en dags sjukfranvaro minskade de senaste 12 m&naderna med 22 procent till
LTIFR 7,3 (9,3). LTIFR 6kade i Norge men minskade i 6vriga ldnder. | Sverige uppgick LTIFR till 6,7, i Norge till 3,3, i Danmark till

10,6 och i Finland till 15,2.

Antal bestéllda elfordon ar battre dn plan, men pa grund av ldnga leveranstider tar det Iangre tid innan det syns i var

koldioxidrapportering.

EBITA i MSEK EBITA-marginal, %

700 1700 n n
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600 500 9 9
500 1300 8 8
7 — 7

400 1100 6 — 6
300 900 5 5
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200 700 3 3
100 500 2 2
1 1

0 300 0 0

2003 2006 2009 2012 2103 2106 2109 2112 2203

2003 2006 2009 2012 2103 2106 2109 2112 2203

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

B EBITA-marginal per kvartal

EBITA-marginal, rullande 12 méanader

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2022

Kassafléde fran den Iépande
verksamheten i MSEK
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B Kassafléde frédn den Idpande
verksamheten per kvartal

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten, rullande 12 manader



Verksamheteni Sverige

Nettoomsaéttning och resultat
Januari-mars

Nettoomsattningen 6kade med 5 procent till 2 990 (2 839) MSEK.

Den tkade nettoomsattningen hdnfors till bade service- och
installationsverksamheten. Den organiska tillvaxten uppgick till
2 procent.

EBITA 6kade med 5 procent och uppgick till 163 (155) MSEK.
EBITA-marginalen var oférandrad och uppgick till 5,5 (5,5) procent.

SVERIGE

Orderingang och orderstock

Januari-mars

Orderingdngen minskade med 6 procent och uppgick till

2 959 (3 154) MSEK. | kvartalet har n3gra stora installations-
order erhéllits, tvd hotellprojekt i Kiruna, ett kontorsprojekt i
Goteborg och tvé projekt fran Kriminalvarden. Orderingdngen
i Ovrigt avser mindre och medelstora installationsprojekt och
service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 6 procent
hégre dn motsvarande period féregdende &r och uppgick till
9 247 (8 715) MSEK. | kvartalet 6kade orderstocken med
19 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Sverige

jan-mar jan-mar jan—-dec apr 2021-
Belopp i MSEK 2022 2021 2021 mar 2022
4500 12 500
4000 ~— 12 000 Nettoomsattning 2990 2839 11894 12 045
3500 11500 Total tillvaxt, % 5 1 5 6
3000 —= 11000 e s o
2500 10 500 Organisk tillvaxt, % 2 -2 1 3
2000 10 000 Forvarvad tillvaxt, % 8 3 4 3
1500 9500 EBITA 163 155 954 962
1000 9 000
500 8500 EBITA-marginal, % 515} 55 8,0 8,0
0 8000 Orderingang 2 959 3154 12 615 12 420
2003 2006 2009 2012 2103 2106 2109 2112 2203
Orderstock 9 247 8715 9228 9247
B Nettoomsattning per kvartal Genomshnittligt antal medarbetare 5502 5635 5672 5539

Nettoomséttning, rullande 12 manader

EBITA i MSEK
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Bravida installerar i miljéklassad byggnad i Géteborg. Bravida har fatt i uppdrag av NCC att utféra
alla el- och rérinstallationer i den nya kontorsbyggnaden MIMO i MéIndal i Géteborg. Byggnaden
bestar av 40 000 kvadratmeter nybyggnation férdelat pd 17 vaningar. Byggnaden &r certifierad
enligt BREEAM niva ‘excellent, vilket gor att den haller hdg kvalitet och lever upp till hogt stélida
miljémal. Installationsarbetet startade i slutet av 2021 och kommer att sysselsétta omkring

16 medarbetare fran Bravida. Projektet berdknas vara klart under det andra kvartalet 2024.

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader
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Foto: NCC/Tomorrow.



VerksamheteniNorge

Nettoomsaéttning och resultat
Januari-mars
Nettoomsattningen ékade med 29 procent och uppgick till
1270 (981) MSEK. | kvartalet 6kade nettoomséttningen
inom bade service- och installationsverksamheten. Valuta-
kursférandringar har haft en positiv paverkan pé netto-
omsattningen med 7 procent. Den organiska tillvéaxten uppgick
till 18 procent.

EBITA 6kade med 35 procent och uppgick till 60 (44) MSEK.
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 4,7 (4,5) procent.

NORGE

Orderingang och orderstock
Januari-mars
Orderingéngen 6kade med 18 procent till 1 603 (1 353) MSEK,
orderingangen i NOK var 11 procent. En stor order frén Skanska
erhdlls i kvartalet avseende elinstallationer i Sandvika centrum,
ordervarde 110 MNOK. Orderingéngen i vrigt avser mindre och
medelstora installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgéngen av kvartalet var 63 procent
hégre &n motsvarande period féregdende ar och uppgick till
4 027 (2 469) MSEK. | kvartalet 6kade orderstocken med
333 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Norge

jan-mar jan-mar jan-dec apr 2021-

5 500 Belopp i MSEK 2022 2021 2021 mar 2022

5050 Nettoomséttning 1270 981 4066 4 354

| . ‘j‘s’g Total tillvaxt, % 29 -19 -6 7

I n 3700 Organisk tillvaxt, % 18 -16 -8 1
111l 3o Forvarvad tillvixt, % 4 0 0 1

H H H 2350 Valutaeffekter, % -3 2 5

I | g EBITA 60 44 253 269
il 1000 EBITA-marginal, % 4,7 4,5 6,2 6,2
Orderingang 1603 1353 5663 5913

B Nettoomséttning per kvartal Orderstock 4027 2 469 3694 4027
== Nettoomsattning, rullande 12 manader Genomsnittligt antal medarbetare 2990 2950 2931 2971

EBITA i MSEK
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B EBITA per kvartal
« EBITA, rullande 12 ménader

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2022

Bravida utfor installationer vid varldens storsta fiskklackeri. SalMar ar en av vérldens ledande
producenter av lax och har pabdrjat byggnation av ett nytt fiskkléckeri av laxyngel i Tjuin, Malm i
Steinkjer. Med planerad arsproduktion pa cirka 20 miljoner laxyngel kommer detta att bli véridens
storsta klackeri. Projektet genomfors i ett samarbete mellan Consto och Kriiger Kaldnes, dar Consto
ansvarar fér den byggtekniska leveransen och Kriiger Kaldnes fér den processtekniska anlaggningen.
All elinstallation, ventilation, vs och fastighetsautomation utférs av Bravida Region Midt. Projektet
berdknas vara klart i september 2023 och sysselsétter upp till 20 medarbetare frén Bravida.



Verksamheten i Danmark

Nettoomsaéttning och resultat

Januari-mars

Nettoomsattningen 6kade med 12 procent och uppgick till
1188 (1 064) MSEK. | kvartalet 6kade nettoomsattningen inom
bade service- och installationsverksamheten.

Den organiska tillvéxten uppgick till 6 procent. Valutakurs-
férandringar har haft en positiv paverkan pa nettoomsattningen
med 4 procent.

EBITA minskade med 6 procent och uppgick till 52 (56) MSEK,
EBITA-marginalen minskade och uppgick till 4,4 (5,2) procent,
vilket forklaras av lagre I6nsamhet i ndgra projekt.

DANMARK

Orderingang och orderstock

Januari-mars

Orderingdngen 6kade med 59 procent och uppgick till

1660 (1 044) MSEK. Orderingéngen avser mindre och medel-
stora installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgéngen av kvartalet var 35 procent
hégre dn motsvarande period féregdende &r och uppgick till
3 285 (2 431) MSEK. | kvartalet 6kade orderstocken med
512 MSEK.

Nettoomsaéttning i MSEK

Verksamheten i Danmark

jan-mar jan-mar jan—-dec apr 2021-
Belopp i MSEK 2022 2021 2021 mar 2022
1600 4800 —

1400 4200 Nettoomsattning 1188 1064 4 381 4505
1200 3600 Total tillvaxt, % 12 0 4 7
1000 3000 Organisk tillvaxt, % 6 0 4 6
800 2400 Férvérvad tillvéxt, % 5 3 2

600 1800 5
400 1200 Valutaeffekter, % 4 -5 -3 -1
200 600 EBITA 52 56 230 227
0 0 EBITA-marginal, % 4,4 5,2 53 5,0

2003 2006 2009 2012 2103 2106 2109 2112 2203 "

Orderingang 1660 1044 4695 531
B Nettoomséattning per kvartal Orderstock 3285 2431 2773 3285
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Genomsnittligt antal medarbetare 2 503 2341 2 429 2 591

EBITA i MSEK

80 240
70 210
60 180
50 150
40 120
30 90
20 60
10 30

0 0
2003 2006 2009 2012 2103 2106 2109 2112 2203

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 mé&nader
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Utbyggnad av gront fjarrvdrmenat i Havdrup. Solred Fjernvarme genomfor en omfattande
utbyggnad med grén fjdrrvdrme i Havdrup. Bravida Fjdrrvérme utfor anldggnings- och rérarbeten
och Bravida i Redovre ansvarar for ombyggnader i bostédderna. Syftet &r att minska CO,-utslappen
och utvinna energi genom bade solenergi och biomassa. Solenergin utvinns genom ett solféngar-
system som levererar 100 procent fossilfri varme till kunderna. Biomassan forbréanns i en biopanna
i Gammel Havdrup d&r halm brénns fran lokala bénder. Projektet sysselsétter cirka 15 medarbe-
tare frén Bravida och kommer att p&gé under de kommande fem aren.



Verksamheten i Finland

Nettoomsaéttning och resultat

Januari-mars

Nettoomsattningen 6kade med 6 procent och uppgick till

408 (383) MSEK. | kvartalet 6kade nettoomséattningen framst
inom serviceverksamheten. Den organiska tillvaxten var negativ
och uppgick till -16 procent. Valutakursférandringar har haft en
positiv paverkan p& nettoomsattningen med 4 procent.

EBITA 6kade med 48 procent och uppgick till 15 (10) MSEK.
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 3,7 (2,6) procent,
vilket forklaras av férbattrad marginal inom bade service- och
installationsverksamheten.

FINLAND

Orderingang och orderstock

Januari-mars

Orderingdngen 6kade med 26 procent och uppgick till

360 (285) MSEK. Orderingdngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgéngen av kvartalet var 1 procent
Idgre &n motsvarande period féregédende ar och uppgick till
776 (783) MSEK. | kvartalet minskade orderstocken med
48 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Finland

jan-mar jan-mar jan-dec apr 2021-
Belopp i MSEK 2022 2021 2021 mar 2022
800 2000
700 1750 Nettoomsattning 408 383 1622 1646
600 — 1500 Total tillvaxt, % 6 18 17 14
S0 gm 1230 Organisk tillvaxt, % -16 18 8 -1
400 1000 Férvirvad tillvixt, % 18 5 12 16
300 750
200 500 Valutaeffekter, % 4 -5 -3 -1
100 250 EBITA 15 10 82 86
0 0 EBITA-marginal, % 3,7 2,6 5,0 52
2003 2006 2009 2012 2103 2106 2109 2112 2203 "
Orderingang 360 285 1352 1427
B Nettoomséattning per kvartal Orderstock 776 783 824 776
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Genomsnittligt antal medarbetare 738 702 704 740

EBITA i MSEK

2003 2006 2009 2012 2103 2106 2109 2112 2203

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2022

Bravida sakerstaller produktionsflodet hos Adara Pakkaus Oy. Adara Pakkaus Oy tillverkar well-
papp och wellpappfdrpackningar och har varit verksamma i Valkeakoski sedan 1933. Foéretagets
huvudprodukter &r butiks- och kampanjmaterial samt kartonger. Bravida har arbetat med el- och
automationsunderhall &t Adara Pakkaus Oy sedan 2013 och samarbetet mellan Adara Pakkaus och
Bravida bygger pé& kontinuerlig évervakning, kommunikation och utveckling. Produktionslinjerna gér
i treskift och Bravidas servicetekniker dtgérdar eventuella fel som kan uppsta. Bravidas leverans ser
till att produktionen fungerar utan stérningar samt att leveranser till kunderna inte férsenas.



Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

FINANSIELL RAPPORTERING

jan-mar jan-mar jan—-dec apr 2021-
Belopp i MSEK 2022 2021 2021 mar 2022
Nettoomsattning 5826 5233 21876 22 468
Kostnader for produktion -5014 -4 520 -18 577 -19 071
Bruttoresultat 812 713 3299 3397
Forsaljnings- och administrationskostnader =517 -447 -1787 -1856
Rorelseresultat 295 266 1512 1541
Finansnetto =7/ -9 -56 -53
Resultat fére skatt 288 256 1456 1488
Skatt -61 -54 -318 -325
Periodens resultat 227 202 1138 1162
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 227 207 1148 1168
Innehavare utan bestémmande inflytande 0 -4 -10 -6
Periodens resultat 227 202 1138 1162
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 112 1,02 5,66 575
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11 1,02 5,64 573
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
jan-mar jan-mar jan-dec apr 2021-

Belopp i MSEK 2022 2021 2021 mar 2022
Periodens resultat 227 202 1138 1162
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska

verksamheter 61 98 98 60

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvérdering av formansbestdmda pensioner = - 158 158

Skatt hanforlig till omvardering pensioner = - -32 -32
Periodens 6vrigt totalresultat 61 98 223 186
Periodens totalresultat 288 301 1361 1348
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 288 305 1371 1353
Innehavare utan bestdmmande inflytande 0 -4 -10 -6
Periodens totalresultat 288 301 1361 1348

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2022
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Sammandrag av koncernens balansrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

Belopp i MSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Goodwill 9707 9081 9530
Nyttjanderattstillgdngar 936 980 972
Ovriga anlaggningstillgdngar 292 203 250
Summa anlaggningstillgangar 10 935 10 264 10752
Kundfordringar 4018 3 396 4446
Avtalstillgédngar 2534 1710 2019
Ovriga omsattningstillgdngar 600 549 705
Likvida medel 1186 1367 1594
Summa omsittningstillgangar 8339 7021 8764
Summa tillgangar 19 273 17 285 19 516
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 7 054 6170 6 816
Innehavare utan bestdmmande inflytande 25 17 16
Summa eget kapital 7 079 6186 6832
Langfristiga skulder 1243 1589 1159
Leasingskulder 608 662 638
Summa langfristiga skulder 1851 2250 1797
Leasingskulder 350 339 356
Leverantorsskulder 2 264 1984 2534
Avtalsskulder 3 346 2264 3144
Ovriga kortfristiga skulder 4384 4 261 4854
Summa kortfristiga skulder 10 343 8848 10 887
Summa skulder 12194 11099 12684
Summa eget kapital och skulder 19 273 17 285 19 516
Varav réntebarande skulder 2014 2501 2597
Forandring av eget kapital

Belopp i MSEK jan-mar 2022 jan-mar 2021 jan—-dec 2021
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 6 832 5876 5876
Periodens totalresultat 288 438 1361
Innehav utan bestdmmande inflytandes séljoption -46 -137 67
Utdelning - - -507
Langsiktigt incitamentsprogram 6 9 35
Belopp vid periodens utgang 7 079 6186 6 832
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Sammandrag koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELL RAPPORTERING

jan-mar jan-mar jan—-dec apr 2021-
Belopp i MSEK 2022 2021 2021 mar 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 288 256 1456 1488
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 108 m 550 547
Betald skatt -94 -65 -210 -239
Férandring av rorelsekapitalet 40 -158 -359 -161
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 341 144 1437 1635
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -124 -136 -421 -408
Ovrigt -29 -6 -88 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -153 -142 -509 -520
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av 1&n -547 -350 -247 -443
Amortering av leasingskuld -102 -98 -397 -401
Utbetald utdelning = - -507 -507
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -648 -448 -1151 -1352
Periodens kassafléde -460 -446 -223 -236
Likvida medel vid periodens borjan 1594 1748 1748 1367
Omrakningsdifferens i likvida medel 51 65 69 55
Likvida medel vid perioden slut 1186 1367 1594 1186
BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2022 12



Sammandrag av moderbolagets resultatrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

jan-mar jan-mar jan—-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2021
Nettoomsattning 50 47 198
Forsaljnings- och administrationskostnder -45 -36 -215
Roérelseresultat 5 10 -17
Finansnetto -2 -2 -14
Resultat efter finansnetto 4 8 -31
Koncernbidrag, netto - - 882
Bokslutsdispositioner - - -152
Resultat fore skatt 4 8 699
Skatt = - -146
Periodens resultat 4 8 552
Sammandrag av moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Aktier i dotterforetag 7 341 7 341 7 341
Laéngfristiga fordringar 1 0 1
Uppskjuten skattefordran 0 0 0
Summa anléggningstillgdngar 7 342 7341 7 342
Fordringar hos koncernféretag 2 265 1679 1587
Kortfristiga fordringar 42 37 33
Summa kortfristiga fordringar 2 307 1715 1620
Kassa och bank 948 1221 1380
Summa omsattningstillgangar 3255 2936 3001
Summa tillgdngar 10 597 10 278 10 343
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritt eget kapital 4185 4113 4175
Eget kapital 4189 4117 4179
Obeskattade reserver 672 520 672
Skulder till kreditinstitut = 300 -
Avsattningar 8 1 2
Summa langfristiga skulder 3 301 2
Kortfristiga 1an 1057 1200 1603
Skulder till koncernféretag 4629 4092 3738
Kortfristiga skulder 48 47 148
Summa kortfristiga skulder 5734 5339 5489
Summa eget kapital och skulder 10 597 10 278 10 343
Varav rénteb&rande skulder 1057 1500 1603
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Kvartalsdata

FINANSIELL RAPPORTERING

jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
RESULTATRAKNING 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Nettoomsattning 5 826 6 218 4 854 5570 5233 5614 4750 5382
Kostnader for produktion -5014 -5112 -4161 -4 784 -4 520 -4 671 -4103 -4 632
Bruttoresultat 812 1106 694 786 713 943 647 750
Forséljnings- och
administrationskostnader -517 -480 -401 -459 -447 -466 -364 -433
Rorelseresultat 295 626 293 327 266 477 283 317
Finansnetto =7 -19 -13 -15 -9 -28 -12 -13
Resultat efter finansiella poster 288 608 280 312 256 449 271 303
Skatt -61 -139 -59 -66 -54 -99 -58 -66
Periodens resultat 227 468 221 246 202 351 213 238
BALANSRAKNING 2022-03-31 2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2021-03-31 2020-12-31 2020-09-30 2020-06-30
Goodwill 9707 9530 9291 9223 9 081 8904 8 957 8908
Ovriga anlaggningstillgdngar 1228 1222 1175 1182 1183 1180 1045 1110
Omséttningstillgdngar 7152 7169 6788 6 332 5654 5221 5675 5710
Likvida medel 1186 1594 973 1302 1367 1748 1129 1103
Summa tillgangar 19 273 19 516 18 227 18 039 17 285 17 053 16 807 16 830
Eget kapital 7 079 6 832 6 236 5991 6186 5876 6 033 5819
Lan 500 500 500 500 300 500 1012 1018
Langfristiga skulder 1851 1797 1836 1841 1950 1949 1717 1760
Kortfristiga skulder 9843 10 387 9655 9707 8 848 8728 8 045 8 233
Summa eget kapital och skulder 19 273 19 516 18 227 18 039 17 285 17 053 16 807 16 830

jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep  apr-jun
KASSAFLODE 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Kassafldde frén Idpande verksamhet 341 1115 -139 317 144 873 10 728
Kassafldde fran investeringsverksamhet -153 =121 -98 -148 -142 -62 -27 -146
Kassafldde fran finansieringsverksamhet -648 -399 -97 -207 -448 -172 43 -590
Periodens kassaflode -460 595 -335 -37 -446 639 26 -8

jan-mar  okt-dec jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep  apr-jun
NYCKELTAL 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Rorelsemarginal (EBIT), % 51 10,1 6,0 59 51 8,5 6,0 5,9
EBITA-marginal, % 51 10,1 6,1 59 51 8,5 6,0 5,9
Avkastning pa eget kapital, % 16,7 17,4 16,7 16,6 16,6 16,7 16,0 16,2
Nettoskuldsattning -829 -1003 -1906 -1600 -1134 -1124 -1230 -1185
Nettoskuldséattning / EBITDA 0,4 0,5 11 0,9 0,6 0,6 0,7 0,7
Kassagenerering* % 92 83 80 90 14 138 146 149
Rantetackningsgrad, ggr 31,5 445 23,5 23,0 25,4 32,9 29,8 24,5
Soliditet, % 36,7 35,0 34,2 33,2 35,8 34,5 35,9 34,6
Orderingang 6 553 7 251 5212 5973 5801 5140 4024 5346
Orderstock 17 334 16 519 15 269 14 908 14 397 13791 14 274 14 952
Genomsnittligt antal medarbetare 11877 11 864 11817 11763 11731 11906 11972 11940
Administrationskostnader i % av
omsattningen 8,9 77 8,3 8,2 8,5 8,3 77 81
Rorelsekapital i % av omsattningen -6,7 -6,7 -4,4 -6,8 -6,8 -7,5 -6,7 -8,1
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 112 2,32 1,09 1,23 1,02 1,73 1,07 117
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 111 2,31 1,09 1,23 1,02 1,73 1,07 117
Eget kapital per aktie, SEK 34,69 33,52 30,60 29,39 30,40 28,85 29,72 28,64
Borskurs pé balansdagen, SEK 108,50 127,00 118,40 123,80 120,30 109,50 109,20 89,05

* Férandring berakning kassagenerering har skett under kvartal 4 2021, se vidare definitioner sida 20
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Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

FINANSIELL RAPPORTERING

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i kvartalsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de méjliggdr utvardering av relevanta trender. Bravidas
definitioner av dessa matt kan skilja sig fr&n andra féretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella méatt ska darfér ses
som ett komplement snarare dn en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nycketal se sida 20.

Avstamning nyckeltal, ej definierade

av IFRS jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep  apr-jun
Belopp i MSEK 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Nettoskuldsattning

Réntebérande skulder -2 014 -2 597 -2 879 -2 902 -2 501 -2 872 -2 359 -2 288
Likvida medel 1186 1594 973 1302 1367 1748 1129 1103
Summa nettoskuldséattning -829 -1003 -1906 -1600 -1134 -1124 -1230 -1185
EBITA

Rorelseresultat, EBIT 295 626 293 327 266 477 283 317
Av- och nedskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgdngar 0 -1 1 1 0 0 1 1
EBITA 295 625 294 327 266 478 284 317
EBITDA

Rorelseresultat, EBIT 295 626 293 327 266 477 283 317
Av- och nedskrivningar m 110 107 109 107 121 102 104
EBITDA 406 736 400 435 372 599 385 421
Rorelsekapital

Omséttningstillgdngar 8 339 8764 7761 7634 7 021 6 969 6 804 6813
Likvida medel -1186 -1594 -973 -1302 -1367 -1748 -1129 -1103
Kortfristiga skulder -10 343  -10 887 -10 155 -9707 -8 848 -8728 -8 045 -8 233
Leasing kortfristig skuld 350 356 333 340 339 343 308 322
Kortfristiga 1an 1057 1603 1900 1400 1200 1350 465 320
Avséttningar 282 287 199 206 220 226 173 172
Summa rérelsekapital -1503 -1471 -935 -1429 -1434 -1587 -1424 -1709
Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt 288 608 280 312 256 449 271 303
Réntekostnader 9 14 12 14 1 14 9 13
Summa 297 622 293 326 267 463 281 316
Réntekostnader 9 14 12 14 i 14 9 13
Rantetackningsgrad, ggr 31,5 44,5 23,5 23,0 25,4 32,9 29,8 245
Kassagenerering*

Kassafldde fran rérelsen, 12 ménader 1635 1437 1195 1344 1755 2171 2287 2 341
Betald skatt 239 210 232 238 237 244 206 184
Rantenetto 53 56 65 64 63 74 63 67
Investeringar i maskiner och inventarier =111 -88 -52 -43 -36 -34 -40 -30
Justerat kassaflode fran rorelsen,

12 ménader 1816 1615 1440 1603 2019 2 455 2 516 2 562
EBITDA, 12 mé&nader 1978 1944 1807 1791 1777 1782 1718 1714
Kassagenerering, % 92 83 80 920 14 138 146 149

* Forandring berakning kassagenerering har skett under kvartal 4 2021, se vidare definitioner sida 20
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Noter

NOTER

NOT 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport fér koncernen &r uppréattad enligt International
Reporting Standards (IFRS) med tillampning av IAS 34 Delarsrap-
portering. Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen kapitel 9, delarsrapport. Tillam-
pade redovisningsprinciper éverensstammer med vad som framgér
av arsredovisningen for 2021.

IASB har publicerat tillagg till standarder effektiva frén 1 januari 2022

eller senare. Dessa tillagg har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa

Bravidas finansiella rapporter.
Samtliga belopp i denna deldrsrapport &r angivna i miljoner

svenska kronor, MSEK, om ej annat anges och avrundnings-

differenser kan darfor férekomma.

NOT 2. Segmentsredovisning och intdkternas fordelning

Nettoomsattning per land

jan-mar for-  jan-mar for- jan-dec for-
Belopp i MSEK 2022 delning 2021 delning 2021 delning
Sverige 2990 51% 2839 54 % 11894 54 %
Norge 1270 22 % 981 19 % 4066 19 %
Danmark 1188 20 % 1064 20 % 4381 20 %
Finland 408 7% 383 7% 1622 7%
Koncerngemensamt och elimineringar -30 -35 -88
Totalt 5826 5233 21876
EBITA, EBITA-marginal och resultat fére skatt

jan-mar EBITA-  jan-mar EBITA-  jan-dec EBITA-
Belopp i MSEK 2022 marginal 2021 marginal 2021 marginal
Sverige 163 55% 155 55% 954 8,0 %
Norge 60 47 % 44 4,5 % 253 6,2 %
Danmark 52 4,4 % 56 52% 230 53%
Finland 15 37% 10 2,6 % 82 50 %
Koncerngemensamt 5] 2 -7
EBITA 295 51% 266 51% 1512 6,9 %
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 0
Finansnetto -7 -9 -56
Resultat fore skatt (EBT) 288 256 1456
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NOTER

NOT 2. Segmentsredovisning och intakternas fordelning, forts.

Intdkternas fordelning

jan-mar 2022

jan-mar 2021

Intékter per kategori, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1447 1542 2990 1429 1410 2839
Norge 656 615 1270 551 430 981
Danmark 504 683 1188 442 622 1064
Finland 109 299 408 91 292 383
Elimineringar =il =29 -30 -8 -27 -35
Koncernen 2715 3110 5826 2505 2728 5233
jan-mar jan-mar jan-dec
Genomshnittligt antal medarbetare 2022 2021 2021
Sverige 5502 5635 5672
Norge 2990 2950 2931
Danmark 2503 234 2429
Finland 738 702 704
Koncerngemensamt 144 103 127
Totalt 11877 1731 11864
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NOTER

NOT 3. Forvarv av rorelse

Bravida genomférde under januari-mars féljande forvarv:

Beraknad ars-

Andel omséttning,
Forvarvad enhet Land Teknikomrade Art Tidpunkt av roster Anstallda MSEK
Rotovent AS Danmark Ventilation Inkrdm Januari - 2 18
Z-Elektro AS Norge El, service Bolag Januari 100 % 20 18
Viva Energi AS Danmark Solceller Bolag Januari 60 % 13 48
Skoglund EI & Tele AB Sverige El Bolag Januari 100 % 30 45
Langhus Ror AS Norge Vs Bolag Februari 100 % 14 19
AB Elektro AS Norge El Bolag Februari 100 % 32 69

Effekter av forvarv 2022
Bravida anvander normalt en forvarvsstruktur med fast kopeskilling
och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas den villkorade kdpeskill-
ingen till det sannolika utfallet, vilket foér arets forvarv ar 20 MSEK.
De villkorade képeskillingarna férfaller till betalning inom tre till fem
ar. Forvarven rapporteras i aggregerad form i nedan tabell da de inte
enskilt ar av den storleken att en separat redovisning av respektive
forvarv ar motiverad.

Forvarvsanalyser avseende forvarvade bolag 2022 &r preliminara.

Tillgdngar och skulder ingédende Verkligt varde redovisat

i forvarv i koncernen, MSEK
Immateriella tillgdngar 0
Materiella anldggningstillgéngar 2
Kundfordringar* 25
Upparbetad men ej fakturerad intakt 3
Ovriga omsattningstillgdngar 22
Likvida medel 42
Langfristiga skulder -1
Leverantdrsskulder -9
Fakturerad men ej upparbetad intakt -1
Ovriga kortfristiga skulder -39
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 46
Koncerngoodwill 12
Kdpeskilling 158
Likvida medel, forvarvad 42
Nettoeffekt pa likvida medel 115
Kontant reglerad kdpeskilling 104
Skuldford kdpeskilling** 54
Kopeskilling 158

* Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar féreligger.

** Av total skuldford kopeskilling utgérs 20 MSEK av villkorade kdpeskillingar.
Dérutdver redovisas innehav utan bestdmmande inflytandes option att sélja
innehavda aktier som skuld till nuvardet av forvantat belopp att erlagga vid
optionsnyttjande, med 46 MSEK.
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Forvarv efter rapportperiodens utgang

Bravida har tilltratt ett forvarv efter periodens utgang. | april tilltrddes
i Sverige Elmontage i Géllivare AB med 11 anstéllda och en omsét-
tning pa cirka 11 MSEK. | april férvarvades Sverige HNA Storkoks-
service AB med 40 anstéllda och en omséttning pé cirka 103 MSEK,
med tilltréde i maj. | mars tecknades avtal om att forvarva LR-Instal-
lation AB med 180 anstéllda och en omséttning pé cirka 300 MSEK,
med tilltréde i maj.

NOT 4. Sasongsvariationer

Bravidas verksamhet paverkas av sdsongsvariationer inom
byggnadsindustrin och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre
aktivitetsniva under kvartal tre p& grund av semesterperioden. Fjarde
kvartalet har normalt den hdgsta intjdningen, vilket férklaras av att
manga projekt avslutas under denna period.

NOT 5. Finansiella instrument, verkligt
varde

Verkliga varden pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder
skiljer sig inte vasentligt frén redovisade varden. Inga andra
poster an villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde i
balansrakningen.
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Stockholm den 29 april 2022
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

UNDERSKRIFT OCH INFORMATION

Information

Denna information &r sddan information som Bravida Holding &r
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners
forsorg, for offentliggérande den 29 april 2022, ki 07:30 CET.

Delarsrapporten har inte varit féremal fér granskning av Bravidas
revisorer.

For ytterligare information vanligen kontakta:

Peter Norstrom, Investor Relations
Email: peter.norstrom@bravida.se
Telefon: +46 8 695 20 07
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Denna rapport innehéller information med uttalanden om fram-
tidsutsikter fér Bravidas verksamheter. Informationen ar baserad pé
koncernledningens nuvarande férvantningar och uppskattningar.
Framtida faktiska utfall kan variera vasentligt, jamfort med fram-
tidsinriktad information som Idmnas i denna rapport, bland annat pé
grund av dndrade férutsattningar betréffande konjunktur, marknad
och konkurrens.

Datum for finansiell rapportering

Arsstamma 5 maj 2022

Kvartalsrapport april-juni 2022 15 juli 2022

Kvartalsrapport juli-september 2022 26 oktober 2022
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Finansiella definitioner

Genomsnittligt antal
medarbetare

Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under aret, med han-
syn tagen till tjanstgoringsgrad.

Avkastning pa eget kapital

12 manaders rullande nettoresultat
i procent av genomsnittligt eget
kapital.

EBITA*

Rorelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella
anldggningstillgéngar. EBITA &r
det nyckeltal och resultatmatt som
anvands vid den operativt interna
uppféljningen. EBITA ger en hel-
hetsbild av vinst genererad av den
I6pande verksamheten.

EBITA-marginal*
EBITA uttryckt i procent av netto-
omsattning.

EBITDA*

Rorelseresultat fore planenliga
avskrivningar och nedskrivningar.
EBITDA &r ett matt som koncer-
nen betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultat-
genereringen fore investeringar i
anlaggningstillgangar.

Effektiv skattesats
Redovisad skattekostnad i procent
av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare i relation till antal
utestdende stamaktier vid periodens
slut.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser
pa 1&n och likvida medel i utlandsk
valuta, ¢vriga finansiella intdkter och
ovriga finansiella kostnader.

Kapitalstruktur
(Nettoskuldsattning/EBITDA)
Nettoskuld i férhéllande till EBITDA
baserad pé& rullande 12 manaders
berakning. En god kapitalstruk-
tur ger en stabil grund foér den
fortsatta affarsverksamheten.
Kapitalstrukturen ska méjliggora
en hdg grad av finansiell flexibilitet
och ge utrymme for forvarv.

Kassagenerering*
Kassagenerering I6pande 12
manader. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten justerat

for skattebetalningar, finansnetto
och investeringar i maskiner och
inventarier i forhallande till EBITDA.

Nyckeltalet mater den andel av
vinsten som omvandlas till kassa-
flode. Syftet ar att analysera hur
stor del av resultatet som kan
omvandlas till likvida medel och i
férldangningen mojlighet till investe-
ringar, forvarv och aktieutdelning,
férutom rénterelaterade kassa-
fléden.

Forandring berakning kassage-
nerering har skett under kvartal
4 2021, tidigare perioder har
omraknats.

Nettoomsattning
Nettoomséttning redovisas enligt
principen for redovisning dver tid,
tidigare successiv vinstavrakning.
Dessa intakter redovisas i takt
med att projekten successivt har
fardigstallts.

Nettoskuldsattning*
Rantebarande skulder (inklusive
leasingskulder, exklusive pensions-
skulder) med avdag for likvida
medel. Nyckeltalet ar ett matt for
att visa koncernens totala rénte-
barande skuldséattning.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsférandringen justerat
for valuta effekter, samt forvarv
och avyttringar jamfért med samma
period féregéende ar. Forsaljning
fran forvarv och avyttringar
elimineras under tolv manader fran
férvarvs- eller avyttringsdatum.

Operativt kassaflode*
Rorelseresultat justerat for poster
som inte ingar i kassaflodet, inves-
teringar i maskiner och inventarier
samt forandring i rérelsekapitalet.

Orderingang

Véardet av nya erhalina projekt och
avtal, samt féréndringar i befintliga
projekt och avtal under aktuell
period. Inkluderar bade installations
och serviceverksamheten.

Orderstock

Vardet vid periodens utgéng

av aterstdende ej upparbetade
projektintékter i inneliggande
uppdrag. | orderstocken ingar
endast installationsverksamheten,
serviceverksamheten inkluderas ej.

Resultat per aktie efter
utspadning

Periodens resultat hanforlig

till moder bolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal utestdende stamaktier efter
utspadning.

Resultat per aktie fore
utspadning

Periodens resultat hanforlig

till moder bolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende stamaktier.

DEFINITIONER

Réantetackningsgrad*

Resultat efter finansiella poster
med tillagg for rantekostnader i
forhallande till rdntekostnaderna.
Nyckeltalet &r ett matt p& hur
mycket resultatet kan minska utan
att réntebetalningarna kommer

i fara alternativt hur mycket
rantekostnaden kan 6ka utan att
rorelseresultatet blir negativt.

Rorelsekapital*

Totala omséttningstillgangar,
exklusive likvida medel, minus kort-
fristiga skulder exklusive kortfris-
tiga avséattningar och rantebérande
kortfristiga lan samt kortfristiga
leasingskulder. Detta matt visar
hur mycket rérelsekapital som ar
bundet i verksamheten och kan
séttas i relation till omséattningen
for att forsta hur effektivt bundet
rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent av
nettoomsattning.

Rorelseresultat/EBIT
Resultat fore finansnettot och skatt.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

*Se sidan 15 fér avstamning av
nyckeltal

Operativa definitioner

Installation/entreprenad

Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar
och infrastruktur.

Service

Drift och underhall samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

Teknikomrade el
Kraftférsorjning, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
overvakningssystem. Tele- och
andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand
och inbrottslarm, tilltradessystem,
tv-6vervakning och integrerade
sakerhetssystem.

Teknikomrade ventilation
Komfortventilation och komfort-
kyla i form av luftbehandling,
luftkonditionering och klimatisering.
Kommersiell kyla i frys- och kylrum.
Processventilation, styr & regler.
Energiutredningar och energi-
sparatgarder i form av varmeater-
vinning, vdrmepumpar med mera.

Teknikomrade vs

(Varme & sanitet)

Vatten, avlopp, varme, sanitet, kyla
och sprinkler. Fjarrvarme och fjarr-
kyla. Industrirér med kompetens for
alla typer av rorsvetsning. Energi-
sparatgarder i form av kompletta
energisystem.

Ovrigt

Avser andra teknikomraden sadsom
kraft, sékerhet, kyla, solpaneler,
energioptimering, sprinkler,
byggnadsautomation och teknisk
Facility Management.

Ovriga definitioner

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate)
Antal arbetsskador som leder till minst en dags

sjukfrdnvaro per miljon arbetstimmar.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2022
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Detta ar Bravida

® Var affarsidé

Vi erbjuder tekniska helhetslésningar Bravida hjalper kunder med service och installation av
g felighisizne el Ly e Ee tekniska funktioner i fastigheter och anlaggningar. Var
givning och projektering till installation mbition &r att varj e sl stensuEnds
och service. Vi &r ett stort foretag med @ "O 2 a. ells se" ce-oc Sl O S pp ag
lokal narvaro éver hela Norden. Vi moter ska gora fastigheten battre och mer energieffektiv.

kunderna pa plats och tar langsiktigt
ansvar for vart arbete. Medarbetarna ar
var viktigaste resurs. Med gemensamma
varderingar, arbetssatt och verktyg ska-
par vi tillsammans en héllbar och I6nsam
verksamhet for oss och vara kunder.

J.
O‘S}‘
)
(7
o . Hallbara S
® Var vision %
>
Bravida gor det mgjligt for kunderna
att utveckla fastigheters fulla potential.
Genom service och installation ger vi
fastigheter liv — och leder végen mot ett
hallbart och motstandskraftigt samhélle.

I6sningar for
fastighetens hela
livscykel

® Mal

Vi styr verksamheten efter ett antal
viktiga mal som speglar var ambition om
hallbar tillvaxt, stabilitet och ledarskap i
branschen.

Bravida Way

Bravida ar ett stort féretag med lokal narvaro i hela Norden.
Viarbetar som ETT féretag —med samma kultur, arbetssatt
och strategier. Sa skapar vi tillsammans marknadens bésta
kundupplevelse.

@ Vi méter kunden lokalt — som ETT foretag

Sverige Det &r pa den lokala marknaden som vi séker upp och méter vara
(12, kunder. Med Bravidas gemensamma kultur, arbetssatt och strategi
skapar varje avdelning marknadens basta kunderbjudande — och en
I6nsam verksamhet.

20 ava. (@ Gemensam kultur

Tillsammans ar vi Bravida. Vi har samma kultur, varderingar och
ledarskap i hela foretaget.

@ Gemensamma arbetssatt och verktyg

Pa Bravida utvecklar vi gemensamma arbetssétt och verktyg som alla
avdelningar anvander fér att driva och utveckla sin verksamhet.

@ Gemensam strategi

En ledares viktigaste uppgift ar att genomféra Bravidas strategi. Varje

ii »g avdelning arbetar aktivt for att skapa det bédsta kunderbjudandet, det

Danmark bista laget, en effektiv produktion och en hallbar verksamhet.
56 avd.
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Var vision ar var ledstjarna,

vara strategier vagen dit. Vi vill
bli bast i Norden, kundernas
forstahandsval och branschens
mest attraktiva arbetsgivare. For
att na dit, jobbar vi aktivt enligt

vara strategier, varje dag.

@ Basta kunderbjudandet

Bravida har det basta kunderbjudandet
pa marknaden. Vara kunder véljer oss,
eftersom vi skapar helhetslésningar
som gor det svéra enkelt. Vi lyssnar p
véra kunder och vi féreslar proaktivt
I6sningar for fastighetens hela livscykel.
Vi hjalper till att g6ra hallbara val och
skapa héllbara 16sningar. Vi aterkopplar
till kunden efter slutfort jobb och fragar
alltid om vi kan hjalpa till med ndgot mer.
Och framfor allt — vi haller vad vi lovar,
tar ansvar for vart jobb och bryr oss om
véra kunder.

(+) Hallbar verksamhet

Vi tar ansvar for var verksamhet och
jobbar aktivt fér Idngsiktig hallbarhet.

Vi har en nollvision foér arbetsskador, och
varje avdelning arbetar systematiskt for
att skapa en saker och trivsam arbets-
milj6. Vi arbetar for hallbar resurs-
anvédndning och Iag klimatpaverkan. Vi
stéller héga krav, bade pa véra leveran-
térer och oss sjalva, vad galler affarsetik,
lagkrav och méanskliga rattigheter.

DETTA AR BRAVIDA

Wi 'skavara bast
| flera perspektiv.«

@ Basta laget

Bravida har det basta laget i branschen.
Det som férenar oss &r vart driv att alltid
bli battre. Darfor véljer de basta ledarna
och medarbetarna att jobba hos oss.

Vi jobbar fér jamstalldhet och mangfald
for att bli ett starkare féretag. Vi har
passion for service och vi &r méstare pé
projektledning och leverans. Vi jobbar
som ett lag, vi hjdlps &t och vi har det
kul tillsammans pé jobbet. Dessutom
finns det manga mojligheter att vdxa och
utvecklas inom foretaget.

(+) Effektiv leverans

Vi pé Bravida &r proffs som gér jobbet
ordentligt. Varje medarbetare jobbar for
att skapa en bra kundupplevelse - varje
dag. Vi arbetar effektivt, ar kostnads-
medvetna och har ordning och reda pé
arbetsplatsen. Vi anvander alltid vara
gemensamma arbetssatt och gor inkop
pa ratt satt. Dessutom planerar vi val,
foljer upp var produktivitet och har
kontroll 6ver alla delar av véra uppdrag.

@ Lonsam tillvaxt — marginal fére volym

Marginal fére volym. P& Bravida arbetar
vi alltid for att utveckla I6nsamheten och
na full potential i varje avdelning. Det gér
vi genom att jobba aktivt for att skapa
det basta kunderbjudandet, det basta
laget, en effektiv leverans och en hallbar
verksamhet. Vi tackar bara ja till uppdrag
och projekt med bra marginal. Vi ar
kostnadsmedvetna och vi jobbar resurs-
effektivt. Vi anvander alltid Bravidas
gemensamma resurser och system och
strévar efter 1aga fasta kostnader.
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Licence to grow. Nar en avdelning ar
Ibnsam och har grunderna pé plats,
satsar vi pa att vaxa. Organiskt vixer
vi genom att utveckla erbjudandet, och
genom att fokusera mer pé férsaljning
och rekrytering. Vi vaxer dven genom
forvarv. | Ionsamma avdelningar och
regioner haller vi alltid utkik efter bra
lokala foretag, och forvarvar garna fére-
tag som vi vill fa in i var egen verksam-
het. Bravida gor aven strategiska forvarv,
dar vi etablerar oss p& en ny marknad
eller inom ett nytt teknikomréde.
Bravidas malsattning &r att vara storst
eller nast stérst pa de orter dar vi véljer
att vara verksamma.
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Viger
fastigheter

\V/

Huvudkontor

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Mikrofonvagen 28
Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Sverige

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Mikrofonvagen 28
Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Norge

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Bestksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Danmark

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brendby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

Finland

Bravida Finland Oy
Valimotie 21

00380 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi

<*bravida “cnar



