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OKTOBER-DECEMBER 2019 JANUARI-DECEMBER 2019

Nettoomséttningen dkade med 3 % och uppgick till 5 667 (5 521) MSEK Nettoomsattningen dkade med 6 % och uppgick till 20 404

Organiska tillvédxten uppgick till -3 (4) % (19 305) MSEK

Orderstocken var 21 % hdgre och uppgick till 14 485 (11 992) MSEK Organiska tillvxten uppgick till 0 (4) %

EBITA minskade med 3 % och uppagick till 425 (438) MSEK EBITA tkade med 1 % och uppgick till 1226 (1 211) MSEK
EBITA-marginalen uppgick till 7,5 (7,9) % EBITA-marginalen uppgick till 6,0 (6,3) %

Kostnad for omstrukturering av verksamheten i Stockholm uppgick tl Resultat efter skatt uppgick till 884 (956) MSEK

58 MSEK och exklusive denna kostnad uppgick EBITA-marginalen till Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 1599

8,5 % for koncernen (1052) MSEK

Resultat efter skatt uppgick till 303 (375) MSEK 20 forvérv har slutforts under perioden som pé arsbasis tillfor en
Kassaflodet frdn den Iopande verksamheten uppgick till 989 (807) MSEK omsdttning pa cirka 1120 MSEK

Nettoskuldséttningen uppgick till -2 063 (-1 365) MSEK Resultat per aktie fore utspadning uppagick till 4,36 (4,73) SEK och efter
Fyra forvarv har slutforts under kvartalet som pa drsbasis tillfér en utspadning till 4,35 (4,72) SEK

omséttning pa cirka 170 MSEK Styrelsen fores|dr en utdelning per aktie for ar 2019 med 2,25 (2,00) SEK

Resultat per aktie fore och efter utspddning uppagick till 1,50 (1,85) SEK

Finansiell oversikt okt-dec okt-dec jan—dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018

Nettoomsdttning 5667 5521 20404 19305
Rorelseresultat (EBIT) 424 436 1224 1207
Rorelsemarginal (EBIT), % 75 7.9 6,0 6,3
EBITA 425 438 1226 1211
EBITA-marginal, % 75 79 6,0 6,3
Resultat efter skatt 303 375 884 956
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 989 807 1599 1052
Kassagenerering®, % 12m 115 105 115 105
Nettoskuldséttning / EBITDA, 12m 13 11 13 11
Orderingéng 5546 22534

Orderstock 14485 14485

*se definitioner, IAS 17




KOMMENTAR FRAN VD

ETT STARKT KASSAFLODE OCH STIGANDE
UNDERLIGGANDE MARGINAL

Efterfragan pé teknisk service och installationer dr generellt sett
fortsatt god pd vara marknader. Omsattningen okade i kvartalet
tack vare den fortsatt hoga forvérvstakten. Under kvartalet
genomfordes ytterligare fyra forvérv. Orderstocken, som endast
bestér av installationsprojekt, &r kvar pd en hdg niva och Bravida
fortsatter 6ka sin omséttning inom service. Kassaflodet var starkt
och forbattrades jamfort med féregdende &r, ddremot var EBITA-
marginalen ndgot lagre.

TILLVAXT GENOM FORVARV
Marknaden for teknisk service och installation ar generellt sett
fortsatt god vilket reflekteras i en fortsatt god orderingang och
orderstock. Pa nagra av vara marknader har vi haft lagre pro-
duktion jamfort med forra aret vilket paverkat omsattningen
negativt. I kvartalet vixte Bravida genom forvarv. Omsédttningen
steg med tre procent varav fem procent var férvarvad omsétt-
ning. Den organiska tillvixten var negativ, speciellt i Norge och
iFinland. I Norge hade vi farre stora projekt i produktion, vilket
forklarar volymtappet. Darutover arbetar vi i ett tidigt skede
med nagra stora projekt som dnnu inte genererat nagon storre
omséttning.

I Finland forklaras den negativa utvecklingen av nagra for-
senade projektstarter och en svag orderingang.

Serviceomsattningen 6kade med sex procent i kvartalet,
vilket drilinje med var strategi att vixa var serviceverksamhet.

EBITA-MARGINAL, KASSAFLODE OCH UTDELNING
EBITA-marginalen férsamrades i Danmark och Finland och for-
battrades i Norge. I Sverige paverkades EBITA-marginalen nega-
tivt av omstruktureringskostnader i Stockholm. Omstrukture-
ringen har genomforts enligt plan och samtliga kostnader, 58
MSEK, dr tagna i kvartalet. Exklusive omstruktureringskost-
naden i Stockholm férbéttrades EBITA-marginalen i koncernen
till 8,5 procent.

Kassaflodet var fortsatt starkt och kassagenereringen upp-
gick till 115 procent.

Styrelsen foreslar att utdelningen hojs med 13 procent till 2,25
kronor per aktie. Bravida har sedan borsnoteringen 2015 6kat
utdelningen fran 1 krona till 2,25 kronor. Vart finansiella mal om
att utdelningen skall uppga till ldgst 50 procent av nettovinsten
ar nu med detta forslag fran styrelsen uppnatt.

BRAVIDA FORTSATTER ATT STARKAS GENOM FORVARV

Var tillvaxt och marknadsposition, bade inom service och instal-
lation, fortsdtter att starkas genom forvarv. Under 2019 slutférde
vi 20 forvadrv, varav fyra i kvartalet, som tillfort en arlig omsatt-
ning pa drygt 1 100 MSEK. Efter periodens slut har vi slutfort
ytterligare tva forvary, ett i Danmark och ett i Norge samt teck-
nat avtal om ett forvarv i Sverige. Forvérven starker vara lokala
marknadspositioner, kompletterar var verksamhet och breddar
kunderbjudandet.

Listan pa potentiella férvarv som passar Bravida dr fortsatt lang
och var starka finansiella stallning med lag skuldsattningsgrad
och stark kassagenerering gor att vi har en bra position for att
fortsétta viaxa genom forvarv, dven framover.

Fortsatt tillvaxt
inom service

FRAMTIDSUTSIKTER
Marknaden for teknisk service och installation kommer att vara
fortsatt god i Sverige, Norge och Danmark samt stabil i Finland.
Eftersom Bravidas marknad &r lokal kommer det fortsatt vara
lokala variationer pa efterfragan pa de olika marknaderna. Bra-
vidas totala orderstock &r pa en god niva med en hég orderstock
i Sverige och Danmark. Orderstocken i Norge har minskat under
de senaste kvartalen. Det finns dock goda méjligheter att under
de ndrmsta kvartalen férbattra det norska orderldget da vi arbetar
i tidiga skeden i ett flertal storre projekt. Var serviceverksamhet
véaxer och utgor 47 procent av var omséttning, affirerna ar som
regel aterkommande vilket ger en god stabilitet i var verksamhet.
Efter de atgdrder vi vidtagit avseende verksamheterna i Stock-
holm och Finland samt fardigstdllande av de olénsamma pro-
jekten som foljde med fran Oras forvarvet sa har vi goda for-
utsdttningar for att aterga till organisk tillvéaxt under aret och
forbattra marginalen i var verksamhet.

Mattias Johansson, Stockholm i februari 2020
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EKONOMISK OVERSIKT

OVERSIKT KONCERNRESULTAT

NETTOOMSATTNING

Oktober-december

Nettoomséttningen 6kade med 3 procent och uppgick till 5 667
(5 521) MSEK. Den organiska tillvixten var negativ och uppgick
till minus 3 procent, valutaeffekter hade en positiv paverkan med
1 procent och forvarv kade nettoomsdttningen med 5 procent.
I Sverige och i Danmark dkade nettoomsittningen med 3 res-
pektive 17 procent, i Norge och Finland minskade den med 5
respektive 6 procent.

Ijamforelse med det fjdarde kvartalet 2018 6kade nettoom-
sattningen i serviceverksamheten med 6 procent medan den var
oférandrad i installationsverksamheten. Serviceverksamheten
uppgick till 48 (46) procent av den totala nettoomsattningen.

Orderingangen uppgick till 5 546 (6 629) MSEK, en minsk-
ning med 16 procent jamfort med motsvarande period férega-
ende ar. Orderingangen minskade i Sverige, dér foregaende ar
inneholl en order om knappt 1 600 MSEK som avsag Forbifart
Stockholm. Orderingangen dkade i Norge och i Danmark medan
den minskade i Finland.

Orderstocken per den 31 december var 21 procent hogre dan
motsvarande tidpunkt foregaende ar och uppgick till 14 485
(11 992) MSEK. Under kvartalet minskade orderstocken, inklu-
sive forvarv, med 23 MSEK. Orderstocken 6kade i Sverige
men minskade i de 6vriga lainderna. I orderstocken ingér inte
serviceuppdragen.

Januari-december

Nettoomséttningen 6kade med 6 procent och uppgick till
20 404 (19 305) MSEK. Den organiska tillvixten uppgick till
0 procent, valutaeffekter hade en positiv paverkan med 1 pro-
cent och forvarv okade nettoomsattningen med 5 procent. Netto-
omsattningen 6kade i samtliga lander. Den organiska tillvaxten
var positiv i Danmark och i Norge, i Sverige och Finland var
den negativ. I jamforelse med motsvarande period 2018 6kade
nettoomséttningen i serviceverksamheten med 9 procent medan
okningen i installationsverksamheten uppgick till 3 procent.

Serviceverksamheten uppgick till 47 (46) procent av den totala
nettoomsiéttningen.

Orderingéngen, som innehaller bade installation och service,
uppgick till 22 534 (20 652) MSEK, en 6kning med 9 procent.
Orderingang avseende service registreras i samband med
fakturering.

RESULTAT

Oktober-december

Rorelseresultatet uppgick till 424 (436) MSEK. EBITA minskade
med 3 procent och uppgick till 425 (438) MSEK, vilket innebar
en EBITA-marginal pa 7,5 (79) procent. Omstruktureringen fér
Stockholmsverksamheten har belastat EBITA med 58 MSEK.

EBITA okade i Sverige och Danmark, i de 6vriga landerna
var EBITA ldgre. I Norge forbattrades EBITA-marginalen och i
de 6vriga ldanderna var marginalen lagre. Koncerngemensamt
resultat uppgick till 2 (11) MSEK.

Finansnettot uppgick till -17 (10) MSEK, foregaende ar paver-
kades av en valutakursvinst. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 407 (446) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till
303 (375) MSEK. Resultat per aktie fére och efter utspadning
minskade med 19 procent och uppgick till 1,50 (1,85) SEK.

Januari-december

Rorelseresultatet uppgick till 1224 (1 207) MSEK. EBITA ckade
med 1 procent och uppgick till 1226 (1 211) MSEK, vilket innebar
en EBITA-marginal pa 6,0 (6,3) procent. EBITA 6kade i Sverige
och Danmark medan den minskade i Norge och var oférand-
rad i Finland. I Sverige forbéttrades EBITA- marginalen, i 6vriga
lander var marginalen lagre. Koncerngemensamt resultat upp-
gick till 30 (27) MSEK.

Finansnettot uppgick till -73 (-16) MSEK, det forsamrade
finansnettot forklaras av negativa valutakurseffekter i koncer-
nens cashpool, vilken var positiv under 2018, och effekten av
inférandet av IFRS 16 samt hogre rantekostnad for koncernens
pensionsskuld.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 151 (1 191)
MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 884 (956) MSEK. Resultat
per aktie fore utspadning uppgick till 4,36 (4,73) SEK och efter
utspadning till 4,35 (4,72) SEK.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar i kvartalet uppgick till -111 (-10) MSEK, varav
-101 MSEK avser avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar enligt
IFRS 16. Avskrivningar i perioden januari-december uppgick till
-417 (-33) MSEK varav -382 MSEK avser avskrivningar pa nytt-
janderéttstillgdngar enligt IFRS 16.

NETTOOMSATTNING | MSEK

ORDERINGANG | MSEK

NETTOOMSATTNING PER
LAND, JAN-DEC 2019
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SKATT

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -105 (-71) MSEK. Resul-
tat fore skatt var 407 (446) MSEK. Den betalda skatten uppgick
till 54 (30) MSEK.

Skattekostnaden for perioden januari-december var -267
(-235) MSEK. Resultat fore skatt var 1 151 (1 191) MSEK. Den
effektiva skattesatsen var 23 (20) procent. Den betalda skatten
uppgick till 154 (219) MSEK, foregaende ar paverkades av reg-
lerade skatteskulder fran tidigare verksamhetsar.

KASSAFLODET

Oktober-december

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 989
(807) MSEK. Det forbattrade kassaflodet forklaras framst av
rorelsekapitalets utveckling och en positiv effekt fran inféran-
det av IFRS 16.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -79
(-109) MSEK, varav forvarv av dotterbolag och verksamheter
uppgick till -62 (-105) MSEK. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -385 (-400) MSEK och paverkades av
férandring av 1an och amortering av leasingskuld. Kvartalets
kassaflode uppgick till 525 (298) MSEK.

Kassagenereringen, pa 12 manaders basis, uppgick till 115
(105) procent.

Januari-december

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 599
(1 052) MSEK. Det forbéttrade kassaflodet forklaras av rorelse-
kapitalets utveckling och en positiv effekt fran inférandet av
IFRS 16 samt lagre skattebetalning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -503
(-249) MSEK, forvarv av dotterbolag och verksamheter uppgick
till -469 (-237) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -881
(-914) MSEK, paverkades av forandring av 1an och amortering
av leasingskuld samt utdelning.

Periodens kassaflode uppgick till 215 (-111) MSEK.

FORVARV
Under det fjarde kvartalet har fyra forvarv slutforts, tva i
Sverige, ett i Norge och ett i Danmark. Pa arsbasis omsétter de

forvarvade bolagen sammanlagt cirka 170 MSEK. De f6érvarvade
bolagen dr verksamma inom ventilation, vs och el. I perioden
januari-december har totalt 20 férvéarv slutférts som pa arsbasis
tillfor en omséttning pa cirka 1 120 MSEK.

Bravida har tecknat avtal om férvérv av ICS Industrial Cool-
ing System A/S, tilltrddde har skett den 2 januari 2020.

FINANSIELL STALLNING
Nettoskuldsattningen uppgick per den 31 december till -2 063
(-1 365) MSEK, vilket innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/
EBITDA) pa 1,3 (1,1). Den hogre nettoskuldséttningen forkla-
ras av dndrade redovisningsprinciper for leasing, enligt IFRS
16. Leasingskulden som inkluderas i nettoskulden uppgick
till 1 040 (-) MSEK. Koncernens likvida medel uppgick till
972 (735) MSEK. De rdntebdrande skulderna uppgick till 3 035
(2100) MSEK, varav certifikat 895 (1 000) MSEK och leasingskulder
1040 () MSEK. Den totala kreditramen uppgick till 3 000 (2 900)
MSEK varav 1900 (1 568) MSEK var outnyttjat per den 31 decem-
ber. I kreditramen ingar endast kreditavtal med kreditinstitut.
Vid utgéngen av perioden uppgick det egna kapitalet till
5596 (5 238) MSEK. Soliditeten uppgick till 33,9 (36,6) procent.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 december
uppgick till 11 722 (11 475), en 6kning med 2 procent.

MODERBOLAGET

Intékterna i kvartalet uppgick till 52 (50) MSEK och resultat
efter finansnetto uppgick till 9 (24) MSEK. Intdkterna i perio-
den januari-december uppgick till 184 (173) MSEK och resulta-
tet efter finansnetto uppgick till 21 (57) MSEK.

AKTIEN
Bravida Holding AB:s stamaktie dr noterad pa Nasdaq Stock-
holms Large Cap-lista. Per den 30 december hade Bravida, enligt
Euroclear, 9 304 aktiedgare. De storsta aktiedgarna var, Mawer
Investment Management fonder, Lannebo fonder, Capital Group
fonder, Swedbank Robur fonder och Fjarde AP-fonden. Mawer
Investment Management fonder innehar drygt 10 procent av
rosterna.

Borskursen for Bravidas stamaktie per den 30 december 2019

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning 5667 5521 20404 19305
Férdndring 146 594 1099 2012
Forandring, % 2,6 121 57 1.6
Varav
Organisk tillvéxt, % -3 4 0 4
Forvarvad tillvaxt, % B 6 5
Valutaeffekter, % 1 2 1 2

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2019 4



—

EKONOMISK OVERSIKT

var 90,95 SEK, vilket motsvarande ett borsvarde pa 18 429 MSEK.
Totalavkastningen den senaste 12-manadersperioden, inklusive
utdelning, uppgick till drygt 54 procent.

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK fordelade pa 203 316 598
aktier varav 202 625 490 stamaktier och 691 108 C-aktier.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie fér 2019 pa 2,25 (2,00)
SEK. Forslaget dr en hojning med 13 procent och motsvarar 52
(42) procent av nettoresultatet per aktie. Utdelningsforslaget mot-
svarar 456 (404) MSEK.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Refinansieringsavtal avseende lane- och kreditfacilitet tecknades
den 14 oktober med en facilitet pa 2,5 miljarder kronor.

FINANSIELLA MAL

e Omsittningstillvaxt: Over 10 procent per ar, varav 5 procent
organisk tillvaxt och 5 till 7 procent genom férvarv

e EBITA-marginal: Over 7 procent, justerad for eventuella sir-

skilda kostnader och inklusive utspadningseffekt fran forvarv

Kassagenerering: Over 100 procent

Kapitalstruktur: I niva med 2,5x nettoskuldséttning /justerad

EBITDA

Utdelningspolicy: Lagst 50 procent av nettoresultatet med

beaktande av andra faktorer sasom finansiell stallning, kassa-

fléde och tillvixtmajligheter

VASENTLIGA RISKER

Svangningar i det allmdnna marknadsléget, finansiell oro och
politiska beslut 4r de omvirldsfaktorer som framst paverkar
efterfragan pa nyproduktion av bostader och lokaler, samt inves-

teringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan pa
service- och underhallsarbeten paverkas i mindre grad av kon-
junktursviangningar. De operativa riskerna &r relaterade till den
dagliga verksamheten sasom anbudsgivning, prisrisker, kapaci-
tetsutnyttjande och vinstavrakning. Hanteringen av dessa risker
ar en del av Bravidas I6pande affarsprocess.

Redovisning ver tid (tidigare successiv vinstavrakning) till-
lampas och baseras pa projektens fardigstdllandegrad samt slut-
prognos. En vl utvecklad process for uppféljning av projekten
ar avgorande for att begriansa risken for felaktig vinstavrak-
ning. Bravida tillimpar fortlopande uppfoljning av projektens
ekonomiska status for att sdkerstilla att enskilda projektkal-
kyler inte 6verskrids. Koncernen éar vidare exponerad for ned-
skrivning i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker
sdsom valuta-, rdnte- och kreditrisker. De vésentliga riskerna
och osédkerhetsfaktorerna dr gemensamma fér moderbolaget
och koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Négra transaktioner med nérstaende utanfér koncernen har ej
skett under den aktuella perioden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Bravida har den 2 januari tilltratt férvarvet av ICS Industrial
Cooling System A/S i Danmark.

Bravida har den 1 januari 6vertagit installationsverksamhe-
ten fran Rakkestad Energi i Norge.

Bravida har tecknat avtal om férvarv av Rorteamet Sjalevad
AB i Sverige med tilltrdde den 1 mars 2020.

Bravida har tecknat avtal om férvirv av Ventilationskon-
troll & Plati Kiruna AB i Sverige med tilltrdde den 1 mars 2020.

EBITA | MSEK EBITA-MARGINAL KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN | MSEK*
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*Kassaflodet paverkas av IFRS 16 frén 1 januari 2019
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SVERIGE

VERKSAMHETEN | SVERIGE

MARKNAD

Service- och installationsmarknaden ar fortsatt god. Viktiga
drivkrafter &r ombyggnation och renovering av offentliga loka-
ler, bostader och kontor samt investeringar i infrastruktur och
energieffektiviseringar. Konfidensindikatorn fér byggindustrin
ar 6ver normalnivan.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober-december

Nettoomsattningen i Sverige 6kade med 3 procent till 2 981
(2 885) MSEK. Tillvaxten forklaras av forvarv. Den organiska
tillvaxten var negativ och uppgick till -2 procent. Serviceverk-
samheten 6kade med 5 procent och installationsverksamheten
okade med 2 procent. Projektselektering i verksamheten i Stock-
holm och lagre produktion inom verksamhetsomradet el-kraft
forklarar den negativa organiska tillvaxten.

EBITA uppgick till 251 (246) MSEK, vilket innebar en EBITA-
marginal pa 8,4 (8,5) procent. EBITA paverkades negativt av ett
forsamrat resultat i verksamheten i division Stockholm.

Iett pressmeddelande den 6 november meddelade Bravidas
ledning att beslut fattats om omstrukturering av verksamheten
iStockholm. Omstruktureringen dr genomférd i kvartalet och
samtliga kostnader, 58 MSEK, &r tagna i kvartalet.

Januari-december
Nettoomséttningen 6kade med 4 procent till 10 664 (10 279)
MSEK. Tillvéxten forklaras av forvarv. Den organiska tillvax-

ten var negativ och uppgick till -1 procent. Serviceverksamheten
6kade med 5 procent och installationsverksamheten ckade med
2 procent.

EBITA uppgick till 723 (692) MSEK, vilket innebar en EBITA-
marginal pa 6,8 (6,7) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober-december
Orderingangen minskade med 25 procent jamfért med motsva-
rande period féregaende ar och uppgick till 3 564 (4 742) MSEK.
Foregéende ér erholls en stor order avseende Forbifart Stock-
holm, ordervardet uppgick till 1 597 MSEK. I det fjarde kvartalet
2019 erhélls en stor order avseende ett industriprojekt, ordervar-
det uppgick till 681 MSEK. Orderingéngen avser dock i huvud-
sak mindre och medelstora installationsprojekt och service.
Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 27 procent hogre
dn motsvarande period féregaende ar och uppgick till 9 020
(7 094) MSEK, i kvartalet 6kade orderstocken med 640 MSEK.

Januari-december
Orderingangen 6kade med 3 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 12 358 (11 978) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK
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B Nettoomséttning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 méanader
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Sladda in for en snabbladdning. Bravida Prenad i Astorp har samarbetat med E.ON och

danska Clever for att bygga Sveriges forsta etableringen av ultrasnabba laddstationer fr elbilar, i
Loddekdpinge. Bravida har ansvarat fér anléggningens elinstallationer och kommer dven att ansvara

for fortsatt drift och service. Snabbladdningsstationerna erbjuder 175 kW vardera och ar sju ganger
snabbare &n vanliga laddstationer. Planen ar att projektets samtliga 48 stationer i Sverige, Danmark och
Norge ska vara i drift 2020.

B EBITA perkvartal
EBITA, rullande 12 manader
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NORGE

VERKSAMHETEN | NORGE

MARKNAD

Service- och installationsmarknaden &r fortsatt god. Viktiga
drivkrafter dr investeringar och underhall inom vag- och trans-
portinfrastruktur, ny och ombyggnation av lokaler for hdlsovard
samt nybyggnation av bostédder. Det dr dven en god efterfragan
pa investeringar relaterade till gront skifte som vindkraft, sol-
energi och elbilsladdning.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober-december

Nettoomsittningen minskade med 5 procent och uppgick till
1322 (1 393) MSEK. Den negativa tillvixten forklaras av lagre
volym inom installationsverksamheten pa grund av farre stora
projektiproduktion. Installationsverksamheten minskade med
14 procent medan serviceverksamheten kade med 5 procent.
Den organiska tillvaxten var negativ och uppgick till -4 procent.
Valutakursforandring har haft en negativ effekt pa nettoomstt-
ningen med -1 procent. EBITA uppgick till 88 (92) MSEK, vilket
innebar en EBITA-marginal pa 6,7 (6,6) procent.

Januari-december

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent och uppgick till 4 867
(4777) MSEK. Tillvaxten dr hanforbar till serviceverksamheten.
Serviceverksamheten 6kade med 5 procent och installations-
verksamheten minskade med 1 procent. Den organiska tillvax-

ten uppgick till 2 procent. Valutakursférandring har inte haft
nédgon effekt pa nettoomsattningen. EBITA uppgick till 245
(285) MSEK, vilket innebar en EBITA-marginal pa 5,0 (6,0) pro-
cent. Det ldgre resultatet férklaras av nedskrivning i tva stora
projekt som ingick i orderstocken vid forvirvet av Oras, pro-
jekten ar slutforda.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Oktober-december

Orderingangen 6kade med 23 procent i jamforelse med motsva-
rande period foregaende ar och uppgick till 1 047 (853) MSEK.
Orderingangen avser i huvudsak mindre och medelstora instal-
lationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var ofrdndrad jam-
fort med motsvarande period féregaende ar och uppgick till
2 553 (2 552) MSEK, i kvartalet minskade orderstocken med
275 MSEK

Januari-december
Orderingangen 6kade med 8 procent i jamforelse med motsva-
rande period foregdende ar och uppgick till 4 867 (4 525) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
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W Nettoomsattning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 méanader

EBITA | MSEK

1712 1803 1806 1809 1812 1903 1906 1909 1912

CHARGING

Laddning av elbilar tar fart i Norge. Bravida Norge ingick i mars 2019 ett avtal med Ohmia Charging

B EBITA perkvartal
EBITA, rullande 12 manader

om installation och service av laddstationer for elbilar i bostadsrattsforeningar. Ohmia Charge bekostar
infrastruktur, installation och service av laddstationen, och de boende betalar en fast hyra for att anvanda

den. 2019 paborjades arbetet och under 2020 forvantas Bravida utféra installationer for Gver 30 000
laddstationer.
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DANMARK

VERKSAMHETEN | DANMARK

MARKNAD

Service- och installationsmarknaden ar fortsatt god. Bostads-
marknaden ar vixande vilket bidrar till en 6kad efterfragan
pa tekniska installationer i nybyggnation och renovering av
bostdder. Nybyggnation och renovering av offentliga byggna-
der bidrar till en god marknad. Efterfragan fran néringslivet
har 6kat avseende lokaler och installationer av nya tekniska 16s-
ningar for automation och energioptimering. Konfidensindika-
torn for byggindustrin dr ndgot under normalniva.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober—december

Nettoomsattningen 6kade med 17 procent och uppgick till 1 058
(902) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen forklaras av forvarv
och dr hianforbar till badde service — och installationsverksam-
heten. Den organiska tillviaxten uppgick till 0 procent. Valuta-
omrakning har haft en positiv effekt pa nettoomséattning med
3 procent.

EBITA uppgick till 70 (69) MSEK, vilket innebar en EBITA-
marginal pa 6,6 (7,7) procent. Den forsimrade marginalen
forklaras av ett olonsamt projekt och av de forvarv som genom-
forts under aret.

Januari-december
Nettoomséttningen 6kade med 19 procent och uppgick till 3 773
(3 171) MSEK. Omsiéttningstillviaxten som forklaras av forvarv
och organisk tillvaxt dr hanforbar till bade service- och instal-
lationsverksamheten. Den organiska tillvixten uppgick till
3 procent. Valutaomrakning har haft en positiv effekt pa netto-
omsattningen med 3 procent.

EBITA uppgick till 206 (185) MSEK, vilket innebar en EBITA-
marginal pa 5,4 (5,8) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Oktober-december

Orderingangen 6kade med 1 procent jamfért med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 706 (697) MSEK. Orderin-
gangen avser i huvudsak mindre och medelstora installations-
projekt och service.

Orderstocken vid utgdngen av kvartalet var 23 procent
hogre an motsvarande period foregdende ar och uppgick till
2196 (1 787) MSEK, i kvartalet minskade orderstocken med
310 MSEK.

Januari-december
Orderingangen ckade med 28 procent och uppgick till 4 049
(3 164) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

MSEK 2019 2018 2019 2018
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W Nettoomsattning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 ménader
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Diesel

Bravida Danmark har tecknat nationellt serviceavtal med Q8. Bravida Danmark har tecknat ett

B EBITA perkvartal
EBITA, rullande 12 manader

nationellt serviceavtal med Q8. Avtalet gdller Q8-, F24- och IDS-stationer, och omfattar &rlig service for
kyla och el, samt jourtjénster och installationer inom kyla, ventilation, el och VVS. Serviceavtalet med

Q8 dr ett 3-arigt avtal som géller fran 1 mars 2020.
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FINLAND

VERKSAMHETEN | FINLAND

MARKNAD

Service- och installationsmarknaden dr stabil. Byggkonjunktu-
ren forvéantas dock att forsimras nagot vilket medfér minskad
volym for tekniska installationer. Volymen for teknisk service
forvantas att fortsatta vixa. Konfidensindikatorn fér byggin-
dustrin ar 6ver normalniva.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Oktober-december
Nettoomsédttningen minskade med 6 procent och uppgick till
323 (345) MSEK. Den ldgre nettoomsattningen dr framst hanfor-
bar till installationsverksamheten. Den organiska tillvaxten var
negativ och uppgick till -11 procent. Valutaomrakning har haft
en positiv effekt pa nettoomsattning med 3 procent.

EBITA uppgick till 14 (19) MSEK, vilket innebar en EBITA- mar-
ginal pa 4,2 (5,5) procent. Det ldgre resultatet forklaras av projekt-
nedskrivningar inom en region och 1ag volym i ndgra avdelningar.

Januari-december

Nettoomséttningen ckade med 6 procent och uppgick till 1 182
(1114) MSEK, vilket forklaras av forvarv. Omsattningstillvaxten
ar hanforbar till serviceverksamheten. Den organiska tillvaxten
var negativ och uppgick till -7 procent. Valutaomrakning har
haft en positiv effekt pd nettoomsattning med 3 procent. EBITA
uppgick till 22 (22) MSEK, vilket innebar en EBITA-marginal pa
1,9 (2,0) procent. For att forbéttra den framtida resultatutveck-
lingen har viss omstrukturering genomforts i verksamheten.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober-december
Orderingangen minskade med 28 procent jamfért med motsva-
rande period féregaende ar och uppgick till 246 (343) MSEK.
Orderingangen avser mindre och medelstora installationsprojekt
och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 28 procent hogre
dn motsvarande period foregdende ar och uppgick till 716 (559)
MSEK, i kvartalet minskade orderstocken med 77 MSEK.

Januari-december
Orderingangen 6kade med 31 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 1 340 (1 022) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
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W Nettoomsattning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 méanader
EBITA | MSEK
24 32
20 — 27
16 ’ — 22
12 17
8 N 12
4 7
0 2
-4 3

1712 1803 1806 1809 1812 1903 1906 1909 1912

Bravida installerar ventilation i nytt Helsingforssjukhus. Bravida installerar just nu

W EBITA per kvartal ventilations

EBITA, rullande 12 manader

losningar i Helsingfors nya sjukhus Siltasairaala, pa 70 000 kvadratmeter. Avtalet ar

Bravidas storsta enskilda ventilationsavtal pd sjukhus i Finland och ett av Bravidas storsta projekt i

Finland just nu. Bravidas arbete paborjades i augusti i & och berdknas fortsatta till maj 2022.
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FINANSIELL RAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsittning 5667 5521 20404 19305
Kostnader fér produktion -4743 -4577 -17503 -16502
Bruttoresultat 924 944 2901 2803
Forsaljnings- och administrationskostnader -500 -508 -1678 -1596
Rirelseresultat 424 436 1224 1207
Finansnetto =7 10 () -16
Resultat fire skatt 407 446 1151 1191
Skatt -105 -71 -267 -235
Periodens resultat 303 375 884 956
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 304 372 882 951
Innehavare utan bestdmmande inflytande - 2 2 5
Periodens resultat 303 375 884 956
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,50 1,85 4,36 473
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,50 1,85 4,35 4,72
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan—dec jan—-dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Periodens resultat 303 375 884 956
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrédkningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter -83 -56 15 44
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérdering av formansbestdmda pensioner 20 -98 -204 -172
Skatt hanforlig till omvérdering pensioner -4 21 44 37
Periodens dvrigt totalresultat -67 -133 -145 -91
Periodens totalresultat 235 242 739 865
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 236 239 737 860
Innehavare utan bestdmmande inflytande -1 2 2 5
Periodens totalresultat 235 242 739 865
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FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Goodwill 8731 8210
Nyttjanderéttstillgdngar 1029 -
Ovrigaanlaggningstillgingar 179 168
Summa anldggningstillgangar 9939 8378
Kundfordringar 3540 3378
Upparbetad men ej fakturerad intéakt 1514 1235
Ovriga omséttningstillgéngar 545 598
Likvida medel 972 735
Summa omsittningstillgangar 6571 5946
Summa tillgangar 16510 14324
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 5587 5223
Innehavare utan bestdmmande inflytande 9 15
Summa eget kapital 5596 5238
Langfristiga skulder 1500 1967
Leasingskulder 700 -
Summa langfristiga skulder 2200 1967
Leasingskulder 340 -
Leverantdrsskulder 2239 2058
Fakturerad men ej upparbetad intékt 2004 1803
Ovriga kortfristiga skulder 4131 3259
Summa kortfristiga skulder 8714 7120
Summa skulder 10914 9086
Summa eget kapital och skulder 16510 14324
Varav rédntebdrande skulder 3035 2100

FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK jan-dec 2019 jan-dec 2018
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 5238 4662
Periodens totalresultat 739 865
Utdelning -404 -312
Kostnad for langsiktiga incitamentsprogram 24 23
Belopp vid periodens utgang 5596 5238

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT
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- FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 407 446 1151 1191
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 120 99 423 105
Betald skatt -54 -30 -154 -219
Forandring av rorelsekapitalet 515 292 179 -25
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 989 807 1599 1052
Investeringsverksamheten
Forvédrv av dotterbolag och verksamheter -62 -105 -469 -237
Ovrigt -16 -4 -34 -12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -79 -109 -503 -249
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -285 -400 -705 -600
Nya lan - - 600 -
Amortering av leasingskuld -100 - -372 -
Férdndrat utnyttjande pd checkrakningskredit — 0 — -1
Utbetald utdelning - - -404 -312
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -385 -400 -881 -914
Periodens kassafldde 525 298 215 -1
Likvida medel vid periodens borjan 467 438 735 839
Omrdkningsdifferens i likvida medel -20 -1 22 7
Likvida medel vid perioden slut 972 735 972 735
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- FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

okt-dec okt-dec jan-dec jan—dec
MSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsittning 52 50 184 173
Forsdljnings- och administrationskostnader -41 -35 -139 -1
Rorelseresultat 1 16 46 63
Finansnetto -1 9 25 -5
Resultat efter finansnetto 9 24 21 57
Koncernbidrag, netto 11 276 11 275
Bokslutsdispositioner -9 -84 -6 -84
Resultat fire skatt 11 217 26 248
Skatt -6 -55 -7 -55
Periodens resultat 5 161 20 193
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK 2019-12-31 2018-12-31
Aktier i dotterforetag 7341 7341
Summa anldggningstillgangar 7341 7341
Fordringar hos koncernféretag 1629 1608
Kortfristiga fordringar 21 61
Summa kortfristiga fordringar 1650 1668
Kassa och bank 811 624
Summa omsittningstillgangar 2461 2292
Summatillgangar 93803 9634
Bundet eget kapital 4 4
Fritteget kapital 4444 4804
Eget kapital 4448 4809
Obeskattade reserver 480 474
Skulder till kreditinstitut 500 1300
Avséttningar 1 1
Summa langfristiga skulder 501 1301
Kortfristiga lan 1495 800
Skulder till koncernforetag 2838 2212
Kortfristiga skulder 41 39
Summa kortfristiga skulder 4374 3051
Summa eget kapital och skulder 9803 9634
Varav réntebdrande skulder 1995 2100
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FINANSIELL RAPPORTERING

KVARTALSDATA

IFRS 16 Leasingstandard har inférts fran den 1 januari 2019. De finansiella rapporterna for foregéende perioder, kvartalsdata och nyckeltal presenterade i denna rapport
har inte omréknats. Jamférbara finansiellatal, kvartalsdata och nyckeltal presenteras i not 1 samt i kvartalsdata och alternativa nyckeltal enligt IAS 17 pé efterfoljande sidor.

. okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
RESULTATRAKNING | MSEK 2019 2019 2019 2019
Nettoomsattning 5667 4638 5087 5013
Kostnader fér produktion -4743 -4004 -4401 -4355
Bruttoresultat 924 634 686 658
Forsaljnings- och administrationskostnader -500 -358 -413 -407
Rirelseresultat 424 276 274 250
Finansnetto -17 -16 -16 -24
Resultat efter finansiella poster 407 259 257 227
Skatt -105 -58 -56 -49
Periodens resultat 303 202 201 178
BALANSRAKNING | MSEK 2019-12-31 2019-09-30 2019-06-30 2019-03-31
Goodwill 8731 8743 8586 8347
Ovrigaanlaggningstiligangar 1208 1085 1120 1149
Omséttningstillgdngar 5599 5697 5470 5329
Likvida medel 972 467 545 595
Summat tillgangar 16510 15992 15720 15421
Eget kapital 5596 5355 5141 5488
Lan 500 1100 1100 1100
Léangfristiga skulder 1700 1548 1568 1347
Kortfristiga skulder 8714 7988 7911 7487
Summa eget kapital och skulder 16510 15992 15720 15421

. okt-dec jul-sep apr-jun jan—-mar
KASSAFLODE | MSEK 2019 2019 2019 2019
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 989 65 131 414
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -79 -130 -168 -127
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -385 -12 -24 -460
Periodens kassaflode 525 -17 -61 -172

okt-dec jul-sep apr-jun jan—-mar
NYCKELTAL 2019 2019 2019 2019
Rorelsemarginal (EBIT), % 75 6,0 54 50
EBITA-marginal, % 75 6,0 54 5,0
Avkastning pd eget kapital*, % 16,1 18,2 18,0 18,0
Nettoskuldsattning -2063 -2735 -2612 -2115
Nettoskuldsttning / EBITDA* 1,3 1,8 18 16
Kassagenerering***, % 12m 115 104 98 124
Réntetdckningsgrad, ggr 34,6 19,7 19,9 20,9
Soliditet, % 33,9 33,5 32,7 35,6
Orderingéng 5546 5055 5467 6465
Orderstock 14485 14507 13905 13474
Genomsnittligt antal medarbetare 11722 11584 11339 11252
Administrationskostnader i % av omséttningen 8,8 77 81 8,1
Rorelsekapital i % av omséttningen™™ -5,6 -3.1 -4.3 -5,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK*** 1,50 0,99 0,99 0,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,50 0,99 0,99 0,88
Egetkapital per aktie, SEK*** 27,57 26,34 25,29 27,07
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten per aktie, SEK*** 4,88 0,32 0,65 2,05
Borskurs pa balansdagen, SEK 90,95 86,35 82,30 81,95
*Berdknas pa rullande 12 manaders resultat **Beraknas pa rullande 12 manaders omséttning ***Berdknas pd antalet utestdende stamaktier **** EnligtIAS 17
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FINANSIELL RAPPORTERING

KVARTALSDATA, ENLIGT IAS 17

. okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
RESULTATRAKNING | MSEK 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Nettoomséttning 5667 4638 5087 5013 5521 4437 4790 4557
Kostnader fér produktion -4741 -4006 -4403 -4 356 -4577 -3823 -4131 -3972
Bruttoresultat 926 632 684 657 944 615 659 585
Férsdljnings- och administrationskostnader -504 -361 -415 -410 -508 -348 -380 -360
Rirelseresultat 422 271 269 247 436 267 279 225
Finansnetto -10 -10 -10 -18 10 -10 -7 -9
Resultat efter finansiella poster 412 261 258 229 446 256 273 216
Skatt -106 -58 -56 -49 -71 -55 -61 -48
Periodens resultat 307 203 203 181 375 202 212 168
BALANSRAKNING | MSEK 2019-12-31 2019-09-30 2019-06-30 2019-03-31 2018-12-31 2018-09-30 2018-06-30 2018-03-31
Goodwill 8731 8743 8586 8347 8210 8153 8150 8002
Ovrigaanlaggningstiligangar 177 172 168 171 168 152 157 154
Omsattningstillgangar 5599 5698 5470 5329 5211 5363 5154 4684
Likvida medel 972 469 546 595 735 438 604 660
Summat tillgangar 15479 15082 14770 14443 14324 14107 14065 13500
Egetkapital 5605 5360 5144 5490 5238 4988 4804 4921
Langfristiga ldn 500 1100 1100 1100 1300 1500 1500 1500
Langfristiga skulder 1000 962 943 698 667 539 515 395
Kortfristiga skulder 8374 7660 7583 7155 7120 7081 7246 6684
Summa eget kapital och skulder 15479 15082 14770 14443 14324 14107 14065 13500

. okt-dec jul-sep apr—jun jan—mar okt-dec jul-sep apr—jun jan—-mar
KASSAFLODE | MSEK 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 886 -25 4 325 807 -132 319 58
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -79 -130 -168 -127 -109 -29 -66 -45
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -285 80 66 -370 -400 0 -313 -201
Periodens kassaflode 523 -75 -61 -172 298 -161 -60 -188

okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan—-mar
NYCKELTAL 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Rorelsemarginal (EBIT), % 74 58 53 4,9 79 6,0 58 49
EBITA-marginal, % 75 59 53 5,0 79 6,0 59 5,0
Avkastning pd eget kapital*, % 16,3 18,3 18,0 18,1 18,7 18,4 17,8 17,5
Nettoskuldséttning -1023 -1811 -1654 -1135 -1365 -2062 -1896 -1841
Nettoskuldséttning / justerad EBITDA* 0,8 14 1,3 0,9 11 1,7 1,7 1,6
Kassagenerering®, % 115 104 98 124 105 98 99 79
Réntetdckningsgrad, ggr 80,3 351 344 39,0 58,2 34,3 30,0 32,7
Soliditet, % 36,2 35,5 34,8 38,0 36,6 354 34,2 36,5
Orderingéng 5546 5055 5467 6465 6629 4046 5102 4875
Orderstock 14485 14507 13905 13474 11992 10746 11139 10825
Genomsnittligt antal medarbetare 11722 11584 11339 11252 11475 11180 10893 10709
Administrationskostnader i % av omséttningen 8,9 78 8,2 8,2 9,2 78 79 79
Rorelsekapital i % av omséttningen™* -5,6 -3,2 -4,3 -5,3 -4.9 -3,1 -5,2 -4.7
Resultat per aktie fore utspddning, SEK*** 1,52 1,00 1,00 0,89 1,85 1,00 1,05 0,83
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,51 1,00 0,99 0,89 1,85 1,00 1,05 0,83
Egetkapital per aktie, SEK*** 27,62 26,37 25,31 27,08 25,91 24,67 23,76 24,41
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK*** 4,37 -0,12 0,20 1,61 3,99 -0,65 1,58 0,29
Borskurs pa balansdagen, SEK 90,95 86,35 82,30 81,95 61,30 72,90 71,15 59,70

*Berdknas pa rullande 12 manaders resultat **Beraknas pé rullande 12 manaders omséttning ***Beraknas pd antalet utestdende stamaktier
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FINANSIELL RAPPORTERING

Avstdamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissafinansiellamattideldrsrapporten sominte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning dd de mojliggor utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner av dessa matt kan skilja sig frén andra foretags definitioner
av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska dérfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning fér méatt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i delarsrapporten. Avstamning av dessa métt sker i tabellen nedan. Da belopp

i tabellen nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berdkningen pé grund av avrundningar. For definitioner av nycketal se sida 23.

. okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar
AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE AV IFRS 2019 2019 2019 2019
Nettoskuldsattning
Réntebdrande skulder -3035 -3202  -3157 2710
Likvida medel 972 467 545 -595
Summa nettoskuldséttning -2063 -2735 -2612 2115
EBITA
Rorelseresultat, EBIT 424 276 274 250
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 1 1 1 1
EBITA 425 276 274 251
EBITDA
Rorelseresultat, EBIT 424 276 274 250
Avskrivningar och nedskrivningar 11 105 101 101
EBITDA 535 380 374 351
Rirelsekapital
Omsattningstillgangar 6571 6164 6015 5925
Likvida medel -972 -467 -545 -595
Kortfristiga skulder -8714  -7988  -7911  -7487
Finansiell leasing kortfristig skuld 340 336 332 332
Kortfristiga lan 1495 1180 1100 630
Avsdttningar 144 142 152 147
Summa rorelsekapital -1136 -633 -858 -1048
Réntetdckningsgrad
Resultat fore skatt 407 259 257 227
Réntekostnader 12 14 14 1
Summa 419 273 271 238
Réntekostnader 12 14 14 1
Réntetackningsgrad, ggr 34,6 19,7 19,9 20,9
Kassagenerering*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1244 1258 1253 1263
Ej kassapéverkande poster i EBITDA-resultatet senaste 12 manader -2 81 70 58
Forandring i rérelsekapital senaste 12 manader 179 -44 -108 218
Investeringar i maskiner och inventarier senaste 12 manader -34 -23 -19 -18
Summa operativt kassaflode 1387 1272 1196 1521
Rorelseresultat senaste 12 manader 1209 1223 1219 1229
Kassagenerering senaste 12 manader, % 115 104 98 124
*Enligt IAS 17
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FINANSIELL RAPPORTERING

Avstamning av nyckeltal, enligt IAS 17

. okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE AV IFRS 2019 2019 2019 2019 2018 2018 2018 2018
Nettoskuldsattning
Réntebarande skulder -1995 -2280 -2200 1730 -2100 -2500 -2500 -2500
Likvida medel 972 469 546 595 735 438 604 660
Summa nettoskuldséttning -1023 -1811 -1654 -1135 -1365 -2062 -1896 -1841
EBITA
Rorelseresultat, EBIT 422 271 269 247 436 267 279 225
Av-och nedskrivningar p& immateriella anldggningstillgdngar 1 1 1 1 2 1 1 1
EBITA 423 272 269 248 438 267 280 226
EBITDA
Rorelseresultat, EBIT 422 271 269 247 436 267 279 225
Avskrivningar och nedskrivningar 10 8 8 9 10 8 8 8
EBITDA 432 279 277 256 446 274 287 233
Rirelsekapital
Omsattningstillgangar 6572 6167 6016 5925 5946 5802 5758 5344
Likvida medel -972 -469 -546 -595 -735 -438 -604 -660
Kortfristiga skulder -8374  -7660 -7583 -7155  -7120 -7081 -7246 -6684
Kortfristiga lan 1495 1180 1100 630 800 1000 1000 1000
Avséttningar 144 142 152 147 169 135 153 162
Summa rirelsekapital -1136 -640 -861 -1048 -940 -583 -939 -837
Réntetackningsgrad
Resultat fore skatt 412 261 258 229 446 256 273 216
Rantekostnader 5 8 8 6 8 8 9 7
Summa 418 269 266 235 454 264 282 223
Réntekostnader 5 8 8 6 8 8 9 7
Réntetdckningsgrad, ggr 80,3 35,1 34,4 39,0 58,2 34,3 30,0 32,7
Kassagenerering
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1244 1258 1253 1263 1241 1192 1148 1123
Ej kassapéverkande poster i EBITDA-resultatet senaste 12 manader -2 81 70 58 69 6 7 17
Férandring i rorelsekapital senaste 12 ménader 179 -44 -108 218 -25 -49 -35 -260
Investeringar i maskiner och inventarier senaste 12 manader -34 -23 -19 -18 -12 -15 -17 -20
Summa operativt kassaflode 1387 1272 1196 1521 1273 1134 1103 860
Rorelseresultat senaste 12 manader 1209 1223 1219 1229 1207 1160 1116 1089
Kassagenerering senaste 12 manader, % 115 104 98 124 105 98 99 79

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT 17



NOTER

NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, samt tillimpliga delar av arsredovisningslagens
nionde kapitel om deldrsrapportering. De delar av deldrsrapporten som avser
moderbolaget har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagens nionde kapitel,
Deldrsrapport.

Koncernens rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat
anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

IFRS 16 Leasingavtal

Sedan den 1 januari 2019 tilldmpar Bravida IFRS 16 Leasingavtal. Standarden
ersattertidigare regler fér redovisning av leasing, sdsom IAS 17 Leasingavtal och
IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Koncernen
har valt en férenklad 6vergéngsmetod som innebdr att jamférelsedret, 2018, inte
raknas omsomom IFRS 16tilldmpats. Detta innebar att jdmférelsesiffror for2018
och tidigare perioder redovisas enligt tidigare tilldmpade redovisningsprinciper.
Effekter vid overgdngen till IFRS 16 redovisas per 1 januari 2019.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare, med den centrala effekten att alla lea-
singavtal som tidigare redovisades som operationella leasingavtal nu redovisas
pa ett st som liknar tidigare redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebér
att dven for operationella leasingavtal redovisas tillgdng och skuld, med tillho-
rande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta — till skillnad mot
tidigare da ingen redovisning skedde av hyrd tillgang och relaterad skuld, och da
leasingavgifterna periodiserades linjdrt som leasingkostnad.

Koncernen har valt att tillimpa valmdjligheterna i IFRS 16 att inte redovisa
nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld for avtal med en beddmd leasingperiod
om 12 manader eller mindre (korttidsavtal) och fér tillgangar av &gt varde (maxi-
malt 50 000 kronor). Vid dvergdngen till IFRS 16 inkluderas leasar som kommer

lokaler och fordon. Leasingskulden har beréknats som nuvérdet av terstdende
leasingbetalningar, diskonterade med marginell lanerdnta per 1 januari 2019.
En marginell Idnerdnta har faststéllts per land. Koncernen har anvént en vagd
genomsnittlig marginell 1aneranta om 2 procent vid faststallande av leasingskul-
den i dppningsbalansrakningen per 1 januari 2019.

Nyttjanderattstillgdngen har beraknats som skuldens vdrde 1 januari 2019
plus forskottsbetalade leasingavgifter som redovisades i balansrékningen 31
december 2018.

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisade koncernen nyttjanderdttstillgangar pa
1045 MSEK och leasingskulder pd 1018 MSEK, varav 326 MSEK dr kortfristiga
leasingskulder. Skillnaden mellan tillgangar och skulder beror pa forutbetalda
leasingsbetalningar som redovisades som kortfristig tillgdng 31 december 2018,
vilka 1januari 2019 Idggs till nyttjanderattstillgdngarna. Under IAS 17 redovisa-
des inte operationella leasingavtal i balansrakningen utan upplysning gjordes
i not. Den redovisade leasingskulden enligt IFRS 16 vid dvergangstidpunkten
dverstiger nuvdrdet av de minimileaseavgifter for operationella leasar som upp-
lysning ldmnades om i not 26 i arsredovisning for 2018. | not 26 leasingavgifter
avseende operationell leasing uppgar det nominella vérdet av framtida leasing-
avgifter till ett belopp om 927 MSEK. Leasingskulderna redovisade i balansrék-
ningen vid 6vergdngstidpunkten per den 1 januari 2019 uppgar till 1 018 MSEK.
Denhuvudsakligaforklaringen dr att vid bedémning av leasingperiodernas langd
i enlighet med IFRS 16 har férldngningsperioder inkluderats i vissa fall, medan
not 26 endast inkluderar den ej uppsdgningsbara perioden. Skillnaden forklaras
dvenav att framtida leasingavgifter i not 26 redovisas till nominella vérden.

De redovisade nyttjanderattstillgdngarna ar hinforliga till foljande typer av
tillgéngar:

attavslutas under 2019 och som nér deingicks inte var korttidsleasar. Bravidahar ~ MSEK 2019-12-31 2019-01-01
vi_d?re valt att gbra bokniqgar och justeringar rela.teradealill IFRS 16 pa koncern- Fastigheter 604 654
nivd. Segmentsrapporteringen kommer séledes inte paverkas och rapporteras
A - o Fordon 405 391
enligt tidigare redovisningsprinciper. - ——
Koncernens leasingavtal som kommer att aktiveras avser i huvudsak hyres-  Summa nyttjanderattstillgangar 1029 1045
Overgangseffekter IFRS 16 pa tillgangar och skulder, 1 januari 2019
Redovisade Omréknade
balansposter Omrékning balansposter
MSEK 1januari2019 tillIFRS 16 1januari2019
Anldggningstillgdngar 8378 1045 9423
Omsattningstillgdngar 5946 -27 5919
Summa tillgangar 14324 1018 15342
Eget kapital 5238 - 5238
Langfristiga skulder 1967 692 2659
Kortfristiga skulder 7120 326 7446
Summa skulder 9086 1018 10104
Summa eget kapital och skulder 14324 1018 15342
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~ NOTER
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER, FORTSATTNING
Jamforande siffror som om IAS 17 hade tillampats 2019 IFRS 16 1AS17 1AS17 IFRS 16 1AS17 1AS17
. okt-dec okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec jan—dec
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, MSEK 2019 2019 2018 2019 2019 2018
Nettoomséttning 5667 5667 5521 20404 20404 19305
Kostnader for produktion -4743 -4741 -4577 -17503 -17506 -16 502
Bruttoresultat 924 926 944 2901 2898 2803
Forsdljnings- och administrationskostnader -500 -504 -508 -1678 -1689 -1596
Rirelseresultat 424 422 436 1224 1209 1207
Finansnetto 7 -10 10 =73 -48 -16
Resultat fore skatt 407 412 446 1151 1161 1191
Skatt -105 -106 -1 -267 -269 -235
Periodens resultat 303 307 375 884 892 956
EBITDA 535 432 446 1641 1244 1241
EBITA 425 423 438 1226 1212 1211
. IFRS 16 IAS 17 IAS 17
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG, MSEK 2019-12-31  2019-12-31  2018-12-31
Goodwill 8731 8731 8210
Nyttjanderdttstillgéngar 1029 - -
(Ovrigaanlaggningstiligingar 179 177 168
Summa anldggningstillgangar 9939 8908 8378
Summa omsittningstillgangar 6571 6572 5946
Summa tillgangar 16510 15479 14324
Summa eget kapital 5596 5605 5238
Langfristiga skulder 1500 1500 1967
Leasingskulder 700 - -
Summa langfristiga skulder 2200 1500 1967
Leasingskulder 340 - -
Ovriga kortfristiga skulder 8374 8374 7120
Summa kortfristiga skulder 8714 8374 7120
Summa skulder 10914 9874 9086
Summa eget kapital och skulder 16510 15479 14324
IFRS 16 IAS 17 IAS 17 IFRS 16 IAS 17 IAS 17
" okt-dec okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec jan—dec
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, MSEK 2019 2019 2018 2019 2019 2018
Kassafltde fran den Idpande verksamheten
Resultat fore skatt 407 412 446 1151 1161 1191
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 120 12 99 423 41 105
Betald skatt -54 -54 -30 -154 -154 -219
Férdndring av rorelsekapitalet 515 515 292 179 -179 -25
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 989 886 807 1599 1227 1052
Kassafldde fran investeringsverksamheten -79 -79 -109 -503 -503 -249
Fordndring av ldn -285 -285 -400 -105 -105 -600
Amortering av leasingskuld -100 - - -372 - -
Forandrat utnyttjande pd checkrékningskredit = - 0 = - -1
Utbetald utdelning - - - -404 -404 -312
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -385 -285 -400 -881 -509 -914
Periodens kassaflode 525 523 298 215 215 -111
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- NOTER
NOT2. SEGMENTSREDOVISNING OCH INTAKTERNAS FORDELNING
NETTOOMSATTNING PER LAND

okt-dec for- okt-dec for- jan-dec for- jan—dec for-
MSEK 2019 delning 2018 delning 2019 delning 2018 delning
Sverige 2981 53% 2885 52% 10664 52% 10279 53%
Norge 1322 23% 1393 25% 4867 24% 4777 25%
Danmark 1058 19% 902 16% 3773 18% 3171 16%
Finland 323 6% 345 6% 1182 6% 1114 6%
Koncerngemensamt och elimineringar -17 -5 -81 -36
Totalt 5667 5521 20404 19305
EBITA, EBITA-MARGINAL OCH RESULTAT FORE SKATT

oki-dec EBITA- okt-dec EBITA- jan—dec EBITA- jan—dec EBITA-
MSEK 2019  marginal 2018  marginal 2019  marginal 2018  marginal
Sverige 251 8,4% 246 8,5% 723 6,8% 692 6,7%
Norge 88 6,7% 92 6,6% 245 5,0% 285 6,0%
Danmark 70 6,6% 69 7,71% 206 5,4% 185 5,8%
Finland 14 4,2% 19 5,5% 22 1,9% 22 2,0%
Koncerngemensamt 2 1 30 27
EBITA 425 1,5% 438 7,9% 1226 6,0% 1211 6,3%
Avskrivningar immateriella tillgdngar -1 -2 -3 -4
Finansnetto =7 10 =13 -16
Resultat fore skatt (EBT) 407 446 1151 1191
INTAKTERNAS FORDELNING okt-dec 2019 okt-dec 2018
INTAKTER PER KATEGORI, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1497 1483 2981 1430 1456 2885
Norge 705 617 1322 672 1 1393
Danmark 433 625 1058 362 541 902
Finland 73 250 323 75 270 345
Elimineringar 2 =15 =17 9 -15 -5
Koncernen 21707 2960 5667 2548 2973 5521

jan—-dec 2019 jan—dec 2018

Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 5285 5378 10664 5032 5247 10279
Norge 2452 2414 4867 2330 2447 4777
Danmark 1592 2180 BE 1241 1931 3171
Finland 282 900 1182 207 907 1114
Elimineringar -40 -41 -81 6 -43 -36
Koncernen 9572 10832 20404 8816 10490 19305
GENOMSNITTLIGT ANTAL jan—dec jan—dec
MEDARBETARE 2019 2018
Sverige 5887 5971
Norge 2975 2994
Danmark 2173 1830
Finland 596 599
Koncerngemensamt 91 81
Totalt 11722 11475
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- NOTER
NOT 3. FORVARV AV RORELSE
Bravida genomférde under perioden januari-december foljande frvarv:

Andel Berdknad arsom-
Fdrvdrvad enhet Land Teknikomrade Art Tidpunkt  avrdster  Anstéllda sattning, MSEK
Insight Building Automation A/S Danmark Automation Bolag Januari 100 % 22 35
Carrier Refrigeration Sweden Sverige Kyla Inkrdm Januari - 37 50
Elbolaget Glddlampan AB Sverige El Bolag Januari 100 % 18 20
CuraVVSA/S Danmark Vs, ventilation  Bolag Mars 100 % 60 130
H. Helbo Hansen A/S Danmark El Bolag Mars 100 % 75 110
Bylunds Elektriska AB Sverige El Bolag April 100 % 43 40
BuchreitzA/S Danmark El Bolag April 100 % 45 55
San Tek Kameradvervakning AB Sverige Sékerhet Bolag Maj 100 % 20 30
MIH VVS ApS Danmark Vs, ventilation  Bolag Maj 100 % 70 100
Jyvdskylan LVI-Palvelu Qy Finland Vs, ventilation  Bolag Maj 100 % 10 20
Herberts Ror AB Sverige Vs, ventilation  Bolag Juni 100 % 37 55
El-teknik i Gavle AB Sverige El Bolag Juni 100 % 34 40
AB Venair Sverige Ventilation Bolag Juli 100 % 1 200
Karby VVS AB Sverige Vs, ventilation ~ Bolag  September 100 % 14 40
Sprinklerinstallationer Sverige AB Sverige Sprinkler Bolag  September 100 % 9 5
Ostervala VVS AB Sverige Vs, ventilation  Inkrdm  September - 14 20
NPI Ventilation AB Sverige Ventilation Bolag  November 100 % 16 45
AM Elektriska AB Sverige El Bolag  December 100 % 29 50
Alpedalens VVS A/S Danmark Vs, ventilation  Inkrém  December 100 % 35 55
Orkdal Installasjon AS Norge El, sékerhet Inkrdm  December - 14 20

Effekter av forvarv 2019
Bravidaanvénder normalten forvarvsstruktur med fast képeskilling och villkorad
kopeskilling. Initialt vdrderas den villkorade kopeskillingen till det sannolika
utfallet, vilket for arets forvarv ar 84 MSEK. De villkorade kdpeskillingarna
forfallertill betalning inom tre ar. Forvérven rapporterasiaggregerad formitabell
nedan for att de enskilt inte dr av den storleken att en separat redovisning av
respektive forvérv dr motiverad. Forvdrvsanalyser avseende forvdrvade bolag
2019 &r prelimindra.

Verkligt varde redovisat

Tillgangar och skulder ingaende i forvarv ikoncernen, MSEK

Immateriella tillgdngar 0
Materiella anldggningstillgangar 12
Kundfordringar* 146
Upparbetad men ej fakturerad intékt 37
Ovriga omséttningstillgéngar 54
Likvida medel 109
Langfristiga skulder -23
Leverantdrsskulder -80
Fakturerad men ej upparbetad intékt -20
Ovriga kortfristiga skulder -105
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 129
Koncerngoodwill 466
Képeskilling 594
Likvida medel, forvérvad 109
Nettoeffekt pa likvida medel 485
Kontant reglerad kdpeskilling 457
Skuldford kdpeskilling™* 138
Kdpeskilling 594

*Inga védsentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger
**Av total skuldford kipeskilling utgérs 84 MSEK av villkorade kdpeskillingar

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Bravida har gjort fyra forvarv efter periodens utgéng. | januari forvdrvades i
Danmark ICS Industrial Cooling System A/S med 67 anstéllda och en omstt-
ning pd cirka 170 MSEK. | Norge har installationsverksamheten fran Rakkestad
Energi Gvertagits med 10 anstdllda. | Sverige har avtal ingatts avseende for-
varv av Rorteamet Sjdlevad AB med 18 anstéllda och en omséttning pa cirka 30
MSEK, tilltrade sker under mars. | februari har avtal ingétts avseende férvarv av
Ventilationskontroll & PI&t i Kiruna AB med 15 anstdllda och en omséttning p&
cirka 15 MSEK, tilltrade sker under mars.

NOT 4. SASONGSVARIATIONER

Bravidas verksamhet paverkas av sasongsvariationer inom byggnadsindustrin
och semesteruttag. Normalt har Bravida en ldgre aktivitetsnivd under kvartal
tre pa grund av semesterperioden. Fjdrde kvartalet har normalt den hogsta
intjaningen, vilket forklaras av att ménga projekt avslutas under denna period.

NOT5. FINANSIELLA INSTRUMENT, VERKLIGT
VARDE
Verkliga varden pd koncernens finansiella tillgangar och skulder skiljer sig inte

vasentligt fran redovisade vérden. Inga andra poster dn villkorade képeskil-
lingar redovisas till verkligt vérde i balansrdkningen.
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UNDERSKRIFT OCH INFORMATION

Stockholm den 13 februari 2020
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

INFORMATION

Deldrsrapporten har inte varit foremal fér granskning av Bravidas revisorer.

Denna information dr sddan information som Bravida Holding AB &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen ldm-
nades, genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den
13 februari 2020 kl. 07:30 CET.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
VANLIGEN KONTAKTA:
Mattias Johansson, vd och koncernchef

E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se
Telefon: +46 8 6952000

Asa Neving, CFO
E-mail: asa.neving@bravida.se
Telefon: +46 8 695 22 87

Denna rapport innehdller information med uttalanden om framtidsutsikter fér
Bravidas verksamheter. Informationen &r baserad pa koncernledningens nuva-
rande férvantningar och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera
vasentligt, jdmfort med framtidsinriktad information som I&mnas i denna rap-
port, bland annat pd grund av dndrade forutsattningar betréffande konjunktur,
marknad och konkurrens.

DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING

Arsredovisning 2019 vecka 13,2020
Kvartalsrapport januari—mars 8 maj 2020
Kvartalsrapport april—juni 17 juli 2020
Kvartalsrapport juli—september 6 november 2020

Kapitalmarknadsdag halls den 4 mars 2020.
Arsstamma halls den 24 april 2020.
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DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE

Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under ret, med hansyn tagen
till tjénstgdringsgrad.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
12 manaders rullande nettoresultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

EBITA*

Rorelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pd immateriella anldgg-
ningstillgangar. EBITA dr det nyckeltal
och resultatmatt som anvénds vid den
operativt interna uppféljningen. EBITA ger
en helhetsbild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten.

EBITA-MARGINAL*
EBITA uttryckt i procent av nettoomsétt-
ning.

EBITDA*

Rorelseresultat fore planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. EBITDA &r
ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta
resultatgenereringen fére investeringar i
anldggningstillgangar.

EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisad skattekostnad i procent av
resultat fore skatt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK

Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till antal utestaende
stamaktier vid periodens slut.

FINANSNETTO

Summan av valutakursdifferenser pé ldn
och likvida medel i utldndsk valuta, dvriga
finansiella intakter och dvriga finansiella
kostnader.

JUSTERAD EBITA*

EBITA justerat for sdrskilda kostnader.
Justerad EBITA férbéttrar mojligheten till
jamforelse over tid genom att poster med
oregelbundenhet i frekvens eller storlek
exkluderas.

JUSTERAD EBITA-MARGINAL*

EBITA exklusive sérskilda kostnader
uttryckt i procent av nettoomséttning. Jus-
terad EBITA-marginal exkluderar effekten
av sdrskilda kostnader, vilket forbéttrar
mojligheten till jamforelse 6ver tid genom
att poster med oregelbundenhet i frekvens
eller storlek exkluderas.

JUSTERAD EBITDA*

Rorelseresultat fre planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar, justerat for
sdrskilda kostnader. Forbdttrar mojligheten
till jgmférelse dver tid genom att poster
med oregelbundenhet i frekvens eller
storlek exkluderas.

KAPITALSTRUKTUR

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till
EBITDA exklusive sérskilda kostnader, ba-
serad pd rullande 12 manaders berdkning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Periodens kassafldde fran den IGpande
verksamheten dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

KASSAGENERERING*

Summan av EBITDA 12 manader, forand-
ring av rorelsekapitalet och investering i
maskiner och inventarier samt justering for
ej kassaflodespaverkande poster i EBITDA-
resultatet i relation till EBIT (rorelseresul-
tat) 12 ménader (enligt IAS 17).

Nyckeltalet méter den andel av vinsten

som omvandlas till kassaflode. Syftet ar att
analysera hur stor del av resultatet som kan
omvandlas till likvida medel och i férlang-
ningen mojlighet till investeringar, forvérv
och aktieutdelning, f6rutom rénterelaterade
kassafloden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttning redovisas enligt principen
for successiv vinstavrékning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att projekten
successivt har fardigstéllts.

NETTOSKULD/EBITDA JUSTERAT FOR
SARSKILDA KOSTNADER
Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till
EBITDA exklusive sérskilda kostnader, ba-
serad pa rullande 12 méanaders berakning.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhdll samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftforsérjning, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
dvervakningssystem. Tele- och andra
svagstrémsinstallationer. System och
produkter inom brand och inbrotts-
larm, tilltrddessystem, tv-Gvervakning
och integrerade sékerhetssystem.

NETTOSKULDSATTNING*
Réntebarande skulder, exklusive
pensionsskulder, med avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet &r ett matt for att visa
koncernens totala rantebédrande skuld-
sattning.

ORGANISK TILLVAXT
Férséljningsforandringen justerat for
valutaeffekter, samt forvdrv och avytt-
ringar jamf6rt med motsvarande period
foregdende dr.

OPERATIVT KASSAFLODE*

EBITDA justerat for poster som inte ingar i
kassaflodet, investeringar i maskiner och
inventarier samt forandring i rorelseka-
pitalet.

ORDERINGANG

Vardet av nya erhéllna projekt och avtal,
samt férandringar i befintliga projekt och
avtal under aktuell period. Inkluderar béde
installations- och serviceverksamheten.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgdng av ater-
stdende ej upparbetade projektintékter

i inneliggande uppdrag. | orderstocken
ingdr endast installationsverksamheten,
serviceverksamheten inkluderas ej.

RESULTAT PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Periodens resultat hanférlig till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende stamaktier
efter utspddning.

RESULTAT PER AKTIE FORE
UTSPADNING

Periodens resultat hanférlig till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal utestdende stamaktier.

RANTETACKNINGSGRAD*

Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i férhallande

till réntekostnaderna. Nyckeltalet ar ett
métt pd hur mycket resultatet kan sjunka
utan att rdntebetalningarna kommer i fara
alternativt hur mycket réntekostnaden kan
Oka utan att rérelseresultatet blir negativt.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i
form av luftbehandling, luftkonditione-
ring och klimatisering. Kommersiell kyla
i frys- och kylrum. Processventilation,
styr & regler. Energiutredningar och
energisparatgérder i form av varme-
atervinning, vdrmepumpar med mera.

RORELSEKAPITAL*

Totala omsattningstillgéngar, exklusive
likvida medel, minus kortfristiga skulder
exklusive kortfristiga avséttningar och
réntebdrande kortfristiga Idn samt kort-
fristiga leasingskulder. Detta matt visar
hur mycket rérelsekapital som &r bundet i
verksamheten och kan séttas i relation till
omsattningen for att forstd hur effektivt
bundet rérelsekapital anvénds.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat uttryckt i procent av netto-
omsdttning.

RORELSERESULTAT/EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan be-
stémmande inflytande, uttryckt i procent
av balansomslutning.

SARSKILDA KOSTNADER
Transaktioner och poster som dr
oregelbundna till sin forekomst och till
sitt belopp och darmed fér en inverkan pa
resultat och nyckeltal.

*Se sidan 16 for avstdmning av nyckeltal.

TEKNIKOMRADE VS

(VARME & SANITET)

Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla

och sprinkler. Fjdrrvdrme och fjdrrkyla.
Industrirér med kompetens for alla typer av
rérsvetsning. Energispardtgérder i form av
kompletta energisystem.

OVRIGT

Avser andra teknikomraden sésom séker-
het, sprinkler, kyla, kraft, hissar samt
tjdnster inom projektledning och teknisk
fastighetsdrift.
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DETTA AR BRAVIDA

Bravida hjdlper kunder med service och installation av tekniska funktioner i fastigheter och anléggningar.
Var ambition r att varje service- och installationsuppdrag ska gora fastigheten béttre och mer energieffektiv.

Vs

Var affarsidé

Vi erbjuder tekniska helhetsldsningar Ventilation

genom fastighetens hela liv - fran
radgivning och projektering till
installation och service. Vi ar ett stort
foretag med lokal ndrvaro 6ver hela
Norden. Vi méter kunderna pa plats
och tar langsiktigt ansvar for vart
arbete. Medarbetarna ar var viktigaste

resurs. Med gemensamma varderingar,
arbetssatt och verktyg skapar vi
tillsammans en hallbar och IGnsam
verksamhet for oss och vara kunder.

° . . Sakerhet
Var vision
Bravida ar bast i Norden pa hallbar
service och installation av de '
funktioner som ger fastigheter liv. a Sprinkler
Vidr kundernas forstahandsval m
och branschens mest attraktiva [+] -] v
arbetsgivare. Teknisk as Hiss

fastighetsdrift

Projektledning
Mal

Vi styr verksamheten efter ett antal

SERVICE INSTALLATION *

viktiga mal som speglar var ambition
om hallbar tillvaxt, stabilitet och
ledarskap i branschen.

BRAVIDA WAY

Var kultur och vért satt att arbeta gor oss unika pd marknaden

UPPFOLJNING OCH STOD
Tillsammans skapar avdelningarna skalfordelar

AFFARSMANNASKAP
Vart sétt att arbeta bygger pa en viktig princip:

varje qual avdelnir]g har EQ(BI rgsultatﬁansvar. : och till sin hjalp har de Bravidas gemensamma
AvdeImngschefen dransvarig for att tlllsammans 4 braVIda verktyg och arbetsmetoder. Medarbetarna
med sina medarbetare skapa en framgéngsrik VI GER FASTIGHETER LIV ansvarar for att kontinuerligt anvénda dessa.

verksamhet med stabil [6nsamhet, tillvéxt och
goda lokala marknadsrelationer. Det &r summan
av avdelningarnas och medarbetarnas drivkraft
som tar Bravida framét.

Genom regelbunden uppféljning skapar vi
tillsammans den stabila [dnsamhet som dr
utmérkande for vér organisation. Koncerngemen-
samma stabsfunktioner stodjer verksamheten.

STANDIG FORBATTRING

Vi har etablerat gemensamma arbetssdtt, "Best Practise”. Men vi vill hela tiden forbéttra
och forenkla vart satt att arbeta. Med var arbetsmodell for att skapa standig forbéttring
kan vdra avdelningar standigt utbyta erfarenheter och lara av varandra.
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BRAVIDAS STRATEGIER

Lonsam tillvaxt

Bravidas malsattning dr att vara stérst eller
nast storst pa de orter dér vi véljer att vara
verksamma. Vi vill vdxa bade organiskt
och via férvérv pd védra olika geografiska
nyckelmarknader. For att sdkra ldngsiktig
stabil tillvaxt 6kar vi vért fokus pa service
och proaktiv férséljning.

ORGANISK TILLVAXT
Fokus pa:
Tillvéxt inom service
Proaktiv forsaljning
Helhetsldsningar
(kat antal samarbeten som omfattar flera teknikomréaden

TILLVAXT GENOM FORVARV
Kontinuerlig férvarvsprocess
e Viforvdrvar foretag som hjdlper oss att bli den lokala
marknadsledaren pa utvalda orter.
Férvérv ska bidra med nagot av foljande:
o Forstdrkt lokalt erbjudande
o Komplettering av teknikerbjudande
o Geografisk expansion

Finansiell stabilitet

Att uppratthdlla en god finansiell stabilitet ar
grundldggande i Bravida. Marginal gér alltid
fore volym i vara afférer, kostnadseffektivitet
dren hornsten i verksamheten och vi arbetar
kontinuerligt for att bibehalla ett stabilt
kassaflode.

GOD LONSAMHET

Marginal fore volym
o Tillvaxt, men inte till vilket pris som helst. Vi dtar
0ss bara uppdrag med god marginal och kalkylerbara
risker.

Fokus pd kostnadseffektivitet
e Minimera fasta kostnader. Vi anpassar produktions-
kapacitet och administrativa kostnader efter omsatt-
ning.
o Samordnade inkép skapar skalfordelar och kostnads-
effektivitet.

Kontinuerlig finansiell uppfdljning
o Kontinuerlig finansiell uppfoljning pé alla nivaer i
foretaget.

STABILT KASSAFLODE

Fokus pd kassaflode
o Langsiktigt arbete for att hélla ett starkt kassaflode
och en sund kapitalstruktur.

Hallbart foretag

Bravidas hallbarhetsarbete r en integrerad
del av var verksamhet. Vara prioriterade
hallbarhetsfragor ar god arbetsmiljc, hallbar
resursanvdndning och god afférsetik.

Alla dessa stods av vara arbetssétt och
vérderingar.

GOD ARBETSMILJO

Aktivt sdkerhets- och arbetsmiljéarbete
o Fokus pd medarbetares sékerhet, fysisk och psykisk
hélsa.

Kultur som frémjar god arbetsmiljo
e Gemensamt ansvar att bidra till en séker och trivsam
arbetsmiljo.

HALLBAR RESURSANVANDNING

Effektiv produktion
o Effektivisera var egen produktion och resurs-
anvéndning.

Energieffektivitet i kundernas fastigheter
e Samarbete med kunder for att minska energi- och
resursatgang i deras fastigheter och anldggningar.
Hallbara produkter
o Miljébeddmning av material och produkter.

GOD AFFARSETIK
Intern kultur
o Aktivt arbete for att underhdlla en sund kultur med
goda vérderingar.
Leverantdrer
o Kontinuerlig héllbarhetsutvardering av leverantérer.

Attraktiv arbetsgivare

Tillgdngen till kompetenta medarbetare ar
avgorande for Bravidas framgéng och tillvéxt,
men konkurrensen om arbetskraften &r hard.
Darfor 6kar vi vart fokus pd att rekrytera,
behdlla och utveckla de basta ledarna och
medarbetarna.

UTVECKLING AV MEDARBETARE OCH LEDARE
Medarbetare
e Utveckling i dagligt arbete. Bravida-skolan
kompletterar. Interna karridrvdgar.
Ledare och ledarskap
o Strukturerat arbete for att rekrytera, utvardera,
utveckla och stodja vara ledare.

REKRYTERING OCH INTRESSE FOR
BRANSCHEN

Samordnade aktiviteter
* Bemanningsplanering, samordnade rekryteringsakti-
viteter, utveckling av Bravidas arbetsgivarvarumérke.

Oka intresset for branschen
o Nérvaro pé tekniska hagskolor.
e Ldrlingsprogram.

MANGFALD OCH INKLUDERANDE KULTUR
Policys, mdl och &tgarder for jamstélidhet & mangfald
Nolltolerans mot trakasserier och krdnkande

sdrbehandling
Uppforandekod

e Visselblasarfunktion.

Marknadsledare

Bravidas malsattning ar att vara storst eller
nast storst pa de orter dér vi véljer att vara
verksamma. For att uppna maélet, dr det viktigt
att vi har en vélorganiserad och I6nsam
verksamhet — pa varje enskild avdelning.

Vart recept for att lyckas kallas Bravida Way.

BRAVIDA WAY GER NOJDA KUNDER
Gemensamma arbetssatt
® Ger ett strukturerat sétt att f6lja upp och forbattra
varje del av verksamheten.
Ordning och reda i vara projekt och uppdrag ger néjda
kunder

ETT STARKT VARUMARKE

Starka avdelningar ger ett starkt varumérke
e Samma hoga kvalitet pd alla orter. Varje avdelning
ska uppfattas som den bésta lokala leverantdren.

PROAKTIVA STEG MOT FRAMTIDEN

Fortsatt tillvéxt inom installation
e Strukturerat sédljarbete, samarbete mellan teknik-
omréaden.

Satsning pd service
e Stdrka vér position som ledande i Norden inom
service.

Digitalisering
o Okad digitalisering av kundrelationer, erbjudande
och interna processer gor oss till ledare i branschen.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2019 25



Vi GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR
Bravida Holding AB
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Sverige
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