brawés

Oktober—december 2022

* Nettoomsattningen 6kade med 28 procent och uppgick
till 7 945 (6 218) MSEK
* Orderstocken uppgick till 16 881 (16 519) MSEK

EBITA 6kade med 7 procent och uppgick till

669 (625) MSEK

EBITA-marginalen uppgick till 8,4 (10,1) procent
EBITA-marginalen uppgick till 8,4 (8,5) procent exklusive
jamforelsestérande post féregdende ar avseende
dterbetalning av 6verskott i sjukférsédkring

Resultat efter skatt uppgick till 501 (468) MSEK

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick
till 1110 (1 115) MSEK

Nettoskuldsattningen uppgick till -1 304 (-1 003) MSEK

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 2,43 (2,32)
SEK och efter utspadning till 2,42 (2,31) SEK

Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT)
Rérelsemarginal (EBIT), %
EBITA
EBITA-marginal, %
Resultat efter skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassagenerering, %, 12 m
Nettoskuldsattning / EBITDA, 12 m
Orderingang

Orderstock
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Januari—december 2022

* Nettoomsattningen 6kade med 20 procent och uppgick
till 26 303 (21 876) MSEK

* EBITA 6kade med 12 procent och uppgick till
1697 (1512) MSEK

 EBITA-marginalen uppgick till 6,5 (6,9) procent

¢ EBITA-marginalen uppgick till 6,5 (6,5) procent exklusive
jamforelsestérande post féregdende ar avseende
dterbetalning av 6verskott i sjukférsakring
Resultat efter skatt uppgick till 1 283 (1138) MSEK
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1592 (1 437) MSEK
21 férvarv har tilltratts under perioden som pé arsbasis
tillfér en omsattning pa cirka 1 565 MSEK
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 6,22 (5,66)
SEK och efter utspadning till 6,21 (5,64) SEK

~ 7
(&

672 626 1696 1512

87 83 87 83
0,6 0,5 0,6 0,5
6816 7 251 25803 24237
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KOMMENTAR FRAN VD

Fortsatt stark tillvaxt med bibehallen

marginal

Den totala nettoomsattningen ékade med

28 procent, varav 16 procent organiskt.

Vinst per aktie 2022 6kade med 10 procent,
trots stora investeringar i verksamheten.
Styrelsen foreslar att utdelningen hojs med
drygt 8 procent till 3,25 SEK per aktie. Min
bedOmning ar att Bravida ar val positionerat
infor kommande kvartal med en stor service-
andel och en god orderstock.

Nettoomsattning och EBITA

Jag ar mycket ndjd med tillvéxten i kvartalet och framfor allt
med den hdga organiska tillvéxten pé 16 procent. Vi ser en fort-
satt god aktivitet bade inom service som véxte med 26 procent
och installation som vaxte med 30 procent. Orderingangen
Okade i Sverige, Danmark och Finland. Den lagre orderingédngen
i Norge forklaras av ett starkt jamforelsetal. Koncernens order-
stock &r pa en fortsatt stabil niva. EBITA 6kade med 44 miljoner
kronor till 669 miljoner kronor, vilket ger en EBITA-marginal i niva
med foregdende ar exklusive aterbetalningen av dverskott fran
sjukférsakringen 2021.

Tillvéxten har varit god i samtliga lander under kvartalet
bade organiskt och genom férvary, béde for service och instal-
lation. Sarskilt stark var den organiska tillvaxten i den danska
och norska verksamheten och det ar samtidigt gladjande att
aven Finland véxte organiskt detta kvartal.

Den totala EBITA-marginalen uppgick till 8,4 procent. Att vi
kan prestera pd samma nivé som féregdende &r trots en sémre
marginal i Norge och kostnader for satsningar pa IT-system och
nya affdrsomraden visar pa styrkan i var verksamhet. Sverige
férbattrade sin EBITA-marginal avsevart exklusive ovan ndmnd
aterbetalning. Verksamheten i Norge har haft ett kdmpigare
kvartal dar EBITA-marginalen paverkades negativt av nedskriv-
ningar i nagra projekt. Den finska verksamheten hade en nagot
l&gre marginal i kvartalet men sett dver hela aret forbattrades
I6nsamheten.

Det ar med stolthet jag konstaterar att vi, under 2022, efter
pandemin, héjda materialpriser och logistikutmaningar har
uppnétt en tillvixt p& 20 procent med en bibehallen marginal.

Stabilt kassaflode och forslag till h6jd utdelning
Kassaflodet frén den I6pande verksamheten var stabilt och i niva
med féregéende &r. Kassagenereringen var ndgot forbattrad mot
2021 och uppgick till 87 (83) procent, genomsnittlig kassagenere-
ring de tre senaste &ren ligger 6ver 100 procent. Skulds&ttningen
var fortsatt pa en Iag nivd, 0,6 (0,5). Bravidas styrelse féreslar en
hdéjd utdelning med 0,25 SEK per aktie till 3,25 SEK per aktie vilket
motsvarar 52 procent av vinst per aktie.

Forvarv
Under aret har 21 férvarv genomforts och tillfért en omsattning
pa cirka 1565 MSEK. Efter en hdg férvarvstakt under forsta
halvéret var det naturligt att andra halvaret blev lugnare. Bravida
har tilltratt flera forvarv i borjan av 2023.

Vi arbetar vidare med potentiella forvarv och dven med att
utdka antalet forvarvskandidater. Vi ser fortsatt goda méjligheter
att forvarva bolag, vilket kommer att avspegla sig under 2023.
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Hallbarhet
Medarbetarnas arbetsmiljé &r alltid vér hdgsta prioritet och dé &r
det mycket glddjande att LTIFR har gétt ner med hela 19 procent
under 2022.

For att minska Bravidas direkta klimatpaverkan fortsatter vi
att i snabb takt konvertera var fordonspark till fossilfria fordon.
Vid arsskiftet var elva procent av Bravidas 8 300 fordon fullt
ut drivna av el, vilket kommer att 6ka under 2023 d& bestall-
ningstakten av elfordon &r hog. Under 2022 var 73 procent av
bestallda fordon eldrivna.

Under kvartalet har vi fortsatt férbattra vara tjdnster inom
energieffektivisering och sett 6kad efterfrégan pa vart koncept
GreenHub - fossilfria leveranser av fastighetsservice i citykar-
norna. Las mer om detta i rapportens case-avsnitt.

Framtidsutsikter

Makroekonomiska faktorer som hég inflation, hdgre réntor och
férsamrad konjunktur gér marknaden framdver svarbedémd. For
Bravida bedémer jag dock att efterfrégan pa service kommer att
vara fortsatt god. Efterfrégan pé installationer paverkas mer av
den makroekonomiska miljon, exempelvis kan héga rantor och
hdg inflation skjuta upp investeringsbeslut.

Efterfrdgan pa installationer i nybyggnationer kommer
sannolikt att minska, vilket i huvudsak syns pé en vikande efter-
frégan pa nya bostdder. Nybyggnationer av bostider star for
cirka 9 procent av Bravidas omsattning. Installationer i dvriga
typer av fastigheter beddmer jag dock som fortsatt stabil under
de ndrmsta kvartalen.

Den gréna omstaliningen skapar ocksé mojligheter for oss.
Elektrifieringen, digitaliseringen och behovet av fastigheters
energieffektivisering skapar en efterfrdgan av vara tjanster vilket
g0r Bravida val positionerad for framtiden.

Mattias Johansson
Stockholm i februari 2023



Oversikt koncernresultat

Marknad
Marknadsutsikterna for installationer i Norden ar svarbedémda
med hansyn till hog inflation, hdgre rdntor och en svagare
konjunkturutveckling som kan komma att paverka investerings-
beslut i fastigheter. Externa beddmningar pekar mot en minskad
installationsvolym med omkring 5 procent under 2023 som fram-
for allt forklaras av en lagre produktion av nybyggda bostader.
Volymerna inom service beddms vara stabila under 2023.
Positiva effekter férvantas komma frén dkat fokus pa hallbara
investeringar och energioptimering.

Nettoomsaéttning

Oktober-december

Nettoomsattningen 6kade med 28 procent och uppgick

till 7 945 (6 218) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick

till 16 procent, férvarv 6kade nettoomsattningen med

9 procent och valutaeffekter pédverkade med 3 procent.
Nettoomsattningen 6kade i alla Idnder, bédde organiskt och
genom forvarv. Nettoomsattningen 6kade i serviceverksam-
heten med 26 procent och med 30 procent i installationsverk-
samheten i jamforelse med motsvarande kvartal féregédende
ar. Serviceverksamheten uppgick till 46 (47) procent av den
totala nettoomsattningen. Orderingdngen minskade med

6 procent och uppgick till 6 816 (7 251) MSEK. Orderingéngen
Okade i Sverige, Danmark och Finland men minskade i Norge.
Orderstocken uppgick till 16 881 (16 519) MSEK, en 6kning
med 2 procent i jamforelse med motsvarade period 2021.
Under kvartalet minskade orderstocken, inklusive forvarv, med
1014 MSEK. | orderstocken ingdr endast installationsprojekt.

Januari-december

Nettoomsattningen 6kade med 20 procent och uppgick till

26 303 (21 876) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till

11 procent, forvarv 0kade nettoomsattningen med 7 procent och
valutaeffekter paverkade med 2 procent. Nettoomsattningen
Okade i alla lander. Nettoomsattningen 6kade i serviceverksam-
heten med 19 procent och med 21 procent i installationsverk-
samheten i jamforelse med motsvarande kvartal foregdende

&r. Serviceverksamheten uppgick till 47 (47) procent av den
totala nettoomsattningen. Orderingédngen 6kade med 6 procent
och uppgick till 25 803 (24 237) MSEK. Orderingdngen tkade i
Sverige, Danmark och Finland men minskade i Norge. | perioden
Okade orderstocken, inklusive férvarv med 362 MSEK.

EKONOMISK OVERSIKT

Resultat

Oktober-december

Rorelseresultatet uppgick till 672 (626) MSEK. EBITA 6kade
med 7 procent och uppgick till 669 (625) MSEK, vilket innebar
en EBITA-marginal pa 8,4 (10,1) procent. Féregdende ar erhéll
den svenska verksamheten en aterbetalning om 96 MSEK
avseende Gverskott fran sjukférsdkringen AGS. EBITA-
marginalen exklusive jamforelsestorande post uppgick till

8,4 (8,5) procent. | Danmark 6kade EBITA-marginalen medan
den minskade i 6vriga Iander. Exklusive aterbetalningen av
Sverskott fran sjukférsakringen AGS 6kade EBITA-marginalen
dven i Sverige. Okade kostnader fér satsningar pa bland annat
nya affdrsomraden och nya digitala system har haft en paverkan
pa resultatet i samtliga Iander. Koncerngemensamt resultat upp-
gick till -5 (2) MSEK. Finansnettot uppgick till -32 (-19) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 640 (608) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 501 (468) MSEK. Resultat per
aktie fore utspadning 6kade med 5 procent och uppgick till

2,43 (2,32) SEK och efter utspadning till 2,42 (2,31) SEK.

Januari-december

Rorelseresultatet uppgick till 1 696 (1 512) MSEK. EBITA 6kade
med 12 procent och uppgick till 1697 (1 512) MSEK, vilket inne-
bar en EBITA-marginal pa 6,5 (6,9) procent. EBITA-marginalen
exklusive jamforelsestérande post féregédende &r uppgick till
6,5 (6,5) procent. EBITA-marginalen 6kade i Finland och mins-
kade i 6vriga lander. Exklusive aterbetalningen fran sjukfor-
sikringen AGS 6kade EBITA-marginalen &ven i Sverige. Okade
kostnader for satsningar pa bland annat nya affarsomraden och
nya digitala system har haft en paverkan pa resultatet i samtliga
ldnder. Koncerngemensamt resultat uppgick till -6 (-7) MSEK.
Finansnettot uppgick till -64 (-56) MSEK. Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 1 632 (1 456) MSEK. Resultatet efter
skatt uppgick till 1 283 (1138) MSEK. Resultat per aktie fore
utspadning 6kade med 10 procent och uppgick till 6,22 (5,66)
SEK och efter utspadning till 6,21 (5,64) SEK.

Avskrivningar

Avskrivningar i kvartalet uppgick till -122 (-110) MSEK, varav
-114 (-102) MSEK avser avskrivningar pa nyttjanderattstill-
géngar. Avskrivningar i perioden januari — december uppgick till
-468 (-433) MSEK varav -426 (-398) MSEK avser avskrivningar
pa nyttjanderattstillgangar.

Nettoomsattning i MSEK

Orderingéng i MSEK

Nettoomsaéttning per land,
jan-dec 2022

27 000

8000 27 000 8000
7 000 26 000 7 000
6000 25000 6000
5000 24 000 5000
4000 23000 4000
3000 22 000 3000
2000 21000 2000
1000 20000 1000

“——==—-26 000
25000
24 000
23000
22 000
21000
20 000

2012 2103 2106 2109 2112 2203 2206 2209 2212

B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsattning, rullande 12 manader

2012 2103 2106 2109 2112 2203 2206 2209 2212

B Orderingdng per kvartal
Orderingang, rullande 12 mé&nader
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Skatt

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -139 (-139) MSEK.
Resultat fére skatt var 640 (608) MSEK. Den betalda skatten
uppgick till -67 (-46) MSEK. Skattekostnaden for perioden
januari — december uppgick till -349 (-318) MSEK. Resultat
fore skatt uppgick till 1632 (1 456) MSEK. Den betalda skatten
uppgick till -359 (-210) MSEK, 6kningen forklaras i huvudsak
av fyllnadsinbetalningar.

Kassaflodet

Oktober-december

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten fore férand-

ring av rérelsekapitalet uppgick till 895 (778). Férandring av

rorelsekapitalet uppgick till 215 (337) MSEK, lagret 6kade med

10 MSEK, kortfristiga fordringar 6kade med 50 MSEK och kort-

fristiga skulder 6kade med 275 MSEK. Kassaflddet fran den

I6pande verksamheten uppgick till 1110 (1 115) MSEK.
Kassaflddet frén investeringsverksamheten uppgick

till -130 (-121) MSEK, varav forvarv av dotterbolag och

verksamheter uppgick till -82 (-75) MSEK. Kassaflodet frén

finansieringsverksamheten, som avser nya I&n, amortering av

1&n och leasingskuld, uppgick till -761 (-399) MSEK. Kvartalets

kassaflode uppgick till 219 (595) MSEK. Kassagenereringen,

pa 12 méanaders basis, uppgick till 87 (83) procent.

Januari-december

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapitalet uppgick till 1933 (1 796) MSEK. Forand-
ring av rorelsekapitalet uppgick till -341 (-359) MSEK, lagret
oOkade med 70 MSEK, kortfristiga fordringar 6kade med
1364 MSEK och kortfristiga skulder 6kade med 1 093 MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1592 (1437) MSEK. Kassaflédet frén investeringsverksam-
heten uppgick till -817 (-509) MSEK, varav férvérv av

dotterbolag och verksamheter uppgick till -675 (-421) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, som avser
nya I&n, amortering av I&n och leasingskuld samt utdelning,
uppgick till -1 078 (-1 151) MSEK. Periodens kassaflode
uppgick till -304 (-223) MSEK.

EKONOMISK OVERSIKT

Finansiell stéllning

Nettoskuldsattningen uppgick den 31 december till -1 304

(-1 003) MSEK, vilket innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/
EBITDA) pa 0,6 (0,5). Koncernens likvida medel uppgick till
1308 (1594) MSEK. De réntebadrande skulderna uppgick till

-2 613 (-2 597) MSEK, varav foretagscertifikat -663 (-1103)
MSEK och leasing -1 050 (-994) MSEK. Den totala kreditramen
uppgick till 2 500 (2 500) MSEK, varav 2 100 (2 500) MSEK var
outnyttjat den 31 december. Vid utgangen av perioden uppgick
det egna kapitalet till 7 936 (6 832) MSEK. Soliditeten uppgick
till 35,3 (35,0) procent.

Forvarv
| perioden januari — december slutférdes 21 férvary, som pa
&rsbasis sammanlagt tillfér en omsattning pé cirka 1 565 MSEK.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 december
uppgick till 13 078 (11 864), en 6kning med 10 procent.

Moderbolaget

Intdkterna i kvartalet uppgick till 74 (59) MSEK och resultat efter
finansnetto uppgick till -34 (-30) MSEK. Intakterna i perioden
januari — december uppgick till 232 (198) MSEK och resultat
efter finansnetto uppgick till -36 (-31) MSEK.

Utdelning

Styrelsen foreslér en utdelning per aktie fér 2022 pé 3,25 (3,00)
SEK. Forslaget &r en hojning med 8,3 procent och motsvarar

52 (53) procent av nettoresultatet per aktie. Utdelningsforslaget
motsvarar 662 (610) MSEK.

Aktien

Bravida Holding AB:s stamaktie &r noterad p& Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. Den 30 december hade
Bravida 11 434 aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna
var Mawer Investment Management, Swedbank Robur
Fonder, Fjarde AP-fonden, Didner och Gerge Fonder och
Handelsbanken Fonder.

Nettoomsattning och tillvaxt

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 7 945 6218 26 303 21876
Férandring 1727 604 4 427 729
Total tillvéxt, % 27,8 10,8 20,2 34
Varav
Organisk tillvaxt, % 16 6 1" 0
Forvarvad tillvaxt, % 9 4 7 3
Valutaeffekter, % 3 1 2 0
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Mawer Investment Management innehav uppgick till drygt
10 procent av rosterna. Borskursen for stamaktien den

30 december var 111,40 SEK, vilket motsvarade ett bors-
vérde pa 22 695 MSEK beréknat pa antal stamaktier. Total-
avkastningen den senaste 12-ménadersperioden uppgick
till -10 procent. Aktiekapitalet uppgér till 4 MSEK férdelade
pa 204 916 598 aktier varav 203 722 271 stamaktier och
1194 327 C-aktier, som innehas av Bravida Holding AB.
Stamaktien har en rést och beréttigar till vinstutdelning,
C-aktien har en tiondels rost och berattigar inte till
vinstutdelning.

Vasentligarisker

Svangningar i det allm@nna marknadslaget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvarldsfaktorer som framst péverkar
efterfrégan pé nyproduktion av bostdder och lokaler, samt
investeringar frén industri och offentlig verksamhet. Efterfragan
pa service- och underhélisarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursvangningar.

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksam-
heten s&som anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
och vinstavrakning. Hanteringen av dessa risker ar en del av
Bravidas affarsprocess.

Redovisning 6ver tid tillimpas och baseras pa projektens
fardigstallandegrad samt slutprognos. En vél utvecklad process
for uppfdljning av projekten &@r avgdrande for att begrénsa
risken for felaktig vinstavrakning. Bravida tillampar fortldpande
uppfdljning av projektens ekonomiska status for att sakerstalla
att enskilda projektkalkyler inte dverskrids. Koncernen &r vidare
exponerad foér nedskrivning i fastprisuppdrag samt olika slag av
finansiella risker sdsom valuta-, rénte- och kreditrisker.
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Utvecklingen i Ukraina star i fokus for Iaget i omvériden.
Utdver den tragedi som kriget innebar for de manniskor som
berdrs, riskerar situationen att ddmpa den makroekonomiska
tillvéxten i omvérlden. For Bravidas del kan branschen paverkas
av 6kad osakerhet och forsiktighet vad géller investeringar samt
bibehallna héga priser pa material och energi. Bravida har ingen
direkt exponering mot Ukraina eller Ryssland avseende férsalj-
ning eller inkdp. Vi foljer noggrant utvecklingen for att kontinu-
erligt kunna bedéma eventuella indirekta konsekvenser.

Transaktioner med narstaende
Nagra transaktioner med narstdende utanfor koncernen har ej
skett under den aktuella perioden.

Ovriga handelser under perioden

Styrelsen fattade den 25 oktober beslut om nyemission och
aterkdp av 500 000 C-aktier, i syfte att sikerstélla leverans av
stamaktier till anstallda som deltar i det prestationsbaserade
incitamentsprogam LTIP 2022.

Héandelser efter balansdagen

Fyra forvarv har tilltratts under 2023. | januari tilltraddes ett
forvarv i Finland med verksamhet inom vs och ventilation samt
ett forvarv i Sverige med verksamhet inom industrihydralik med
en omséttning pé cirka 40 MSEK vardera. | februari tillitraddes
ett forvarv i Norge med verksamhet inom sakerhetsldsningar
med en omsattning pa cirka 23 MSEK samt ett rérelseforvary i
Sverige inom industrirér med en omsattning pa cirka 12 MSEK.



Finansiella mal och hallbarhetsmal

EKONOMISK OVERSIKT

Finansiella mal Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Mal
Omsattningstillvaxt, 12 m 20% 3,4% >5%
EBITA-marginal, 12 m 6,5 6,9 % >7%
Kassagenerering, 12 m 87 % 83% >100 %
Nettoskuldsattning/EBITDA, 12 m 0,6 ggr 0,5 ggr <2,59gr
Utdelning 52% 53% >50%
Hallbarhetsmal Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Mal

LTIFR, 12 man 6,8 8,4 <5,5mal 2023
Foréndring CO2e-utslapp, 36% 0,0 %3) 30 % minskning till 2025 (jmf 2020)
fordon 1, 12 mén

%-forandring ton CO2e fordon/ -13,8% -3,4% n/a
nettoomséttning, 12 man

Bestallda elfordon 2) av totalt 73 % 33% KPI for att sikerstélla maluppfylinad

bestéllda fordon under aret

CO2e-utslapp

1) Utgdr den mest betydande delen av Bravidas totala CO2e utsldpp enligt scope 1 & 2.

2) Helelektriska fordon.

3) Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att forbattra var utsldppsdata vilket lett till vissa férandringar av redovisade utslapp frén 2021.

Rapporterade arbetsskador som lett till minst en dags sjukfranvaro minskade de senaste 12 manaderna med 19 procent till
LTIFR 6,8 (8,4). LTIFR minskade i samtliga Idnder under &ret. | Sverige uppgick LTIFR till 7,0 (8,6) i Norge till 2,5 (2,8) i Danmark

il 8,9 (11,4) och i Finland till 13,5 (18,6).

Antal bestéllda elfordon &r battre &n férvantan och uppgar hittills i &r till drygt 1700 stycken. P& grund av Idnga leveranstider tar
det tid innan det far effekt p& minskade koldioxidutsl&pp.

EBITA i MSEK
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400 1000
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

EBITA-marginal, %

2012 2103 2106 2109 2112 2203 2206 2209 2212

B EBITA-marginal per kvartal
EBITA-marginal, rullande 12 manader
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Kassaflode fran den lopande
verksamheten i MSEK
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B Kassafldde fran den I16pande
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Verksamheten i Sverige

Nettoomsattning ochresultat

Oktober—-december

Nettoomsattningen 6kade med 15 procent till 3 856 (3 355)
MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors till bade service-
och installationsverksamheten. Andelen service 6kade och
uppgick till 52 (47) procent av den totala nettoomsattningen.
Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent och férvarv kade
nettoomsattningen med 8 procent. EBITA 6kade med 5 procent
och uppgick till 439 (418) MSEK. EBITA-marginalen uppgick till
11,4 (12,5) procent. Verksamheten i Sverige erhdll féregdende ar
en aterbetalning avseende Gverskott i sjukforsakringen AGS om
96 MSEK. EBITA-marginalen exklusive jamforelsestdrande post
Okade och uppgick till 11,4 (9,6) procent.

Januari-december

Nettoomsattningen dkade med 10 procent till 13 040 (11 894)
MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors till bade service-
och installationsverksamheten. Serviceverksamheten uppgick
till 50 (48) procent av den totala nettoomséttningen. Den
organiska tillvaxten uppgick till 3 procent och férvarv 6kade
nettoomsattningen med 7 procent. EBITA 6kade med 7 procent
och uppgick till 1017 (954) MSEK. EBITA-marginalen uppgick

SVERIGE

till 7,8 (8,0) procent. EBITA-marginalen exklusive jamforelse-
stérande post 6kade och uppgick till 7,8 (7,2) procent.

Okade kostnader for satsningar p& nya digitala system, nya
affdrsomréden och integrationen av stora forvarv har paverkat
EBITA-marginalen negativt.

Orderingang och orderstock

Oktober-december

Orderingéngen 6kade med 1 procent och uppgick till 3 246

(3 213) MSEK. Orderingdngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service. Orderstocken vid utgangen av
kvartalet var 2 procent lagre &n motsvarande period féregdende
&r och uppgick till 9 045 (9 228) MSEK. | kvartalet minskade
orderstocken med 610 MSEK.

Januari-december
Orderingéngen dkade med 1 procent och uppgick till 12 756
(12 615) MSEK.

Nettoomséttning i MSEK

Verksamheteni Sverige

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
4000 14 000
3500 13000 Nettoomsattning 3856 3355 13 040 11894
3000 12 000 EBITA 439 418 1017 954
2500 11000 _
EBITA-marginal, % 1,4 12,5 78 8,0
2000 10 000
1500 9000 Orderingang 3246 3213 12756 12 615
1000 8000 Orderstock 9045 9228 9045 9228
500 7000 .
o 6000 Genomsnittligt antal
medarbetare 6098 5672 6 098 5672
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B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsattning, rullande 12 manader
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 mé&nader
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Bravida GreenHub sanker energianvandning &t Clarion Hotel Post. Bravida GreenHub i G6teborg
tecknade under december manad ett serviceavtal med Clarion Hotel Post i centrala Géteborg fér
leverans av energieffektiv fastighetsservice inom el, vs, ventilation och kyla.

Fokus ligger pa fossilfritt transportsétt kombinerat med hallbara materialval samt energieffektiva
|6sningar. Bravidas mal &r att né en s& 13g energianvandning som méjligt fér hotellet. Vi hjélper nu
Clarion Hotel Post att ta ytterligare ett steg i sitt redan framgéngsrika hallbarhetsarbete genom
vart fokus pé hallbar och energieffektiv fastighetsservice.

Foto Bravida



Verksamheten i Norge

Nettoomsattning ochresultat

Oktober-december

Nettoomsattningen 6kade med 37 procent och uppgick till
1622 (1188) MSEK. | kvartalet 6kade nettoomséttningen inom
bade service och installationsverksamheten. Andelen service
minskade dock och uppgick till 52 (56) procent av den totala
nettoomsattningen.

Den organiska tillvaxten uppgick till 27 procent och forvarv
Okade nettoomsattningen med 4 procent. EBITA minskade med
16 procent och uppgick till 78 (92) MSEK. EBITA-marginalen
minskade och uppgick till 4,8 (7,8) procent. Den forsdmrade
EBITA-marginalen férklaras av den forandrade omsattnings-
mixen mot mer installation med generellt Iagre marginal och
nedskrivningar i nagra projekt.

Januari-december

Nettoomsattningen ékade med 37 procent och uppgick till
5555 (4 066) MSEK. | perioden 6kade nettoomsattningen
inom service och installationsverksamheten. Andelen service
minskade dock och uppgick till 51 (56) procent av den totala
nettoomsattningen.

NORGE

Den organiska tillvaxten uppgick till 25 procent och férvarv
Okade nettoomsattningen med 4 procent. EBITA 6kade med

12 procent och uppgick till 283 (253) MSEK. EBITA-marginalen
minskade och uppgick till 5,1 (6,2) procent. Den lagre EBITA-
marginalen forklaras av den forandrade omsattningsmixen mot
mer installation med generellt Idgre marginal och nedskrivningar
i ndgra projekt samt hdg sjukfranvaro i borjan av aret.

Orderingang och orderstock

Oktober-december

Ordering&dngen minskade med 40 procent till 1 430 (2 390)
MSEK. Den minskade orderingangen forklaras av mycket starka
jamforelsesiffror d& flera stora order erhdlls under det fjarde
kvartalet 2021. Orderingéngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service. Orderstocken vid utgéngen av
kvartalet var 7 procent l&gre &n motsvarande period féregdende
&r och uppgick till 3 431 (3 694) MSEK. | kvartalet minskade
orderstocken med 145 MSEK.

Januari-december
Orderingédngen minskade med 9 procent till 5179 (5 663) MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Norge

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
1800 6300
1600 5600 Nettoomsattning 1622 1188 51555] 4066
11400 4900 EpiTA 78 92 283 253
1200 4200
1000 3500 EBITA-marginal, % 4,8 78 51 6,2
goo 2800 5 deringang 1430 2390 5179 5663
600 2100
400 1400 Orderstock 3431 3694 3431 3694
200 700 e
0 o Genomsnittligt antal
2012 2103 2106 2109 2112 2203 2206 2209 2212 medarbetare 16 2931 3168 2931
B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsattning, rullande 12 manader
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 ménader

Fossilfria servicetjénster till exklusiva Britannia Hotel. Bravida ingick under december manad ett
avtal med Britannia Hotel i Trondheim, ett av Nordens mest exklusiva hotell. Avtalet avser service-
tjanster av alla teknikomr&den i hotellbyggnaden inom el, rér, ventilation, kyla och sékerhetslésning-
ar som: brandlarm, réstlarm, nédbelysning samt 1&s. Den framsta anledningen att EC Dahls Eiendom
valde Bravida som tjénsteleverantér var GreenHub, vért fossilfria koncept med servicetjanster pa
elcykel, elmoped eller till fots.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2022

Foto: Bravida



Verksamheten i Danmark

Nettoomsattning ochresultat

Oktober-december

Nettoomsattningen 6kade med 61 procent och uppgick till
1953 (1211) MSEK. | kvartalet 6kade nettoomsattningen

inom bade service- och installationsverksamheten. Andelen
service minskade och uppgick till 33 (44) procent av den totala
nettoomsattningen.

Den organiska tillvaxten uppgick till 34 procent och forvarv
Okade nettoomsattningen med 17 procent. EBITA 6kade med
67 procent och uppgick till 117 (70) MSEK, EBITA-marginalen
Okade och uppgick till 6,0 (5,8) procent, vilket férklaras av en
hdgre marginal inom installationsverksamheten.

Januari-december

Nettoomsattningen ékade med 38 procent och uppgick till

6 038 (4 381) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors till

bade service och installation. Andelen service minskade och

uppgick till 38 (43) procent av den totala nettoomséttningen.
Den organiska tillvaxten uppgick till 22 procent och férvarv

Okade nettoomsattningen med 10 procent. EBITA 6kade med

34 procent och uppgick till 308 (230) MSEK, EBITA-marginalen

DANMARK

minskade och uppgick till 5,1 (5,3) procent, vilket forkla-

ras av projektnedskrivningar och hdg sjukfrénvaro i borjan

av aret som har haft en negativ effekt pd marginalen inom
serviceverksamheten. Marginalen har dven paverkats negativt
av Okade kostnader for integration av forvarvade bolag.

Orderingang och orderstock

Oktober-december

Orderingéngen 6kade med 13 procent till 1 530 (1 358) MSEK.
Orderingéngen avser mindre och medelstora installations-
projekt och service. Orderstocken vid utgangen av kvartalet
var 16 procent hégre &n motsvarande period féregdende &r och
uppgick till 3 229 (2 773) MSEK. | kvartalet minskade order-
stocken med 377 MSEK.

Januari-december
Orderingédngen 6kade med 26 procent och uppgick 5 930
(4 695) MSEK.

Nettoomséttning i MSEK

Verksamheten i Danmark

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
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1200 3900 EBITA-marginal, % 6,0 58 51 53
1000 3250 e
800 2500 Orderingang 1530 1358 5930 4695
600 1950 Orderstock 3229 2773 3229 2773
400 1300 o
200 650 Genomsnittligt antal
0 0 medarbetare 2908 2429 2908 2429
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B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsaéttning, rullande 12 ménader
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

Rikstackande serviceavtal gor historiska byggnader energieffektiva. Bravida har ett serviceavtal
med den danska Byggnadsstyrelsen for el, ventilation, vs och energioptimering i en stor del av
deras fastigheter.

Uppdraget omfattar cirka en miljon kvadratmeter éver hela landet, framst domstolar, polisstationer
och ministerier, och involverar cirka 450 Bravida-anstallda. Arbetet med grén omstéllning ar viktigt
fér Byggnadsstyrelsen och i Bravidas uppdrag ingér att ta fram optimala energilésningar fér en
minskad energianvandning. Som ett ytterligare steg i deras hallbarhetsarbete erbjuder vi nu dven
servicetjanster med vart fossilfria koncept GreenHub.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2022

Foto: Bravida



Verksamheten i Finland

Nettoomsattning ochresultat

Oktober-december

Nettoomsattningen 6kade med 17 procent och uppgick till

581 (496) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors till
bade service- och installationsverksamheten. Andelen service
Okade dock och uppgick till 33 (25) procent av den totala
nettoomsattningen.

Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent och
forvarv 6kade nettoomsattningen med 6 procent. EBITA
minskade med 5 procent och uppgick till 40 (43) MSEK.
EBITA-marginalen minskade och uppgick till 6,9 (8,6)
procent, vilket forklaras av Iagre marginal inom bade
service- och installationsverksamheten.

Januari-december
Nettoomsattningen ékade med 12 procent och uppgick till
1812 (1 622) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors till
bade service- och installationsverksamheten. Andelen service
Okade dock och uppgick till 32 (28) procent av den totala
nettoomsattningen.

Den organiska tillvéxten var negativ och uppgick till
-7 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen med 14 procent.

FINLAND

Den negativa organiska tillvaxten forklaras framst av hog pro-
duktion i ett stort projekt under 2021 och god projektselektering
for att forbattra Ionsamheten. EBITA 6kade med 18 procent och
uppgick till 96 (82) MSEK. EBITA-marginalen 6kade och uppgick
till 5,3 (5,0) procent, vilket forklaras av 6kad serviceomsattning
och en férbattrad marginal inom serviceverksamheten.

Orderingang och orderstock

Oktober-december

Orderingéngen dkade med 110 procent och uppgick till

677 (323) MSEK. Tre medelstora order om cirka 190 MSEK

har erhallits avseende installationer i sjukhus, skola och hotell.
Orderingéngen i 6vrigt avser mindre installationsprojekt och
service. Orderstocken vid utgéngen av kvartalet var 43 procent
hégre 4n motsvarande period féregdende &r och uppgick

till 1177 (824) MSEK. | kvartalet 6kade orderstocken med

118 MSEK.

Januari-december
Orderingédngen dkade med 54 procent och uppgick till 2 081
(1352) MSEK.

Nettoomséttning i MSEK

Verksamheten i Finland

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
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- 1800 Nettoomséttning 581 496 1812 1622
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1400
1200 EBITA-marginal, % 6,9 8,6 53 5,0
oo Orderingéng 677 323 2081 1352
600 Orderstock 1177 824 1177 824
400
200 Genomsnittligt antal
0 medarbetare 752 704 752 704
2012 2103 2106 2109 2112 2203 2206 2209 2212
B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 ménader
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

Bravida automatiserar historiska Finlandiahuset. Bravida har fatt i uppdrag att installera automations-
I6sningar i historiska Finlandiahuset, ett 9 000 kvadratmeter stort konferens- och konserthus desig-
nat 1971 av Alvar Aalto. | uppdraget ingér att koppla ihop alla tekniska delsystem, exempelvis varme
och ventilation mot ett centralt system. Byggnaden har skyddats av lagen om byggnadsvard.

Under arbetets gang har fokus legat pé att respektera byggnadens speciella karaktar, samtidigt som
man féljer lagen. N&r installationerna vél &r pa plats kan fastigheten styras pé distans och hela bygg-
naden blir pa s& satt mer energibesparande. Uppdraget berdknas vara fardigt i slutet av juni 2023.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2022
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

FINANSIELL RAPPORTERING

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 7 945 6218 26 303 21876
Kostnader for produktion -6 618 -5112 =27 385 -18 577
Bruttoresultat 1328 1106 3968 3299
Forsaljnings- och administrationskostnader -656 -480 -2 272 -1787
Rorelseresultat 672 626 1696 1512
Finansnetto =& -19 -64 -56
Resultat fore skatt 640 608 1632 1456
Skatt =139 -139 -349 -318
Periodens resultat 501 468 1283 1138
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 495 471 1267 1148
Innehavare utan bestdémmande inflytande 6 -3 16 -10
Periodens resultat 501 468 1283 1138
Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,43 2,32 6,22 5,66
2,42 2,31 6,21 5,64
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Periodens resultat 501 468 1283 1138
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras
till arets resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska verksamheter 50 31 142 98
Poster som inte kan omforas till arets resultat
Omviardering av forménsbestamda pensioner 188 24 409 158
Skatt hanforlig till omvardering pensioner -37 -4 -84 -32
Periodens 6vrigt totalresultat 201 51 467 223
Periodens totalresultat 702 519 1750 1361
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 696 522 1734 1371
Innehavare utan bestdammande inflytande 6 -3 16 -10
Periodens totalresultat 702 519 1750 1361

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2022



Sammandrag av koncernens balansrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

Belopp i MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Goodwill 10 439 9530
Nyttjanderattstillgangar 1028 972
Ovriga anldggningstillgdngar 393 250
Summa anlédggningstillgangar 11860 10752
Kundfordringar 5210 4 446
Avtalstillgdngar 3225 2019
Ovriga omsattningstillgdngar 867 705
Likvida medel 1308 1594
Summa omsiéttningstillgangar 10611 8764
Summa tillgangar 22472 19 516
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 7 895 6 816
Innehavare utan bestdammande inflytande 40 16
Summa eget kapital 7936 6832
Langfristiga skulder 1679 1159
Leasingskulder 666 638
Summa langfristiga skulder 2345 1797
Leasingskulder 384 356
Leverantorsskulder 3259 2534
Avtalsskulder 3938 3144
Ovriga kortfristiga skulder 4610 4854
Summa kortfristiga skulder 12191 10887
Summa skulder 14536 12684
Summa eget kapital och skulder 22472 19 516
Varav rantebdrande skulder 2613 2 597

Forandring av eget kapital

Belopp i MSEK

jan-dec 2022

jan-dec 2021

Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 6832 5876
Periodens totalresultat 1750 1361
Innehav utan bestdémmande inflytandes saljoption =7/& 67
Utdelning -610 -507
Langsiktigt incitamentsprogram 37 35
Belopp vid periodens utgang 7 936 6832

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2022



Sammandrag koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELL RAPPORTERING

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 640 608 1632 1456
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 321 217 660 550
Betald skatt -67 -46 =S -210
Férandring av rorelsekapitalet 215 337 =&jak| -359
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1110 1115 1592 1437
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag och verksamheter -82 -75 -675 -421
Ovrigt -47 -46 -142 -88
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 -121 -817 -509
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av I&n -647 -297 -42 -247
Amortering av leasingskuld -114 -102 -426 -397
Utbetald utdelning = - -610 -507
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -761 -399 -1078 -1151
Periodens kassafléde 219 595 -304 -223
Likvida medel vid periodens bérjan 1080 973 1594 1748
Omrakningsdifferens i likvida medel 9 26 18 69
Likvida medel vid perioden slut 1308 1594 1308 1594
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Sammandrag av moderbolagets resultatrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 74 59 232 198
Férsaljnings- och administrationskostnader -90 -86 -238 -215
Rorelseresultat =l -27 26 -17
Finansnetto =g -4 =210 -14
Resultat efter finansnetto -34 -30 -36 -31
Koncernbidrag, netto 543 882 543 882
Bokslutsdispositioner =18 -152 =1® -152
Resultat fore skatt 494 699 492 699
Skatt -105 -146 -105 -146
Periodens resultat 389 553 386 552
Sammandrag av moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Aktier i dotterféretag 7341 7341
Laéngfristiga fordringar 1 1
Uppskjuten skattefordran 0 0
Summa anlaggningstillgangar 7 343 7342
Fordringar hos koncernféretag 2290 1587
Kortfristiga fordringar 21 33
Summa kortfristiga fordringar 2310 1620
Kassa och bank 1055 1380
Summa omsiéttningstillgangar 3366 3001
Summa tillgangar 10709 10 343
Bundet eget kapital 4 4
Fritt eget kapital 3989 4175
Eget kapital 3993 4179
Obeskattade reserver 687 672
Skulder till kreditinstitut 500 -
Avsattningar 4 2
Summa langfristiga skulder 504 2
Kortfristiga lan 1063 1603
Skulder till koncernféretag 4 406 3738
Kortfristiga skulder 56 148
Summa kortfristiga skulder 5525 5489
Summa eget kapital och skulder 10709 10 343
Varav rantebarande skulder 1563 1603

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2022
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Kvartalsdata

FINANSIELL RAPPORTERING

; okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
RESULTATRAKNING 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Nettoomsattning 7 945 6 097 6434 5826 6218 4854 5570 5233
Kostnader for produktion -6 618 -5215 -5488 -5014 -5112 -4161 -4784 -4 520
Bruttoresultat 1328 882 946 812 1106 694 786 713
Forsaljnings- och
administrationskostnader -656 -527 -572 -517 -480 -401 -459 -447
Rorelseresultat 672 356 374 295 626 293 327 266
Finansnetto =82 -14 -12 -7 -19 -13 -15 -9
Resultat efter finansiella poster 640 342 362 288 608 280 312 256
Skatt -139 -72 -77 -61 -139 -59 -66 -54
Periodens resultat 501 270 286 227 468 221 246 202
BALANSRAKNING 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2021-03-31
Goodwill 10 439 10 287 9930 9707 9530 9291 9223 9081
Ovriga anldggningstillgdngar 1421 1348 1214 1228 1222 1175 1182 1183
Omséttningstillgdngar 9303 9208 8267 7152 7169 6788 6 332 5654
Likvida medel 1308 1080 1067 1186 1594 973 1302 1367
Summa tillgangar 22472 21924 20478 19 273 19516 18 227 18 039 17 285
Eget kapital 7 936 7 260 6938 7079 6 832 6236 5991 6186
Lan 500 500 500 500 500 500 500 300
Langfristiga skulder 1845 1734 1608 1851 1797 1336 1841 1950
Kortfristiga skulder 12191 12 430 11431 9843 10 387 10155 9707 8848
Summa eget kapital och skulder 22472 21924 20478 19 273 19 516 18 227 18 039 17 285

) okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
KASSAFLODE 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Kassafldde fran Iopande verksamhet 1110 78 62 341 1115 -139 317 144
Kassaflode fran investeringsverksamhet -130 -259 -276 -153 =121 -98 -148 -142
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -761 192 140 -648 -399 -97 -207 -448
Periodens kassafléde 219 1" -74 -460 595 -335 -37 -446

okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
NYCKELTAL 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Rérelsemarginal (EBIT), % 8,5 58 58 51 10,1 6,0 5,9 5,1
EBITA-marginal, % 8,4 59 5,9 51 101 6,1 5,9 51
Avkastning pa eget kapital, % 16,9 17,6 171 16,7 17,4 16,7 16,6 16,6
Nettoskuldsattning -1304 -2144 -1760 -829 -1003 -1906 -1600 -1134
Nettoskuldséattning / EBITDA 0,6 1,0 0,9 0,4 0,5 11 0,9 0,6
Kassagenerering* % 87 88 80 92 83 80 90 14
Rantetackningsgrad, ggr 24,4 20,5 28,9 31,5 44,5 23,5 23,0 25,4
Soliditet, % 35,3 33,1 33,9 36,7 35,0 34,2 33,2 35,8
Orderingéng 6 816 5900 6 534 6553 7 251 5212 5973 5801
Orderstock 16 881 17 895 17 436 17 334 16 519 15 269 14 908 14 397
Genomsnittligt antal medarbetare 13078 12 864 12 245 11877 11 864 11817 11763 11731
Administrationskostnader i % av
omsattningen 8,3 8,6 8,9 8,9 77 8,3 8,2 8,5
Rorelsekapital i % av omsattningen =88 -3,5 -4,9 -6,7 -6,7 -4,4 -6,8 -6,8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,43 1,29 1,39 112 2,32 1,09 1,23 1,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,42 1,29 1,38 11 2,31 1,09 1,23 1,02
Eget kapital per aktie, SEK 38,76 35,47 33,93 34,69 33,52 30,60 29,39 30,40
Borskurs pé balansdagen, SEK 111,40 91,70 89,10 108,50 127,00 118,40 123,80 120,30

*Forandring berdkning kassagenerering har skett under kvartal 4 2021, se vidare definitioner sida 21.
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Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

FINANSIELL RAPPORTERING

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i kvartalsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de méjliggér utvardering av relevanta trender. Bravidas
definitioner av dessa métt kan skilja sig frén andra féretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella méatt ska darfor ses
som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nycketal se sida 21.

Avstamning nyckeltal, ej definierade av IFRS

okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Belopp i MSEK 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
Réantebarande skulder
Langfristiga 1an -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -300
Kortfristiga lan -1063 -1710 -1407 -557 -1103 -1400 -1400 -1200
Leasingskuld -1050 -1014 -919 -958 -994 -979 -1002 -1001
Summa rantebéarande skulder -2613 -3224 -2 826 -2014 -2597 -2879 -2902 -2501
Nettoskuldsattning
Réntebarande skulder -2 613 -3224 -2 826 -2014 -2597 -2 879 -2 902 -2 501
Likvida medel 1308 1080 1067 1186 1594 973 1302 1367
Summa nettoskuldsattning -1304 -2144 -1760 -829 -1003 -1906 -1600 -1134
EBITA
Rorelseresultat, EBIT 672 356 374 295 626 293 327 266
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar =g 1 3 0 -1 1 1 0
EBITA 669 357 376 295 625 294 327 266
EBITDA
Rorelseresultat, EBIT 672 356 374 295 626 293 327 266
Av- och nedskrivningar 122 122 114 111 110 107 109 107
EBITDA 794 477 488 406 736 400 435 372
Rorelsekapital
Omséttningstillgdngar 10 611 10 288 9334 8 339 8764 7761 7634 7 021
Likvida medel -1308 -1080 -1067 -1186 -1594 -973 -1302 -1367
Kortfristiga skulder -12191  -12430 -11931 -10343 -10887 -10155 -9707 -8 848
Leasing kortfristig skuld 384 359 337 350 356 333 340 339
Kortfristiga I&n 1063 1710 1907 1057 1603 1900 1400 1200
Avséttningar 434 282 275 282 287 199 206 220
Summa rérelsekapital -1007 -870 -1145 -1503 -1471 -935 -1429 -1434
Rantetackningsgrad
Resultat fére skatt 640 342 362 288 608 280 312 256
Rantekostnader 27 18 13 9 14 12 14 1
Summa 667 360 375 297 622 293 326 267
Rantekostnader 27 18 13 9 14 12 14 1
Réantetackningsgrad, ggr 24,4 20,5 28,9 31,5 44,5 23,5 23,0 25,4
Kassagenerering*
Kassafléde frén rorelsen, 12 ménader 1592 1597 1380 1635 1437 1195 1344 1755
Betald skatt 359 339 332 239 210 232 238 237
Rantenetto 64 51 50 53 56 65 64 63
Investeringar i maskiner och inventarier -142 -141 -128 =111 -88 -52 -43 -36
Justerat kassafléde frén rérelsen,
12 manader 1874 1846 1633 1816 1615 1440 1603 2 019
EBITDA, 12 manader 2165 2107 2030 1978 1944 1807 1791 1777
Kassagenerering, % 87 88 80 92 83 80 920 14

*Forandring berékning kassagenerering har skett under kvartal 4 2021, se vidare definitioner sida 21.
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Noter

NOTER

NOT 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport fér koncernen &r upprattad enligt International

Reporting Standards (IFRS) med tillampning av IAS 34 Delérsrapportering.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen kapitel 9, deldrsrapport. Tillimpade redovisnings-
principer éverensstdmmer med vad som framgér av arsredovisningen
for 2021.

IASB har publicerat tillagg till standarder effektiva fran 1 januari 2022 eller
senare. Dessa tilldgg har inte haft ndgon vésentlig péverkan pa Bravidas

finansiella rapporter.

Samtliga belopp i denna deldrsrapport &r angivna i miljoner svenska
kronor, MSEK, om ej annat anges och avrundningsdifferenser kan

darfor forekomma.

NOT 2. Segmentsredovisning och intakternas fordelning

Nettoomsattning per land

okt-dec for- okt-dec for- jan-dec for- jan-dec for-
Belopp i MSEK 2022 delning 2021 delning 2022 delning 2021 delning
Sverige 3856 48 % 3355 54% 13 040 49 % 11894 54 %
Norge 1622 20 % 1188 19 % 5555 21% 4066 19%
Danmark 1953 25% 121 19 % 6038 23% 4 381 20%
Finland 581 7% 496 8% 1812 7% 1622 7%
Koncerngemensamt och elimineringar -67 -32 -142 -88
Totalt 7 945 6218 26 303 21876
EBITA, EBITA-marginal och resultat fore skatt

okt-dec EBITA- okt-dec EBITA- jan-dec EBITA- jan-dec EBITA-
Belopp i MSEK 2022 marginal 2021 marginal 2022  marginal 2021 marginal
Sverige 439 1,4 % 418 12,5% 1017 7,8 % 954 8,0%
Norge 78 48% 92 78% 283 51% 253 6,2%
Danmark 117 6,0 % 70 58% 308 51% 230 53%
Finland 40 6,9 % 43 8,6% 96 53% 82 50%
Koncerngemensamt =5 2 = -7
EBITA 669 8,4% 625 101% 1697 6,5% 1512 69%
Avskrivningar immateriella tillgdngar kS 1 =l 0
Finansnetto =& -19 -64 -56
Resultat fore skatt (EBT) 640 608 1632 1456
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NOTER

NOT 2. Segmentsredovisning och intékternas fordelning, forts.

Intdkternas férdelning

okt-dec 2022

okt-dec 2021

Intakter per kategori, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1997 1858 3856 1578 1776 3355
Norge 845 777 1622 662 527 1188
Danmark 637 1316 1953 532 679 121
Finland 192 389 581 126 370 496
Elimineringar =572 =55 -67 0 -32 -32
Koncernen 3639 4306 7 945 2899 3319 6218
Intékternas fordelning jan-dec 2022 jan-dec 2021

Intékter per kategori, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 6534 6506 13 040 5658 6237 11894
Norge 2 861 2 694 ® 559 2294 1772 4066
Danmark 2 317 3720 6038 1871 2510 4 381
Finland 578 1234 1812 457 1164 1622
Elimineringar = -103 -142 -3 -84 -88
Koncernen 12 251 14 052 26 303 10 277 11599 21876

Genomshnittligt antal medarbetare

jan—-dec 2022

jan—dec 2021

Sverige 6098 5672
Norge 3165 2931
Danmark 2908 2429
Finland 752 704
Koncerngemensamt 155 128
Totalt 13078 11864

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2022

18



NOTER

NOT 3. Forvarv av rorelse

Bravida genomférde under &ret féljande forvarv:

Andel Berdknad ars-
Forvarvad enhet Land Teknikomrade Art Tidpunkt avroster Anstillda omséattning, MSEK
Rotovent AS Danmark Ventilation Inkrdm Januari - 2 18
Z-Elektro AS Norge El, service Bolag Januari 100 % 20 18
Viva Energi AS Danmark Solceller Bolag Januari 60 % 13 48
Skoglund El & Tele AB Sverige El Bolag Januari 100 % 30 45
Langhus Ror AS Norge Vs Bolag Februari 100 % 14 19
AB Elektro AS Norge El Bolag Februari 100 % 32 69
Elmontage i Géllivare AB Sverige El Bolag April 100 % " 1
LR-Installation AB Sverige El, vs Bolag Maj 100 % 180 300
HNA Storkoksservice AB Sverige Service Bolag Maj 100 % 40 103
Elektro Entreprendren Arendal AS Norge El Bolag Maj 100 % 31 48
Karlstads Processror AB Sverige Vs Bolag Juni 100 % 35 65
Bautec AS Norge Automation Bolag Juni 100 % 13 18
Blaxmo Kraft AB Sverige El, kraft Inkram Juni - 1 6
EFAB Automation Sverige Automation Inkram Juni - 10 20
Electrosec Elteknik i Ostergétland AB  Sverige El Bolag Juni 100 % 10 25
HP El-service A/S Danmark El, kyla Inkrém Juni - 16 28
KT Elektric A/S Danmark El, automation Bolag Juli 100 % 250 375
JZ Elteknik AB Sverige El Inkram Juli - 10 12
Indupipe AB Sverige Vs Bolag Juli 100 % 85 270
Rorledningsfirman Werner Nilsson AB ~ Sverige Vs Inkram Juli - 4 16
Polar 2000 Oy Finland El, automation Bolag September 100 % 44 51

Effekter av forvarv 2022
Bravida anvander normalt en férvarvsstruktur med fast kopeskilling och
villkorad kdpeskilling. Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen till det
sannolika utfallet, vilket fér arets forvarv ar 140 MSEK. De villkorade kdpe-
skillingarna forfaller till betalning inom tre till fem ar. Férvarven rapporte-
ras i aggregerad form i nedan tabell dé de inte enskilt &r av den storleken
att en separat redovisning av respektive forvarv ar motiverad.
Forvarvsanalyser avseende forvarvade bolag 2022 &r preliminara.

Tillgdngar och skulder ingadende Verkligt varde redovisat

iforvarv i koncernen, MSEK
Immateriella tillgdngar 0
Materiella anldggningstillgangar n
Kundfordringar* 241
Upparbetad men ej fakturerad intakt 83
Ovriga omsittningstillgdngar 106
Likvida medel 115
Langfristiga skulder -39
Leverantérsskulder -118
Fakturerad men ej upparbetad intakt -20
Ovriga kortfristiga skulder -218
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 161
Koncerngoodwill 720
Kopeskilling 880
Skuldférd képeskilling** 238
Kontant reglerad képeskilling 642
Likvida medel, forvarvad 115
Nettoeffekt pa likvida medel 528

* Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger.

** Av total skuldford képeskilling i perioden utgdrs 140 MSEK av villkorade
kopeskillingar. Darutover redovisas innehav utan bestammande inflytandes
option att sélja innehavda aktier som skuld till nuvardet av férvantat belopp att
erldgga vid optionsnyttjande, med 89 MSEK.
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Forvarv efter rapportperiodens utgang

Bravida har tilltratt fyra forvérv efter periodens utgéng. | januari tilltrddes
i Finland LVI-Press Oy samt i Sverige Vikblom Hydraulik & Rérteknik AB,
vardera med 20 anstéllda och en omsattning pé cirka 40 MSEK. | februari
tilltraddes i Norge Viste & Somme AS med 12 anstéllda och en omsattning
pé cirka 23 MSEK samt i Sverige rorelsen i Nordic Montage Team AB med
9 anstéllda och en omsattning pé cirka 12 MSEK.

NOT 4. Sasongsvariationer

Bravidas verksamhet paverkas av sésongsvariationer inom byggnads-
industrin och semesteruttag. Normalt har Bravida en I&gre aktivitetsniva
under kvartal tre pa grund av semesterperioden. Fjarde kvartalet har
normalt den hégsta intjdningen, vilket férklaras av att manga projekt
avslutas under denna period.

Not 5. Finansiella instrument,
verkligt varde

Verkliga varden pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder skiljer
sig inte vésentligt frén redovisade varden. Inga andra poster &n villkorade
kdpeskillingar redovisas till verkligt véarde i balansrakningen.



Stockholm den 14 februari 2023
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

UNDERSKRIFT OCH INFORMATION

Information

Denna information &r sddan information som Bravida Holding &r
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforord-
ning. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontakt-
personers forsorg, for offentliggérande den 14 februari 2023,

kl 07:30 CET.

Deldrsrapporten har inte varit féremal fér granskning av
Bravidas revisorer.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter for Bravidas verksamheter. Informationen &r
baserad pé koncernledningens nuvarande férvéantningar och
uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera vasentligt,
jamfort med framtidsinriktad information som ldmnas i denna
rapport, bland annat pa grund av dndrade férutsattningar
betraffande konjunktur, marknad och konkurrens.
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For ytterligare information vanligen kontakta:

Peter Norstrom, Investor Relations
Email: peter.norstrom@bravida.se
Telefon: +46 8 695 20 07

Datum for finansiell rapportering

Arsredovisning 2022

Arsstamma 2023

Kvartalsrapport januari—mars 2023
Kvartalsrapport april—juni 2023
Kvartalsrapport juli—september 2023

Vecka 13,2023
28 april 2023

3 maj 2023

14 juli 2023

25 oktober 2023
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
12 ménaders rullande nettoresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

EBITA*

Rérelseresultat exklusive av- och nedskrivning-
ar p& immateriella anldggningstillgdngar. EBITA
&r det nyckeltal och resultatméatt som anvénds
vid den operativt interna uppféljningen. EBITA
ger en helhetsbild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten.

EBITA-marginal*
EBITA uttryckt i procent av nettoomsattning.

EBITDA*

Rérelseresultat fére planenliga avskrivningar
och nedskrivningar. EBITDA &r ett m&tt som
koncernen betraktar som relevant fér en inves-
terare som vill férsta resultatgenereringen fére
investeringar i anlaggningstillgdngar.

Effektiv skattesats
Redovisad skattekostnad i procent av resultat
fore skatt.

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare i relation till antal utestdende stamaktier
vid periodens slut.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser p& 1dn och
likvida medel i utlandsk valuta, évriga finansiella
intakter och dvriga finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal medarbetare
Berdknas som genomsnittligt antal med-
arbetare under dret, med hansyn tagen till
tjidnstgoéringsgrad.

Kapitalstruktur
(Nettoskuldsattning/EBITDA)

Nettoskuld i férhallande till EBITDA baserad pa
rullande 12 ménaders berdkning. En god kapi-
talstruktur ger en stabil grund for den fortsatta
affarsverksamheten. Kapitalstrukturen ska
mojliggdra en hdg grad av finansiell flexibilitet
och ge utrymme for forvarv.

Kassagenerering*

Kassagenerering I6pande 12 ménader.
Kassaflédet fran den I16pande verksamheten
justerat for skattebetalningar, finansnetto och
investeringar i maskiner och inventarier i férhal-
lande till EBITDA.

Nyckeltalet mater den andel av vinsten som
omvandlas till kassaflode. Syftet &r att analysera
hur stor del av resultatet som kan omvandlas
till likvida medel och i férlangningen méjlighet
till investeringar, férvarv och aktieutdelning,
férutom rénterelaterade kassafloden.

Férandring berakning kassagenerering har
skett under kvartal 4 2021, tidigare perioder har
omraknats.

Nettoomsattning

Nettoomsaéttning redovisas enligt principen for

redovisning dver tid, tidigare successiv vinstav-
rékning. Dessa intdkter redovisas i takt med att
projekten successivt har fardigstallts.

Nettoskuldsattning*

Réntebéarande skulder (inklusive leasingskulder,
exklusive pensionsskulder) med avdrag for
likvida medel. Nyckeltalet &r ett matt for att visa
koncernens totala réntebérande skuldsattning.

Operativt kassaflode*

Rorelseresultat justerat for poster som inte
ingér i kassaflddet, investeringar i maskiner och
inventarier samt foréndring i rorelsekapitalet.

Orderingang

Vérdet av nya erhallna projekt och avtal, samt
férandringar i befintliga projekt och avtal under
aktuell period. Inkluderar bade installations och
serviceverksamheten.

Orderstock

Vérdet vid periodens utgéng av aterstdende
ej upparbetade projektintakter i inneliggande
uppdrag. | orderstocken ingar endast installa-
tionsverksamheten, serviceverksamheten
inkluderas ej.

Organisk tillvaxt
Forséljningsforandringen justerat for valuta
effekter, samt forvarv och avyttringar jamfort
med samma period féregéende &r. Forsaljning
frén forvarv och avyttringar elimineras

under tolv manader frén férvarvs- eller
avyttringsdatum.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moder bolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende stamaktier efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforlig till moder bolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende stamaktier.

Réntetackningsgrad*

Resultat efter finansiella poster med tilldgg for
réantekostnader i forhallande till rantekostna-
derna. Nyckeltalet r ett matt pa hur mycket
resultatet kan minska utan att rantebetal-
ningarna kommer i fara alternativt hur mycket
rantekostnaden kan 6ka utan att rorelseresulta-
tet blir negativt.

Rorelsekapital*

Totala omséattningstillgéngar, exklusive likvida
medel, minus kortfristiga skulder exklusive
kortfristiga avsattningar och rdntebédrande
kortfristiga Ian samt kortfristiga leasingskulder.
Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som
ar bundet i verksamheten och kan sattas i rela-
tion till omsé&ttningen for att forsta hur effektivt
bundet rorelsekapital anvéands.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent av
nettoomsattning.

Rorelseresultat/EBIT
Resultat fore finansnettot och skatt.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande, uttryckt i procent av
balansomslutning.

*Se sidan 16 for avstamning av nyckeltal
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DEFINITIONER

Operativa definitioner

Installation/entreprenad
Ny- och ombyggnation av tekniska system i
fastigheter, anldggningar och infrastruktur.

Service

Drift och underhall samt mindre ombygg-
nationer av installationer i byggnader och
anldggningar.

Teknikomrade el

Kraftférsorjning, belysning, uppvarmning,

styr-, regler- och évervakningssystem.

Tele- och andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand och inbrotts-
larm, tilltrddessystem, tv-Gvervakning och
integrerade sdkerhetssystem.

Teknikomrade ventilation
Komfortventilation och komfortkyla i form

av luftbehandling, luftkonditionering och
klimatisering. Kommersiell kyla i frys- och
kylrum. Processventilation, styr & regler. Energi-
utredningar och energisparatgérder i form av
varmeatervinning, vdrmepumpar med mera.

Teknikomrade vs (virme & sanitet)
Vatten, avlopp, vérme, sanitet, kyla och
sprinkler. Fjarrvarme och fjarrkyla. Industrirér
med kompetens for alla typer av rorsvets-
ning. Energi-sparatgérder i form av kompletta
energisystem.

Ovrigt

Avser andra teknikomraden sdsom kraft,
sakerhet, kyla, solpaneler, energioptimering,
sprinkler, byggnadsautomation och teknisk
Facility Management.

Hallbarhetsdefinitioner

Observera att nyligen férvarvade bolag inte
ingar i redovisningen av héllbarhetsnyckeltal.

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency Rate)
Antal arbetsskador som leder till minst en
dags sjukfranvaro per miljon arbetstimmar.
Rapporteringen inkluderar anstalld personal
och definitionen for arbetsskador féljer initiati-
vet "Hall nollan”.

Forandring CO2e-utsladpp, fordon

Avser utslapp i scope 1 frén fordon som
antingen ar leasade eller gda av bolag i
koncernen och inkluderar bade servicebilar och
tjanstebilar. Utsldpp berdknas i enlighet med
GHG protocol och utsldppsfaktorer for bensin
och diesel (Well To Wheel) baseras pa data fran
svenska Energimyndigheten.
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Detta ar Bravida

® Var affarsidé

Vi erbjuder tekniska helhetslésningar
genom fastighetens hela liv — fran rad-
givning och projektering till installation
och service. Vi ar ett stort foretag med
lokal nérvaro éver hela Norden. Vi méter
kunderna pa plats och tar I&ngsiktigt
ansvar for vart arbete. Medarbetarna &r
var viktigaste resurs. Med gemensamma
varderingar, arbetssatt och verktyg ska-
par vi tillsammans en hallbar och [dnsam
verksamhet for oss och vara kunder.

® Var vision

Bravida gor det mojligt for kunderna

att utveckla fastigheters fulla potential.
Genom service och installation ger vi
fastigheter liv — och leder vdgen mot ett
héllbart och motstandskraftigt samhalle.

® Mal

Vi styr verksamheten efter ett antal
viktiga mél som speglar var ambition om
hallbar tillvaxt, stabilitet och ledarskap i
branschen.

Sverige

172 avd.

Finland

20 avd.

&

Danmark
56 avd.

Bravida hjalper kunder med service och installation av
tekniska funktioner i fastigheter och anlaggningar. Var
ambition ar att varje service- och installationsuppdrag
ska gora fastigheten battre och mer energieffektiv.

4
/)&f

L7
s Z
Hallbara %,
|6sningar for 9
fastighetens hela

livscykel

"N__®

Bravida Way

Bravida ar ett stort foretag med lokal narvaro i hela
Norden. Viarbetar som ETT foretag —med samma kul-
tur, arbetssatt och strategier. Sa skapar vi tillsammans
marknadens basta kundupplevelse.

@ Vi moter kunden lokalt —som ETT foretag

Det &r pé den lokala marknaden som vi séker upp och méter véra kun-
der. Med Bravidas gemensamma kultur, arbetssatt och strategi skapar
varje avdelning marknadens basta kunderbjudande — och en I[dnsam
verksamhet.

@ Gemensam kultur

Tillsammans &r vi Bravida. Vi har samma kultur, varderingar och ledarskap
i hela foretaget.

@ Gemensamma arbetssatt och verktyg

Pa Bravida utvecklar vi gemensamma arbetssatt och verktyg som alla
avdelningar anvander for att driva och utveckla sin verksamhet.

@ Gemensam strategi

En ledares viktigaste uppgift ar att genomfora Bravidas strategi. Varje
avdelning arbetar aktivt for att skapa det basta kunderbjudandet, det
basta laget, en effektiv produktion och en héllbar verksamhet.
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Vara straiéélé} '

Var vision ar var ledstjarna,
vara strategier vagen dit. Vi vill

bli bast i Norden, kundernas

forstahandsval och branschens

mest attraktiva arbetsgivare. For

att na dit, jobbar vi aktivt enligt

vara strategier, varje dag.

@ Basta kunderbjudandet

Bravida har det basta kunderbjudandet
pa marknaden. Véra kunder véljer oss,
eftersom vi skapar helhetslésningar som
gor det svéra enkelt. Vi lyssnar pé véra
kunder och vi féreslar proaktivt I6sningar
for fastighetens hela livscykel. Vi hjalper
till att g6ra hallbara val och skapa hallbara
I6sningar. Vi aterkopplar till kunden efter
slutfért jobb och frégar alltid om vi kan
hjalpa till med ndgot mer. Och framfor allt
- vi héller vad vi lovar, tar ansvar for vart
jobb och bryr oss om véra kunder.

(+) Hallbar verksamhet

Vi tar ansvar fér var verksamhet och
jobbar aktivt for Iangsiktig hallbarhet.
Vi har en nollvision foér arbetsskador, och
varje avdelning arbetar systematiskt for
att skapa en saker och trivsam arbets-
milj6. Vi arbetar for hallbar resurs-
anvéndning och 1&g klimatpaverkan. Vi
stéller héga krav, bade pé véra leveran-
térer och oss sjalva, vad géller affarsetik,
lagkrav och ménskliga rattigheter.

DETTA AR BRAVIDA

i ska vara bast
lera perspektiv.«

@ Basta laget

Bravida har det basta laget i branschen.
Det som férenar oss &r vart driv att alltid
bli battre. Darfor véljer de basta ledarna
och medarbetarna att jobba hos oss. Vi
jobbar for jamstalldhet och méngfald fér
att bli ett starkare foretag. Vi har passion
for service och vi &r méstare péa projekt-
ledning och leverans. Vi jobbar som ett
lag, vi hjélps at och vi har det kul tillsam-
mans pé jobbet. Dessutom finns det

manga mojligheter att vaxa och utvecklas

inom foretaget.

@ Effektiv leverans

Vi pé Bravida r proffs som gor jobbet
ordentligt. Varje medarbetare jobbar for
att skapa en bra kundupplevelse - varje
dag. Vi arbetar effektivt, ar kostnads-
medvetna och har ordning och reda pa
arbetsplatsen. Vi anvédnder alltid véra
gemensamma arbetssatt och gor inkdp pa
ratt satt. Dessutom planerar vi val, foljer
upp var produktivitet och har kontroll éver
alla delar av vara uppdrag.

@ Lonsam tillvaxt —marginal fore volym

Marginal fére volym. Pa Bravida arbetar
vi alltid for att utveckla I6nsamheten och
na full potential i varje avdelning. Det gor
vi genom att jobba aktivt for att skapa
det basta kunderbjudandet, det basta
laget, en effektiv leverans och en hallbar
verksamhet. Vi tackar bara ja till uppdrag
och projekt med bra marginal. Vi ar
kostnadsmedvetna och vi jobbar resurs-
effektivt. Vi anvander alltid Bravidas
gemensamma resurser och system och
strévar efter I&ga fasta kostnader.
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Licence to grow. Nar en avdelning ar 16n-
sam och har grunderna pa plats, satsar
vi pé att véxa. Organiskt véxer vi genom
att utveckla erbjudandet, och genom att
fokusera mer pé férséljning och rekry-
tering. Vi vaxer dven genom forvarv. |
Ibnsamma avdelningar och regioner haller
vi alltid utkik efter bra lokala foretag,
och férvarvar garna féretag som vi vill
fa inivar egen verksamhet. Bravida gor
aven strategiska forvarv, dar vi etablerar
oss pé en ny marknad eller inom ett nytt
teknikomréde.

Bravidas malsattning &r att vara storst
eller nast storst pa de orter dar vi valjer
att vara verksamma.
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Viger

fastigheter

1Y,

Huvudkontor

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Mikrofonvagen 28
Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Sverige

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Mikrofonvagen 28
Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Norge

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Besdksadress:
Lerenveien 73

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Danmark

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

Finland

Bravida Finland Oy
Valimotie 21

00380 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi

<*bravida “cnar



