OKTOBER — DECEMBER 2017 JANUARI - DECEMBER 2017

o Nettoomséttningen dkade med 15 % och uppgick till 4 927 Nettoomséttningen dkade med 17 % och uppgick till 17 293
(4277) MSEK (14 792) MSEK

Organiska tillvéxten uppgick till 6 (4) % Organiska tillvéxten uppgick till 6 (-1) %

Orderstocken var 19 % hogre och uppgick till 10 271 Rorelseresultatet dkade med 14 % och uppagick till 1072 (944) MSEK
(8 644) MSEK Rorelsemarginalen uppgick till 6,2 (6,4) %

Rorelseresultatet 6kade med 10 % och uppgick till 389 Justerat rérelseresultat uppgick till 1080 (954) MSEK

(353) MSEK ~ Justerad rérelsemarginal uppgick till 6,2 (6,5) %

Rorelsemarginalen uppgick till 7,9 (8,3) % Resultat efter skatt uppgick till 820 (674) MSEK

Resultat efter skatt uppgick till 320 (255) MSEK Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1038
Kassaflodet fran den IGpande verksamheten uppgick till (428) MSEK

650 (415) MSEK Fyra forvérv har genomforts under perioden som pa &rsbasis tillfor
Nettoskuldséttningen uppgick till 1 862 (2 417) MSEK en omséttning pa 1370 MSEK

Ett forvarv har genomforts under kvartalet som pé drsbasis Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,07 (3,34) SEK och
tillfér en omséttning pa 10 MSEK efter utspadning till 4,06 (3,34) SEK

Resultat per aktie fore utspadning uppagick till 1,59 (1,26) Styrelsen foresldr en utdelning per aktie for &r 2017 med 1,55

SEK och efter utspddning till 1,58 (1,26) SEK (1,25) SEK

FINANSIELL OVERSIKT

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2017 2016 2017 2016

Nettoomsattning 4927 4217 17293 14792
Rorelseresultat 389 353 1072 944
Rorelsemarginal, % 79 8,3 6,2 6,4
Justerat rérelseresultat 389 353 1080 954
Justerad rérelsemarginal, % 79 8,3 6,2 6,5
Resultat efter skatt 320 255 820 674
Kassaflode fran den IGpande verksamheten 650 415 1038 428
Operativt kassaflode 679 449 1171 594
Rantetdckningsgrad, ggr 30,0 21,6 22,9 15,5
Kassagenerering, % 106 61 106 61
Nettoskuldsattning / justerad EBITDA, 12 m 1,7 2,5 1.7 2,5
Orderingdng 4620 4313 17972 15990
Orderstock 10271 8644 10271 8644

En ledande totalleverantor inom <
installation och service i Norden bravida
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KOMMENTAR FRAN VD

"ETT STARKT KVARTAL AVSLUTAR
VART BASTA AR NAGONSIN”

ORGANISK TILLVAXT OVER VART FINANSIELLA MAL
Under 2017 och i det fjarde kvartalet visar vi tillvéxt i samtliga
lander. Vi viaxte med 15 procent under kvartalet och med 17
procent for helaret. Den organiska tillvéaxten uppgick till 6 pro-
cent i kvartalet och for helaret vilket dr 6ver vart tillvaxtmal.
Det ar mycket glddjande att vart initiativ att vixa inom ser-
vice ger resultat, under aret uppgick tillvaxten till 16 procent och
under fjarde kvartalet till hela 25 procent. Under fjédrde kvarta-
let stod service for 50 procent av var omséttning.

FORBATTRAD UNDERLIGGANDE MARGINAL | KVARTALET
Den underliggande marginalen, exklusive verksamheten i Oras,
forbattrades till 8,5 (8,3) procent i kvartalet genom hogre 16n-
samhet i Sverige och i Norge.

Den underliggande rérelsemarginalen for heldret uppgick
till 6,5 procent, vilket &r samma niva som foéregaende ar.

STARKT KASSAFLODE FORSTARKER
KAPITALSTRUKTUREN
Kassaflodet under fjarde kvartalet tog
ner var nettoskuld till 1 862 MSEK och
ger oss finansiell flexibilitet att fortsatta
genomfdra forvarv. Samtidigt foreslar
styrelsen att vi hojer utdelningen med
24 procent till 1,55 SEK per aktie.

FORVARV FORTSATTER ATT
STARKA BRAVIDA
Forvarv fortsidtter att
starka Bravidas tillvaxt
inom bade installation
och service. Under 2017
har vi genomfort fyra
forvarv som starkt var
marknadsposition. Vi
kommer att fortsitta att
vaxa genom forvarv och
under 2018 har vi hittills
genomfort tre forvarv.
Det strategiska forvéar-
vet av Oras innebar att vi nu
ar marknadsledare i Norge
och att var marknadsposi-
tion inom vs och ventilation
starktes vdsentligt.

Integrationen av Oras har utvecklats enligt plan med
anpassning av organisationen, implementering av Bravidas
rutiner och system samt utbildning av personal. Integratio-
nen dr i huvudsak genomfoérd och integrationskostnaderna
har tagits successivt i Bravida Norge. Rorelseresultatet 2017
uppgick till 0 MSEK och var bedémning ar att den forvar-
vade verksamheten kommer att redovisa ett positivt rorelse-
resultat under 2018.

I Finland forvérvade vi bolaget Adison Oy i januari 2018,
forvarvet stiarker var position i Helsingforsregionen och ar
ytterligare en byggsten for att na kritisk massa i Finland. For
att bygga vidare pa den plattform som ar etablerad i Finland
har Bravida rekryterat Marko Holopainen som ny divisions-
chef med tilltrade i mars 2018.

FORTSATT GOD MARKNAD

Som jag tidigare sagt bedomer jag att marknaden for tekniska
installationer och service kommer att vara fortsatt bra i Sve-
rige, Norge och Danmark samt stabil i Finland. Tio procent av
var omséttning 2017 kom frdn nybyggnation av flerbostads-
hus. Huvuddelen av installationer i nybyggda bostéder sker
utanfor Stockholm och Oslo och installationerna avser bade
bostadsratter och hyresldgenheter.

Jag raknar med en successiv avmattning av tekniska instal-
lationer i nybyggda bostadder. Bravida erbjuder, och har kom-
petens att utféra, komplexa installationer i alla typer av fastig-
heter och den breda kundbasen innebar att vi inte &r beroende
av enskilda projekt eller kunder. En avmattning i bostadsbyg-
gandet kommer att ersittas av andra projekt fran industrin,
offentlig sektor och bostadsrenoveringar.

Orderstocken, som bara inkluderar installation, dr 19 pro-
cent hogre jamfort med samma tidpunkt féregaende ar. Den
bestér till stora delar av sma och medelstora installations-
projekt som tillsammans med den stora serviceverksamhe-
ten kommer att stodja tillvixten i de kommande kvartalen.

Under 2017 har vi arbetat intensivt med bland annat eta-
bleringen av var nya division Riks i Sverige, forbattringsar-
beten i Finland och flera férvarv. Genom de insatser vi gjort
under det gangna aret har vi skapat en bra grund som kom-
mer bidra positivt till Bravidas fortsatta utveckling under
2018 och framaét.

Mattias Johansson,
Stockholm i februari 2018

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT
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EKONOMISK OVERSIKT

OVERSIKT KONCERNRESULTAT

NETTOOMSATTNING

Oktober - december

Nettoomsédttningen dkade med 15 pro-
cent och uppgick till 4 927 (4 277) MSEK.
Justerat for valutaférandringar och for-
varv 6kade nettoomséattningen med 6
procent, valutaeffekter paverkade netto-
omsédttningen negativt med 1 procent och
forvarv 6kade nettoomsattningen med
10 procent. Nettoomsittningen 6kade i
samtliga lander, i Sverige var 6kningen
11 procent, i Norge 24 procent, i Danmark
14 procent och i Finland 15 procent. Den
hoga tillvaxten i Norge och Finland for-
klaras i huvudsak av forvirvet av Oras
respektive Asentaja Group.

Ijamforelse med det fjarde kvartalet
2016 6kade installationsverksamheten
med 7 procent och serviceverksamheten
med 25 procent. Serviceverksamheten
uppgick till 50 (47) procent av den totala
nettoomséttningen.

Orderingangen uppgick till 4 620
(4 313) MSEK, en 6kning med 7 procent.
Orderstocken den 31 december var 19
procent hdgre dn motsvarande tidpunkt
foregdende ar och uppgick till 10 271
(8 644) MSEK. I orderstocken ingér endast
installationsprojekt.

Januari - december

Nettoomsédttningen 6kade med 17 pro-
cent och uppgick till 17 293 (14 792) MSEK.
Justerat for valutaférandringar och for-
varv var 6kningen 6 procent, valutaef-
fekter hade en positiv paverkan med 1

NETTOOMSATTNING | MSEK
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Nettoomséttning, rullande 12 manader

procent och férvarv 6kade nettoomsiétt-
ningen med 10 procent. Nettoomsatt-
ningen 0kade i samtliga lander, i Sverige
var 6kningen 12 procent, i Norge 34 pro-
cent, i Danmark 12 procent och i Finland
13 procent.

I jamforelse med samma period 2016
okade installationsverksamheten med 17
procent och serviceverksamheten med
16 procent. Installationsverksamheten
uppgick till 53 (53) procent av den totala
nettoomsédttningen. Den 6kade nettoom-
sattningen iinstallationsverksamheten for-
klaras i huvudsak av den goda tillvaxten i
orderstocken som rapporterats sedan 2016.

Tillvaxten i serviceverksamheten ar
ett resultat av koncernens initiativ att 6ka
serviceomsdttningen.

Orderingangen, som innehaller bade
installation och service, uppgick till 17 972
(15990) MSEK, en 6kning med 12 procent.

RESULTAT

Oktober — december

Rorelseresultatet 6kade med 10 procent
och uppgick till 389 (353) MSEK, vilket
innebar en rérelsemarginal pa 79 (8,3)
procent. Rorelseresultatet tkade med 18
procent i Sverige, 13 procent i Danmark
ochi Finland 6kade rorelseresultatet med
10 procent. I Norge minskade rorelsere-
sultatet med 2 procent. Koncerngemen-
samt resultat uppgick till 6 (11) MSEK.
Forvarvet av Oras i Norge har medfért en
utspadning av rérelsemarginalen med 0,6
procentenheter.

ORDERINGANG | MSEK

6000
5000
4000
3000
2000
1000

19000
18 000
17000
16 000
15000
14000

Finansnettot uppgick till -15 (-18)
MSEK. Resultatet efter finansiella pos-
ter uppgick till 373 (335) MSEK. Resulta-
tet efter skatt uppgick till 320 (255) MSEK.
Resultat per aktie fore utspadning 6kade
med 26 procent och uppgick till 1,59 (1,26)
SEK. Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 1,58 (1,26) SEK.

Januari - december

Rorelseresultatet 6kade med 14 procent
och uppgick till 1 072 (944) MSEK, vilket
innebar en rorelsemarginal pa 6,2 (6,4)
procent. Rorelseresultatet 6kade i Sverige
med 15 procent, i Norge med 12 procent
och i Danmark med 15 procent. I Finland
forbattrades rorelseresultatet och uppgick
till 15 (7) MSEK. Koncerngemensamt resul-
tat uppgick till 18 (25) MSEK. Forvarvet av
Oras i Norge har medfort en utspadning av
rérelsemarginalen med 0,3 procentenheter.
Oras rorelseresultat uppgick till 0 MSEK.

Sérskilda kostnader uppgick till 8 (10)
MSEK. Justerat rorelseresultat uppgick till
1080 (954) MSEK och justerad rorelsemar-
ginal till 6,2 (6,5) procent.

Finansnettot uppgick till -54 (-67)
MSEK, det forbattrade finansnettot forkla-
ras av lagre skuldsattning och lagre finan-
sieringskostnad. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 1 019 (877) MSEK. Resul-
tatet efter skatt uppgick till 820 (674) MSEK.
Resultat per aktie fore utspadning 6kade
med 22 procent och uppgick till 4,07 (3,34)
SEK. Resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 4,06 (3,34) SEK.

NETTOOMSATTNING PER
LAND, JAN-DEC 2017
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@ 57 % Sverige

® 24 % Norge
15 % Danmark

® 4% Finland
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EKONOMISK OVERSIKT

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar i kvartalet uppgick till 9 (7)
MSEK. Avskrivningar for helaret uppgick
till 34 (26) MSEK.

SKATT

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till
-53 (-80) MSEK. Resultat fore skatt var 373
(335) MSEK. Den betalda skatten uppgick
till 20 (27) MSEK.

Skattekostnaden for helaret var -199
(-203) MSEK. Resultat fore skatt var 1 019
(877) MSEK. Den effektiva skattesatsen
var 20 (23) procent. Den betalda skatten
uppgick till 95 (112) MSEK.

Skattesatsen i Sverige dr 22 procent, i
Norge 24 procent, i Danmark 22 procent
och i Finland 20 procent.

KASSAFLODET
Oktober - december
Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 650 (415) MSEK. Det
forbattrade kassaflodet forklaras av ett
lagre rorelsekapital och ett hogre resultat.
Rorelsekapitalet har forbattrats genom att
kortfristiga skulder ckat. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -12
(-49) MSEK, forvarv av dotterbolag och
verksamheter uppgick till -6 (-35) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamhe-
ten, som avser amortering av lan och net-
tominskning av utnyttjad checkrdknings-
kredit, uppgick till 201 MSEK.
Kassagenereringen, pa 12 manaders
basis, uppgick till 106 procent.

Januari - december

Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 1 038 (428) MSEK. Det
forbattrade kassaflodet forklaras av ett

hogre resultat och ett lagre rorelsekapital.
Rorelsekapitalet har forbattrats genom att
kortfristiga skulder ckat. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till
-231 (-280) MSEK, forvarv av dotterbolag
och verksamheter uppgick till -215 (-262)
MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten, som avser aktieutdelning och
nettominskning av utnyttjad checkrak-
ningskredit, uppgick till -254 MSEK.

FORVARV
I det fjarde kvartalet har ett mindre for-
varv slutforts i Danmark med verksamhet
inom el, verksamheten omséatter motsva-
rade 10 MSEK och har 8 anstillda.
Tidigare under éret slutférdes tre for-
varv. I det andra kvartalet forvarvades
Oras i Norge, med verksamhet inom vs
och ventilation och med en omséttning
motsvarande 1200 MSEK. I Danmark for-
vérvades ett bolag inom fjarrvirmeentre-
prenad, med en omsittning motsvarande
130 MSEK. I det tredje kvartalet férvarva-
des ett bolag i Sverige, med verksamhet
inom vdrme och sanitet med en omsatt-
ning pa 30 MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Bravidas nettoskuldsattning uppgick den
31 december till 1 862 (2 417) MSEK, vilket
innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/
justerad EBITDA) pa 1,7 (2,5). Koncernens
likvida medel uppgick den 31 december
till 839 (286) MSEK. De réntebdrande skul-
derna uppgick den 31 december till 2 701
(2703) MSEK, varav certifikat 1 000 MSEK.
Bravidas totala kreditram uppgick till
3 703 (4 003) MSEK, varav 1 997 (1 300)
MSEK var outnyttjat den 31 december.
Vid utgangen av aret uppgick det egna

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

kapitalet till 4 662 (4 079) MSEK. Solidite-
ten uppgick till 34,9 (34,1) procent.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare
per den 31 december uppgick till 10 643
(9 730), en 6kning med 9 procent.

MODERBOLAGET

Intédkterna i det fjarde kvartalet uppgick

till 45 (22) MSEK och resultat efter finans-

netto uppgick till 2 (-11) MSEK.
Intdkterna for helaret uppgick till 151

(82) MSEK och resultat efter finansnetto

uppgick till -9 (-34) MSEK.

AKTIEN

Bravida Holding AB:s stamaktie &r note-
rad pa Nasdaq Stockholms Large Cap-
lista. Den 29 december hade Bravida,
enligt Euroclear, 11 890 aktiedgare. De
fyra storsta aktieigarna den 29 december
var; Swedbank Robur fonder, Lannebo
fonder och Capital Group fonder samt
Fjarde AP-fonden. Bravida har ingen
aktiedgare som innehar aktier oversti-
gande 10 procent av rosterna.

Kursen pa Bravidaaktien den 29
december 2017 var 54,85 (55,25) SEK
motsvarande ett borsvarde om 11 056
(11 137) MSEK berdknat pa antalet stam-
aktier. Under den senaste 12-méanadsperi-
oden har Bravidaaktiens totalavkastning,
inklusive utdelning, varit 1,5 procent.

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK
fordelade pa 203 316 598 aktier varav
201 566 598 stamaktier och 1 750 000
C-aktier. Stamaktien har en rést och
beriéttigar till vinstutdelning, C-aktien
har en tiondels rost och beréttigar inte
till vinstutdelning.

okt-dec oki-dec jan-dec jan—dec
BELOPP I MSEK 2017 2016 2017 2016
Nettoomséttning 4927 42177 17293 14792
Férdndring 650 358 2501 587
Férdndring, % 15,2 9,1 16,9 41
Varav
Organisk tillvaxt, % 6 4 6 -1
Forvérvad tillvaxt, % 10 5 10 6
Valutaeffekter, % -1 0 1 -1
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EKONOMISK OVERSIKT

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie
for 2017 pa 1,55 (1,25) SEK. Forslaget ar en
hojning med 24 procent och motsvarar 38
procent av nettoresultatet per aktie. For-
slaget motsvarar en utdelning om totalt
312 (252) MSEK.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Med st6d av bemyndigande fran arsstam-
man den 10 maj 2017 har Bravidas styrelse
den 2 oktober beslutat att 6ka aktiekapi-
talet med 11 000 kronor genom en riktad
kontantemission av 550 000 C-aktier till
Nordea Bank AB (publ) (“"Nordea”), var-
dera med ett kvotvarde om 0,02 kronor,
till teckningskursen 0,02 kronor per aktie.
Vidare har Bravidas styrelse beslutat att
omedelbart aterk6pa samtliga 550 000
C-aktier fran Nordea, till samma pris som
teckningskursen. Syftet med nyemissio-
nen och dterkopet dr att sdkerstalla leve-
rans av stamaktier, genom omvandling
av dessa C-aktier, till anstidllda inom kon-
cernen som deltar i det prestationsbase-
rade incitamentsprogram, LTIP 2017, som
antogs pa arsstimman den 10 maj 2017.
Marko Holopainen utségs till ny divi-
sionschef i Finland. Han kommer senast
fran rollen som vd for det finska byggser-
viceforetaget Consti Group Ltd. Marko
Holopainen tilltrader som divisionschef
islutet av mars 2018. Han eftertrader Mat-
tias Johansson, Bravidas vd och koncern-
chef, som varit tillforordnad divisionschef
sedan augusti 2017. Marko Holopainen
blir medlem i Bravidas koncernledning.
Monica Caneman, styrelseordfdrande i
Bravida Holding AB (publ) sedan arsstam-

JUSTERAT RORELSERESULTAT | MSEK
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Justerat rorelseresultat, rullande 12 manader

man 2015, har meddelat att hon avbo-
jer omval till styrelseordférande infor
nésta arsstimma. Monica Caneman sitter
kvar som ordférande fram till ndsta ars-
stimma, som &dger rum den 20 april 2018.
Bravida har tecknat avtal om forvarv
av EL & Tele Installation AB i Enkoping,
forvarvet slutférdes den 1 januari 2018.

FINANSIELLA MAL

e Omsittningstillvaxt: Over 10 procent
per ar, varav 5 procent organisk tillvaxt
och 5 till 7 procent genom forvérv

¢ Rorelsemarginal: Over 7
procent, justerad for eventuella
sérskilda kostnader och inklusive
utspddningseffekt fran forvarv

¢ Kassagenerering: Over 100 procent

e Kapitalstruktur: I niva med 2,5x
nettoskuldsattning/justerad EBITDA

e Utdelningspolicy: Lagst 50 procent av
nettoresultatet med beaktande av andra
faktorer sasom finansiell stdllning,
kassaflode och tillvixtmojligheter

VASENTLIGA RISKER

Svéangningar i det allmdnna marknadsla-
get, finansiell oro och politiska beslut ar
de omvérldsfaktorer som framst paverkar
efterfragan pa nyproduktion av bosta-
der och lokaler, samt investeringar fran
industri och offentlig verksamhet. Efter-
fragan pa service- och underhallsarbe-
ten paverkas i mindre grad av konjunk-
tursvangningar. De operativa riskerna ar
relaterade till den dagliga verksamheten
sasom anbudsgivning, prisrisker, kapa-
citetsutnyttjande och vinstavrdkning.
Hanteringen av dessa risker dr en del av

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN | MSEK
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M Kassaflode fran den I6pande verksamheten per kvartal

Kassaflode fran den lopande verksamheten,
rullande 12 manader

Bravidas I6pande affarsprocess.

Successiv vinstavrakning tillimpas
och baseras pa projektens fardigstallan-
degrad samt slutprognos. En vil utveck-
lad process for uppfoljning av projekten
dr avgorande for att begrédnsa risken for
felaktig vinstavrakning. Bravida till-
lampar fortlopande uppféljning av pro-
jektens ekonomiska status for att sdker-
stdlla att enskilda projektkalkyler inte
overskrids. Koncernen dr vidare expo-
nerad for nedskrivning i fastprisupp-
drag samt olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. De
vésentliga riskerna och osdkerhetsfakto-
rerna dr gemensamma for moderbolaget
och koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Négra transaktioner med nérstaende
utanfor koncernen har ej skett under den
aktuella perioden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Electric Viborg A/S i Danmark forvéar-
vades den 2 januari 2018. Bolaget har
30 anstéllda och en omséattning pa mot-
svarande 26 MSEK inom elservice och
sakerhet.

Adison Oy i Finland forvarvades
den 4 januari 2018. Bolaget med verk-
samhet i Helsingforsregionen har 70
anstédllda och en omsédttning motsva-
rande 190 MSEK inom el, vs, ventilation
och byggnadskonstruktion.

Bravidas valberedningen foreslog
den 23 januari 2018 att drsstimman den
20 april 2018 utser Fredrik Arp till ny
styrelseordférande.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
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SVERIGE

VERKSAMHETEN | SVERIGE

MARKNAD
Efterfragan pa ny- och ombyggnation av offentliga lokaler, kon-
tor, bostdder och handel samt byggnadsunderhall ar fortsatt god.
Konfidensindikatorn fér bygg- och anldggningsindustrin lig-
ger fortsatt pa en historiskt hog nivé. En successiv minskning av
efterfragan pa tekniska installationer i nybyggda bostader &r att
véanta. Den kommer dock att erséttas av 6kad efterfragan pa andra
typer av installationer samt renovering av befintliga bostader.
Bravida bedomer efterfragan pa tekniska installationer och
service som stark i storstadsregionerna och universitetsstdderna
samt god i 6vriga landet.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Oktober - december
Nettoomsdttningen 6kade med 11 procent till 2 755
(2480) MSEK. Omsittningstillvaxten forklaras av en stark tillvaxt
inom serviceverksamheten.

Rorelseresultatet okade med 18 procent och uppgick till 239
(202) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 8,7 (8,2) procent.

Januari - december
Nettoomsittningen ckade med 12 procent till 9 847 (8 760)
MSEK. Tillvéixten i nettoomséttningen ar hanforbar till orga-

nisk tillvixt inom bade service- och installationsverksamhe-
ten. Verksamheten i division Stockholm, som rapporterade
en svag forsdljningsutveckling under 2016, redovisar en god
organisk tillvaxt under 2017.

Rorelseresultatet 6kade med 15 procent och uppgick till
658 (574) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 6,7
(6,6) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober - december
Orderingangen minskade med 8 procent och uppgick till 2 481
(2 687) MSEK. Orderingéngen avser i huvudsak mindre och
medelstora installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 9 procent hogre
dn motsvarande period féregaende ar och uppgick till 5 372
(4 944) MSEK.

Januari - december
Orderingangen 6kade med 7 procent och uppgick till 10 275
(9 566) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

okt-dec  oki-dec  jan—dec jan—dec

MSEK 2017 2016 2017 2016

10000 Nettoomsétning 2755 2480 9847 8760

9500 Rérelseresultat 239 202 658 574

9000 Rérelsemarginal, % 8,7 8,2 6,7 6,6

8500 Orderingdng 2481 2687 10275 9566

Orderstock 5372 4944 5372 4944

8000 Genomsnittligt antal medarbetare 5553 5330 5553 5330
7500
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M Nettoomsattning per kvartal Sverige
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Sverige

RORELSERESULTAT | MSEK
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Forava

Specialfastigheter @ger, forvaltar och utvecklar fastigheter med hdga sékerhetskrav

W Rorelseresultat per kvartal Sverige
Rorelseresultat, rullande 12 ménader Sverige

i Sverige.
har tidigare levererat service inom vs och ventilation till specialfastigheter och har nu fétt forlangt

Daribland fastigheter for kriminalvard, férsvar, rattsvdsende och institutionsvard. Bravida

och uttkat fortroende att leverera tjdnster under ett nytt rikstdckande avtal.
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NORGE

VERKSAMHETEN | NORGE

MARKNAD
Byggkonjunkturen i Norge ar generellt bra, i de sydvastra
delarna dr marknaden dock fortfarande svag efter prisfallet
pé olja och gas. Offentliga nyinvesteringar inom kollektiv-
trafik och i hdlsovérd &r viktiga drivkrafter. Det dr &ven en
god efterfragan pd investeringar relaterade till gront skifte
som vindkraftverk, solenergi och elbilsladdning.
Bostadsbyggandet har de senast dren haft en stark till-
vaxt och dér férvintas successivt en lagre produktion. Bra-
vida bedomer efterfragan pa tekniska installationer och ser-
vice som god.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Oktober - december
Nettoomséattningen 6kade med 24 procent och uppgick till
1228 (994) MSEK. Tillvaxten forklaras av stark tillvaxt inom
serviceverksamheten och forvarvet av Oras, vars nettoom-
sdttning uppgar till cirka 1 200 MSEK pa arsbasis.
Rorelseresultatet minskade med 2 procent och uppgick till
87 (89) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 7,1 (8,9)
procent. Forvarvet av Oras har medfort en utspadning av
rorelsemarginalen med 2,6 procentenheter, justerat for detta
uppgick rorelsemarginalen till 9,7 (8,9) procent. Arbetet med
integrationen av Oras har 16pt enligt plan.

Januari - december
Nettoomsédttningen ckade med 34 procent och uppgick till
4185 (3 124) MSEK. Tillvaxten forklaras av forvarv och organisk till-
véxtsamt en positiv valutaomrakningseffekt med 1 procent. Tillvéx-
ten dr hanforbar till bade installations- och serviceverksamheten.
Det forvarvade bolaget Oras konsolideras fran och med maj 2017.
Rorelseresultatet 6kade med 12 procent och uppgick till 251 (224)
MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 6,0 (7,2) procent. For-
vérvet av Oras har medfort en utspadning av rérelsemarginalen
med 1,3 procentenheter, justerat for detta uppgick rérelsemargina-
len till 7,3 (6,4) procent. Integrationskostnader har tagits 16pande
i Bravida Norge.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober — december
Orderingangen 6kade med 16 procent till 1 195 (1 031) MSEK.
Orderingangen avser i huvudsak mindre och medelstora instal-
lationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgédngen av kvartalet var 67 procent hogre
dn motsvarande period foregaende ar och uppgick till 2 804
(1 677) MSEK.

Januari - december
Orderingédngen 6kade med 26 procent och uppgick till 4 406
(3 507) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

okt-dec okt-dec  jan—dec jan-dec

1400 4500 MSEK 2017 2016 2017 2016
1200 4000 Nettoomsattning 1228 994 4185 3124
Rérelseresultat 87 89 251 224

! Zgg ' 2222 Rérelsemarginal, % 71 8,9 6,0 7,2
Orderingdng 1195 1031 4406 3507

600 2500 Orderstock 2804 1677 2804 1677
400 2000 Genomsnittligt antal medarbetare 2718 2349 2718 2349
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M Nettoomsattning per kvartal Norge
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Norge

RORELSERESULTAT | MSEK
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W Rorelseresultat per kvartal Norge
Rorelseresultat, rullande 12 manader Norge

St. Olavs sjukhus pa @ya i Trondheim servades under 2017 av Bravida. Det var 15 olika
Bravidamontorer som leverade service parallellt med sjukhusets dagliga verksamhet. Baserat pa
sjukhusets erfarenhet av Bravida och deras krav pd hog kompetens har ett nytt serviceavtal tecknats.
Avtalet galler fyra ar framat och tacker hela den 230 000 kvadratmeter stora sjukhusbyggnaden.
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DANMARK

VERKSAMHETEN | DANMARK

MARKNAD
Byggkonjunkturen &r god. Efterfragan drivs dels av betydande
offentliga investeringar sa som stora sjukhus, dels av privata
investeringar i datacenter samt av god efterfragan pa nybygg-
nation och renovering av bostéder.

Konfidensindikatorn fér byggindustrin dr dock fortsatt nagot
under normalnivan. Bravida bedomer efterfragan pa tekniska
installationer och service som god i de stora staderna.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Oktober - december
Nettoomsittningen 6kade med 14 procent och uppgick till 733
(642) MSEK. Den 6kade nettoomséttningen &r frimst hanforbar
till installationsverksamheten.

Rorelseresultatet 6kade med 13 procent och uppgick till 49
(44) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 6,7 (6,8) procent.

Januari - december
Nettoomsattningen 6kade med 12 procent och uppgick till 2 547
(2278) MSEK. Omsittningstillvaxten forklaras framst av tillvaxt

inom installationsverksamheten. Valutakursférandringar har
haft en positiv paverkan pa nettoomsattningen med 2 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 15 procent och uppgick till
130 (114) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,1 (5,0)
procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober — december
Orderingéngen ckade med 49 procent och uppgick till 737
(493) MSEK. Orderingangen avser i huvudsak mindre och
medelstora installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 4 procent
hogre dan motsvarande period féregaende ar och uppgick
till 1752 (1 689) MSEK.

Januari - december
Orderingangen 6kade med 6 procent och uppgick till 2 567
(2 412) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

okt—-dec  okt-dec  jan—dec jan—dec

MSEK 2017 2016 2017 2016

800 3000 Nettoomséttning 73 642 2 547 2278
700 - 2500 Rorelseresultat 49 44 130 114
600 Rorelsemarginal, % 6,7 6,8 51 5,0
500 2000 Orderingng 737 493 2567 2412
400 - 1500 Orderstock 1752 1689 1752 1689
300 1000 Genomsnittligt antal medarbetare 1803 1602 1803 1602
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W Nettoomsdttning per kvartal Danmark
Nettoomsittning, rullande 12 ménader Danmark

RORELSERESULTAT | MSEK
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M Rorelseresultat per kvartal Danmark
Rorelseresultat, rullande 12 manader Danmark

|1 Sgnderborg i sddra Danmark byggs Hotel Alsik som blir ett nytt landmarke for Senderborgs
hamn. Det blir ett 19 vaningar hogt toppmodernt spa- och konferenshotell som ska vara klart i slutet av
2018. Hotellet kommer att ha 190 rum och spat blir det stérsta i Danmark. Bravida star for alla brand-,

vs-, ventilations-, kyl- och elinstallationer i byggnaden.
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FINLAND

VERKSAMHETEN | FINLAND

MARKNAD

Byggkonjunkturen har férbattrats successivt under de senaste

aren och byggbolagen rapporterar 6kad omséattning. Konfidens-

indikatorn for byggindustrin dr 6ver normalnivan. Den beviljade

volymen i byggloven har dock minskat ndgot den senaste tiden.
Bravida bedomer efterfragan pa tekniska installationer och

service som vaxande.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Oktober - december
Nettoomséttningen 6kade med 15 procent och uppgick till 212
(185) MSEK. Forvirvet av Asentaja Group i december 2016 har
bidragit till den véaxande nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 8 (7) MSEK, vilket innebar en
rorelsemarginal pa 3,9 (4,0) procent.

Januari - december

Nettoomséttningen 6kade med 13 procent och uppgick till 745
(662) MSEK. Projektselekteringen har bidragit till att rorelsere-
sultatet har forbattrats till 15 (7) MSEK, vilket innebar en rorel-

semarginal pa 2,0 (1,1) procent. I rorelseresultatet ingar kostnad
for avgangsvederlag till den tidigare divisionschefen som lam-
nade Bravida i augusti. Marko Holopainen har utsetts till ny divi-
sionschef i Finland med tilltrdde i slutet av mars 2018. Till dess
Marko Holopainen tilltrader dr Mattias Johansson, Bravidas vd
och koncernchef, tillforordnad divisionschef.

Valutakursférandringar har haft en positiv paverkan pa net-
toomsattning med 2 procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober - december
Orderingéngen 6kade med 66 procent och uppgick till 208 (125)
MSEK. Orderingangen avser mindre och medelstora installations-
projekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 3 procent hogre dn
motsvarande period foregdende ar och uppgick till 344 (334) MSEK.

Januari - december
Orderingangen 6kade med 40 procent och uppgick till 755 (538)
MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

okt-dec  okt-dec  jan—dec jan—dec
MSEK 2017 2016 2017 2016

250 1000 o
Nettoomséttning 212 185 745 662
200 Rorelseresultat 8 7 15 7
Rorelsemarginal, % 3,9 40 2,0 11
190 Orderingang 208 125 755 538
100 Orderstock 344 334 344 334
Genomsnittligt antal medarbetare 496 380 496 380
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B Nettoomséttning per kvartal Finland
Nettoomséttning, rullande 12 manader Finland

RORELSERESULTAT | MSEK
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I Konala i Helsingfors byggs ett nytt bilvaruhus, Autokeskus Konala. Bravida star for alla

M Rorelseresultat per kvartal Finland
Rérelseresultat, rullande 12 manader Finland

vs- och ventilationsinstallationer i byggnaden. Installationsarbetet startade i december 2017 och
byggnaden ska vara fardig i april 2019. Det nya bilvaruhuset blir 17 373 kvadratmeter stort och kommer

attinnehalla forsdljningsavdelning, verkstad och kontor.
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan—dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016
Nettoomsittning 4927 42717 17293 14792
Kostnader fér produktion -4113 -3547 -14718 -12562
Bruttoresultat 815 730 2575 2230
Forsdljnings- och administrationskostnader -426 =377 -1502 -1286
Ridrelseresultat 389 353 1072 944
Finansnetto 15 -18 -54 -67
Resultat fore skatt 373 335 1019 877
Skatt -53 -80 -199 -203
Periodens resultat 320 255 820 674
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 319 254 818 673
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 0 2 1
Periodens resultat 320 255 820 674
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,59 1,26 4,07 3,34
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,58 1,26 4,06 3,34

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016
Periodens resultat 320 255 820 674
Ovrigt totalresultat
Poster som har omfdrts eller kan omfdras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 1 -8 -26 92
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvérdering av fsrmansbestdmda pensioner 60 270 23 -65
Skatt hanforlig till omvérdering pensioner -13 -59 -5 14
Periodens dvrigt totalresultat 47 202 -8 42
Periodens totalresultat 367 457 812 715
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 366 456 811 714
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 0 2 1
Periodens totalresultat 367 457 812 715

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT OKTOBER — DECEMBER 2017
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SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Goodwill 7844 7599
Ovrigaanlaggningstiligingar 154 144
Summa anldggningstillgangar 7998 7743
Kundfordringar 3030 2544
Upparbetad men ej faktuerad intékt 1004 875
Ovriga omséttningstillgéngar 489 514
Likvida medel 839 286
Summa omsattningstillgangar 5362 4219
Summa tillgangar 13360 11962
Eget kapital hdnfdrligt till moderbolagets dgare 4652 4067
Innehavare utan bestdmmande inflytande 10 1
Summa eget kapital 4662 4079
Langfristiga skulder 2056 2945
Summa langfristiga skulder 2056 2945
Leverantdrsskulder 1866 1468
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1519 1318
Ovriga kortfristiga skulder 3257 2151
Summa kortfristiga skulder 6642 4938
Summa skulder 8698 7883
Summa eget kapital och skulder 13360 11962
Varav rdntebdrande skulder 2701 2703

FORANDRING AV EGET KAPITAL

BELOPP | MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 4079 3555
Periodens totalresultat 812 715
Aktieutdelning =252 -202
Kostnad for aktiedgarprogram (LTIP) 23 10
Belopp vid periodens utgang 4662 4079
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_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

okt-dec okt-dec jan—dec jan—-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 373 335 1019 877
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 32 54 51 50
Betald skatt -20 -27 -95 -112
Forandring av rorelsekapitalet 265 53 63 -387
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 650 415 1038 428
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag och verksamheter -6 -35 -215 -262
Ovrigt -7 -14 -16 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 -49 -231 -280
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -200 -300 1700 -302
Nya lan - - -1700 -
Férdndrat utnyttjande pa checkrakningskredit -1 0 -2 0
Utbetald utdelning - - -252 -202
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -201 -300 -254 -504
Periodens kassaflide 437 66 553 -356
Likvida medel vid periodens bdrjan 388 220 286 573
Omrékningsdifferens i likvida medel 15 -1 0 69
Likvida medel vid perioden slut 839 286 839 286

OPERATIVT KASSAFLODE

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016
Rorelseresultat 389 353 1072 944
Avskrivningar 9 7 34 26
Ovriga justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet 24 49 17 28
Investeringar -7 -14 -16 -18
Forandringar av rorelsekapitalet 265 53 63 -387
Operativt kassaflode 679 449 1171 594
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_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016
Nettoomséttning 45 22 151 82
Forsaljnings- och administrationskostnader -34 -22 -126 -83
Ridrelseresultat 11 0 25 -1
Finansnetto -9 -12 -34 -34
Resultat efter finansnetto 2 -1 -9 -34
Koncernbidrag, netto 644 644 644 644
Bokslutsdispositioner -160 -153 -160 -153
Resultat fore skatt 487 479 475 456
Skatt -105 -101 -105 -99
Periodens resultat 382 378 370 357

_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2017-12-31 2016-12-31
Aktier i dotterforetag 7341 7341
Summa anlédggningstillgangar 7341 7341
Fordringar hos koncernféretag 1562 1755
Kortfristiga fordringar 33 51
Summa kortfristiga fordringar 1595 1806
Kassa och bank 644 184
Summa omsittningstillgangar 2240 1990
Summatillgangar 9581 9331
Bundet eget kapital 4 4
Fritt eget kapital 4901 4760
Eget kapital 4905 4764
Obeskattade reserver 390 231
Skulder till kreditinstitut 1700 2700
Avséttningar 0 -
Summa langfristiga skulder 1700 2700
Kortfristiga lan 1000 -
Skulder till koncernforetag 1429 1496
Ovriga kortfristiga skulder 157 140
Summa kortfristiga skulder 2585 1635
Summa eget kapital och skulder 9581 9331
Varav réntebdrande skulder 2700 2700
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Kvartalsdata
'

okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar

RESULTATRAKNING | MSEK 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Nettoomséttning 4927 3926 4325 4115 42717 3289 3800 3427
Kostnader fér produktion -4113 -3372 -3675 -3558 -3547 -2822 -3245 -2948
Bruttoresultat 815 554 649 557 730 466 555 479
Forsaljnings- och administrationskostnader -426 -332 -396 -348 -377 =277 -328 -305
Rorelseresultat 389 222 253 209 353 189 227 175
Justeringar avseende sérskilda kostnader - - 8 - 0 1 - -
Justerat rirelseresultat 389 222 261 209 353 200 227 175
Finansnetto -15 -1 -13 -14 -18 -17 -16 -15
Resultat efter finansiella poster 373 21 239 194 335 172 21 159
Skatt -53 -48 -54 -44 -80 -39 -48 -36
Periodens resultat 320 164 186 151 255 133 163 123
BALANSRAKNING | MSEK 2017-12-31 2017-09-30 2017-06-30 2017-03-31 2016-12-31 2016-09-30 2016-06-30 2016-03-31
Goodwill 7844 7796 7780 7593 7599 7508 7276 7239
Ovrigaanlaggningstiligangar 154 150 153 145 144 204 175 141
Omsattningstillgangar 4523 4463 4439 3890 3933 3813 3638 3521
Likvida medel 839 388 360 645 286 220 226 390
Summa tillgangar 13360 12796 12732 12272 11962 11745 11314 11290
Eget kapital 4662 4286 4116 4221 4079 3619 3543 3640
Langfristiga lan 1700 1700 2700 2700 2700 2700 2700 2700
Ovriga langfristiga skulder 356 353 336 258 245 475 300 174
Kortfristiga skulder 6642 6458 5581 5093 4938 4951 477 4776
Summa eget kapital och skulder 13360 12796 12732 12272 11962 11745 11314 11290

okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar

KASSAFLODE | MSEK 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 650 -144 150 381 415 -57 57 13
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -12 -31 -174 -14 -49 -183 -36 -13
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -201 200 -252 0 -300 200 -204 -200
Periodens kassaflode 437 25 -276 367 66 -40 -182 -200

___________________________________________________________________________________________________________|
OMSATTNINGSFORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD, PER 2017-12-31

VERKSAMHETER TEKNIKOMRADEN
Service Installation El Vs Ventilation Ovrigt
Sverige 47% 53% 46% 30% 18% 6%
Norge 53% 47% 59% 26% 10% 6%
Danmark 44% 56% 56% 28% 16% 0%
Finland 21% 79% 36% 28% 24% 12%
Koncernen 47% 53% 50% 29% 16% 5%
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Kvartalsdata

okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar oki-dec jul-sep apr-jun jan-mar
NYCKELTAL 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Rérelsemarginal, % 79 57 58 51 8,3 58 6,0 51
Justerad rorelsemarginal, % 79 57 6,0 51 8,3 6,1 6,0 51
Vinstmarginal, % 7,6 54 55 4,7 78 52 55 4,6
Avkastning pd eget kapital,* % 18,3 18,0 174 16,9 17,5 13,3 12,5 9,7
Nettoskuldséttning 1862 2515 2343 2058 2417 2783 2577 2416
Nettoskuldséttning / justerad EBITDA* 1,7 2,3 2,2 2,0 2,5 3,0 2,8 2,7
Kassagenerering,” % 106 88 104 98 61 91 7 85
Rantetdckningsgrad, ggr 30,0 19,8 26,6 15,9 21,6 12,5 15,6 17
Soliditet, % 349 335 32,3 344 341 30,8 313 32,2
Orderingéng 4620 4059 4821 4471 4313 3693 4515 3469
Orderstock 10271 10635 10493 9000 8644 8475 7972 7135
Genomsnittligt antal medarbetare 10643 10452 10089 9835 9730 9469 9302 9419
Administrationskostnader i % av omséttningen 8,6 8,5 9,2 8,5 8,8 8,4 8,6 8,9
Rorelsekapital i % av omsdttningen™* -5,5 -39 -6,2 -6,9 -5,8 -49 -6,3 -2
Resultat per aktie fore utspddning, SEK*** 1,59 0,81 0,92 0,75 1,26 0,66 0,81 0,61
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,58 0,81 0,92 0,75 1,26 0,66 0,81 0,61
Eget kapital per aktie, SEK*** 2313 2126 2042 2094 20,24 17,96 17,58 18,06
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK*** 3,23 -0,71 0,74 1,89 2,06 -0,28 0,28 0,06
Borskurs pa balansdagen, SEK 5485 5965 61,55 5810 5525 5700 5050 59,75

*Beraknas pé rullande 12 ménaders resultat
**Berédknas pd rullande 12 mdnaders omséttning
***Berdknas pd antalet stamaktier
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Avstdamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare och bolagets ledning dé de majliggor utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner av dessa matt kan skilja sig frdn andra foretags
definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare dn en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns p& annan plats i deldrsrapporten. Avstamning av dessa matt sker i tabellen
nedan. D4 belopp i tabellen nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berdkningen pa grund av avrundningar. For definitioner av nycketal se sida 20.

okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar

AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE AV IFRS 2017 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016
Nettoskuldséttning

Réntebdrande skulder 2701 2903 2703 2703 2703 3003 2803 2805
Likvida medel -839 -388 -360 -645 -286 -220 -226 -390
Summa nettoskuldsattning 1862 2515 2343 2058 2417 2783 2577 2416
EBITDA

Rorelseresultat 389 222 253 209 353 189 227 175
Avskrivningar och nedskrivningar 9 8 9 8 7 6 6 6
EBITDA 397 231 262 217 360 196 233 181
Justerad EBITDA

Rorelseresultat 389 222 253 209 353 189 227 175
Avskrivningar och nedskrivningar 9 8 9 8 7 6 6 6
Justeringar avseende sdrskilda kostnader* - - 8 - 0 11 - -
Justerad EBITDA 397 231 270 217 360 207 233 181

Rorelsekapital

Omséttningstillgdngar 5362 4851 4799 4534 4219 4033 3864 3911
Likvida medel -839 -388 -360 -645 -286 -220 -226 -390
Kortfristiga skulder -6642 -6458 -5581 -5093 -4938 -4951 4771 -4776
Kortfristiga lan 1001 1203 3 3 3 303 103 105
Avsittningar 172 137 143 137 143 130 115 17
Summa rirelsekapital -946 -655 -996 -1064 -859 -705 -916 -1032
Réntetackningsgrad

Resultat fore skatt 373 211 239 194 335 172 211 159
Réntekostnader 13 1 9 13 16 15 14 15
Summa 386 223 249 207 351 187 225 174
Rantekostnader 13 1 9 13 16 15 14 15
Réntetackningsgrad, ggr 30,0 19,8 26,6 15,9 21,6 12,5 15,6 1,7

Kassagenerering

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1107 1070 1035 1006 970 891 868 827
Ejkassapaverkande avséttningar i rérelsekapitalet senaste 12 ménader -14 22 55 28 16 54 39 51
Férdndring i rorelsekapital senaste 12 ménader 63 -148 -18 -54 -387 -122 -226 -158
Investeringar i maskiner och inventarier senaste 12 manader -21 -28 -27 -22 -21 -32 -31 -32
Summa 1135 916 1045 958 578 791 650 688
Rorelseresultat senaste 12 manader 1072 1037 1004 978 944 866 845 805
Kassagenerering senaste 12 manader, % 106 88 104 98 61 91 77 85

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 389 222 253 209 353 189 227 175
Justeringar avseende sdrskilda kostnader* - - 8 - 0 11 - -
Justerat rorelseresultat 389 222 261 209 353 200 227 175
*Senot6
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NOTER

NOTER

]
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, samt tilldmpliga delar av arsredovisningsla-
gens nionde kapitel om delarsrapportering. De delar av deldrsrapporten som
avser moderbolaget har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagens ni-
onde kapitel, Deldrsrapport.

|ASB har utfdrdat nya standarder som trdder i kraft 1 januari 2018.

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Re-
dovisning och vérdering. Standarden kommer att tillimpas av Bravida frén
och med 1 januari 2018. Den férdndring som IFRS 9 innebdr for Bravida dr
att kreditférluster ska redovisas tidigare an enligt IAS 39. Baserat pa att kon-
cernen haft mycket laga konstaterade kundférluster historiskt och att detta
inte forvantas forandras framatriktat kommer tillampningen inte att ha ndgon
vasentlig paverkan pd koncernens redovisade poster.

IFRS 15 Intakter frén kontrakt med kunder ersatter befintliga standarder

for intaktsredovisning. Standarden kommer att tillimpas av Bravida fran och
med 1 januari 2018. Analysen av effekterna av IFRS 15 har visat att de i sig
inte far ndgon inverkan pa koncernens intdktsredovisning.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter befintlig standard fér redovisning av lea-
sing. Standarden kommer att tilldmpas av Bravida frén den 1 januari 2019.
Standarden kommer att ha effekt pd Bravidas finansiella rapporter som inte
dr ovasentlig. Beloppsméssiga berakningar av effekten av IFRS 16 péagar.
Vidare hanvisas det till arsredovisningen for 2016 fér ytterligare beskrivning
av innebdrden av IFRS 16 och till not 27 om operationella leasingavtal for
indikation pa omfattning av existerande avtal.

Rapporten har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och be-
rakningsmetoder som arsredovisningen for 2016.

Koncernens rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej
annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

]
NOT 2. SEGMENTSREDOVISNING

Geografiska marknader utgor Bravidas rérelsesegment. Koncernens geografiska marknader omfattar Ianderna; Sverige, Norge, Danmark och Finland.

NETTOOMSATTNING PER LAND

oki-dec for- oki-dec for- jan—dec for- jan—dec for-
BELOPP I MSEK 2017 delning 2016 delning 2017 delning 2016 delning
Sverige 2755 56% 2480 58% 9847 57% 8760 59%
Norge 1228 25% 994 23% 4185 24% 3124 21%
Danmark 733 5% 642 15% 2547 15% 2278 15%
Finland 212 4% 185 4% 745 4% 662 4%
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -24 -31 -32
Totalt 4927 4277 17293 14792
RORELSERESULTAT, RORELSEMARGINAL OCH RESULTAT FORE SKATT

okt-dec rorelse- okt-dec rorelse- jan-dec rorelse- jan-dec rorelse-
BELOPP I MSEK 2017 margnal 2016 margnal 2017 margnal 2016 margnal
Sverige 239 8,7% 202 8,2% 658 6,7% 574 6,6%
Norge 87 71% 89 8,9% 251 6,0% 224 7,2%
Danmark 49 6,7% 44 6,8% 130 51% 114 5,0%
Finland 8 3,9% 7 4,0% 15 2,0% 7 11%
Koncerngemensamt 6 1 18 25
Rorelseresultat 389 7,9% 353 8,3% 1072 6,2% 944 6,4%
Justeringar (sérskilda kostnader)* - - 8 10
Justerat rorelseresultat 389 7,9% 353 8,3% 1080 6,2% 954 6,5%
Finansnetto =il3 -18 -54 -67
Resultat fore skatt 373 335 1019 8717
*Sdrskilda kostnader har endast belastat koncerngemensamt, ej de 6vriga segmenten

jan—dec jan—dec
GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE : 2017 : 2016
Sverige BI66Y 5330
Norge 2718 2349
Danmark 1803 1602
Finland 496 380
Koncerngemensamt 73 70
Totalt 10643 9730
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NOT 3. FORVARV AVRORELSE

Bravida genomférde under 2017 foljande forvarv:

Forvdrvad enhet Land Art Tidpunkt Andel avrister  Anstéllda Arsomsittning i MSEK
El-verksamhet, Oslo* Norge Bolag Februari 9%

Vs-verksamhet, Kdge Danmark Bolag April 100% 100 130
V/s-, Vent-verksamhet Norge Bolag Maj 100% 700 1200
Vs-verksamhet, Kiruna Sverige Bolag September 100% 18 30
El-verksamhet, Brondby Danmark Inkrdm November - 8 10

*Forvérv av kvarvarande minoritet

Forvdrv Oras AS

Den 8 maj 2017 forvdrvade Bravida via Bravida Norge AS 100 procent av aktierna
i det norska installations- och serviceforetaget Oras AS. Férvarvet av Oras, den
ledande leverantéren inom vs och ventilation i Norge, innebdr att Bravida blir
marknadsledande totalleverantdr inom installation och service pa den norska

2017.Forvarvskostnader omtotalt 8 MSEK har belastat resultatet under detandra
kvartalet 2017 som sérskild kostnad.

Forvarvsanalysen avseende Oras AS nedan &r prelimindr.

) i ; ; Forvarvade nettoskulder och goodwill MSEK
marknaden. Oras omsdtter cirka 1 200 MSEK, har cirka 700 anstdllda med hu- Kopeskilling 1
vudkontor i Oslo och finns etablerade i hela Norge pa manga orter dér Bravida
redan &r verksamma. Forvarvet mojliggor synergieffekter framstinom inkgp och  Verkligt varde pa forvarvade nettoskulder 55
centrala kostnader. Kopeskillingen for aktierna uppgick till 121 MSEK, kipeskil- ~ Goodwill 176

lingen utbetalades under andra kvartalet 2017. Oras nettoskuldséttning uppgick

X . X i > " Goodwill & hanforligtill synergier som berdknas kunna nds genom ytterligare samordning av
vid forvdrvstidpunkten till 55 MSEK. Oras konsolideras fran och med den 8 maj

inkdp och centrala kostnader.

Effekter av forvérv 2017
Forvérven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

Tillgangar och skulder ingaende i forvarv, MSEK OrasAS Ovriga Total
Immateriellatillgadngar 0 1 1
Materiella anldggningstillgangar 8 7 14
Kundfordringar* 209 35 244
Upparbetad men e] fakturerad intékt 75 2 76
Ovriga omséttningstillgéngar 44 6 50
Likvida medel 0 5 5
Langfristiga skulder -83 -16 -100
Leverantdrsskulder -102 -13 -115
Fakturerad men ej upparbetad intékt -49 0 -49
Ovriga kortfristiga skulder -158 -18 -175
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -55 5 -50
Koncerngoodwill 176 57 233
Kopeskilling 121 66 187
Likvida medel, forvarvad 0 5 5
Nettoeffekt pa likvida medel 121 61 182
Kontant reglerad képeskilling 121 38 159
Skuldford kdpeskilling 0 29 29
Kdpeskilling 121 66 187

*Inga vésentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger

LI
NOT 4. SASONGSVARIATIONER

Bravidas verksamhet paverkas av sdsongsvariationer inom byggnadsindustrin - Sarskilda kostnader dr kostnader som dr begransade i tid och avser i huvudsak

och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsnivd under kvartal tre pa - kostnader for forbéttringsprogram, férvdrvskostnader samt borsnoteringen. Un-

grund av semesterperioden. Fjarde kvartalet har normalt den higsta intjdningen, der andra kvartalet 2017 avsédg dessa férvarvskostnader for Oras. Under tredje

vilket forklaras av att manga projekt avslutas under denna period. kvartalet 2016 avsdg dessa framst kostnader for slutférhandling av tvist. Se vi-
dare tabell sida 16 avseende justerat rorelseresultat.

LI
NOT 6. SARSKILDAKOSTNADER

] )
NOT5. FINANSIELLAINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE

Verkliga vérden pa koncernens langfristiga tillgdngar och skulder skiljer sig inte
vasentligt fran redovisade varden. Ingafinansiellatiligdngar och skulder redovisas
till verkligt vérde i balansrakningen.
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UNDERSKRIFT

Stockholm den 16 februari 2018
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

Deldrsrapporten har inte varit foremdl for granskning av Bravidas revisorer.

Dennainformation ar sddan information som Bravida Holding &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vdrde-
pappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontakt-
persons forsorg, for offentliggérande den 16 februari 2018 kI. 07:30 CET.

F@R YTTERLIGARE INFORMATION
VANLIGEN KONTAKTA:

Mattias Johansson, vd och koncernchef

E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se
Telefon: +46 8 6952000

Nils-Johan Andersson, CFO
E-mail: nils-johan.andersson@bravida.se
Telefon: +46 70668 50 75

Dennarapport innehaller information med uttalanden om framtidsutsikter fér
Bravidas verksamheter. Informationen dr baserad pa nuvarande forvantningar
och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera vdsentligt, jamfért med
framtidsinriktad information som lamnas i denna rapport, bland annat pa grund
av dndrade forutsattningar betrédffande konjunktur, marknad och konkurrens.

DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING

Arsredovisning 2017 29 mars 2018
Kvartalsrapport jan—mar 2018 3maj2018
Kvartalsrapportapr—jun2018 20juli2018
Kvartalsrapport jul —sep 2018 6 november 2018

Arsstamma halls den 20 april 2018, klockan 13:00.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE

Beréknas som genomsnittligt antal med-
arbetare under dret, med hdnsyn tagen till
tjdnstgdringsgrad.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
12 manaders rullande nettoresultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisad skattekostnad i procent av
resultat fore skatt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till antal utestaende
stamaktier vid periodens slut.

FINANSNETTO

Summan av valutakursdifferenser pa
Idn och likvida medel i utlandsk valuta,
ovriga finansiella intdkter och dvriga
finansiella kostnader.

JUSTERAD EBITDA

Rorelseresultat fére planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar, justerat for

sdrskilda kostnader. Forbéttrar mojlig-

heten till jdmforelser dver tid genom att
poster med oregelbundenhet i frekvens
eller storlek exkluderas.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat exklusive sarskilda
kostnader uttryckt i procent av net-
toomsattning. Justerad rorelsemar-
ginal exkluderar effekten av sdrskilda
kostnader, vilket forbattrar mojligheten
till jamforelser ver tid genom att poster
med oregelbundenhet i frekvens eller
storlek exkluderas.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rérelseresultat justerat for sdrskilda
kostnader. Justerat rérelseresultat for-
béttrar méjligheten till jamforelser dver
tid genom att poster med oregelbunden-
het i frekvens eller storlek exkluderas.

KAPITALSTRUKTUR

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande
till EBITDA exklusive sdrskilda kostnader,
baserad pé rullande 12 ménaders
berékning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Periodens kassaflde fran den Gpande
verksamheten dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

KASSAGENERERING 12 MANADER
EBITDA (rorelseresultat plus avskrivningar)
12 manader +/- forandring av rorelse-
kapitalet och investering i maskiner och
inventarier i relation till EBIT (rorelseresul-
tat) 12 ménader.

Nyckeltalet méter den andel av vinsten

som omvandlas till kassafldde. Syftet ar att
analysera hur stor del av resultatet som kan
omvandlas till likvida medel och i férldng-
ningen mojlighet till investeringar, forvérv
och aktieutdelning, forutom rénterelaterade
kassafloden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttning redovisas enligt principen
for successiv vinstavrékning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att projekten
successivt har férdigstallts.

NETTOSKULD/EBITDA JUSTERAT
FOR SARSKILDA KOSTNADER

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till
EBITDA exklusive sérskilda kostnader, ba-
serad pé rullande 12 manaders berakning.

NETTOSKULDSATTNING
Réntebdrande skulder, exklusive pensions-
skulder, med avdrag for likvida medel.
Nyckeltalet &r ett matt for att visa koncer-
nens totala rantebédrande skuldsattning.

ORGANISK TILLVAXT
Forsdljningsféréndringen justerat for va-
lutaeffekter, samt forvérv och avyttringar
jamfort med samma period féregaende dr.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhall samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftférsérjning, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
Gvervakningssystem. Tele- och
andra svagstrémsinstallationer.
System och produkter inom brand-
och inbrottslarm, tilltrddessystem,
tv-8vervakning och integrerade
sakerhetssystem.

OPERATIVT KASSAFLODE
Rorelseresultat justerat for poster som
inte ingdr i kassaflodet, investeringar i
maskiner och inventarier samt férdndring
i rorelsekapitalet.

ORDERINGANG

Vérdet av nya erhdlina projekt och avtal,
samt férdndringar i befintliga projekt och
avtal under aktuell period. Inkluderar bade
installations- och serviceverksamheten.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgdng av ater-
staende ej upparbetade projektintakter

i inneliggande uppdrag. | orderstocken
ingdr endast installationsverksamheten,
serviceverksamheten inkluderas ej.

RESULTAT PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Periodens resultat hanférlig till moderbola-
gets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal utestdende stamaktier efter
utspédning.

RESULTAT PER AKTIE FORE
UTSPADNING

Periodens resultat hanforlig till moderbo-
lagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal utestaende stamaktier.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i férhallande
till réntekostnaderna. Nyckeltalet &r
ett matt pa hur mycket resultatet kan
sjunka utan att réntebetalningarna
kommer i fara alternativt hur mycket
rdntekostnaden kan oka utan att rérel-
seresultatet blir negativt.

RORELSEKAPITAL

Totala omséttningstillgéngar, exklusive
likvida medel, minus kortfristiga skul-
der exklusive kortfristiga avséttningar
och rantebdrande kortfristiga I&n. Detta
matt visar hur mycket rorelsekapital

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i
form av luftbehandling, luftkonditio-
nering och klimatisering. Kommersiell
kylaifrys- och kylrum. Processven-
tilation, styr & regler. Energiutred-
ningar och energisparatgérder i form
av vdrmeatervinning, varmepumpar
med mera.

som dr bundet i verksamheten och kan

sdttas i relation till omséattningen for att
forstd hur effektivt bundet rorelsekapi-

tal anvands.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat uttryckt i procent av
nettoomséttning.

RORELSERESULTAT/EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR (EBITDA)
Rorelseresultat fore planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. EBITDA &r
ett métt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta
resultatgenereringen fére investeringar i
anlaggningstillgangar.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan
bestémmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

SARSKILDA KOSTNADER
Transaktioner och poster som dr
oregelbundna till sin férekomst och till
sitt belopp och dérmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal.

UNDERLIGGANDE
RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat justerat for resultatpa-
verkan av Oras samt sdrskilda kostnader
uttryckt i procent av nettoomsattningen.

UNDERLIGGANDE
RORELSERESULTAT

Rorelseresultat justerat for resultatpaver-
kan av Oras samt sérskilda kostnader.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomséttningen.

TEKNIKOMRADE VS (vdrme & sanitet)
Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla

och sprinkler. Fjdrrvdrme och fjdrrkyla.
Industrirdr med kompetens for alla typer
av rorsvetsning. Energisparatgérder i
form av kompletta energisystem.

OVRIGT

Avser i huvudsak tekniska Igsningar och
produkter for sdkerhet, kyla, sprinkler,
fastighetsdrift och kraft.
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~ DETTA AR BRAVIDA

DETTA AR BRAVIDA

Ledande inom installation och service

Bravida ger fastigheter liv — dygnet runt, aret om. Vi arbetar frimst med el, virme & sanitet och ventilation, men vi erbjuder
aven tjanster inom sakerhet, sprinkler, kyla, kraft och teknisk fastighetsdrift.

Efter varje installation eller serviceuppdrag &r var ambition att fastigheter och anlédggningar ska fungera lite béttre och vara mer
energieffektiva. De som vistas dar ska uppleva trygghet, hélsa och valméende — helt enkelt att vart arbete ger fastigheter liv.

VAR AFFARSIDE

Vi erbjuder installation
och service av el, vs och
ventilation.

Viagerar kompetent och

effektivt for att tillfora vara

kunder daglig nytta och varde.

Vi kombinerar lokal narvaro
med det stora foretagets
resurser.

VAR VISION

Vi ska vara Nordens
ledande affarspartner

for effektiva tekniska
l6sningar inom installation
och service. Var heltdckande
kunskap ska ge kunderna
okad konkurrenskraft.

MAL

Vi styr verksamheten efter
ett antal viktiga mal som
speglar var ambition om

hallbar tillvixt, stabilitet och
ledarskap i branschen.

BRAVIDA WAY

Var kultur och vart sétt att arbeta gor oss unika pa
marknaden. Bravidas affdrsmodell bygger pd entreprendr-
skap, uppfdljning och stod samt standig forbattring.

VI GER FASTIGHETER LIV

ENTREPRENORSKAP

@ Virt satt att arbeta bygger pa en viktig princip: de lokala avdelningarna ar hjértat
i féretaget. Varje Bravidaavdelning kanner kunderna pd sin ort bast. Darfor ansvarar
varje avdelning for att fatta beslut som rér den lokala marknaden. Det dr avdelning-
arnas och medarbetarnas drivkraft som tar foretaget framat.

UPPFOLJNING OCH STOD

@ Samtidigt finns det fordelar med att vara ett stérre foretag. Tillsammans har vi
skapat arbetssétt, mallar och system for att ge stdd, folja upp och hjélpa de lokala
avdelningarna framdt. Med gemensamma centrala funktioner som ekonomi, juridik,
inkdp och HR kan vi skapa skalfordelar och ge stod till de lokala avdelningarna.

STANDIG FORBATTRING

@ Vi vill hela tiden forbattra och forenkla vart satt att arbeta. Vart motto &r “lika
behov — lika Idsning”. Genom vér gemensamma arbetsmodell for att skapa standig
forbattring, kan véra avdelningar standigt utbyta erfarenheter och ldra av varandra.
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DETTA AR BRAVIDA

BRAVIDAS STRATEGIER

LONSAM TILLVAXT

Bravidas malsattning dr att vara storst eller ndst storst pa de orter dar vi véljer att vara verksamma. Vi vill vdxa bade organiskt och via
forvérv pd véra olika geografiska nyckelmarknader. For att sékra Iangsiktig stabil tillvaxt dkar vi fokus pé service och proaktiv forséljning.

» ORGANISK TILLVAXT

Fokus pa tillvaxt inom service och proaktiv forsaljning
Aterkommande affar minskar vart konjunkturberoende.
Kombination av installation och service ger mer lang-
siktiga afférer.

Fokus pa helhetslosningar och paketerade tjanster
Okat antal samarbeten mellan avdelningar

FINANSIELL STABILITET

» TILLVAXT GENOM FORVARV

Vi forvérvar foretag som hjélper oss att bli den lokala

marknadsledaren pa prioriterade tillvaxtorter

Forvérv ska bidra med nagot av foljande:

e Forstarkt lokalt erbjudande

e Komplettering av teknikerbjudande

* Geografisk expansion

« Okad kompetens och forbattrat erbjudande, till exempel
inom resurseffektiva losningar

Att upprétthdlla en god finansiell stabilitet &r grundldggande i Bravida. Marginal gér alltid fore volym i vara affdrer, kostnadseffektivitet ar
en hornsten i verksamheten och vi arbetar kontinuerligt for att bibehalla ett stabilt kassafldde.

> STABILT KASSAFLODE

Fokus pa kassaflode

Langsiktigt arbete for att halla ett starkt kassaflode
och en sund kapitalstruktur.

Kontinuerlig uppfdljning

Kontinuerlig uppfoljning av kassaflodet pa alla nivaer
i foretaget.

HALLBART FORETAG

» GOD LONSAMHET

Marginal fire volym
Tillvaxt, men inte till vilket pris som helst. Vi atar oss bara
uppdrag med god marginal och kalkylerbara risker.

Fokus pa kostnadseffektivitet

» Minimera fasta kostnader. Vi anpassar produktions-
kapacitet och administrativa kostnader efter forsaljnings-
volym.

» Samordnade inkop skapar skalfordelar och kostnads-
effektivitet.

Kontinuerlig finansiell uppfdljning
Kontinuerlig finansiell uppfoljning pa alla nivaer i foretaget.

Bravida ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande och hushalla med egna och andras resurser. Vi vill arbeta fokuserat och uppnd tydliga

resultat i vart hallbarhetsarbete.

» HALLBAR RESURSANVANDNING

— effektiv produktion och energieffektiva erbjudanden

Effektivisera var egen produktion och resursanvandning.

Samarbete med kunder for att minska energi- och resurs-
atgdng i deras fastigheter och anldggningar.

Hallbarhetsheddmning av installationsprodukter.

» GOD ARBETSMILJO

—medarbetares sékerhet, fysisk och psykisk hélsa
Aktivt sékerhets- och arbetsmiljoarbete
Fokus pa ledarskap

» GOD AFFARSETIK

—irelation till kunder, medarbetare och leverantorer

Aktivt arbete for att underhalla en sund kultur med
goda virderingar

Kontinuerlig hallbarhetsutvérdering av leverantdrer
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Vi GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

Bestksadress:
Mikrofonvégen 28
Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

NORGE
BravidaNorge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

FINLAND
Bravida Finland Oy
Ajomiehentie 1

00390 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10238 8000
www.bravida.fi



