~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

Kallelse till arsstamma i Bravida Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Bravida Holding AB (publ) kallas till arsstamma fredagen den 20 april 2018
kl. 13.00 i bolagets lokaler pa Mikrofonvagen 28, Hagersten. Inpassering till arsstamman borjar
kl. 12.00.

Anmalan m.m.

Ratt att delta i stimman har den, som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken l6rdagen den 14 april 2018, dels anmaler sig till stamman senast mandagen den 16 april 2018
per post under adress Bravida Holding AB (publ), 126 81 Stockholm, per telefon +46 8 695 20 11 eller
via e-post till arsstamma@bravida.se.

Vid anmélan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, telefon dagtid, samt, i
forekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses medfdras vid stiamman. Om aktieagare avser
att lata sig foretradas av ombud, bor fullmakt i original och dvriga behorighetshandlingar bilaggas
anmalan. Fullmaktsformular tillnandahalls pa www.bravida.se/arsstamma.

En aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stamman. Sadan omregistrering maste vara verkstalld
I6rdagen den 14 april 2018. Detta innebér att aktieagaren i god tid fore denna dag maste meddela sin
Onskan harom till forvaltaren.

| Bravida finns totalt 203 316 598 aktier med 201 741 598 roster i bolaget, varav 1 750 000 &r C-aktier
vilka berdattigar till en tiondels rost per aktie och 201 566 598 &r stamaktier vilka berattigar till en rost
per aktie. Bolaget ar dgare av samtliga 1 750 000 C-aktier.

Forslag till dagordning

Stdammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Anfdrande av verkstéllande direktor.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberéttelse.

9. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning.

10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktéren.

12. Faststéllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter och revisorer och
revisorssuppleanter.

13. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

14. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
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16. Beslut om valberedning.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och Gverlatelser av egna
aktier.

18. Beslut om inforande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram.

19. Stdmmans avslutande.

Forslag avseende stdammoordforande, styrelsen och revisorer (punkterna 2, 12, 13 och 14)

Valberedningen for Bravida, som bestar av Monica Caneman (styrelsens ordférande), Marianne Flink
(som representant for Swedbank Robur och valberedningens ordfoérande), Peter Lagerlof (som
representant for Lannebo Fonder) och Arne Loow (som representant for fjarde AP-fonden), foreslar
foljande:

— att advokat Charlotte Levin, Vinge, utses till ordférande vid arsstimman (punkt 2),

— att antalet stimmovalda styrelseledamdter ska vara sex utan suppleanter (punkt 12),

— attantalet revisorer ska vara en utan suppleanter (punkt 12),

—  att styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete ska utga om hogst 4 000 000 kronor, att
fordelas med 1100 000 kronor till ordféranden och 450 000 kronor vardera till Ovriga
styrelseledamdter, med 180 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet och 100 000 kronor
vardera till 6vriga tva ledamoter i revisionsutskottet samt med 110 000 kronor till ordférande i
ersattningsutskottet och 80 000 kronor vardera till 6vriga tva ledamoter i ersattningsutskottet.
Arvodet till styrelsens ordférande ar sankt i forhallande till forra aret, medan arvodet till styrelsens
ledamdter samt ersattningen for utskottsarbete ar oférandrat (punkt 13),

— att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand rakning (punkt 13),

— att Fredrik Arp och Marie Nygren véljs till nya ledamoter av styrelsen for tiden intill slutet av nésta
arsstimma (punkt 14),

- att styrelseledamdterna Jan Johansson, Staffan Pahlsson, Cecilia Daun Wennborg och Mikael
Norman omvaljs som styrelseledamoter, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma
(punkt 14),

— att Fredrik Arp valjs till styrelseordférande (punkt 14), och

— att KPMG AB omviiljs till bolagets revisor, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
for tiden intill slutet av nasta arsstamma (punkt 14), varvid det antecknas att KPMG har for avsikt
att utse Anders Malmeby som huvudansvarig revisor.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for nyval samt omval till styrelsen finns
pa www.bravida.se.

Disposition av bolagets resultat (punkt 10)

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande staende vinstmedel, 4 901 112 712 kronor, disponeras
sa att 1,55 kronor per aktie, totalt 312 428 227 kronor, utbetalas till aktieagarna, att 3 517 757 028 kronor
overfors till overkursfond och att resterade 1 070927 457 kronor balanseras i ny rdkning. Som
avstamningsdag for utdelningen forslas tisdagen den 24 april 2018. Beslutar arsstamman i enlighet med
forslaget berdknas utdelningen betalas ut till aktiedgarna fredagen den 27 april 2018.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for bestammande

av ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare enligt nedanstaende.
Styrelsens forslag dverensstammer i huvudsak med tidigare tillampade riktlinjer.


http://www.bravida.se/

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar samt generella ersattningsprinciper

Bolaget tillampar marknadsmassiga loner och ersattningar baserade pa en fast och en rorlig del.
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstallande direktoren utgor koncernledning. Férdelningen mellan grundlon och rorlig erséttning star
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen ar baserad pé en
kombination av verksamhetens resultat och koncernens forvarvsaktivitet.

For verkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen som baseras pa verksamhetens resultat
maximerad till tio manadsléner och den arliga rorliga ersattningen som baseras pa koncernens
forvarvsaktivitet maximerad till 2,8 miljoner kronor. Stabschefer i ledningsgruppen kan erhalla en arlig
rorlig ersattning baserad pa verksamhetens resultat maximerad till atta manadsléner, medan ekonomi-
och finansdirektéren och divisionschefer kan erhalla en arlig rorlig ersattning baserad pa verksamhetens
resultat maximerad till 15 manadsloner. Darutéver kan den arliga rorliga erséattningen som baseras pa
koncernens forvarvsaktivitet uppga till maximalt 2,2 miljoner kronor for ekonomi- och finansdirektéren
samt 1,5 miljoner kronor per person for dvriga ersattningsberattigade.

Reservering i redovisningen gors for all rorlig erséattning inklusive sociala avgifter.

Fran tid till annan foreslar styrelsen aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram, vilka da behandlas
av stdmman i sarskild ordning.

Ledande befattningshavare far erhalla sedvanliga formaner i 6vrigt, sdsom tjanstebil, foretagshalsovard,
m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige har rétt till pensionsférmaner motsvarande mellan
28-35 procent av respektive 16n, eller i enlighet med tillamplig tjanstepensionsplan. For ledande
befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige ska bolaget efterstrava att tillampa likvardiga
pensionsférmaner som de som tillampas for ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige, dock
att variationer som motiveras av lokala férhallanden far forekomma.

Avtal rérande pensioner ska dar sa & mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet med de
nivaer, praxis, individuella avtal och kollektivavtal som géller for koncernen.

Avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har ratt till en uppséagningstid om mellan sex till tolv manader om
anstallningen avslutas av arbetsgivaren och mellan fyra och sex manader om anstallningen avslutas av
den anstéllde. Vid uppsédgning fran bolagets sida har ledande befattningshavare, utéver deras fasta
manadsloner, ratt till avgangsvederlag om mellan sex och tolv manadsléner under uppséagningstiden.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal foreligger.
Beslut om valberedning (punkt 16)

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bolagets valberedning dven infor arsstamman 2019
ska bestd av en representant for envar av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte
styrelseordféranden. Om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot till
valberedningen, ska ytterligare aktieagare tillfragas utifran storleksordningen intill dess att tre ledamoter



utsetts. Namnen pa ledamdterna i valberedningen och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman och baseras pa aktieagarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i september 2018. Ordférande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.
Om en &garrepresentant inte langre foretrader aktuell aktiedgare eller annars ldmnar valberedningen
innan dess arbete &r slutfort, ska aktiedgaren beredas tillfalle att utse en ny representant till ledamot i
valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga
sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Om aktiedgare som utsett ledamot
darefter inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten Idmna sitt
uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sérskilda skal foreligger ska dock
inga forandringar ske i valberedningens sammansattning, om endast marginella forandringar i rostetalet
agt rum eller forandringen intraffar senare &n tre manader fore arsstamman. Forandringar i
valberedningens sammanséttning ska offentliggdras sa snart sadan skett.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna férslag till stdmmoordférande,
styrelseledamdéter, styrelseordforande, styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och
ordféranden samt eventuell erséttning for kommittéarbete, arvode till bolagets revisor, samt, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valberedningen bereda och till bolagsstdmman
lamna forslag till principer for valberedningens sammanséttning infor arsstimman 2020.
Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for konsulter eller andra kostnader som
erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Ingen ersattning ska utga till
ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de nddvandiga utgifter som valberedningen kan
komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nar ndstkommande valberedning har offentliggjorts.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och Gverlatelser av egna aktier
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att rsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstimma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdag Stockholm och far
endast ske till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kdpkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om 6verlételse av egna aktier. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm
till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs
och lagsta séljkurs. Overlatelse far ocksa ske pa& annat sétt, med eller utan avvikelse fran aktiesgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom,
eller annars med villkor. Vid sadan Gverlatelse pa annat satt ska priset faststallas sa att det inte
understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i forhallande till
borskurs far tillampas. Overlatelse av egna aktier far ske av higst sd manga aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelse.

Bemyndigandet att forvérva egna aktier syftar dels till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur, dels att moéjliggéra for bolaget att finansiera foérvarv med egna aktier.
Bemyndigandet att dverlata egna aktier syftar till att mojliggora for bolaget att finansiera forvarv med
egna aktier.

Beslut om inférande av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram (punkt 18)



Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inforandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida-koncernen ("LTIP 2018”) i enlighet
med punkterna 18 (a) — 18 (d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av varandra och foreslas
darfor antas gemensamt.

LTIP 2018 ar ett tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram som till huvudsakliga delar
overensstammer med det incitamentsprogram som antogs i samband med arsstammorna 2016 och 2017.

Antagande av ett incitamentsprogram (punkt 18(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om antagande av LTIP 2018. LTIP 2018 foreslas omfatta
sammanlagt hogst 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bravida-koncernen.
Deltagarna i LTIP 2018 maste investera i koncernen genom forvarv av aktier i Bravida Holding AB
(publ) (Sparaktier”). Dessa Sparaktier erhalls genom att deltagarna forvarvar stamaktier i Bravida till
marknadsvérde i enlighet med villkoren under ”Privat investering” nedan eller avsatter stamaktier som
redan innehas. Darefter kommer deltagarna att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom
ramen for LTIP 2018, sa kallade ”Prestationsaktier”, enligt villkoren som anges nedan.

For det fall att Prestationsaktier inte kan levereras till rimliga kostnader, med rimliga administrativa
insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar, kan deltagare istallet komma att erbjudas
kontantvederlag.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2018 krévs att deltagaren bidragit med privat investering genom forvarv av
Sparaktier till marknadspris till ett varde motsvarande lagst 30 000 kronor och hégst 300 000 kronor
beroende pa position i koncernen och enligt vad som narmare beskrivs nedan. For varje Sparaktie som
innehas inom ramen for LTIP 2018, kommer bolaget att tilldela deltagare ett visst antal rattigheter till
Prestationsaktier, innebdrande rétten att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier (”Rattigheter”). Det
antal Rattigheter som varje deltagare beréttigas till beror pa (i) vilken kategori deltagaren tillhor samt
(ii) bolagets uppfyllande av prestationsvillkoren. Maximalt kan en deltagare erhalla fem
Prestationsaktier for varje Sparaktie.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa prestationsbaserade villkor avseende rakenskapsaret 2020 har uppfyllts
samt forutsatt att deltagaren fran tilldelning av Rattigheterna till dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2021 (intjanandeperioden) har behallit sina Sparaktier
och dessutom, med vissa undantag, fortfarande ar anstélld i Bravida-koncernen och inte heller har sagt
upp sig vid denna tidpunkt, ger varje Rattighet deltagaren mojlighet att vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie i bolaget.

Mal- och prestationsvillkor

Det antal Rattigheter som deltagarens Sparaktier berattigar till beror pd hur bolaget uppfyller
prestationsvillkoren under maétperioden. Prestationsvillkoren baseras pa bolagets normaliserade och
ackumulerade EBITA ("Koncern-EBITA"). EBITA innebdr resultat foére réntekostnader och
nedskrivningar, aven kallat rérelseresultat.



Prestationsvillkoren &r faststallda till en "minimumniva" och "maximumniva”, dar antalet Rattigheter
som tilldelas vid borjan av LTIP 2018 6kas linjart mellan miniminivan och maximinivan. For att
Rattigheterna ska tilldelas kravs att miniminivan éverskrids. Aven om miniminivan inte dverskrids,
kommer varje deltagare att erhalla en Prestationsaktie for varje Sparaktie, sa lange vinsten per aktie
(Earnings per share kallad ”EPS”) vid LTIP 2018:s utgang uppgar till minst den EPS som Bravida hade
vid LTIP 2018:s start enligt faststalld arsredovisning for rakenskapsaret 2017. Om maximumnivan
uppnas kommer alla Prestationsaktier att delas ut. Om koncernens resultat bestams till en niva mellan
minimum- och maximumnivan kommer ett proportionellt antal Prestationsaktier att tilldelas baserat pa
en linjar kurva

Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2020.

Rattigheterna
For Rattigheterna ska foljande villkor galla:

e Rattigheterna tilldelas vederlagsfritt snarast mojligt efter arsstimman 2018 och senast den
30 juni 2018.

e Intjanas efter offentliggorandet av bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2021.
e Rattigheterna kan inte dverlatas eller pantséttas.

e Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie efter
intjanandeperiodens slut, under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2021 fortfarande &r
anstalld i Bravida-koncernen, inte heller har sagt upp sig vid denna tidpunkt och har kvar sina
ursprungliga Sparaktier i bolaget.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sérskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av villkoren for LTIP 2018, inom ramen for namnda villkor och riktlinjer. I samband
darmed ska styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven &ga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forédndringar i Bravida-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att LTIP 2018s beslutade
villkor inte langre uppfyller dess syften. Styrelsens rétt att vidta ndmnda justeringar innefattar inte ratten
att lata ledande befattningshavare kvarsta som deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter
avslutad anstéllning.

Fordelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2018 att innebara
foljande antal Sparaktier och hogst antal Réttigheter for de olika kategorierna:

o verkstallande direktdren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 300 000 kronor inom ramen
for LTIP 2018, vilket ger innehavaren rétt till lagst en (1) och hogst fem (5) Rattigheter for
varje investerad Sparaktie;



o ekonomi- och finansdirektdren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 240 000 kronor inom
ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren ratt till Iagst en (1) och hogst fem (5) Rattigheter
for varje investerad Sparaktie;

e andra ledamdter inom koncernledningen (11 individer): kan forvérva Sparaktier till ett varde
av 200 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren ratt till en (1)
och hogst fem (5) Rattigheter per investerad Sparaktie;

o regionchefer (cirka 30 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde av hogst 50 000 kronor
vardera inom ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren ratt till lagst en (1) och hdgst fem
(5) Réttigheter for varje investerad Sparaktie;

e avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre aren tjanat mer &n 7 procent
Koncern-EBITA och omsatt mer an 50 miljoner kronor (cirka 50 individer): kan foérvérva
Sparaktier till ett varde av hogst 50 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2018, vilket ger
innehavaren rétt till Iagst en (1) och hogst fem (5) Rattigheter for varje investerad Sparaktie;

e avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre aren tjanat mer an 4 procent
Koncern-EBITA (men mindre &n 7 procent) och omsatt mer &n 30 miljoner kronor (men mindre
an 50 miljoner kronor) (cirka 40 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde av hdgst 30
000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren ratt till lagst en (1) och
hogst tre (3) Rattigheter for varje investerad Sparaktie;

e vissa dvriga befattningshavare pa koncern- divisions- eller regionstab (cirka 30 individer): kan
forvarva Sparaktier till ett varde av hdgst 30 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2018,
vilket ger innehavaren rétt till lagst en (1) och hdgst tre (3) Réttigheter for varje investerad
Sparaktie; och

e vissa identifierade nyckelpersoner (t.ex. i samband med forvérv): kan forvarva Sparaktier till
ett vérde av hogst 50 000 kronor inom ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren ratt till
lagst en (1) och hogst tre (3) Rattigheter for varje investerad Sparaktie. Det maximala utrymmet
for denna kategori ar begrénsat till Sparaktier med ett varde om totalt 600 000 kronor.

LTIP 2018s omfattning och kostnader

LTIP 2018 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebdr att Rattigheterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2018 antas uppga
till cirka 22 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, beréknad enligt IFRS 2.

Kostnaderna for sociala avgifter berdknas till cirka 4,8 miljoner kronor, under forutsattning av
antagandena ovan.

I tillagg till vad som anges ovan, har kostnaderna for LTIP 2018 berdknats utifran att LTIP 2018 omfattar
200 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen.

Om det maximala utfallet uppnas, samt att alla investerade Sparaktier behalls i enlighet med LTIP 2018
och att de prestationsbaserade villkoren uppfylls till 100 procent, kommer kostnaden fér LTIP 2018
maximalt att uppga till cirka 42 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala avgifter
till cirka 9,2 miljoner kronor.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa Bravida-koncernens nyckeltal.



Vid en maximal tilldelning av Prestationsaktier kan 699 750 stamaktier komma att tilldelas inom ramen
for LTIP 2018, vilket skulle innebéra en utspadningseffekt om cirka 0,3 procent av aktiekapitalet och
rosterna avseende bolagets stamaktier. Utspadningseffekten inklusive befintliga langsiktiga
incitamentsprogram motsvarar maximalt cirka 1,3 procent.

Information om Bravidas befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2017 och pa
bolagets hemsida, www.bravida.se/arsstamma.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2018

For att sakerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2018 foreslar styrelsen att
arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till en bank i enlighet
med punkten 18(b) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterkopa C-aktierna fran samma
bank i enlighet med punkten 18(c). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och dérefter kommer
erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att levereras till deltagarna i enlighet med
LTIP 2018.

Vidare foreslar styrelsen att stamman beslutar att hogst 699 750 stamaktier ska kunna overlatas till
deltagare i enlighet med LTIP 2018.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2018 &r att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i Bravida-
koncernen. LTIP 2018 har utformats baserat pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncernen &r aktieagare i bolaget och att de ser att ett langsiktigt arbete I6nar
sig. Deltagande i LTIP 2018 kréver att deltagaren har bidragit med privat investering genom forvarv av
Sparaktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av Rattigheter som &r baserad pa uppfyllandet av faststillda
prestationsbaserade villkor, premieras deltagarna for okat aktiedgarvéarde. LTIP 2018 bel6nar &ven
anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvéaxten i bolaget. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att LTIP 2018s antagande kommer att fa en positiv effekt pa Bravida-koncernens
framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av forslaget
LTIP 2018 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma
Oka bolagets aktiekapital med hégst 10 000 kronor genom emission av hégst 500 000 C-aktier, vardera
med kvotvarde om 0,02 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
kunna tecknas av en bank till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet samt
skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid genomfcérande av emissionen &r att sakerstélla
leverans av aktier till anstéllda i enlighet med LTIP 2018.

Bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp fér endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestaende C-
aktier. Hogst s manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av



samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske till ett pris aktiens kvotvérde. Betalning for forvarvade C-
aktier ska ske kontant. Syftet med den foreslagna aterkopsmojligheten ar att bolaget ska kunna fullgéra
sina skyldigheter enligt LTIP 2018.

Overlatelse av egna stamaktier (punkt 18(d))
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkop av egna C-aktier i enlighet med punkten 18(c) ovan kan, efter omvandling

till stamaktier, 6verlatas till deltagarna i LTIP 2018 i enlighet med beslutade villkor.

Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att hogst 699 750 stamaktier kan éverlatas till deltagare i
enlighet med villkoren for LTIP 2018.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangligt tillsammans med forslaget.

For giltigt beslut enligt punkt 16 och 17 ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna och for giltigt beslut
enligt punkt 18 ovan fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begdra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Arsredovisning och 6vrigt beslutsunderlag, inklusive valberedningens motiverade yttrande, halls
tillgangligt hos bolaget pa Mikrofonvagen 28 i Stockholm samt pd www.bravida.se senast tre veckor
fore stdmman och sénds till aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Stockholm i mars 2018
Bravida Holding AB (publ)
Styrelsen



