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Our vision is to always deliver the experience of
when it just works




The experience of when it just works

En del sakeri livet forvantar
Vi 0SS bara ska fungera

Som att lampan tands nar du trycker pa knappen, att det finns vatten
ikranen och att du kan lita pd sékerhetssystemen i en byggnad.

Bravida erbjuder energieffektiva tekniska losningar for fastigheter, anlagg-
ningar och infrastruktur. Genom vart helhetserbjudande inom service och
installation leder vi vdgen mot ett motstandskraftigt samhélle.

Med omsorg fér manniskor, fastigheter och miljé skapar vi tekniska
|dsningar for en fungerande vardag och for framtiden.
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Detta ar Bravida

Detta ar Bravida (
) . ) ) ) Aret i korthet o)
Bravida ar partnern som ser till att allt bara fungerar — genom fastighetens hela livscykel — - 5
fran radgivning och projektering till installation och service. Genom att erbjuda vara kunder M3l och utfall .
resurseffektiva losningar for fastigheter och anlaggningar av alla storlekar, spelar Bravida en CFO-ord o
viktig roll i omstallningen till ett energismart samhalle. Bravida som investering o
Vardeskapande
Det har gor vi Har finns vi Kunderbjudande
Med en omséttning pa 28 208 MSEK och 13 400 anstallda ar vi en av Nordens Véra medarbetare ar hjartat i Bravidas organisation och det ar vi som tillsammans VETER
ledande leverantérer av helhetsldsningar for service och installation i fastigheter far det att handa. Vi vet att lokal narvaro och narhet till vara 91 000 kunder &r helt
ochanldggningar. Viinstallerar el, varme, sanitet, ror, ventilation och manga andra centralt for var affar. Darfor aterfinns vi pd 206 orter runt om i Sverige, Norge, Styrning och kontroll
energieffektiva tekniska losningar. Vi erbjuder dessutom gedigen kunskap och lang Danmark och Finland. .
erfarenhet av projektering. Med service och regelbundet underhall ser vi till att allt Hallbarhetsrapport
som maste fungera, fungerar — dygnet runt, aret om.

Finansiella rapporter

Ovrig information

/_\ _ Nettoomsattning Medarbetare

@ 91 000 kunder

Renovering % Projektering 28 2 /| 3 4 O O
& mdr

Installation

EBITA-marginal Antal kunder
Driftoptimering
% 91000
9%

Teknisk
partner genom
hela livscykeln

Energioptimering
och uppgradering

Drift och underhall

bravida



Valfungerande och hallbara m

ljoer dar
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manniskor trivs —det har ar vart erbjudande

N -

Energieffektivitet
med automation

Genom uppkopplad
ochfjarrévervakad fastig-
hetsteknik optimerar vi
energieffektiviteten och
forbattrar inomhusklima-
tet. Automation i fastig-
heter bidrar aven till

lagre driftskostnader.
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Service for
energibesparande

Vara servicetekniker
identifierar energibe-
sparande atgarder, till
exempel byte av gamla
varmepumpar, vatten-
kranar, ventilationsaggre-
gat eller belysning till nya
energieffektiva alternativ.

Drift av halso-
och socialvard

Sjukhus och fastigheter
for socialvard &r instal-
lationstata byggnader.
Bravida ser till att de
tekniska systemen
samverkar och lever upp
till hogt stallda krav pa

sakerhet och funktionalitet.

Tekniklosningar
for industrier

Bravida har stor vana av
att arbeta i industriella
miljoer med pagaende
produktion. Vi erbjuder
vara industrikunder
tekniklosningar inklusive
installation, drift och
energieffektivisering.
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Trygg miljo med
sakerhetssystem

Med Bravidas skarpa
sakerhetssystem och
integrerade helhetslos-
ningar for passerkontroll,
kameradvervakning samt
inbrotts- och brandskydd
skapas trygga miljoer som
fungerar nar det behdvs.

Framtidens infra-
strukturprojekt

Vi arbetar med att pro-
jektera, projektleda och
utféra installationer i
stora infrastrukturprojekt.
Vara uppdrag géller bland
annat vagtunnlar, jarnvag,
tunnelbana och datahallar.
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Aret i korthet
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En fortsatt utmanande marknad under 2025 gjorde var strategi — marginal fore volym — dan mer relevant.
Bravida levererar darmed ett stabilt resultat trots en svag konjunktur.

Finansiell utveckling

EBITA-marginalen 6kade genom for-
battrad Ionsamhet i Danmark och
Norge. Orderstocken i slutet av aret var
fortsatt stabil med fa langa kontrakt
som ger god maojlighet att snabbt vaxla
upp nar marknaden vander. Balans-
rakningen var fortsatt stark och
nettoskulden fortsatt 1ag.

Netto- Netto-
omsattning skuldséattning

28,2 mdr 1,1 X

EBITA- Omsattnings-
marginal tillvaxt

5,9% -0 %

Kassa- Resultat
generering per aktie

794% 0,07«

Forbattrat resultat i Danmark

Under 2025 har Danmark haft en mycket
positiv utveckling. Den kan forklaras av
forbattrad I6nsamhet i bade installa-
tions- och serviceverksamheten genom
pattre marginaler i nya order och att
omsattningen fran gamla forlustprojekt
successivt minskat.

Minskade antal arbetsskador

Mycket gladjande kan det konstateras att vart kontinuerliga arbete kopplat till
sakerhet ger resultat. LTIFR forbattrades ytterligare under 2025 och uppgick till
4,9, vilket ar battre an var nuvarande malsattning pa 5,5.

Lagre utslappsnivaer

Var hallbarhetsstravan inkluderar
sjalvfallet dven att minska vart
klimatavtryck. Den elektrifiering av
fordonsflottan som vi genomfor har
under 2025 minskat utslappen fran
vara fordon med drygt 20 procent.
Jamfért med 2020 har utslappen i
relation till omsattningen minskat
med hela 46 procent.
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Starkare position inom industriror
Bravida forvarvade bolaget Contub AB
och starker darmed sitt erbjudande
inom installation och service av
industriror i Borlange med omnejd i
Sverige. Bolaget omsatter cirka 346
miljoner kronor och har 38 anstallda.

Ramavtal med Sveriges Radio och SVT
Bravida Sverige tecknade ett ramavtal
med Sveriges Radio, SVT och Sveriges
Radio Forvaltning (SRF) omfattande
elservice och underhall i lokaler pa elva
orter i Sverige. Avtalet stracker sig

over tva ar, med mojlighet till tva ars
férlangning.

A ~

Ny elférsérjning pa 1,4 km
for fornybar varme

Bravida Danmark har tecknat
avtal med Centralkommuner-
nes Transmissionsselskab
(CTR) for att etablera en ny
elférsorjning for mer férnybar
fjgrrvarme for invanarna i
Frederiksberg. Projektet
férvantas vara fardigstallt
imitten av 2027.

Installationer i XTX Markets datacenter

Bravida Finland har fatt i uppdrag att utfora el-
entreprenaden for XTX Markets férsta datacenter
pa 15 000 kvadratmeter som byggs i norra Finland.
| Bravidas uppdrag ingar installationer i serverhall,
kontorsutrymmen och implementering av process-
el. Datacentret vantas sta klart under 2026.
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_ ‘Bodo flygplais

-

Installationer vid Nya Bode flygplats

Bravida Norge har fatt i uppdrag att utfora installationer inom vs, brandslackning
och kylsystem till Avinors nya flygledningsbyggnad samt energicentral vid den
nya samhallskritiska flygplatsen i Bodg. Projektet vantas vara klart i mitten av 2027.

<>bravida



Vi ska lamna lagkonjunkturen
som ett betydligt starkare

foretag

Bravida levererar ett bra bokslut for 2025 med hogre EBITA och férbattrad
EBITA-marginal men med lagre omsattning. Resultatet ar gladjande,
sarskilt som det forvantade konjunkturskiftet aldrig infann sig. Var breda
portfolj av erbjudanden kombinerat med en noggrann projektselektering,
gor oss till en konkurrenskraftig och trygg partner till vara kunder.

En partner som ser till att allt som maste fungera, fungerar.

Nar vi nu stanger 2025 kan jag konsta-
tera att var forhoppning om en kon-
junkturvandning inte infriades. Min
uppfattning ar dock att Bravida har
bevisat att vi kan hantera tuffa forut-
sattningar, genom att lagga var kraft
pa det vi kan paverka. Var strategi att
kontinuerligt arbeta med noggrann
projektselektering, dar marginal fére
volym prioriteras, sakerstaller en stark
positionering nar marknaden val van-
der. Var kompetens kommer inte vara
bunden i langa projekt med &g 16n-
samhet, utan i stallet tillganglig for nya
[6nsamma affarer.

Vart starka fokus pa marginal fore
volym, tillsammans med en effektiv
produktion och kostnadsanpassning,

har bidragit till att vi under pagaende
l&gkonjunktur lyckats forbattra var
marginal trots en lagre omsattning. Det
ar ett kvitto pa att vi har en organisa-
tion som vet vad som kravs i en period
av motvind och det ar jag stolt dver.
Var CFO, Petra Vranjes, berattar mer
om Bravidas resultat pa sidan 12, men
jag vill anda lyfta att vart kassaflode
legat i genomsnitt pa 99 procent som
kassagenerering, anda sedan 2015.
Under samma tidsperiod har vi, trots
en tuff marknad under 2-3 ar, haft en
tillvaxt pa i genomsnitt 8 procent per
ar. Det &r ett bevis pa att vi inte bara ar
en trygg partner till vara kunder, utan
ocksa till vara agare.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Mattias Johansson
Vd och koncernchef
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Idag och for framtiden

Samhallets omstallning innebar att
elektrifiering och digitalisering ar tva
starka drivkrafter for i princip alla verk-
samheter. Samtidigt gors satsningar pa
infrastruktur, sédkerhet och férsvar, som
en foljd av det geopolitiskt osakra
laget. For Bravidas del skapar det
intressanta affarsmojligheter. | vart
erbjudande &r vi trogna var karn-
kompetens men det ar anda dar
framtidsaspekten kommer in. All form
av digitalisering kraver installationer,

Tillvaxt- och resultatutveckling

service, underhall och uppgraderingar.
Det betyder att ndr andra branscher
hotas av exempelvis Al, gynnas vi.
Efterfrdgan pa vara tjanster kommer
att fortsatta 6ka eftersom digitalisering
kraver datakapacitet, energioverforing
och system som hanterar allt detta.
Exakt det vi levererar och ar bra pa.
Bravidas storhet ligger i att vi kan
erbjuda allt fran det lilla till det stora.
De mindre projekten och véra service-
uppdrag, erbjuder stabilitet och kon-
tinuitet. P4 samma gang &r de stora
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projekten — exempelvis datacenter som
vi har 15 ars erfarenhet av — mycket bra
for Bravida. De ar ofta bade lonsamma
och tekniskt avancerade och darmed
en god miljo for oss att attrahera och
fostra nya talanger i. Sammantaget
starker det inte bara Bravidas affar
utan aven var attraktionskraft som
arbetsgivare. Vi erbjuder tjanster som
inte kommer att ersattas av samhallets
digitalisering. Tjanster som ar bade
utmanande och utvecklande, samtidigt
som de bidrar till att skapa ett mot-
standskraftigt samhalle. Bade idag och
for framtida generationer.

Ett starkare foretag

efter lagkonjunkturen

Min ambition ar att vi hela tiden ska
utvecklas vidare som foretag. Vi maste
standigt anpassa var affarsverksamhet
s& att vi ar flexibla och utnyttjar vara
skalférdelar parallellt med att vi opti-
merar var marknadsmix och gor kloka
forvarv. Da kommer vi nd vara tillvaxt-
mal och vart marginalmal.

Men var utvecklingsresa handlar
dven om var organisation och vart
ledarskap. Den sammanslagning vi
genomfort i Sverige, dar tre divisioner
blivit en, ar ett strategiskt steg. Det
medfor en effektivisering av verksam-
heten med en arlig besparing pa cirka
65 MSEK, vilket kommer forbattra [6n-
samheten. Vi far dven en mer likriktad

organisation med fyra tydliga landsorga-
nisationer som gor en potentiell fram-
tida expansion lattare, oavsett om den
ar geografisk eller segmentsbaserad.

Under 2026 fortsatter vi vart prio-
riterade arbete med hallbarhet. Vara
medarbetares arbetsmiljo och saker-
het, samt vart och vara kunders klimat-
avtryck ar alltid hogt pa agendan. Vi
kommer dven ta ndsta steg i utveck-
lingen av vart ledarskap. Min upp-
fattning ar att ett starkt och tydligt
ledarskap ger oss battre styrning,
utveckling och starkare prestationer.
Ledarutveckling ar darfor ett standigt
pagaende arbete som inte far avstanna.
Vi ska helt enkelt alltid strava efter att
bli battre pa det vi gor. Jag tillsammans
med min ledningsgrupp ar laddade
infor 2026 med siktet installt pa att
fortsatta skapa varde for Bravida bade
som féretag och for vara dgare.

Jag ar fast besluten att Bravida ska
ldmna den har lagkonjunkturen som
ett betydligt starkare féretag, an nar
vigick iniden.

Mattias Johansson
Vd och koncernchef
Stockholm, mars 2026
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Bravidas finansiella mal

EBITA-marginal

Omsattningstillvaxt

Kassagenerering

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Nettoskuld/EBITA

Utdelning

10

0 > 0 > . < > 9
>/ % % % ;O ggr %
per ar Foreslagen utdelning i procent
av konsoliderat nettoresultat
2025 I % 76 8 ;1 gar s
% % % ggr %
8 25 120 3 100
7 20 100 cecmcmceccmcmcece oo e
6 15 75
5 80 2
10
4 60 50
. 5
40 1
2 0 25
1 -5 20
0 -10 0 0 0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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genom forbattringar i Danmark
och Norge.

2025 i enlighet med var strategi
"marginal fore volym".

till foljd av stora projekt med
efterslapande fakturering.

fortsatt Iag nivad genom det
goda kassaflodet.

medfor att styrelsen kan foresla
en okad utdelning motsvarande
63 % per aktie.
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Bravidas icke-finansiella mal

NPS — Net

Promoter Score

Forandring av COze-
utslapp (scope 1)

LTIFR - Lost Time Injury
Frequency Rate
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eNPS - employee
Net Promoter Score
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Kommentar  Fortsatt forbattring fran 58
(2024) och 55 (2023), en trend
som bekréaftar effekten av vart
langsiktiga arbete med kund-

upplevelsen.

Genom en fortsatt 6kad andel
icke fossildrivna fordon har vi
natt vart mal om -30 % jamfort
med baséret 2020. Mélet redo-
visas darfor for sista gangen.

Till foljd av ett systematiskt
arbete med utbildning,
kontroller, instruktioner och
uppfoljning har vi uppnatt ett
resultat under var malniva.

eNPS starktes under 2025
jamfort med féregaende ar och
visar ratt riktning éver tid.

Under aret har metoden for
insamling av enkater uppdate-
rats med syfte att skapa en
battre éverblick.

1 Andel av centrala avtalsleverantdérer som ska vara godkanda i var leverantérsbedémning och ha signerat var uppférandekod.
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Med forbattrad marginal genom

annu ett utmanande ar

Det ar mycket gladjande att vi kan stdnga 2025 med ett fortsatt stabilt kassaflode, 1dg skuldsattning
och férbattrad marginal trots Iagre omsattning. Det gor att var styrelse for elfte aret i rad ar trygg

med att foresla en hojd utdelning till vara agare.

Mitt forsta ar pa Bravida har varit en
positiv upplevelse, trots lagkonjunktu-
ren. Var bransch &r latt att identifiera
sig med — vi bidrar till samhallsviktiga
funktioner — och jag anser att Bravida
har en mycket bra position. Var storlek
i kombination med var lokala narvaro
gor oss konkurrenskraftiga och precis
som var vd och koncernchef Mattias
beskriver, ligger var styrka i att vi kan
erbjuda allt fran det lilla till det stora.

Var resultatutveckling under 2025
Givet de forutsattningar vi haft under
2025, med ett fortsatt utmanande
marknadslage, ar jag ndjd med vart
resultat. Vi har uppratthallit var stra-
tegi med noggrann projektselektering,
men har likval en god orderingang.
Attvi dessutom lyckats forbattra var
marginal trots en lagre omsattning,
visar att var organisation gjort ett till-
fredstallande jobb med kostnadsbes-
paringar och nédvandiga anpassningar.

Danmark har vant sitt resultat i enlighet
med vara forvantningar och levererar
en EBITA pa 5,0 procent jamfért med
1,3 procent fér 2024. Aven sédra
Sverige har forbattrat sitt resultat
oaktat det fortsatt utmanande mark-
nadslaget. Norge har minskat sin
omsattning med 13 procent men klarar
likval att forbattra sin EBITA-marginal.
[Finland ar marknadsléaget extra
utmanande vilket resulterat i en

lagre omsattning och vi har dven
tvingats till storre nedskrivningar pa
enavdelning. Under 2026 kommer vi
darfor lagga ytterligare fokus pa den
finska verksamheten.

Stabilt kassaflode over tid
Variationerna i vart kassaflode under
2025 beror dels pa sdsongsvariatio-
ner, dels pa hur vi reglerar vara storre
avtal. Jag har lang erfarenhet som
controller och CFO i organisationer
som verkar i stora avancerade projekt

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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och ser dem som en mycket bra investering. De ar
ofta I6nsamma och skapar sysselsattning under en
langre tid. Att anvanda vart kassaflode till den typen
av projekt ar darfor i mitt tycke helt ratt. Nyckeln ar
att skriva avtal som sakerstaller bade kontinuerliga
kundavstamningar och en konsekvent reglering éver
tid. Att Bravidas kassaflode legat stabilt pa 99 pro-
cent sedan 2015, visar att vi anvander och investerar
det pa ett effektivt och ansvarsfullt satt.

Det stabila kassaflédet kombinerat med var Idga
skuldsattning ligger till grund for att styrelsen foreslar
en 6kad utdelning per aktie for 2025 pa 3,80 (3,75),
vilket motsvarar 63 procent vinst per aktie.

Hallbar utveckling

Vart hallbarhetsarbete &r en viktig del av vart arbete
och under 2025 blev vara hallbarhetsmal godkanda
enligt SBTi. Under aret har vi starkt vart fokus ytter-
ligare pa utbildningar inom Code of Conduct for att
sékerstélla att vara etiska principer genomsyrar allt vi
gor. Arbetsmiljo och sdkerhet ligger sjalvklart hogt pa
var prioriteringslista och det ar darfor mycket positivt
att vi under 2025 minskade sjukfranvaron orsakad av
arbetsskador till LTIFR 4,9 (5,9). Vi har aven reducerat
vart eget klimatavtryck genom att vi minskat utsléap-
pen fran vara fordon med drygt 20 procent, under de
senaste 12 manaderna. Allt tack vare elektrifieringen
av var fordonsflotta.
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Med siktet instéllt pa effektivitet

Under 2026 kommer mitt frdmsta fokus vara att
starka och sakerstélla att styrningen av Bravida forblir
robust. Var balansrakning ska fortsatt vara stark sa
att vi kan investera for bibehallen konkurrenskraft.
Viska arbeta aktivt med var kostnadskontroll sa att
viutnyttjar vara resurser pa ratt satt och drar nytta

av skalfordelar. Oavsett om marknaden ar utmanande
eller mer gynnsam och éppnar upp for expansion
ochinvesteringar.

Avslutningsvis vill jag lyfta att det Bravida jag lart
kanna har en genuin och fin kultur, som gar igen i
helaforetaget pa ett satt som jag verkligen upplever
som unik. Det gor mitt jobb som CFO lite lattare,
eftersom jag kan bygga vidare pa existerande struk-
turer och inrikta mig pa att fordjupa och forstarka
redan goda processer.

Jag ser verkligen fram emot ett 2026 dar vi fort-
satter bygga fortroende bade gentemot vara kunder
och samarbetspartners samt vara dgare.

Petra Vranjes
CFO
Stockholm, mars 2026
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Fem skal att investera | Bravida

Bravida har en stark position pa den nordiska marknaden. Vi ligger i framkant inom
smarta fastigheter och har en given plats i samhallets omstallning.

Stabil, Ionsam tillvaxt med
starka kassafloden

Bravida levererar stabilt resul-
tat och god tillvaxt, organiskt
och genom férvarv, samt goda
kassafloden. Vara kassafloden
anvands till nya férvarv och till
att finansiera vara stora avan-
cerade projekt.

Nettoomsattning

Ledande inom var
bransch i Norden

Med var storlek och breda
kompetens ar vi val posi-
tionerade for att vaxa pa

enmarknad med goda
mojligheter.

EBITA

MDR SEK
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2025

Val positionerade
for framtiden

Energieffektiva byggnader star
hogt pa kundernas dnskelista.
Med vart erbjudande bidrar vi
till 6kad automation och energi-
effektivitet.

Stabil forsaljning med

god riskspridning

Hog forsaljningsstabilitet tack
vare manga aterkommande
uppdrag, lagt beroende av
enskilda kunder och stor andel
serviceintakter.

Kassagenerering
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Goda mdjligheter till
tillvaxt genom forvarv

Mer @n 160 férvarv genomforda
under de senaste tio aren, vilka
har tillfort en omsattning pa 12
miljarder kronor — allt finansierat
av vart starka kassaflode.
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render och drivkrafter

Geopolitisk oro driver investeringar i infrastruktur och férsvar, medan en aldrande befolkning dkar
behoven i valfarden. Samtidigt accelereras Al, digitalisering och energieffektivisering av samhallets
hallbarhetsomstalining. Pa Bravida moter vi trenderna och omséatter dem till varde.

Trender och drivkrafter

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 16

Hur vi moter dem

Infrastruktursatsningar och samhallsomvandling

Den geopolitiska osakerheten intensifierar samhallets behov av att
investera i stora infrastrukturprojekt som kraver specialiserad tek-
nisk kompetens. Samtidigt starks sakerhetskraven och efterfragan
pa sakerhetssystem och forsvarsrelaterade installationer okar.

Genom var dedikerade projektorganisation med hogteknisk
kompetens, specialiserad pa att planera, genomfora och leda stora
avancerade infrastrukturprojekt méter vi samhallets behov. Aven
vara helhetslésningar for sakerhet och brand ar exempel pa hur vi
ar rustade att bidra till samhéllets omvandling.

Renovering, energieffektivitet och hallbarhet

Renovering av aldre, energikravande byggnader prioriteras framfor
nybyggnation. Nya regelverk géllande energieffektivitet och hall-
barhet, samt press pa minskade koldioxidutslapp, stéller hogre krav
pa teknisk expertis och smarta lésningar.

Bravida erbjuder ett helhetsgrepp fran radgivning till energikart-
laggning och installering av energioptimerade l6sningar. Vi planerar
materialinkdp och foreslar proaktivt hallbara produktalternativ med
hjalp av klimatberakningar. Vi tillhandahaller vidare exempelvis
fastighetsautomation for energioptimering och installation av
solceller.

Digitalisering och IT-infrastruktur

Som en foljd av pdgdende digitalisering stélls nya krav, med fokus pa
skala, kvalitet och sakerhet. Det stegrar efterfragan pa exempelvis
datakapacitet och Nordens kalla klimat skapar goda férsattningar
fér byggandet av datahallar.

Bravida har levererat flertalet lyckade projekt géllande datahallar
och kan darmed med trygghet erbjuda huvudentreprendrskap.
Darigenom star vi for allt fran projektledning och projektering till
bygg och installation. Vi levererar effektivitet, hogt sdkerhetstank
och kan éven bidra med internationella kontakter som vid behov
kan forstarka projekten.

Elektrifiering och fornybar energi

Elektrifieringstakten i samhallet driver projekt inom vindkraft,
solpaneler och laddinfrastruktur. Detta skapar tydliga drivkrafter
inom industriella elinstallationer och elanldggningar liksom en
vaxande serviceverksamhet.

Bravida ar experter pa elinstallationer. Genom lésningar som energi-
optimering, solceller, laddinfrastruktur och automation erbjuder vi
goda majligheter till elektrifiering och férnybar energi. Service ar en
del av var baskompetens och med vart erbjudande kan vi séker-
stélla en palitlig och val fungerande elforsorjning.
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Var affarsidé och vision

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Bravida ar med och skapar framtidens samhalle, med omsorg om fastigheter, manniskor och miljo.

Var verksamhet vilar pa en stabil grund som sakerstaller Iangsiktig och I6nsam tillvaxt.

Bravida har en lang historia och i grunden
har vi samma affarsidé som alltid. Med
hallbara, innovativa I6sningar erbjuder
vi ett tryggt partnerskap till vara kunder.
Fran radgivning och projektering, till
service och installation, ser vi till att allt
som maste fungera, fungerar. Med
kundupplevelsen i centrum skapar vi
I6sningar som bidrar till utvecklingen
mot ett fossilfritt samhalle — och som
samtidigt ligger i framkant inom inno-
vativ fastighetsteknik.

Vi ar en stark och vardeskapande inves-
tering for vara agare, med fokus pa
marginal fére volym och Iénsamma
forvarv som starker och kompletterar
vart erbjudande.

Affarside

Vi erbjuder tekniska helhetsldsningar for
fastigheter och anlaggningar samt
avancerade projekt, fran rddgivning och
projektering till installation och service.

Vi ar ett stort féretag med lokal narvaro i
hela Norden. Vimoter kunderna pa plats
och tar ett langsiktigt ansvar for vart
arbete.

Medarbetarna ar hjartat i var organisa-
tion. Med gemensamma varderingar,
arbetssatt och tankesatt bygger vi till-
sammans en hallbar och I6nsam framtid
for vara kunder och for oss sjélva.
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Var strategi
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Bravidas strategi ar att sakerstalla en I6nsam tillvaxt genom marginal fére volym och genom
forvarv som starker och kompletterar vart erbjudande, finansierade av starka kassafloden.

Att skapa ratt forutsattningar for 16n-
sam tillvaxt ar centralt for Bravida. Vi
ska vara selektiva och aktivt valja bort
projekt och kunder som inte har maojlig-
het att bli Ibnsamma, samtidigt som vi
ska strava efter ratt balans mellan
service och installation. Syftet ar att
den mer langsiktiga servicen ska ha en
stabiliserande effekt pa var totala
verksamhet.

Att vaxa genom fdrvarv ar prioriterat
och finansieras av vara starka kassa-
floden fran verksamheten. P& varje ort
dar vi finns representerade vill vi vara
kundernas forstahandsval och den
mest attraktiva arbetsgivaren. Bravidas
kunderbjudande ska vara unikt och
erbjuda kompletta helhetsldsningar for
fastighetens hela livscykel.

Vara strategiska prioriteringar

Basta kunderbjudandet

Bravidas formaga att erbjuda helhets-
I6sningar inom alla teknikomraden &r
unikt genom sin bredd. Vi starker konti-
nuerligt var kompetens och var lokala
narvaro genom kloka férvarv som
kompletterar vart erbjudande ytter-
ligare. Vi ar en nara partner till vara
kunder och kundupplevelsen ar alltid i
centrum, med palitlighet, effektivitet,
sakerhet och kvalitet som ledord.

Effektiv leverans

Den som valjer Bravida moter en
expert i varje steg, fran radgivning och
projektering till installation och service.
Vi arbetar effektivt, ar kostnadsmed-
vetna och har ordning och reda, bade
pa arbetsplatsen och i uppdragen. Vi
ser till att ligga i teknisk framkant och
utvecklar kontinuerligt var digitala leve-
ransformaga med hjélp av loT.

Hallbar verksamhet

Vi ar en nara partner i kundernas
arbete for att uppna sina hallbarhets-
mal. Med vara I6sningar bidrar vi till att
skapa ett mer motstadndskraftigt sam-
halle, idag och for framtiden. Samtidigt
arbetar vi for att géra var egen verk-
samhet dnnu mer hallbar.

Basta laget
Medarbetarna &r hjartat i var organisa-
tion. Med gemensamma varderingar,
arbetssatt och tankesatt bygger vi
tillsammans en hallbar och Iénsam fram-
tid for vara kunder och for oss sjélva.

Langsiktig och I6nsam tillvaxt

Vi stravar efter att vaxa l6nsamt och vi
tackar bara ja till uppdrag och projekt
med god marginal. Lokala avdelningars
primara mal ar ldnsamhet och forst dar-
efter prioriteras tillvaxt. Vi vaxer ocksa
genom forvarv. Bravidas malsattning ar
att vara storst eller nast storst pd de
orter dar vi valjer att vara verksamma.

Basta kund-

erbjudandet
Langsiktig
Hallbar och [6nsam
verksamhet tillvaxt

Effektiv
leverans
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Forvarv —en viktig del | tillvaxtstrategin

Forvarv ar en av grundstenarna for langsiktig och [6nsam tillvaxt. De starker vart helhetserbjudande och var lokala
narvaro — och gor det mojligt for de forvarvade bolagen att skapa annu storre resultat, som en del av Bravida.

Ett av Bravidas finansiella mal &r att
vaxa lonsamt med mer an 5 procent
per ar genom forvarv och organisk
tillvaxt. Pa orter dar vi vill vaxa ar for-
varv ofta den snabbaste vagen att bli
starkast pa orten, 6ka omsattningen
och bredda kunderbjudandet. Det kan
till exempel handla om att fa in ny
teknik, ny kompetens, eller att ta 6ver
en serviceverksamhet.

Bravidas forvarvsstrategi ar lang-
siktig. Darfor integrerar vi férvarvade
bolag och gér dem till en del av Bravida,
vilket ar grundlaggande for var affars-
modell. Malet &r att bolagen ska vara
fullstandigt integrerade inom 3-12
manader, beroende pa bolagets stor-
lek. Integrationen starker vart erbju-
dande och skapar forutsattningar for
Bravida att kontinuerligt leverera som
en strategisk partner till véra kunder.

Bravidas forvarvsprocess

Bravidas forvarvsgrupp arbetar
I6pande med att identifiera, kontakta
och utvardera potentiella forvarvskan-
didater. Nar dmsesidigt intresse upp-
star genomfors transaktionen. Bolagen
integrerar Bravidas affarssystem,
inkbpssystem och arbetar efter vart
ledningssystem Bravida Way. Forvarvs-
gruppen stottar arbetet genom en val
utvecklad och strukturerad modell.

Forvarv under 2025
Vi har kontinuerligt fort intressanta
forvarvsdiskussioner under 2025, men
det osakra marknadslaget har medfort
att processer tar langre tid an vanligt.
Det ar viktigt for Bravida att de verk-
samheter vi forvarvar ska vara varde-
skapande redan fran start varfor var
due diligence har fatt ta extra tid i ar.
Antalet potentiella forvarvskandidater
pa den nordiska marknaden bedéms
dock fortsatt som stort.

Under aret har totalt 4 (10) forvarv
med en arlig omsattning om 454 (580)
miljoner SEK genomforts.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Antal forvarv

2021 2022 2023 2024 2025

Arlig omséttning, forvarvade
bolag, MSEK

1565

2021 2022 2023 2024 2025

Forvarvsmultipel (fore synergier):
5-6 x EBITA
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Manniskorna ar hjartat i var organisation

Vi stravar efter att bygga det bésta laget och for att na framgang blir varje roll,
perspektiv och personlighet hos vara medarbetare avgérande.

Vi behover vara en arbetsplats som
attraherar de allra basta, och dar varje
medarbetare trivs och vill stanna kvar
och utvecklas. Bravida ska darfor
erbjuda en arbetsplats som ar séker,
utvecklande och inkluderande.

Sakerheten forst. Alltid.

Var vision &r att alla vdra medarbetare
ska komma hem oskadda och friska till
sina nara och kara varje dag. For att
lyckas med detta och skapa en saker
arbetsplats arbetar vi med gemen-
samma metoder och férebyggande
atgarder. Vi arbetar med riskbedém-
ningar i vardagen och genom att
rapportera avvikelser, som leder till
standiga forbattringar. Men en god
arbetsmiljo handlar ocksa om att skapa
en sund kultur. Bravidas ledare ska
darfor vara goda forebilder som arbe-
tar aktivt med var arbetsmiljé och med
att forstarka sakra beteenden. De ska
sakerstalla en kultur dar manniskor
trivs och utvecklas, genom att leda
med vara varderingar och var upp-
férandekod standigt i centrum.

Kompetensutveckling

En stark foretagskultur byggs ocksa
genom delaktighet, transparens, och
standig vidareutveckling. Alla medar-
betare forvantas genomga vara obliga-
toriska utbildningar i Code of Conduct,
hallbarhet och informationssakerhet. Vi
har utover detta véletablerade Iarlings-,
trainee- och ledarutvecklingsprogram,
som starker framtidens medarbetare
och ledare.

Ledarskap

Bravidas ledare forvantas vara goda
férebilder som arbetar aktivt med att
na Bravidas mal, med var gemen-
samma arbetsmiljé och med att stan-
digt forstarka sakra och goda beteen-
den. Det ar ledarnas ansvar att sgker-
stalla en kultur dar manniskor trivs och
vaxer, genom att leda genom verktyg
som var ledarmodell, vara varderingar
och var uppférandekod som grund.
Vart integrerande ledarskap skapar
affarsvarde genom medarbetarnas
engagemang, kompetens och
samarbete.
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Bravida Way — var affarsmodell for att lyckas

Bravidas 91 000 kunder har en sak gemensamt: de vill att vi ska tillfora
varde till deras verksamhet, privat sdval som offentlig.

Bravida Way — var affarsmodell och vart
ledningssystem — hjalper oss omsatta
strategi till praktik. Genom att alla med-
arbetare pa Bravida anvander gemen-
samma arbetssatt, system och verktyg
skapar vi marknadens basta kunderbju-
dande — samtidigt som det blir enkelt for
vara kunder att arbeta med Bravida. For
att sakerstalla att vi utvecklas med var
samtid och inte star stilla arbetar vi
ocksa kontinuerligt med att forbattra vart
beslutsstdd, harmonisera vara processer
och paketera vara erbjudanden. Vi ska
bidra till innovation som gor skillnad,
naroch dar det behdvs.

En konkurrensfordel

Nar Bravida vaxer och férvarvar nya
foretag prioriterar vi att integrera de
forvarvade verksamheterna i vara arbets-
satt sa att vi kan fortsatta moéta vara
kunder tillsammans. Detta tillvdgagangs-
satt gor oss unika i branschen och skapar
forutsattningar for Bravida att kontinuer-
ligt leverera som den starka partner vi
artill vara kunder i bade lokala och natio-
nella projekt.

Bravida Way — vi moter
kunden som ett foretag

Med Bravidas gemensamma kultur,
arbetssatt och strategi skapar vi tillsam-
mans marknadens basta kunderbjudande
—och en |d6nsam verksamhet.

Gemensam kultur

Genom vara varderingar samt ett inspire-
rande och drivande ledarskap, skapar vi
en gemensam foretagskultur.

Gemensamma arbetssatt

Pa Bravida utvecklar vi gemensamma
arbetssatt och verktyg som anvands
genomgaende i foretaget for att driva
och utveckla var verksamhet.

Gemensam strategi

Varje del av organisationen arbetar aktivt
for att verkstéalla var gemensamma strategi
genom vara fokusomraden; basta kund-
erbjudandet, det basta laget, en effektiv
leverans, en hallbar verksamhet samt
langsiktig och I6nsam tillvaxt.
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Vi tar fullt ansvar genom hela samarbetet

Vi agerar etiskt, visar omtanke och gor det som ar ratt. Vi tar ansvar for oss sjalva,

varandra, vara samarbetspartners och var verksamhet.

Bravidas strategi och affarsmodell
skapar riktning och verktyg for var
verksamhet. De talar om vart vi ska och
hur vi kommer dit. Men det som férenar
oss och driver var foretagskultur
framat ar vara gemensamma varde-
ringar, hur vi bemaoter varandra, hur vi
hanterar kunder och hur vi tar oss an
utmaningar. Bravida har fyra grundlag-
gande varderingar, som genomsyrar
allt vi gér och som ligger till grund for
var Code of Conduct. Att ta hand om
verksamheten, halla det enkelt, att ta
ansvar i allt vi gor och att vara proaktiv.

Grundprinciper om etik och
manskliga rattigheter

Bravida stodjer Global Compacts tio
grundprinciper. Var Code of Conduct
bygger pa dessa principer och utveck-
lar vidare Bravidas varderingar och
standpunkter i frdgor som géller affars-
etik, manskliga rattigheter och arbets-
forhallanden, kunder och kvalitet samt
miljé och klimat. Vi ska bygga véra
relationer med kunder, samarbetspart-
ners och leverantorer i enlighet med
vara varderingar och vi ska sjalvklart
folja lagar, regler och bestammelser.

Vi tar ansvar

Etik, moral och affarsmassighet praglar
allt vi gor pa Bravida. Vi tar ansvar for
vara beslut, vara handlingar och for hur
vi bemoter bade kunder och kollegor.
Nar vi agerar med integritet, visar
omddme och gor det som ar ratt dven
nar det ar svart, bygger vi fortroende
och skapar en stark och professionell
verksamhet. Var Code of Conduct
samlar dessa principer och ar stodet
som hjalper oss att omsatta dem i prak-
tiken — varje dag och i varje situation.

Bravidas varderingar

« Ta hand om verksamheten
« Hall det enkelt

« Ta ansvar

« Var proaktiv
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he experience of when it just works

Upplevelsen av nar allt bara fungerar — det ar vad Bravida stravar efter att leverera till vara kunder. Vi erbjuder
partnerskap genom hela livscykeln, fran rédgivning, projektering och installation till service och renovering.

Var vision ar att skapa upplevelsen av att allt som
bara maste fungera, fungerar. Genom ett tatt sam-
arbete med vara kunder ser vi till att utveckla alla
fastigheter, installationsprojekt, infrastrukturprojekt
och andra uppdrag dar vi verkar, till sin fulla potential.

Vi ger fastigheter liv
Bravidas karnverksamhet bestar av service och
installation inom alla typer av fastighetsteknik.

Véra vanligaste teknikomraden ar:
o F

e Varme och sanitet

e Ventilation

e Automation

e Sakerhet

e Sprinkler

e Kyla

| véra installationsuppdrag tar vi fram hallbara, energi-
effektiva l6sningar for vara kunders fastigheter. Vi
sakerstaller ratt projektteam och ledning, vilka tillsam-
mans arbetar med gemensamma metoder och digitala
verktyg. Vi projekterar, installerar och erbjuder lang-
siktig service. Ett serviceavtal med Bravida innebar
regelbunden tillsyn och skotsel vilket bidrar till Idgre
driftkostnader och 6kad driftsdkerhet. Vi finns till-
gangliga nér vara kunder behéver oss och dar de
behover oss. Vi erbjuder service overallt, varje gang.

Energilosningar for samhallets omstallning
Byggnader star for en stor del av varldens klimatpa-
verkande utslapp och de energirelaterade utsldppen
ar en av de faktorer som bidrar mest. Darfor vilar ett
stort ansvar pa fastighetsbranschens alla aktorer att
skapa sa energieffektiva fastigheter som mojligt.

Bravidas energildsningar inkluderar:
e Teknisk Facility Management

e Energy Management

e Fastighetsautomation

e Fjarrvarme

e GreenHub fossilfri service

e Solpaneler

e Elbilsladdning

Vart erbjudande &r en helhetslosning for teknisk
funktion och drift i kunders fastigheter och anlagg-
ningar. Vi inleder vart kundsamarbete med en analys
som ger insyn i hur mycket energi som anvands, nar
den anvands och pa vilket satt den anvands. Bravida
anvander sedan automation som grund nar vi fram-
tidssakrar kundens byggnader och later fastighetens

tekniska delsystem integreras och jobba tillsammans.

Driften optimeras med hjalp av logiska regler och, i
allt storre utstrackning, artificiell intelligens. Det
skapar synergieffekter som bade minskar energi-
anvandningen och optimerar driftnettot. Tillsammans
med kunden tas slutligen en aktivitetsplan fram,
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for fortsatt langsiktig optimering, uppgraderingar,
underhdll och ytterligare energibesparingar. Genom
vart helhetsgrepp — fran analys till underhall — bidrar
vi till minskad energianvandning och till att vara
kunder uppnar sina hallbarnetsmal. Vi skapar ett
motstandskraftigt samhalle idag och for framtiden.

Avancerad projektledning och teknik

Bravida har Iang erfarenhet av att driva stora avance-
rade projekt, inom sektorer som sjukhus, infrastruk-
tur, datahallar och ny industri och vi finns med fran
projektering hela vagen fram till drift och underhall.

Vi erbjuder exempelvis:

e Projektledning och design av avancerade projekt
e Critical Power

e Industrirdr

o Kraft

Bravidas erbjudande inkluderar en skalbar organi-
sation som skraddarsys utifran varje unik kund och
projekt. Vi tillfér kompetenser inom arbetsmetoder
och processer for specifika arbetsmoment som till
exempel kvalitet- och miljéledning, logistik- och
leveransplanering.

Viidentifierar ocksa kritiska moment och planerar
for riskminimering samt eliminerande dtgarder, med
fokus pa sékerhet.

Genom digitala metoder skapar vi mervarde for
vara kunder. Det ger kvalitetssakring i vart arbete,
battre sparbarhet, effektivare processer och sparar
pa miljon.

Framtidssakrat kunderbjudande

En sjalvklar del av var strategi ar att omséatta nya
trender inom teknik i kunskap och moderna Iésningar.
Digitalisering ar en viktig mojliggoérare for att kontinu-
erligt utveckla och optimera var drift genom standar-
disering och prefabricering. Vi stravar samtidigt efter
att utveckla ett mer proaktivt serviceerbjudande dar
fel i en fastighet ska kunna upptackas och atgardas
pa distans — redan innan de uppstar. Genom att
fordjupa var forstaelse for Al och integrera tekniken
ivar verksamhet kan bade den interna effektiviteten
forbattras, exempelvis inom anbudsarbete, samtidigt
som vart kunderbjudande starks.

Vi bygger ocksa kontinuerligt upp specialistkom-
petens inom flera andra omraden. Ett bra exempel ar
Bravida Engineering Design, en intern avdelning inom
Bravida med fokus pa teknisk projektering. Teamet
erbjuder ett komplett utbud av projekteringstjanster,
anpassade efter varje projekts unika behov. Nar vi
tarmed oss insikter fran ett projekt till nasta bygger
visuccessivt upp en stark kunskapsbas som starker
var organisation. Det ger oss battre forutsattningar
att arbeta effektivt och med hog kvalitet. Vi kan
darmed skapa innovation som gor skillnad — nar och
dar det behovs.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HEBHEH

I ETEEEE +

25

S JE =

Losningar for framtiden

« Vi erbjuder helhetslosningar for teknisk
funktion och drift i fastigheter och
anldggningar.

« Var ambition ar att gora det enkelt att
valja miljomassigt battre material och
komponenter.

« Vara losningar bidrar till minskad
resursanvandning och uppnadda
hallbarhetsmal.

» Med ratt installationer och regelbunden
service blir en fastighet eller anlaggning
smartare, mer resurseffektiv och skapar
darmed varde 6ver langre tid.
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Inledning

En historisk flytt av Kiruna
kKyrka mojliggjord av Bravida

Vardeskapande

Kunderbjudande

o o . i ' ‘ Vart kunderbjudande
Som en del av den pagaende stadsomvandlingen .

av Kiruna stad i norra Sverige, har aven den over

hundra &r gamla trakyrkan fatt en ny plats. LU
Styrning och kontroll
Bravida ansvarar for att demontera, bevara och forbereda den tekniska

infrastrukturen infor &terinstallationen som inleds under 2026. Hallbarhetsrapport

Omsorgsfull demontering Finansiella rapporter

Infor flytten demonterade Bravida all teknik i kyrkan — fran elinstalla- : a A | & Ovrig information
tioner till ventilationssystem — med storsta omsorg. Arbetet dokumen- : ‘ W TR (CE
terades noggrant och skedde i néra samverkan med Historiska Hus,
Veidekke och LKAB.

Under 2026 installerar Bravida ny teknik, bland annat nytt brandlarm,
passagesystem, larmsystem, belysning och varmelésningar. Teknik-
utrymmena placeras i det nya kallarplanet, dar el, vs och ventilation
samlas for att sakerstalla modern drift med bevarad kulturhistorisk
karaktar.

Aterbruk for hallbarhet och uttryck

Projektet har stallt hoga krav pa teknik och kansla. En stor del av
materialet har ateranvants, bade av héllbarhetsskal och for att bevara
byggnadens ursprungliga uttryck. Bland annat har flera armaturer,
roroch varmeelement i kyrkbankarna behallits.

AR
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Bravidas expertis avgorande
for kritisk infrastruktur

For forsta gangen pé 50 ar byggs en helt ny flygled-

ningsbyggnad vid den nya flygplatsen i Bodg, Norge.

Ett projekt med stor samhallskritisk betydelse givet
det geopolitiska laget i varlden.

Bravidas uppdrag ar att i samarbete med HENT (totalentreprendr) och
Avinor (byggherre) utfora installationer inom vs, brandslackning och
kylsystem i den nya flygledningsbyggnaden samt energicentralen vid
sjalva flygplatsen.

Exceptionella krav kraver exceptionell kompetens
Flygledningsbyggnadens kontrollcentral kommer styra flygtrafiken fran
mellersta Norge anda upp till norr om Svalbard. Byggnaden ar samhalls-
kritisk givet bade funktion och geografisk placering och stéaller darmed
exceptionella krav pa kvalitet och driftsdkerhet. Bravidas hoga tekniska
kompetens kommer darmed vara avgoérande for projektets framgang.

Samarbete skapar goda l6sningar

Energicentralens kylsystem utformas sa att 6verskottsvarmen fran
kylningen, inklusive datacentret, kommer utnyttjas fér uppvarmning
av hela flygplatsens byggnadsbestand. Utformandet av I6sningen
har varit en tekniskt kravande process dar Bravida noggrant kartlagt
kundens behov for att designa ett system som uppfyller alla krav.
Arbetet har karakteriserats av ett Oppet och gott samarbete med
manga skickliga fackexperter bade hos oss pa Bravida, HENT,
Norconsult och Avinor.
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Bidrar till samhallets
omstallning med fornybar el

Energinet i Danmark driver havsbaserade anlagg-
ningar som samlar in el frdn narliggande vindkrafts-
parker till havs och omvandlar den for att mojliggora
overforing till land via stamnatet.

Bravida har fatt i uppdrag att skota underhalls- och besiktningsarbete
vid tta av Energinets havsbaserade anldggningar. Arbetet omfattar
bland annat offshoreanlaggningarnas hogspanningssystem, sekun-
dara elsystem, kyl- och ventilationssystem samt sprinklersystem.

Fornybar el hela vagen hem

Anlaggningarna samlar in el fran de omkringliggande havsvind-
parkerna och omvandlar elen fran vindkraftverken till en hogre span-
ningsniva — fran 33 kV till 132/220 kV — som &r tillrackligt stark for
att overforas till land via transmissionsnatet. Bravidas arbete bidrar
darmed till att sdkerstalla att den fornybara elen fran havsvindkraft-
verken nar hela vagen hem till hushallen.

Noggrann planering och forberedelse

Eftersom arbetet sker till havs ar det férenat med en komplexitet som
kréver noggrann planering och férberedelse — exempelvis da tilltrade
till plattformarna sker via helikopter eller bat. Att Bravida fatt upp-
draget bevisar att vi ar en uppskattad samarbetspartner i stora
ochavancerade infrastrukturprojekt.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Inledning

Avbrottsfri stromforsorjning
— ett huvudkrav

Vardeskapande

Kunderbjudande

o . " Bt ; ; Vart kunderbjudande
Det Dbrittiska algoritmiska handelsféretaget XTX - N gaaTE : ] Pl e

Markets bygger ett stort datacenterkomplex i finska
Kajana. Projektet ar en av Finlands storsta industri- : s
investeringar nagonsin, med en samlad investering | e 3 : T 2 : ' Styrning och kontroll
pa omkring en miljard euro. : " e —— =

Marknad

Hallbarhetsrapport
Bravida har fatt i uppdrag att utfora elentreprenaden for det forsta Finansiella rapporter
datacentret vilket inkluderar installationer i serverhall, kontorsutrym-

4 4 Ovrig information
men och implementering av processel.

Avancerad teknik

Att bygga serverhallar ar unikt da det handlar om valdigt stora bygg-
nader med extremt hog effektkapacitet. Samtidigt maste stromfor-
sorjningen vara avbrottsfri och alla system maste fungera tillforlitligt
vad som an hander. Projektet kraver darfér avancerad kompetens
ochen exakt samordning av de olika tekniska systemen.

Unik kompetens

Tack vare Bravidas erfarenhet och kunskap fran tidigare datacenter-
projekt, med start i uppforandet av Facebooks datacenter i Luled, kan
arbetet genomforas pa ett professionellt satt, med stor noggrannhet
och fokus pa att leverera avbrottsfria installationer.

bravida
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Fran arktiska breddgrader till Nordens
mest expansiva storstadsregioner

Bravida har en bred kundbas i hela Norden — frén stora byggforetag till lokala fastighetsagare.
Det skapar stabilitet i var forsaljning.

Alla Bravidas 91 000 kunder ser olika ut. Hos oss finns ring av existerande fastigheter och service till befint- projekt. Vara fem storsta kunder stod for endast

allt fran bestallare av storskaliga nationella infrastruk- liga fastigheter, installation av sékerhetslésningar, 13 procent av omsattningen under 2025 vilket har

turprojekt till lokala féretag som behdver se éver sin elbilsladdning, solpaneler och mycket mer. Var stora en stabiliserande effekt pa var verksamhet.

energianvandning. Vara kunder har olika behov. Det kundbas och vart breda erbjudande gor att vi inte &r

kan bland annat handla om nybyggnation, uppgrade- beroende av ndgon enskild kund eller ndgot enskilt

Teknikomraden Omsattning efter Kundgrupper Uppdragstyp Anlaggningstyp

orderstorlek

N El 42 % B >100 MSEK 15% B Byggbolag 26 % B Installation 52% W Industri 21%
Vs 20 % 50-100 MSEK 7% Offentliga 21% Service 48 % Infrastruktur 17 %
Ventilation 9% 10-50 MSEK 19 % Ovrigt naringsliv 17 % B Kontor 10 %
Sékerhet 8% 0-10 MSEK 59% Industri 16 % Flerbostadshus 8%
Automation 4% Fastighetsbolag 13 % Sjukvard, omsorg 8%
Ovrigt 17 % Ovrigt 7% Utbildning 6%

W Ovrigt! 27 %

1 Detaljhandel 3 %, Energiproduktion 2 %,
Idrott 2 %, Vatten och avlopp 1%, Hotell och

restaurang 1%, Ovrigt odefinierad service 21%.
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Ledande marknadsposition

Bravida har en ledande position pa den nordiska marknaden for service och installation.

Lokal férankring, bred kundbas, skalfordelar och hog teknisk kompetens gor att vi kan
konkurrera med aktorer av alla storlekar.

Efterfrégan pa Bravidas marknader har de senaste
aren paverkats negativt av den svaga konjunkturen,
en hog inflation och réanta samt den geopolitiska oron
i omvarlden. Den minskade efterfragan har lett till ett
overutbud pa service- och installationstjanster vilket
medfort en prispress pa vissa lokala marknader
medan andra haft en mer stabil efterfragan. Under
2025 har dock efterfragan stabiliserats och volymen
pa installationsmarknaden var oférandrad, -1 (-12)

Marknadens storlek och
Bravidas marknadsandel

MDR SEK %
400 40
300 30
200 20
100 10

0
2021 2022 2023 2024 2025

B Marknadens storlek
Bravidas marknadsandel

procent och uppgick till 247 (249) mdr SEK. Efterfra-
gan pa service har de senaste aren varit stabil men
utan nagon egentlig tillvaxt. Den totala installations-
och servicevolymen inom branschen uppgick till cirka
330 (331) mdr SEK under 2025.

Marknadens aktorer och konkurrenter

En regional kundbas medfor att branschen préaglas
av sma och medelstora projekt som utfors av lokala
aktorer inom ett begransat geografiskt omrade.
Bravidas verksamhet ar darfor decentraliserad till
runt 200 orter runt om i Norden dar vi erbjuder
helhetslésningar till vara kunder fran cirka 330
avdelningar. Bravida och ett fatal andra aktorer kan
aven erbjuda installation i stora komplexa nybygg-
nationer samt geografiskt utspridd service.

Tre stora nordiska aktdrer — Bravida, Assemblin
Caverion och Instalco — star for cirka 23 procent av
den totala karnmarknaden. Private Equity-fonder har
de senaste aren genomfort betydande forvarv och
bildat nya relativt stora konkurrenter. Ovrig konkur-
rens kommer fran cirka 25 000 mindre foéretag som
oftast erbjuder endast ett teknikomrade till sina lokala
kunder. Bravidas marknadsandel i Norden uppgick till
cirka 8,5 (9,0) procent under 2025.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Marknadens drivkrafter
Service av fastigheter férvantas vara relativt stabil
Over tid oavsett konjunkturlage. Installationsmarkna-
den &r mer kanslig for radande konjunkturlédge, ranta
och inflation samt av regeringars atgarder for att
stimulera ekonomin. Investeringsbesluten har paver-
kats av marknadslaget vilket medfort att vi framfor
allt haft ett minskat bostadsbyggande och minskad
efterfrdgan pa nybyggda kommersiella lokaler
samtidigt som efterfrdgan pa installationer inom den
offentliga sektorn och industrin varit stabil.
Framoéver forvantas investeringar i installationer
inom transportinfrastruktur, halsovard, socialomsorg,
forsvarsanlaggningar, datacenter, elektrifiering och
digitalisering vara drivande. Aven renoveringsbehov

genom politiska beslut pa energieffektiviseringar i det

aldre fastighetsbestandet kommer vara betydande.
Bravida ligger Iangt fram inom samtliga dessa omra-
den och vi har darmed kompetens och kapacitet att
méta vara kunders behov.

B3

Inledning

Vardeskapande

Kunderbjudande

Marknad

Kunder
Lokala marknader

Marknadsposition

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

bravida



BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Y Y i et et 2~ el e U o e |

Koncernle@

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrig information

<*bravida



Bolagsstyrningsrapport

For Bravida, som har en decentraliserad organisation, ar god bolagsstyrning en férutsattning och i hog grad en viktig del av
karnverksamheten. Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstallande direktéren och féretagsledningen
i enlighet med gallande lagar, regler och rekommendationer samt Bravidas bolagsordning, styrelsens arbetsordning, instruktion for

verkstallande direktdoren och andra interna instruktioner.

Bravida Holding AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm, vars stamaktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning

Bolagsstamman ar féretagets hogsta beslutande organ och
dar utdvar aktiedgarna sin rgstratt. Styrelse och styrelseord-
forande valjs pa arsstamman. Styrelsen utser verkstéllande
direktor (vd). Styrelsen och vd:s férvaltning samt foretagets
finansiella rapportering granskas av den externa revisor som
utses av arsstdamman. For att effektivisera och fordjupa
arbetet i vissa fragor har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

Bravida tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)
och har under aret inte gjort nagra avvikelser fran denna.
Bravida Holding AB foljer Nasdaq Stockholms Regelverk for
emittenter och god sed pa aktiemarknaden. Det viktigaste
interna styrinstrumentet &r den av stamman faststéllda
bolagsordningen. Dartill finns styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for vd. Interna policyer och instruktio-
ner som tydliggdr ansvar och befogenheter inom speciella
omréaden, till exempel informationssékerhet, regelefterlevnad
och riskhantering utgoér vasentliga styrdokument for hela
foretaget.

Agarstruktur

Vid utgéngen av 2025 hade Bravida 18 092 stamaktiedgare
enligt det av Euroclear Sweden férda aktiedgarregistret. De fem
storsta agarna den 31 december 2025 var Handelsbanken
Fonder med 8,9 procent av résterna, SEB Funds med 7,8 pro-

cent av rosterna, Swedbank Robur Fonder med 7,6 procent av
rosterna, Fjarde AP-fonden med 6,3 procent av rosterna och
Mawer Investment Management med 5,1 procent av rosterna.

Bolagsorganen

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelagenheter utévas
vid bolagsstamma. Det ar det hogsta beslutande organet i
bolaget och samtliga aktiedgare har ratt att narvara. Med
arsstdmma” menas den bolagsstdmma som ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang och dar koncernre-
dovisningen och koncernrevisionsberattelsen laggs fram och
beslut fattas om faststallande av resultat- och balansrakning
for bolaget och koncernen, vinstdisposition samt ansvarsfrihet
for styrelse och verkstéllande direktor.

Bravidas arsstamma 2026 &ger rum den 28 april. Aktie-
agare som vill lamna ett forslag till valberedningen eller ha ett
arende behandlat pa &rsstdmman har mojlighet att Iamna
forslaget till valberedningen. Kontaktinformation aterfinns pa
www.bravida.se.

Varje stamaktie (A-aktie) berattigar till en rést pa bolags-
stdmman och varje aktie av serie C beréattigar agaren till en
tiondels rost. Aktiedgare har ratt att résta for samtliga aktier
som aktieagaren innehar i Bolaget.

Kallelse till bolagsstdmman ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Aktiedgare som vill delta vid
bolagsstamman ska enligt Bravidas bolagsordning féranméla
sig till bolagsstdmman inom den tid som angivits i kallelsen.
Denna dag ska vara en vardag och far inte infalla tidigare &n
fem vardagar fére stamman angiven tid.

Pa www.bravida.se finns samtliga dokument infor rsstamman.
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Valberedning Bolagsstyrningsrapport (]
Nominering av styrelseledamoter infor valet pa arsstamman Risker och riskhantering @)
sker genom valberedningen. Darutover foreslar valbered- Styrelse o
ningen arvode till styrelseledamd&ter samt forslag till val och .
arvodering av revisor. Enligt nuvarande instruktion for val- ezt ©
beredningen ska Bravida ha en valberedning som bestar av HSllbarh .
en representant for vardera av de tre till réstetalet storsta allbarhetsrapport
aktiedgarna eller dgargrupperna som onskar utse en repre- . .
sentant. Bolagets styrelseordférande ar adjungerad ledamot Finansiella rapporter *
av valberedningen. Valberedningens sammansattning ska L .
Ovrig information +

féorkommande ar baseras pa tillhandahallen forteckning av

Euroclear Sweden 6ver registrerade aktiedgare och agar-
grupper och évrig tillférlitlig agarinformation per den sista
bankdagen ijuli. For vidare information om instruktion for
valberedningen hanvisas till www.bravida.se.

Valberedningen infor arsstamman 2026 har foljande
sammansattning: Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder
(ordférande), Patrik Jonsson, SEB Funds AB, Joachim Spetz,
Swedbank Robur och Fredrik Arp (adjungerad), styrelse-
ordférande i Bravida Holding AB. Ingen erséattning har utgatt
for arbetet i valberedningen. Valberedningens férslag, redo-
gorelse for valberedningens arbete infor arsstdmman 2026
samt kompletterande information om féreslagna styrelse-
ledamoter offentliggdrs i samband med kallelsen och presen-
teras pa arsstamman.

Styrelsens sammanséattning

Styrelsen i Bravida ska enligt bolagsordningen besta av tre till
tio styrelseledamo&ter med hégst fem suppleanter. Ledamo-
terna och suppleanterna véljs pa ordinarie bolagsstamma for
tiden intill slutet av ndsta ordinarie bolagsstamma. Under 2025

bravida



var sex styrelseledamoter valda av arsstdmman. De anstéllda
ar representerade i styrelsen genom arbetstagarutsedda
representanter. Antalet arbetstagarutsedda ledamaoter har
under hela aret varit fyra med en suppleant.

Alla styrelseuppdrag i Bravida grundas pa kompetens,
erfarenhet och lamplighet, varvid det framsta syftet ar att
vidmakthalla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett.
For att uppfylla detta efterstrévas en bred uppsattning
egenskaper och kompetenser och det ar uttalat att mang-
fald, avseende bland annat alder, kon, geografisk harkomst,
utbildning och yrkesmassig bakgrund, ar viktiga omstandig-
heter att beakta.

Vid arsstdmman den 29 april 2025 omvaldes Fredrik Arp,
Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie Nygren, Karin
Stalhandske och Tero Kiviniemi som styrelseledamoter.
Fredrik Arp omvaldes till styrelseordféranden for tiden till
nasta arsstdmma. FOr narmare presentation av styrelsen
hanvisas till sidor 47-48 och till www.bravida.se.

Styrelsesammansattningen i Bravida uppfyller kraven
avseende oberoende ledamoter.

Styrelsens arbete

Under aret har det héllits tretton styrelsemoten, varav ett
konstituerande styrelsemote. Ledamaoternas narvaro presen-
teras i efterfoljande tabell. Sekreterare vid styrelsemdétena
har varit Bravidas chefsjurist. Infor styrelsemdtena har leda-
méterna erhallit skriftligt material betraffande de fragor som
ska behandlas vid motet.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor,
bokslut, faststéllande och uppféljning av verksamhetsmal,
affarsplaner, finansiering, intern kontroll, riskhantering,
hallbarhetsfragor, forvarv och andra beslut som enligt
arbetsordningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen har
fatt sdval interna som externa presentationer av de markna-

der som Bravida verkar pa och av Bravidas verksamhet lokalt.

Styrelsen har darvid diskuterat utvecklingen och méjligheter
for Bravida. Styrelsen har arbetat tillsammans med ledningen
i olika strategiska fragor, bland annat vid ett tva dagars
gemensamt strategimote i juni 2025.

En viktig del av styrelsearbetet 4r genomgang av de finan-
siella rapporter och hallbarhetsrapporter, bland annat inne-
fattandes arbetsskador och scope 1 data, som presenteras

vid varje ordinarie styrelsemote. Styrelsen far ocksd manads-
vis rapportering betraffande koncernens finansiella stallning.
Styrelsen har under aret bland annat foljt upp bolagets

arbete och strategi kopplat till &ndrade marknadsforutsatt-
ningar, varit involverad i bolagets arbete med utdkad intern
kontroll samt férdjupat sig i de utdkade rapporteringskraven
for hallbarhetsredovisning. Styrelsen har haft ett sarskilt
fokus pa och foljt utvecklingen av kassaflodet samt utveck-
lingen och vandningen i Danmark. Dartill har styrelsen foljt
upp de planer for verksamheten som ledningen lamnat och
utvecklingspotentialen inom de olika affarsomraden déar
Bravida ar verksamt samt arbetet med att skapa en samman-
hallen Sverigeorganisation.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att

effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor:

revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Utskottens
ledamdter ska utses vid det konstituerande styrelsemotet
som foljer direkt pa arsstdamman. De utses for ett ar i taget
och arbetet samt utskottens bestdmmanderatt regleras av
de arligen faststéallda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De
fragor som behandlats vid utskottens moten protokollfors
och rapport lamnas vid efterféljande styrelsesammantrade.

Revisionsutskottet bestar sedan konstituerande styrelse-
mote april 2025 av Jan Johansson (ordférande), Karin
Stalhandske och Cecilia Daun Wennborg. Darutéver néarvarar
bolagets CFO. Revisionsutskottets uppgifter &r i huvudsak att:
e Overvaka bolagets finansiella rapportering,

e med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

¢ halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen,

e granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster,

e bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans beslut
om revisorsval,

e assistera i dvervakningen av efterféljandet av de legala
och regulatoriska krav som har materiell paverkan pa de
finansiella rapporterna,
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e bistd i Overvakningen av narstdendetransaktioner samt

e bitrdda i Overvakningen och varderingen av utvalda
projekt.

Revisionsutskottet har under 2025 haft sju protokollférda

moten, samt ett temamote. Temamotets inriktning var pa

Compliance och intern kontroll samt férdjupning i CSRD-

rapporteringen. Bolagets externrevisorer har narvarat vid

alla ordinarie utskottsméten. Revisionsutskottet har foljt den

paverkan andrade marknadsforutsattningar har haft pa
bolaget, hanterat de finansiella rapporterna och extern-
revisorernas avrapportering av gjorda revisionsinsatser.

Utskottet har under aret haft ett sarskilt fokus pa och foljt

utvecklingen av kassaflodet och utestdende kundfordringar.

Darutdver har revisionsutskottet varit involverad i bolagets

arbete med utdkad intern kontroll. Utskottet har [dmnat

rekommendation till val av extern revisor till valberedningen,
granskat och dvervakat externrevisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt granskat att externa revisorn inte till-
handahallit rddgivningstjéanster som paverkat opartiskheten.
Ersattningsutskottet bestar sedan konstituerande
styrelsemote april 2025 av av Fredrik Arp (ordférande),

Marie Nygren och Tero Kiviniemi. Darutdver narvarar bolagets

vd och personaldirektor. Ersattningsutskottets uppgifter ar

ihuvudsak att:

e bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare,

e bevaka och utvardera pdgdende och under aret avslutade
program for rérliga ersattningar for bolagsledningen,

e bevaka och utvéardera tillampningen av de riktlinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man ska fatta beslut om samt géllande ersattningsstruk-
turer och erséattningsnivaer i koncernen, samt

e bevaka och utvardera bolagets plan for successionspla-
nering for ledande befattningshavare, inklusive for VD &
koncernchef.

Ersattningsutskottet har under 2025 haft sex protokollférda

moten. Vid dessa moten har ersattningsutskottet bland annat

hanterat den totala ersattningsnivan och évriga anstalinings-
villkor fér vd och kretsen ledande befattningshavare. Utskot-
tet har granskat och berett férslag av ersattningsrapporten
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samt berett forslag till lAngsiktigt incitamentsprogram. Vidare
har utskottet utvarderat huruvida hallbarhetsmal ska inklude-
ras som ett prestationsvillkor i Iangsiktiga incitamentspro-
gram. De slutgiltiga forslagen om ersattningsrapport och
l&ngsiktigt incitamentsprogram kommer att ldggas fram for
godkannande av arsstamman. Utskottet har blivit informerad
om det fortlépande arbetet utifran resultatet av bolagets
medarbetarundersokning och vilka aktiviteter som vidtagits i
anledning av denna. Utskottet foljer ocksa bolagets insatser
for ledarutveckling, mangfald och inkludering samt
kompetensforsdrjning.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktéren
Styrelseordféranden ska, i enlighet med styrelsens arbets-
ordning, initiera en utvardering av styrelsens arbete en gang
per ar.

Under 2025 gjordes en utvardering av styrelsens arbete.
En frdgeenkét skickades ut till samtliga ledamoter. Svaren
sammanstalldes och analyserades av styrelseordféranden
samt delats med valberedningen.

Utvéarderingens syfte ar att f& en uppfattning om vad
styrelseledamodterna anser om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka dtgarder som kan goras for att effektivisera styrel-
searbetet. Avsikten &r ocksa att fa en uppfattning om vilken
typ av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa
vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens i
styrelsen. Resultatet av utvarderingen har redovisats for
styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortldpande dven verkstallande
direktorens arbete genom att félja verksamhetens utveckling
mot de uppsatta méalen. En gang per ar gors en formell
utvardering.

Verkstéllande direktor, féretagsledning och organisation
Verkstallande direktérens ansvar innefattar bland annat
personal-, finans- och ekonomifrdgor samt I6pande kontak-
ter med foretagets intressenter, sdsom myndigheter och den
finansiella marknaden. Verkstallande direktoren sakerstaller
att styrelsen far den information som kravs for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Bravidas verksamhet ar operativt indelad i fyra segment,
utifrdn geografiska marknader; Sverige, Danmark, Norge och
Finland. Respektive geografisk marknad har en segments-
chef, vd ar ansvarig fér segment Sverige och for de évriga
geografiska segmenten ligger segmentsansvaret hos divi-
sionschef. Segmenten ar uppdelade i divisioner, tre for
Sverige och en for varje land i 6vrigt. Varje division har en
chef, en divisionschef, som ar direkt understalld vd. Divi-
sionschefen har ansvar for divisionens verksamhet och
resultat och ansvarar for att verksamheten inom divisionen
genomfors i enlighet med fattade beslut. Divisionschef har
stdd genom egna staber men aven genom de koncern-
gemensamma stabsfunktionerna. Koncernledningen i
Bravida bestar av vd, divisionscheferna samt cheferna for
de koncerngemensamma staberna. For mer information om
verkstallande direktdren och ledningsgruppen, hanvisas till
sidorna 49-50.

Koncernledningen har kontinuerliga méten, varav minst
ettmote per ar endast dgnas at framatriktade strategier. Vid
koncernledningsmétena diskuteras och behandlas pagaende
koncerngemensamma initiativ, férandringar i marknaden,
aktuella fragor i divisionerna och staberna, forvarv samt
uppfoljning av verksamheternas maluppfyllelse. Koncernled-
ningen arbetar aktivt med att tydliggora Bravidas varderingar
samt att engagera medarbetarna i detta arbete for att
utveckla Bravidas kultur ytterligare.

Under 2025 har koncernledningen hanterat férandrade
marknadsforutsattningarna dar fokus varit pa efterfragan av
service och installationsprojekt, en strikt projektselektering,
en starkt kreditbevakning samt féljt utvecklingen av kassa-
flodet. Aven fortsatt férbattring i projektprocessen, framst
projektstyrning och projektuppfdljning har avhandlats. Dartill
har koncernledningen arbetat med att implementera affars-
plan for innevarande afférsplaneperiod samt arbetat med att
skapa en sammanhallen Sverigeorganisation. Darutéver har
fokus varit pa Bravidas fortsatta digitala utveckling och
fordjupning i de utokade rapporteringskraven for hallbarhets-
redovisning. Under aret har Compliance, affarsetik och
arbetsmiljon fortsatt prioriterats.
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Hur Bravida styrs

Bravidas verksamhet ar operativt indelad i fyra segment,
utifrdn geografiska marknader; Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Segmenten &r uppdelade i divisioner, tre fér Sverige
(Nord, Mitt och Syd) och en for varje land i vrigt. Under
2025 har utveckling successivt skett for att samla de tre
divisionerna i Sverige till en sammanhallen Sverigeorganisa-
tion dér de tre Sverigedivisionerna fusioneras till en samlad
Sverigeorganisation som tratt i kraft den 1januari 2026.
Divisionerna &r i sin tur uppdelade i regioner som i sin tur ar
uppdelade i avdelningar. Verksamheten ar decentraliserad,
vilket innebar att den huvudsakliga verksamheten och kund-
kontakten sker pa avdelningsniva. Varje avdelningschef (AC)
har ett eget resultatansvar och ansvarar saledes for organi-
sation, bemanning, tecknande och utférande av kontrakt.
Avdelningarna stottas av koncerngemensamma affars- och
inkdpssystem och andra verktyg for riskbeddmning, kalkyler
och ett effektivt genomférande av tecknade kontrakt inom
sin avdelning. Avdelningarnas sjélvstandighet begransas av
instruktioner och en attestordning. Bravida har tydliga regler
for projektgodkannande med troskelnivaer styrt framforallt
av kontraktsvarde. Det innebéar att en avdelningschef inte kan
ingd avtal Over ett visst varde utan godkannande av sin
regionchef (RC) och att en regionchef inte heller kan inga
avtal over ett visst varde utan godkannande av sin divisions-
chef (DC). Anbud 6ver 50 MSEK ska alltid godkédnnas av vd.
Lokala anpassningar for att begransa mandaten pa division,
region och avdelning gors vid behov.

Som en vasentlig del av koncernchefens (dven vd) arbete
med styrning och kontroll av verksamheten traffar koncern-
chefen och koncernens CFO varje divisionschef en gang per
kvartal for en genomgang av divisionens finansiella stélining,
stora projekt, faktureringslage, kassafléde, med mera, i
enlighet med styrkort och handlingsplaner. Vid detta méte
narvarar aven divisionens ekonomichef samt respektive
regionchef med controller. P4 motsvarande satt halls dessa
business reviews nedat i hela organisationen enligt schema.
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Typ av mote Ansvarig Frekvens
var 3:e

Koncern (VD, DC, RC) Koncernchef mén
minst var

Division (DC, RC, AC) Divisionschef 3:emén

Region (RC, AC, projekt/ minst var
serviceledare) Regionchef  3:e mén

Avdelning (AC, projekt/
serviceledare, ledande minst var
montor) Avdelningschef ~ 3:e mén

Genom dessa regelbundna moéten tréffar alltsd den ansvarige
sin chefs chef och far en maojlighet att redovisa sin verksam-
het i detalj och att framhalla férbattringar men maste dven
statill svars for exempelvis samre projekt eller dalig foljsamhet
till férandringsinitiativ. Ledarskapet blir mycket synligt och
tydligt. Det &r ocksa ett mycket effektivt satt att styra verk-
samheten och se till och félja upp att fattade beslut foljs.
Darutover tillampas den sa kallade “chefens chef-princip” vid
en mangd beslut som fattas i Bravida. Principen innebar att

Bravidas arshjul

vissa beslut ska fattas/godkannas av chefens chef. Hit hor
beslut avseende investeringar, storre anbud och projekt,
nyanstaliningar och vissa egna kostnader.

Langsiktigt styrs Bravida av en affarsplan for de kom-
mande tre aren. Denna tas sedan ned i delar fran koncern till
avdelningsniva. Per ar satts maltal for alla avdelningar och
aggregerat for koncernen samt en handlingsplan for hur
uppsatta mal ska nas. Utvardering och eventuell justering
sker I6pande enligt arshjulet, se figur. Detta arbete pagar
|6pande under aret och pa olika nivaer. Darutover halls
tva ganger per ar en regionchefskonferens dar koncern-
ledningen traffar regioncheferna for att behandla viktiga
strategiska fragor.

Under ledning av den koncerngemensamma forvarvs-
gruppen upprattar divisionerna och regionerna Iépande
sammanstallningar éver potentiella och pagaende forvarv for
genomgang av en Beslutsgrupp, bestdende av koncern-
chefen, CFO och forvarvsansvarig. Darmed halls en I6pande
kontroll Gver de padgdende aktiviteterna och prioriteringar kan
goras. Inga forvarv genomfors utan att férst ha behandlats

Arshjulet beskriver hur Bravidas organisation arbetar med mal, strategier

och handlingsplaner under verksamhetsaret.

Oktober - december
9. Maltalsprocess

Dec

Oktober

8. Divisionsledning
Sammanstaller till gemensam strategi

Februari- mars
1. Regionledningsmodten

Jan - Utvardering/justering av mal, strategi-

och handlingsplan (Ledningens
Feb genomgéng)

Chefsmote April

September koncern
Okt —mars och oktober

7. Regionernas och avdelningarnas mal,
strategi- och handlingsplaner faststalls
for kommande ar och sands till Divi-

sionsledning innan sista september Sep

Augusti — september
6. Strategiarbete i regionerna

Juni Jul

5. Koncernledning (Strategidagar)
— Faststallande av mal, strategi- och
handlingsplan for kommande ar

Mal och aktiviteter

arbetas in i planen
—april, maj och
oktober

Mar 2. Divisionsledningsmote
— Utvardering/justering av mal, strategi-
och handlingsplan (Ledningens

genomgang)
Apr
3.Koncernledningsmote
- Utvardering/justering av mal, strategi-
Maj och handlingsplan
Jun Maj

4.Divisionsledningskonferens
— Justering av mal, strategi och
handlingsplan
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och godkants av Beslutsgruppen, efter en formaliserad
process och beslutsgang. Storre forvarv ska dven godkannas
av styrelsen.

Code of Conduct

Ett korrekt uppférande ar viktigt for Bravida, inte bara gente-
mot vara kunder och leverantérer utan dven mellan alla som
arbetar i Bravida. Bravidas uppférandekod omfattar riktlinjer
och regler for hur vi ska bete oss. Lopande sker utbildning
avanstéllda i Bravida i etikfragor. Under aret har utbildnings-
insatser setts dver och intensifierats som ett led i bolagets
arbete med att kontinuerligt uppratthalla en god affarsetik.
Samtliga chefer har under aret fornyat utbildningen i upp-
férandekoden och signerat att efterleva denna. Bravida har
aven en "visselblasarfunktion”, genom vilken misstéankta
oegentligheter kan rapporteras anonymt.

Ersattningar

Erséattning till styrelse

Styrelsearvodet for 2025 faststélldes vid ordinarie drsstamma

2025. Fordelning av arvodet framgar av tabellen nedan.
Verkstallande direktorens totalersattning beslutas av

styrelsen. Riktlinjer for ersattning till 6vriga medlemmar i

koncernledningen foreslas av ersattningsutskottet och

beslutas av styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare 2025

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare beslutades vid drsstamman 2024. Riktlinjerna omfat-
tar bolagets verkstallande direktdr och andra personer i
bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman. Ledamdterna i Bravidas styrelse uppbar
endast arvode som beslutas av arsstdmman varfor dessa
riktlinjer inte inkluderar styrelsens ledamoter.

Mer information om fast och rorlig ersattning finns i
Ersattningsrapporten samt koncernens arsredovisning for
2025 i forvaltningsberattelsen och i not 5, anstallda och
personalkostnader.
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Styrelsen
Oversikt styrelsen, samt narvaro styrelse- och utskottssammantraden 2025

Narvaro styrelse- Narvaro Narvaro Styrelsearvode Utskottsarvode Antal aktier
Av arsstamman valda ledaméter Invald ar Oberoende’ moten® revisionsutskottet® ersattningsutskottet® TSEK? TSEK? iBravida
Fredrik Arp 2018 Ja 13/13 = 6/6 1460 125 20 000
Jan Johansson 2014 Ja 13/13 717 = 575 230 37 895
Tero Kiviniemi 2024 Ja 10/13 2/4 1/2 575 95 0
Marie Nygren 2018 Ja 12/13 = 6/6 575 95 1000
Staffan Pahlsson 2016 Ja 3/3 2/2 - - - -
Karin Stélhandske 2020 Ja 13/13 6/7 = 575 115 1000
Cecilia Daun Wennborg 2016 Ja 13/13 5/5 2/2 5% 115 7 000
Ordinarie arbetstagarrepresentanter
Jan Ericson 12/13
Geir Gjestad 13/13
Ornulf Thorsens 5/5
Christoffer Lindal Strand 12/13
Orjan Gerles 1/11

1 Oberoende gentemot bolaget, bolagsledningen och dgare.
2 Faststallda arvoden vid ordinarie arsstamma 2025.

w

samtidigt som Tero Kiviniemi lamnade revisionsutskottet for att ingd i ersattningsutskottet.

4 Vid &rsstdmma 2025 l&mnade Staffan Pahisson styrelsen.
Orjan Gerle har under &ret ersatt Ornulf Thorsen som arbetsrepresentant.

(9]

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och raken-
skaper samt styrelsens och verkstallande direktoérens for-
valtning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberéattelse till drsstamman.

Revisor

Bravida ska enligt bolagsordningen ha en till tva revisorer
med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven
registrerat revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstam-
man for en mandatperiod pé ett ar, eftersom inget annat
anges i Bravidas bolagsordning.

Vid arsstamman 2025 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av ars-
stamman 2026. Huvudansvarig Revisor ar Henrik Lind.

Bravidas revisor: KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Henrik Lind, auktoriserad revisor
Fodd: 1979

Huvudansvarig revisor i Bravida sedan: 2025
Aktieinnehav i Bravida Holding AB: O aktier

Revisorns oberoende i forhallande till foretaget sakerstélls
genom att vald revisor endast i begrénsad utstrackning tillats
utfora andra tilldtna tjanster an revision.

Narvaro utifran antal tillfallen i forhallande till styrelse- och utskottsledamot. Vid konstituerande styrelseméte i april 2025 faststalldes ledaméternas roller i utskotten, Cecilia Daun Wennborg ldmnade ersattningsutskottet for att inga i revisionsutskottet
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Kontrollmiljo

Styrelsen har ansvaret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen syftar dels till att ge rimlig sékerhet
avseende tillférlitligheten i den externa finansiella rappor-
teringen, dels till att sdkerstélla att den externa finansiella
rapporteringen har upprattats enligt lag, tillampliga redo-
visningsstandarder och ovriga krav.

Kontrolimiljon omfattar bland annat, hur mal satts, hur
resultat foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljo
bygger pa en organisation med tydliga beslutsvdagar samt
en foretagskultur med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll.

Kontrollmiljén avseende den finansiella rapporteringen
bygger pa en fordelning av roller och ansvar i organisationen,
faststallda och kommunicerade beslutsvagar, instruktioner
betraffande befogenhet och ansvar samt redovisnings-
ochrapporteringsinstruktioner. Styrelsen har antagit en
arbetsordning, en vd-instruktion samt en instruktion fér den
finansiella rapporteringen. Darutdver finns en évergripande
attestordning for hela koncernen samt policyer och riktlinjer
inom ett flertal omraden for den operativa verksamheten.

Bravida har upprattat policyer, instruktioner och process-
beskrivningar som tacker alla vasentliga delar av verksam-
heten. Styrdokumenten finns tillgéngliga pa Bravidas intranat
for personalen. Dokumenten uppdateras arligen eller vid
behov for att spegla géllande lagar och regler samt de
processférandringar som genomforts. Intern revision och
uppfdljning sker av efterlevnaden av viktigare processer.

Riskbedémning
Styrelsen och koncernledningen arbetar, som en integrerad
del av ledningsarbetet, med riskbeddémning i ett brett pers-

pektiv. Rapportering av risker sker kontinuerligt till styrelsen.

Styrelsen har under aret diskuterat olika slags risker samt
riskhanteringsprocessen. Riskerna i Bravida kan delas upp i
operationella risker och finansiella risker samt marknads-
risker. Av de operationella riskerna ar hantering, kalkylering
och vardering av pagaende projekt den mest forekomna.
Bravida har utvecklat en modell fér hantering av denna risk
och arbetar fortldpande med forbattringar.

Identifiering och utvardering av risker for att inte uppna
affarsmal och en tillforlitlig finansiell rapportering, sker kon-
tinuerligt i de dagliga processerna inom Bravida. Styrelsen
ansvarar for att vasentliga finansiella risker respektive risker
for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och han-
teras. Styrelsen foljer Idpande upp riskexponeringen.

Verkstéllande direktoren ansvarar for att verksamheten
tillampar och foljer de faststallda rutinerna samt for den
I6pande uppfdljningen och hanteringen av risker inom
verksamheten.

Informationssékerhet och kommunikation
Bravidas styrelse har faststallt en kommunikationspolicy, se
figur, som syftar till att sakerstalla att den externa informa-
tionen hanteras korrekt. Internt finns instruktioner om infor-
mationssakerhet samt hur den finansiella informationen ska
kommuniceras mellan ledning och 6vriga medarbetare.
Information om interna styrdokument, inklusive den
finansiella rapporteringen, finns tillgangliga fér berérda
medarbetare pa Bravidas intranat.
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Kommunikations-
policy

Riktlinjer for
Investor Relations

Riktlinjer for
krishantering

Riktlinjer for web
och sociala medier

Regler for insider
och loggbok

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstélla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfélle ger
en rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar
alla nivaer av organisationen fran styrelse och foretagsled-
ning till 6vriga medarbetare.

Inom Bravida omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
godkannande av projekt och avtal, uppfdljning av resultatut-
veckling i projekt, kontoavstéamningar och resultatuppféljning
samt analytisk uppfdljning av beslut.

Bravidas finansiella rapporter analyseras och valideras
slutligt av kontrollfunktionen inom koncernens ekonomi-
funktion. Valideringen omfattar manuella kontroller sdsom
analyser och rimlighetsbeddmning av varden. Effektiviteten
ide automatiska kontrollerna i IT-systemen foljs upp utifran
information fran systemansvariga i affarsprocessen. Forslag
till forbattringar identifieras och implementeras I6pande.

Koncernens kontrollaktiviteter for exempelvis attester,
projektgodkannanden och genomférande, utgar fran koncern-
nivd men hanteras darefter primart pa regional niva. Koncer-
nen har ett etablerat arbetssatt for styrning och kontroll av
Bravidas projektverksamhet dar samtliga avdelningar och
medarbetare utbildas kontinuerligt. Under aret har Bravida
fortsatt sett dver och implementerat ytterligare rutiner,
processer och kontroller av tidsregistrering och fakturering.
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Uppfdljning

Bravidas styrelse och ledning foljer Idpande upp efterlevnad
och effektivitet i de interna kontrollerna for att sakerstalla
kvaliteten i processerna. Koncernens ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella stallningen behandlas
vid varje styrelsemote, dar styrelsen far utforliga manatliga
rapporter avseende den finansiella staliningen och utveck-
lingen av verksamheten. Revisionsutskottet fyller en viktig
funktion i att sékerstalla och folja upp kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden i processerna till den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet, ledningen samt con-
trollerfunktionerna pa divisions- och regionniva foljer
regelbundet upp rapporterade brister.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild
granskningsfunktion. Med hansyn till bolagets pagaende
arbete med en forstérkt intern kontrollorganisation anser
styrelsen att det inte foéreligger behov av att inratta en
sarskild granskningsfunktion.

| Bravida fyller kvartalsvisa business reviews en viktig
funktion genom att hela verksamheten fyra ganger per ar
genomlyses. Vid dessa anvands standardiserade styrkort for
att mata och félja upp viktiga nyckeltal. Avdelningarnas
verksamhet granskas av de controllers som finns pa varje
region. Regionerna granskas i sin tur av ekonomifunktionerna
pa divisionerna och slutligen finns en controllerfunktion pa
koncernniva. Leverantors- och kundreskontran ar centrali-
serad och har i uppgift att bedriva viss éversyn. Betalningar
kan bara utféras genom att sarskilda arbetsordernummer
anvands och varje betalning ska attesteras av dverordnad.

Genom respektive lands kvalitetsfunktion sker verksam-
hetsrevision av ett antal slumpvis utvalda avdelningar och
projekt varje ar. Samtliga avdelningar revideras inom ett tre
arsintervall. Genom denna verksamhetsrevision kontrolleras
att verksamheten genomfér projekten i enlighet med de
processer och rutiner som faststallts. Upptacks brister
harvidlag sker en aterrapportering och en handlingsplan
aktiveras.
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Risker och riskhantering

All afféarsverksamhet ar férenad med och medfér risker. Ratt
hanterade kan risker omvandlas till mojligheter och addera
varde till verksamheten, medan risker som inte hanteras ratt
kan leda till incidenter och forluster.

Bravida har en modell och process for att identifiera och
utvardera koncernens risker. Bravida utsatts for olika typer
avrisker i sin verksamhet, och har en tydlig indelning av
riskkategorier som grund for sin riskanalys.

Riskerna ar kategoriserade enligt féljande modell:

e Strategiska: De risker som kan paverka uppnaendet av
strategiska mal.

e Operativa: De risker som kan stéra verksamheten och
dess kontinuitet.

¢ Efterlevnad: De risker som kan paverka var efterlevnad av
lagar och férordningar.

¢ Finansiella: De risker som kan paverka det finansiella
resultatet och/eller koncernens vardering.

e HR: De risker som kan paverka var kompetensforsorjning
och vara anstallda.

o Hallbarhet: De risker som omfattar vart ansvar for miljo,
manskliga rattigheter och klimatrisker.

¢ |T- och Informationssakerhet: De risker som éar relaterade
till var IT-miljo, och véra informationstillgangar.

Riskhantering

Verkstallande direktoren ar ytterst ansvarig for att sakerstalla
god riskhantering inom koncernen i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Koncernen har inrattat ett Riskrad
som ansvarar for etablerande av en gemensam struktur fér
riskhantering och beredning av riskrapporter till Koncernled-
ning och Styrelse. Riskradet bestar av ett tvarfunktionellt
team av ledande befattningshavare som bedémer och
prioriterar koncernens risker. Divisionschefer och stabschefer
ar i sin tur ansvariga for implementering av riskhantering inom
sina respektive divisioner och ansvarsomraden. Agarskapet
vad géller hantering av de risker som identifierats vid kart-
l&ggningen ligger hos respektive division. Resultaten av
riskkartlaggningen rapporteras kontinuerligt till koncernled-
ningen och styrelsen.

| Bravidas riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Ett urval av dessa och en dvergripande beskriv-
ning av respektive riskomrade, framgar pa foljande uppslag.
Den finansiella riskhanteringen beskrivs narmare under
not 25.

Vidare ar riskhanteringen i viss omfattning definierad i
Bravidas ledningssystem. Koncernens systematiska arbete
med kvalitets- och miljéfrégor samt arbetsmiljé ar viktiga
byggstenar som utgodr ryggraden i ledningssystemet.
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Marknadsrisker

Bravida arbetar kontinuerligt med beddmning och utvarde-
ring av de risker som koncernen utsatts och kan utsattas for.
Kritiska omvarldsrisker hanteras framst i det strategiska
afférsplanearbetet men dven operativt i verksamheten.
Svangningar i det allménna marknadslaget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvarldsfaktorer som framst paverkar
efterfragan pa nyproduktion av bostader och lokaler samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet. Efter-
fragan pa service- och underhallsarbeten paverkas i mindre
grad av konjunktursvangningar.

Konjunkturnedgangar och konjunktursvangningar pa
grund av osakert omvarldslage, pandemier, politiska span-
ningar och konflikter i vart ndromrade &r svara att forutsaga.

Riskomrade Beskrivning

Krig i Europa, konflikter i Mellanéstern och vaxande span-
ningar i Asien-Stillahavsomradet bidrar till geopolitisk oséker-
het och skapar global instabilitet. Situationen riskerar att
dadmpa den makroekonomiska tillvaxten i omvarlden. For
Bravidas del kan branschen paverkas av 6kad osakerhet och
forsiktighet vad galler investeringar samt hoga priser pa
material och energi. Bravida har ingen direkt exponering mot
dessa omraden avseende forsaljning eller inkop. Vi foljer
noggrant utvecklingen for att kontinuerligt kunna bedéma
eventuella indirekta konsekvenser.

Hantering
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Konjunkturnedgang

Klimatforandring

Svéangningar i konjunkturlaget paverkar installationsbranschen, som &r kanslig for
marknadssvangningar och politiska beslut. Dessa kan paverka efterfragan pa
nyproduktion av bostader och lokaler samt investeringar fran industri och offentlig
verksamhet. Efterfragan pa service- och underhéllsarbeten paverkas inte i lika hog
grad av konjunktursvangningar.

Det finns fysiska och ekonomiska risker for Bravidas affar till foljd av klimatférand-
ringar, exempelvis; 6kad risk for extremvader sa som Gversvamningar och varme-
boljor i omréden dar Bravida eller Bravidas leverantérer har sin verksamhet. Detta
kan leda till skada pa lokaler och verksamhet samt produktionsbortfall i form av
férlorad arbetstid/produktivitet och storningar i distributionsled. Det kan aven leda
till 6kade kostnader for naturresurser som ramaterial eller energi. Pa 1dng sikt
riskerar verksamheten att fa brist pa viktiga resurser.

N&rmare hélften av Bravidas omsattning kommer fran serviceverksamheten, vilken
historiskt haft en begransad paverkan av konjunktursvangningar. Bravida ar inte
beroende av enskilda kunder, da koncernen har mer an 80 000 kunder i olika
segment. Bravida har en diversifierad kundstruktur med en stor andel sma och
medelstora projekt, och ar darfér inte beroende av enskilda kunder eller uppdrag.

Bravida foljer utvecklingen, inget reellt hot i nartid men risk att fa en paverkan pa
langre sikt.
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Finansiella risker

Bravida ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. De finansiella riskerna omfattar framst
rante-, valuta-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens
finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar
centraliserad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans.

Verksamheten bedrivs utifrdn en av styrelsen faststalld

finanspolicy som arligen revideras och faststalls av styrelsen.

Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom
effektiva finansieringslosningar, samt effektiv hantering och
kontroll av koncernens finansiella risker.
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Kreditrisker i affarsverksamheten hanteras daremot lokalt,
med stod av ett gemensamt system for kredituppféljning och
analys. For mer information om hantering av finansiella risker,
se not 25.

Riskomréde

Beskrivning

Hantering

Ranterisk

Valutarisk

Finansierings och likviditetsrisk

Kreditrisk

Forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens réantenetto och kassaflode.

Férandringar i valutakursen kan ha en negativ paverkan pa koncernens resultat-
rakning, balansrakning och kassaflode. Valutarisk kan delas in i transaktions-
exponering och omrakningsexponering.

Utgors av att inte kunna uppta nya, eller refinansiera existerande, 1an till accep-
tabla villkor. Koncernen ar aven utsatt for en likviditetsrisk, vilken definieras som
risken att inte kunna mota sina omedelbara betalningsforpliktelser.

Det finns alltid en risk att en motpart inte kan fullfdlja sina ataganden. Bristande
kontroll av kunders kreditvardighet innebar en risk att Bravida utfér arbeten at
kunder som inte kan fullgora sina dtaganden vilket kan medféra kundférluster.

Bravida har faststallda principer for hantering av ranterisker i sin finanspolicy,
vilken anger korta rantebindningstider.

Bravidas transaktionsexponering ar relativt begransad da forséljning och utgifter
till stérsta delen sker i lokal valuta, med mindre exponering mot importerade
komponenter. Bravidas omrakningsexponering valutasakras inte och en forstark-
ning av den svenska kronan mot NOK, EUR och DKK paverkar omsattning och
rorelseresultat negativt. All finansiering sker i SEK.

Ansvaret for Bravidas finansiella transaktioner och risker innehas centralt av
koncernens treasuryenhet, som arbetar efter en av styrelsen faststalld finans-
policy. Finansieringen utgors av langfristiga kreditavtal och utgivande av féretags-
certifikat med kort 16ptid.

Alla kunder kreditprévas innan projekt startar upp. | samtliga lander har Bravida en
funktion med ansvar for kundkrediter, som arbetar utifran faststallda riktlinjer om
risktagande. Bravida har historiskt sett haft relativt Iaga kreditférluster, men har
under aret starkt sin kreditbevakning och kravhantering ytterligare.
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Operativa risker

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksam-
heten och gér ofta att paverka, varfor de normalt &r reglerade
med policyer, riktlinjer och instruktioner. Hantering av dessa
risker &r en del av Bravidas |6pande affarsprocess.

Riskomréade

Beskrivning
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Hantering

Arbetsskador

Brist pa arbetskraft - Bravida
lyckas ej attrahera, rekrytera
och behalla ratt personal

Affarsetik

Projektrisker - medelstora
projekt

Risker i samband med
komplexa och stora kontrakt

Risken att medarbetare eller andra personer skadas pa Bravidas arbetsplatser.

Dagens arbetsmarknad inneb&r hog konkurrens om duktiga medarbetare, sdsom
ingenjorer, tekniker och montorer.

Risk for mobilisering pa grund av pagaende konflikter i omvarlden.

Risk for strejk pa grund av hég inflation som inte avspeglas i I6neférhandlingarna.

Bravida ar en decentraliserad organisation dar affarer och inkop till stor del sker
lokalt vilket okar risken for otillborlig paverkan. Det finns en risk i att enskilda
medarbetare inte foljer vara varderingar och skadar Bravidas anseende och
varumarke.

Merparten av Bravidas installationsprojekt ar sma projekt < 10 MSEK. Risker finns
framst i medelstora projekt, dels i anbudsskedet, felkalkylering men ocksa i hela
genomférandefasen fran planering till avsiut.

Fel kompetens, marknad eller kund samt brister i projektgenomférande. En av de
stdrre operativa riskerna ar brister i kalkyl, uppstart, planering och styrning av
projekt. Brister i kontraktsadministrationen kan snabbt innebéra stora risker att
inte fa erforderlig tidsforlangning eller ersattning for utfort arbete.

Bravida har en nollvision for arbetsskador och arbetar systematiskt med den
fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljon samt med att starka var
sakerhetskultur.

Den tredriga strategi som beslutats for halsa och sdkerhet &r under fortsatt verk-
stéllande samtidigt som arbetet inleds med att férnya strategin da majoriteten av
initiativen nu verkstallts. Parallellt har analysarbetet fordjupats under 2025, vilket
har gett en &nnu tydligare bild av vilka typer av handelser som leder till de allvar-
ligaste arbetsrelaterade olyckorna. De atgarder som tidigare initierats och som
legat till grund for den minskade olycksfrekvensen har under aret vidareutvecklats
och forstarkts. Det fortsatta analys- och atgardsarbetet har ddrmed bade bidragit
till en minskning av de mest allvarliga olyckorna och till en 6kad precision i de
férebyggande insatserna.

Bravida har fortsatt arbetat med anstallningserbjudandet for att attrahera med-
arbetare. Ett fortsatt tydligt arbete med “"People Vision”, som innebar att pa ett
strukturerat satt forbattras inom ett antal omraden: ledarskap, basta laget och en
branschledande medarbetarupplevelse.

Alla medarbetare inom Bravida ska ta del av och kanna till uppférandekoden.
Bravida arbetar ocksa med uppfdljning och intern kontroll. Under aret har utbild-
ningsinsatser setts dver och intensifierats som ett led i bolagets arbete med att
kontinuerligt uppratthalla en god afférsetik.

Arligen genomférs det en kartlaggning och analys av leverantérer utifrdn kraven
enligt CSRD-regelverk.

Bravida harenfaststalld rutin foranbudshantering, och har sedan flera aren“chefens-
chef-princip” dar storre projekt skall presenteras och godkannas av éverordnad
chef. Stort fokus pa exekveringsfasen, projektledarutbildningar och uppféljning.

Bravida har ett val definierat arbetssatt med tydliga milstolpar fran kalky! till
avslutat projekt. Storre och komplexare projekt har alltid en tydlig projektorgani-
sation och struktur samt styrgrupp.
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Operativa risker fors.

Riskomréde

Beskrivning
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Hantering

Forvarvsrisker

Milj6 - hallbar
resursanvandning

Underentreprendorsrisker

Materialrisker

Prisokningar i branschen -
leverantorskedjan

Informationssakerhet och
cyberrisker

Efterlevnadsrisker

Risk att Bravida forvarvar bolag som inte lever upp till forvantningar pa resultat,
inte integreras i Bravidas kultur eller pd annat satt skadar bolaget eller
varumarket.

Miljopaverkan i form av koldioxidutslépp eller andra miljofarliga utslépp, bade i
kunduppdrag och den egna verksamheten. Risker kopplade till att det material
som anvands idag kan visas farligt for miljé och manniskor i framtiden.

Nya regelverk stéller stora krav pa hela vardekedjan, framst leveranskedjan.

Underentreprendrers agerande riskerar att paverka Bravidas anseende och
varumarke negativt om underentreprencr gor avsteg fran Bravidas
uppforandekod.

Kvalitetsbrister i de produkter som Bravida installerar riskerar att negativt paverka
anseende mot kunder samt leda till 6kade kostnader.

Risker i leverantdrskedjan orsakade av geopolitiska spanningar kan bidra till breda
prisuppgangar orsakade av exempelvis 6kade ramaterial- och transportkostna-
der. Dessa kan drabba Bravida som storre prisuppgangar pa grund av fasta priser
i avtal. Aven nya regelverk stéller stora krav p& hela vérdekedjan.

Antalet cyberattacker fortsatter att 0ka och darav risken for informationsstoélder
samt sabotage. | tillagg till traditionella virus och trojaner fortsatter trenden med
kapning av information, sa kallade “social engineering” dar anvandarens mejl stélls
infor olika bedréageriforsok med syfte att f& dem att genomféra finansiella
transaktioner.

Risk att verksamheten inte uppfyller gallande lagkrav fér den bedrivna verksam-
heten, eller brister i efterlevnad av interna policyer och direktiv.

Risk att inte uppfylla kraven i GDPR kan ge hdga botesbelopp och skada
varumarket.

Bravida har en forvarvsorganisation pa koncernniva for att bista i och sakerstalla
processen for integration av forvarv. Ett tydligt ansvar foreligger i organisationen
dar forvarven sker och forankring i den lokala verksamheten. For att forvarvet ska
lyckas, ar det lokala engagemanget avgérande — bade pa regionniva och hos
berérd avdelning.

Bravida arbetar for att minska miljépaverkan i den egna verksamheten utifran
faststalld hallbarhetsstrategi och mal for hallbarhetsarbetet. Bravida fortsatter
konvertering till fossilfria fordon genom att successivt byta ut vara service- och
tjanstebilar. Vi arbetar med att stalla om till férnybar el pa vara kontor och lokaler.
Genom vara klimatmal, enligt SBTi, uppmuntrar vi vara leverantorer och kunder att
satta klimatmal i linje med Parisavtalet.

Kvalitetssakring av Bravidas underleverantdrer gors kontinuerligt. Arbeta med
godkanda underentreprendrer enligt leverantérsbedémning och i annat fall
bifoga var uppférande kod i upphandling. Ett nytt inkdpssystem &r delvis pa plats,
dar implementation fortldper och kommer nédrmsta aret dven omfatta under-
entreprendrer med stod for kvalificering av leverantérer och dar nya kontroll-
punkter infors.

Bravida har garantier fran leverantérer pa de produkter de levererar. Anvanda
produkter ur Bravidasortimentet samt anvanda centrala avtal.

Foérhandla om fasta priser i centrala avtal samt att hantera leverantérer som vill
hoja priser oftare an tidigare. Vidare att i hogre grad involvera divisionsinkdpare i
prisférhandlingar. Organisationen uppmanas att ta hojd for storre prisdkningar i
nya avtal samt att anvénda entreprenadindex och verka mot mer indexreglerande
kontrakt. Central uppféljning av leverantérsbedémningar.

Bravida har under aret fortsatt arbeta med att férstarka medvetenheten kring
informationssakerhet och cybersakerhet. Obligatoriska cybersékerhetsutbildning
for tjdnsteman och yrkesarbetare, vilka kontinuerligt lanseras. Implementering av
en strukturerad metodik for hantering av cyberrisker pagar.

Bravida har framtagna riktlinjer for att uppfylla gallande krav. Oversyn av rikt-
linjerna gors kontinuerligt for att tydliggora ansvar och krav. Instruktioner och
informationsmaterial ar tillgéangliga for samtliga medarbetare. En organisation ar
framtagen dér stéd finns att fa i en centralt upprattad GDPR-grupp.
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Styrelse Bravida Holding AB
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Fredrik Arp

Styrelseordférande sedan 2018

Fodelsear 1953

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Grénges AB.
Styrelseledamot i Adven Oy Holding (en del
av lIF J.P. Morgan)

Tidigare befattningar CEO for bland annat
Volvo Car Corporation och Trelleborg AB
Utbildning Civilekonomexamen och
ekon.dr h.c, Lunds universitet

Antal aktier 20 000

Jan Johansson

Styrelseledamot sedan 2014

Fodelsear 1959

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Malmd Cityfastigheter
AB. Styrelseledamot i Eolus AB.

Tidigare befattningar Vd for Peab AB och
Malmo Cityfastigheter AB. Styrelseledamot
i Catena AB, Fastighets AB ML 4, m.fl.
Utbildning Civilingenjoérsexamen i vag- och
vattenbyggnad fran Lunds universitet
Antal aktier 37 895

Tero Kiviniemi

Styrelseledamot sedan 2024

Fodelsear 1971

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande for Destia Oy och
General Manager for Colas Northern
Europe. Vice styrelseordférande vid
Forsorjningsberedskapscentralen.
Tidigare befattningar VVd fér Destia Oy
(tidigare Destia Group Qyj), styrelse-
ledamot i Pensionsfdérsakringsbolaget
limarinen. Har tidigare haft en rad seniora
befattningar inom YIT-koncernen, déri-
bland vice VD och divisionschef for affars-
omradet Fastighet och Infrastruktur.
Utbildning Civilingenjor fran Tekniska
hogskolan i Helsingfors, Executive MBA
fran Handelshogskolan i Stockholm

Antal aktier O

Marie Nygren

Styrelseledamot sedan 2018

Fodelsear 1965

Ovriga nuvarande befattningar Styrelse-
ledamot Lyko Group AB och Viva Wine
Group AB.

Tidigare befattningar Vid f6r Coop Sverige
AB, Vd for KF Ekonomisk Forening, Vice vd
for Systembolaget AB. Vd fér Adara AB, Vd
for Stor & Liten AB. Kategoriomradeschef
pa Coop Sverige AB. Olika styrelseupp-
drag: Styrelseordférande Coop Logistik AB,
Coop Butiker och Stormarknader och
Svensk Kooperation. Styrelseledamot
Coop Online, Svensk Handel AB, Svensk
Dagligvaruhandel, Apotek Hjartat AB,
Runsvensgruppen AB (OB), Trettio.se AB
och Kicks kosmetikkedja AB.

Utbildning Civilekonomexamen,
Stockholms universitet, TBL Transition

to Business Leadership IMD Business
School, Schweiz

Antal aktier 1000
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Styrelse Bravida Holding ABforts

Karin Stdhlhandske

Styrelseledamot sedan 2020

Fodelsear 1972

Ovriga nuvarande befattningar Vd

fér Loomis Sverige samt Nordenchef.
Styrelseledamot i Got Your Back.
Tidigare befattningar Vd Upplands
Motor Stockholm, affarsomradeschef pa
Frésunda Omsorg, affarsomradeschef
pa ISS Facility Services. Kontraktschef
och utvecklingschef inom Coor Service
Management. Strategikonsult pa
Monitor Group

Utbildning Civilekonom vid Handelshog-
skolan i Stockholm samt jur. kand. fran
Lunds universitet

Antal aktier 1000

Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot sedan 2016
Fodelsear 1963

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Almi AB. Styrelse-
ledamot Getinge AB, Loomis AB,
Atvexa AB och Granges AB. Ledamot i
Aktiemarknadsnamnden.

Tidigare befattningar Vice vd respek-
tive CFO for Ambea, vd respektive CFO
fér Carema, Sverigechef for Skandia och
vd for Skandia Link

Utbildning Civilekonomexamen,
Stockholms universitet

Antal aktier 7 000
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Arbetstagarrepresentanter

Jan Ericson
Fodelsear 1965

Styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresen-
tant fér Bravida och har varit anstélld som elektriker
hos Bravida sedan 1985. Representerar Svenska

Elektrikerférbundet
Antal aktier 500

Geir Gjestad
Fodelsear 1964

Antal aktier O

Styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepre-
sentant for Bravida och har varit anstélld som elektriker
hos Bravida sedan 1997. Styrelseledamot Bravida Norge.
Representerar EL OG IT Forbundet

Christoffer Lindal Strand
Fodelsear 1986

Styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresen-
tant fér Bravida och har varit anstélld som rérmokare hos
Bravida sedan 2005. Representerar Byggnads

Antal aktier O

Orjan Gerle

Fodelsear 1967

Styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant
fpr Bravida och har varit anstélld i Bravida sedan 1985.
Orjan bdrjade som VVS-larling och har nu rollen som
projektledare sedan 2000. Representerar Ledarna

Antal aktier 250
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Bravidas koncernledning
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Mattias Johansson

Vd och koncernchef sedan 2015
Fodelsear 1973

Anstalld i Bravida sedan 1998

Tidigare befattningar Mangarig erfarenhet
inom Bravida, bland annat som avdelnings-
chef, regionchef och divisionschef for
Division Syd (Sverige) och Division Norge
Styrelseuppdrag Styrelseledamot

Fabege AB

Utbildning Civilingenjor

Antal aktier 758 773

Petra Vranjes

CFO sedan 2025

Fodelsear 1966

Anstalld i Bravida sedan 2025

Tidigare befattningar CFO pa Telia
Company AB, Common Product & Services,
Business Area Controller pa Ericsson AB
Styrelseuppdrag —

Utbildning Finance & Business admin,
Banking, Corporate, Finance and Securities
Law - Stockholms universitet

Antal aktier 3 360

Andreas Alsén

Chief Operations Excellence Officer
(COEO) sedan 2023

Fodelsear 1976

Anstalld i Bravida sedan 2023

Tidigare befattningar Partner & Managing
Director, Boston Consulting Group
Styrelseuppdrag Styrelseledamot DigiProc
Utbildning Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Chalmers tekniska hdgskola
Antal aktier 13 500

Andreas Olofsson

Personaldirektor sedan 2021

Fodelsear 1970

Anstélld i Bravida sedan 2021

Tidigare befattningar VP HR & Organisa-
tionsutveckling Global Operations Electro-
lux Group, HR- & kommunikationsdirektor
Munters AB, Personalchef Bahco Group
Styrelseuppdrag —

Utbildning Ekon Mag

Antal aktier 18 498

Lars Korduner

Inkdpschef Koncern (CPO) sedan 2005
Fodelsear 1966

Anstalld i Bravida sedan 2005

Tidigare befattningar Purchasing Group
Manager Cramo AB, Sales och Business
Development Manager Cramo Sverige AB
Styrelseuppdrag Ordférande Resultat-
fabriken AB

Utbildning Business Administration,
redovisning och finansiering

Antal aktier 15 316
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Bravidas koncernledningfors

Lars Tauber

Divisionschef Sverige sedan 2026
Fodelsear 1967

Anstalld i Bravida sedan 2019

Tidigare befattningar Divisionschef Mitt
och tillférordnad divisionschef Syd (SE),
Director Communication Eltel Sverige,
affarsomradeschef/vd ISS Sverige, divi-
sionschef YIT, regionchef ABB Contracting
Styrelseuppdrag Styrelseledamot
Samhall AB och ordférande i
Installatérsforetagen

Utbildning Bachelor of Science (BSc.) in
Control and Maintenance

Antal aktier 36 298

Kommentar Tilltrddde som divisionschef
for Sverige 1januari 2026

Tore Bakke

Divisionschef Norge sedan 2015
Fodelsear 1970

Anstélld i Bravida sedan 2009

Tidigare befattningar Avdelningschef
Siemens AS. Regionchef, Region @st,
Bravida Norge

Styrelseuppdrag Ordférande Hela Bakke
AS, Ordférande i Branschféreningen VSRor-
entrendrene i Norge, styrelseledamot LJB
Holding AS

Utbildning Hogskoleingenjor

Antal aktier 89 823

Thommy Lundmark

Divisionschef Nord (SE) sedan 2016
Fodelsear 1964
Anstélld i Bravida sedan 1983

Tidigare befattningar Mangarig erfarenhet inom Bravida
bland annat som projektledare, avdelningschef och regionchef

Styrelseuppdrag —
Utbildning Gymnasieingenjor
Antal aktier 30 061

Kommentar Pensionerad sedan 1 januari 2026

Marko Holopainen

Divisionschef Finland sedan 2018
Fodelsear 1967

Anstalld i Bravida sedan 2018
Tidigare befattningar Vd fér Consti Group
Qyj, Consti Talotekniikka Oy och Koja
Tekniikka Oy

Styrelseuppdrag Styrelseledamot
Arbetsgivarféreningen inom VS &
Ventilation

Utbildning Civilingenjor

Antal aktier 51 518
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Christian Lindskov Alsg

Divisionschef Danmark sedan 2024
Fodelsear 1976

Anstélld i Bravida 2024

Tidigare befattningar CEO ISS Danmark,
COO ISS Asia Pacific, Group CPO ISS World
Services, General Manager, Procurement
Strategy & Performance FLSmidth Sourcing
Director, Vestas Wind Systems A/S, Senior
Sourcing Manager, Nokia Mobile Phones
Styrelseuppdrag Ordférande i radgivande
kommittén Danska industriférbundet (D),
DI Industri Teknik & Installation

Utbildning Maskinverktygstekniker och
Associate Degree i ledarskap, CBS
styrelsecertifiering

Antal aktier 6 000
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Under aret har Bravida arbetat med att strukturera och utveckla sin hallbarhetsrapportering i enlighet med kraven i EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD), inférlivad i svensk
lagstiftning. Den har rapporten foljer de europeiska standarderna for halloarhetsredovisning (ESRS) och syftar till att ge vara intressenter en tydlig, jamforbar och tillforlitlig bild av hur
Bravida arbetar med milj6, sociala fragor och styrning. Rapporten ar ett viktigt verktyg for att félja upp vara framsteg och identifiera omraden dar vi behéver utvecklas vidare.




ESRS 2 — Allmanna upplysningar

BP-1 Aliman grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporten
Bravidas hallbarhetsredovisning ingar som en inte-
grerad del av forvaltningsberattelsen och uppfyller
kraven enligt rsredovisningslagen. Rapporten ar
framtagen i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). For att underlatta for-
stdelse och jamforelser hanvisas lasaren till Bravidas
hallbarhetsindex, som finns p& sida 99-100.
Bravidas hallbarhetsrapport har utarbetats pa
konsoliderad niva, med samma omfattning som den
finansiella rapporteringen. | rapporten ingar vasent-
liga data avseende paverkan, risker och mojligheter
fran hela vardekedjan (uppstroms, egen verksamhet
och nedstréms). Atgarder och mal som anges avser
framst egen verksamhet, med indirekt koppling till
vardekedjan.

BP-2 Upplysningar med avseende

pa sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Bravida har avvikit fran de tidshorisonter pa medelldng
eller 1dng sikt som definieras i ESRS 1 och utgar fran
Bravidas affarsplan. Vara tidshorisonter ar definerade
enligt nedan:

« Kort sikt: inom 1 ar

» Medellang sikt: 1-3 ar

« Lang sikt: 3 ar och langre

Uppskattningar av vardekedjan och matosakerheter
Bravida ar medvetna om att viss osakerhet kan fore-
komma i vara data, exempelvis kopplat till framtida
antaganden, matmetoder och datakvalitet. Vi strdvar
efter transparens genom att forklara dessa osaker-
heter i relevanta avsnitt och ge intressenter kontext
for att forstd hur dessa paverkar vara rapporterade
uppgifter. Fér nedanstdende nyckeltal finns det av
Bravida identifierade matosakerheter:

« Scope 2

« Scope 3.1, 3.4, 3.5, 3.6,3.7, 311 och 312

« Avfallsmangd, ton

For mer information, se respektive amnesavsnitt.

Anvandning av bestammelser for infasning

Bravida valjer att nyttja infasningsreglerna for upp-
lysningskrav E1-9 samt for E5-6. For S1 nyttjas infas-
ningsreglerna fér upplysningskraven S1-13, S1-15 och
till viss del S1-17. Vidare har ESRS S2 beddmts som
vasentligt och kommer att rapporteras i enlighet med
infasningsreglerna.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

SBM-1 Strategi, affirsmodell och vardekedja
Hallbarhetsstrategi

Nar hallbarhetskraven skarps ar vara l6sningar en
av nycklarna till framtidssakrade fastigheter. For att
kunna leverera ett helhetserbjudande och partner-
skap som fungerar, nu och i framtiden, &r var egen
strategi avgorande.
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Ett av Bravidas fyra fokusomraden &r hallbar verk-
samhet och handlar om att skapa ett mer motstands-
kraftigt samhalle i var verksamhet och genom vara
tjanster. Vart kunderbjudande inkluderar installationer
av produkter som bidrar till klimateffektivitet och
service som har potential att avsevart minska utslap-
pen fran kundernas fastigheter och installationer.
Det ar viktigt for Bravidas arbete dar var hallbarhets-
policy ligger till grund. Policyn beskriver var ambition,
atagande och hur vi arbetar med héllbarhet i tre
dimensioner (miljo, socialt och ekonomisk). Den
overgripande hallbarhetsstrategin, som drivs enligt
ESG-principerna (miljd, socialt och styrning) och som
beskrivs i policyn, tillsammans med den dubbla vasent-
lighetsanalysen (DMA:n) ochintressentdialoger, leder
till formuleringen av konkreta hallbarhetsmal. Malen
inkluderar hela Bravidas verksamhet och de lander
viverkar i. Det sker inte ndgon atskillnad mellan pro-
dukt- och tjansteomraden eller kundsegment vad
galler prioriteringar eller sarskilda strategiska initiativ.
For en beskrivning av Bravidas detaljerade mal,
vanligen |as vidare under respektive @mnesavsnitt.
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Bravidas vardekedja

Ramaterial Produktion
Utvinning av rématerial som Foradling och bearbetning
kravs for produktion av de av ramaterial till produkter.

produkter som Bravida képerin.  Transport genom flyg, bat,

tag och lastbil sker i flera led.
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Bravidas erbjudande

Bravida installerar, renoverar
och underhaller byggnader
inom el, vs, ventilation och
andra specialomraden.

0 I L

Anvandning

Resurseffektiva tekniska
I6sningar i fastigheter och
anlaggningar.

Sluthantering

Hantering av avfall genom
exempelvis aterbruk och
atervinning.

53]

Inledning +
Vardeskapande +
Kunderbjudande +
Marknad +
Styrning och kontroll +
Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar (
Miljo O
Socialt e}
Styrning @)
Bilaga @)
Finansiella rapporter +
Ovrig information +

bravida



Erbjudande och affarsmodell

Bravida erbjuder installation, service och underhall av
tekniska installationer i fastigheter och anlaggningar.
Tjansterna inkluderar el, ventilation, varme och sanitet,
automation, sprinklersystem och sakerhetsproduk-
ter. Service star for cirka 49 procent av intakterna,
nybyggnationerna fér 36 procent och renoveringar

for 15 procent. Dessa tjanster mojliggér minskad och
effektiv resursforbrukning i vara kunders fastigheter
och anlaggningar, vilket bidrar till 6kad omsattning och
Ibnsamhet som gynnar vara aktiedgare.

Bravida &r verksamt pa den nordiska marknaden
med lokal nérvaro pa 6ver 200 orter i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Kundbasen ar bred — frén stora
byggforetag till lokala fastighetsagare. Konsumenter
star for en mindre del av intakterna. Kunderna kan
delasini:

» Byggféretag 26 %

« Ovrigt naringsliv 17 %
Offentliga bestéllare 21 %
« Industriforetag 16 %

» Fastighetsbolag 13 %

» Detaljhandel 3 %

« Ovrigt 4%

Bravida har cirka 13 800 medarbetare, fordelade
enligt foljande:

« Sverige: 6 400 medarbetare

« Norge: 3 400 medarbetare

» Danmark: 3 000 medarbetare

« Finland: 1 000 medarbetare

Var affarsmodell bygger pa att vi arbetar som ETT
Bravida.

Bravida har cirka 330 avdelningar i Norden, och
koncernens ldnsamhet ar beroende av hur det gar for
avdelningarna. Grunden for att lyckas ar att omsatta
strategi till praktik och genom vart ledningssystem
- Bravida Way — skapar vi forutsattningar for att alla
medarbetare anvander gemensamma arbetssatt,
system och verktyg. S& skapar vi marknadens basta
kunderbjudande.

Varje lokal avdelning har sin specialisering, men
kunderna ar gemensamma. Med tatt samarbete
mellan avdelningarna — bade pa orten och i Bravida —
skapar vi ett unikt helhetserbjudande till varje kund.

Nér alla jobbar pd samma satt, sparar vi bade
pengar och tid pa varje avdelning — och fér kunderna
pblir det enkelt att jobba med Bravida. Dessutom
skapar vi stora skalférdelar.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
Dialogen med vara intressenter ar vasentlig for bola-
gets framtida utveckling och resultat och utgor ett
underlag for ledningens och styrelses faststallande
av affarsmodell och strategi. Bravida har en I6pande
dialog med fyra prioriterade intressentgrupper for att
fa forstaelse for vilka fragor som &r vasentliga nu och
framat. Bravida har bedoémt att berérda samhéllen
inte ar en prioriterad intressentgrupp med anledning
av att Bravida inte ar ett producerande bolag och

INTRESSENTDIALOG

Prioriterad intressent Kanal for dialog

Kunder = Kundmdten i projekt och uppdrag

= Kundnéjdhets- och marknadsundersokningar

- Revision fr&n kunder

— Enkater och intervjuer som del i vésentlighetsanalys

séledes inte har direkt paverkan pa lokala samhallen.
Nedanstaende tabell sammanfattar genom vilka
kanaler dialoger forts, samt dess utfall i form av
huvudsakliga fragor for Bravida att inkludera i proces-
sen for vasentlighetsanalys samt méalformulering med
tillhérande aktiviteter. Se E1-1 for specifika malformu-
leringar.

Genom héllbarhetskommittén, som leds av CFO
och dar delar av ledningen ingar, har intressenternas
asikter formedlats.

Utfall fran dialog

- Arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet

- Milj6- och klimatp&verkan

- Leverant6rs- och produktkrav

- Jamstélldhet och mangfald

- Arbetsférhallanden, kompetens och utveckling
- Aterbruk och cirkulira materialfldden

Leverantorer - Leverantérsmoten - Antikorruption och mutor
- Leverantérsbeddmning - Arbetsmiljo, arbetsvillkor och manskliga rattigheter
- Avtalsforhandlingar - Milj6- och klimatpéverkan
- Enkater och intervjuer som del i vésentlighetsanalys - Energieffektivitet
Agare, investerare - Finansiell rapportering - Langsiktig utveckling och vardeskapande
och finansiarer - Investerarméten - Bolagsstyrning
- Arsstimma - Milj6- och klimatpéverkan
— Enkater och intervjuer som del i vésentlighetsanalys - Arbetsmiljo
- Antikorruption och mutor
- Attrahera och utveckla medarbetare
Medarbetare - Dagliga avstamningar - Arbetsférhallanden, kompetens och utveckling

= Arliga medarbetarsamtal

- Medarbetarundersokningar

- Intranat och digital social plattform
- Facklig dialog

— Enkater och intervjuer som del i vésentlighetsanalys

- Milj6- och klimatpéverkan

- Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet
- Erséttningar och férmaner

- Jamstalldhet och mangfald

- Vérderingar och etiska frégor
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Exempel pa atgard som uppkommit avseende

styrningsfragor ar att Bravida under det senaste

aret har jobbat med att starka arbetet inom risk och

compliance. Vi har genomfért en genomlysning av

vara befintliga arbetssatt inom omradet och har
identifierat ett antal forbattringsomraden. Som en
foljd av detta jobbar vi nu aktivt med att forstarka och
ytterligare systematisera vart arbete. Detta innefattar
aktiviteter sdsom:

« Etablera koncerngemensamt riskrad for att framat
jobba mer enhetligt, fokuserat och systematiserat
med risk

» Utveckla koncerngemensamt riskramverk och risk-
taxonomi

« Utveckla arsplaner for risk och compliance-arbetet

Vad géaller 6vriga vasentliga fragor har Bravida gjort
bedomningen att intressenternas asikter ligger i linje
med utfall i den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA)
samt genomférd vasentlighetsanalys. Bravida anser
att relationen till intressenterna starks genom dessa
dialoger med tillhérande atgarder.
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla
och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter

Bravida genomforde under &r 2023 en dubbel
vasentlighetsanalys i enlighet med ESRS med hjalp
av en extern konsultfirma. Analysen syftade till att
faststélla bolagets vasentliga paverkan, risker och
mojligheter (IRO) i enlighet med lagstiftning och rap-
porteringskrav. Under ar 2024 och 2025 reviderades
DMA:n for att vara i linje med praxis for utférandet.

| samband med 6versynen av DMA:n gjordes det en
revidering av IRO:s med syftet att tydligare koppla
dessa till Bravidas verksamhet och vardekedja. Revi-
deringen fick ingen paverkan pa utfallet dver vilka
som ar Bravidas vasentliga fragor. Nedanstaende
fragor har, likt utfallet av tidigare ars rapporterad
DMA, beddmts som vasentliga:

» E1 Klimatférandringar

« E5 Cirkular ekonomi

« S1 Den egna arbetskraften

o S2 Arbetare i vardekedjan

« G1 Affarsetik

Bravida kommer att uppdatera DMA:n vid behov

for att sakerstalla att den speglar férandringar i
regelverk, affarsmodell och nya insikter. Vi gor
regelbundna éversyner av metoden for att folja basta
praxis och inkluderar da synpunkter fran intressenter
for att kontinuerligt utveckla processen.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes i
fem steg av relevanta medarbetare i organisationen
med stod fran en extern konsult. Dessa steg beskrivs
nedan.

1. Identifiering av paverkan, risker och méjligheter
Forsta steget innebar att skapa en bruttolista (“long
list”) dver potentiella och faktiska paverkan, risker
och maojligheter relaterade till miljo, samhallsansvar
och bolagsstyrning (ESG). Denna lista baserades

pa "ESRS 1 Allmanna krav" och kompletterades

med dmnesspecifika underlag s& som genomford

klimatriskanalys fran 2022. Samband identifierades

mellan paverkan samt finansiella risker och mojlighe-
ter. Som exempel ar Bravida beroende av arbetskraft

i vardekedjan for framstallande av inkdpta produkter

pa vilka leverantoren kan stélla osunda krav som

bryter mot manskliga rattigheter. Detta kan utgdra en
potentiell ryktesrisk for Bravida.

Varje IRO i bruttolistan beddémdes utifran dess rele-
vans for Bravidas affarsaktiviteter, verksamhetsorter,
bransch och vardekedja. Denna initiala beddmning
I&g till grund for den fortsatta processen.

Enligt dubbel vasentlighet &r en fraga véasentlig
om den bedéms vara det ur ett eller bada av foljande
perspektiv:

« Pdverkansvasentlighet — fragor med vasentlig
paverkan pa manniskor, miljé och samhalle.

« Finansiell vasentlighet - frdgor som kan paverka
Bravidas finansiella utveckling, konkurrenskraft
och kassafléde, kapitalkostnad och tillgéng till
finansiering.

2. Process- och intressentgranskning

Nasta steg fokuserade pa att integrera analysen med

Bravidas existerande processer for riskhantering och

intressentdialoger.

« En genomgang av foretagets riskhanteringssystem
och dokument sdkerstallde att analysen stamde
overens med befintliga rutiner.

« Intervjuer med interna intressenter genomférdes
for att identifiera paverkan, risker och mojligheter
fran olika perspektiv.
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« Dessa resultat kopplades till relevanta fragor och
inkluderades i en uppdaterad bruttolista.

Samtidigt kartlades fragornas paverkan, risker
och mojligheter 6ver korta, medelldnga och langa
tidshorisonter samt placering i vardekedjan.

3. Bedémning av paverkansvasentlighet

Paverkansvasentligheten bedémdes genom att gora

en beddmning av Bravidas identifierade positiva och

negativa paverkan.

« Negativ paverkan poangsattes utifran allvarlighet
(skala, omfattning, avhjalpbarhet) och sannolikhet.
For manskliga rattigheter prioriterades allvarlighet
over sannolikhet och poangsattningen baserades
pa de bedémningar som gjorts fér manskliga
rattigheter.

« Positiv paverkan beddémdes baserat pa deras
omfattning och sannolikhet.

Trosklar faststalldes utifran den kvantitativa bedom-
ningen samt befintliga processer och dialog med
Bravidas hallbarhetsteam. Paverkan som fick medel
eller hog podng ansags vara vasentliga.

4. Bedomning av finansiell vasentlighet

Efter en beddémning av Bravidas paverkans vasent-
lighet, beddémdes finansiella risker och mojligheter
baserat pa storleken pa den potentiella effekten
och sannolikheten for att den uppstar.

Aven fér den finansiella vésentligheten faststélldes
trosklar utifran den kvantitativa bedémningen samt
befintliga processer och dialog med Bravidas hall-
barhetsteam. Risker och majligheter som fick betyget
medel eller hogre bedémdes som vasentliga.
| Bravidas existerande riskhanteringssystem sker
bedomningen av hallbarhetsrelaterade risker pa
samma villkor som 6vriga bolagsrisker.
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5. Dokumentation och validering

Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter (sa kallad
"short list”) sammanstalldes. De preliminara resulta-
ten validerades av koncernledningen och styrelsen

samt relevanta delar av organisationen och slutliga

justeringar genomfdrdes.

Vasentlighetsanalysen ledde till att fem av
ESRS-standarderna bedémdes vara vasentliga for
Bravida:

« E1Klimatféréandringar

« E5 Cirkular ekonomi

» S1Den egna arbetskraften
o S2 Arbetare i vardekedjan
« G1 Affarsetik

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi

och affarsmodell

Inom, de for Bravida utvalda, standarderna har 36
(37) IRO:s identifierats som materiella och beddmts
ha medelhog eller hog paverkan.

Bravida affarsplan ar satt utifran en trearig
tidshorisont dar innevarande period avser dren 2024—
2026. Innehallet i affarsplanen ar darigenom inte
begreppsmassigt korrelerat med nuvarande DMA-
utfall vilket innebar att vasentliga amnesstandarder
inte finns namngivna i planen. Innehallet i affars-
planen speglar daremot de fragor som fallit ut som
vasentliga. Grunden i Bravidas héallbarhetsarbete,

Véasentliga fragor for Bravida enligt den dubbla vasentlighetsanalysen

Paverkansvasentlighet

Paverkansvisentlighet

Ej vasentligt

Dubbel vasentlighet

Klimatférandringar

. . " . Féroreningar
Finansiell vasentlighet

Vatten och marina resurser

Biologisk méngfald och ekosystem

Cirkular ekonomi

Finansiell vasentlighet

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 &7/

vilket presenteras i affarsplanen, sammanfaller med
vasentliga amnesomraden med tillhérande IRO:er.
Strategiska prioriteringar, mal och atgarder presente-
ras ocksa i affarsplanen. Exempel pa hur en specifik
IRO speglas i affarsplanen med aktivitet ar att Bravida
arbetar med att minska kunders koldioxidavtryck
genom energioptimering. Anknytningen till Bravidas
identifierade IRO:er for affarsplanens nastkommande
tredrsperiod kommer att bli tydligare.

Den egna arbetskraften
Medarbetare i vardekedjan
Berdrda samhallen
Konsumenter och slutanvandare

Affarsetik
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Foljande IRO:er beddmdes vésentliga av Bravida utifran genomford DMA:

VASENTLIG PAVERKAN

Vasentligt omrade

E1

Begransning av klimatférandringar

E1

Energi

E5

Resursutfléde relaterat till produkter
och service

Resursinflode, inklusive
resursanvandning

E5
Avfall

@ Ja
Nej

Vasentlig IRO

Bravida bidrar till utsldpp av véxthusgaser genom
tillverkningsprocessen av produkter och

komponenter. Den storsta klimatpéverkan dr kopplad till
inkdpta produkter (Scope 3, kategori 1).

Bravida har 8400 leasade féretags- och servicebilar som
bidrar till utslapp av vaxthusgaser.

Bravida bidrar till utsldpp av véxthusgaser genom
transporter av varor genom hela vardekedjan.

Bravida hjalper kunder att né sina hallbarhetsmal, t.ex.
genom att ge rdd om ratt 16sning fér CO»-reduktion till
kunder genom att frdmja energieffektiva I6sningar.

Bravida erbjuder energieffektiviseringslésningar och
produkter i kundprojekt.

Negativ paverkan fran inkdpt energi fran icke-fornybara
kallor bidrar till utsldpp av vaxthusgaser.

Genom att anvénda &teranvanda komponenter och
atervunnet material i installationsarbete och produktion
kan Bravida ha en positiv paverkan p& miljén och vidare
hjdlpa kunder att utoka sin egen anvandning av
ateranvanda produkter och material.

Bravida har en negativ miljépéverkan genom val av

produkter och komponenter baserat pd material och révaror.

Bravida har en negativ paverkan pa miljén genom avfall
frén produktion och tillverkning.

1 Bravida kommer se dver tidshorisonter vid nésta uppdatering av DMA:n.

Positiv /
Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Positiv

Positiv

Negativ

Positiv

Negativ

Negativ
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Vasentligt omrade

S1

Arbetsvillkor

S1
Likabehandling och lika méjligheter
for alla

S2

Arbetsvillkor

S2

Likabehandling och lika méjligheter
for alla

S2

Andra arbetsrelaterade rattigheter

G1

Skydd for visselblasare

G1

Korruption och mutor

Ja
Nej

Vasentlig IRO

Bravida har negativa effekter pa bdde den psykosociala
och fysiska arbetsmiljon for anstéllda relaterade till
arbetstid samt hélsa och sakerhet.

Bravida har 1dg mangfald vad galler kénsférdelning inom
verksamheten.

Genom hela Bravidas uppstroms vardekedja, sarskilt
inom leverantérsverksamheten, kan det finnas en brist pa
tillfredsstallande arbetsvillkor som levnadsléner och
rétten att delta i fackliga aktiviteter.

Bravida kan ha en negativ paverkan pa
arbetsférhallanden, sdsom hilsa, tillréckliga I16ner och
sakerhet i vardekedjan, sarskilt for underleverantorer.

Genom hela Bravidas uppstroms vardekedja kan det
férekomma olika former av diskriminering.

Bravidas verksamhet kan bidra till negativa konsekvenser
pa arbetstagare, inklusive problem relaterade till
barnarbete, tvangsarbete, otillrdckliga bostidder och
begransningar av den fria rorligheten.

Om Bravida misslyckas med att skydda medarbetare kan
det fa negativa konsekvenser for visselbldsarna.

Férekomst av korruption och misskétsel bland
leverantdrer och underleverantérer i hogrisklander
dar lagstiftning saknas och regler inte foljs.

Positiv /
Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Faktisk /
potentiell

Faktisk

Faktisk

Potentiell

Potentiell

Potentiell

Potentiell

Potentiell

Potentiell

Uppstroms
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FINANSIELL VASENTLIGHET

Underamne

E1

Anpassning till klimatférandringar

E1

Begransning av klimatforandringar

E1

Energi

E5

Resursinfléde, inklusive
resursanvandning

@ Ja
Nej

Vasentlig IRO

Klimatrelaterade skador och/eller anpassning till klimatférandringar kan leda
till hégre efterfrdgan pé Bravidas produkter och tjénster.

Extremt véder som orsakar problem f&r leverantdrer (produktion och
distribution) kan orsaka forseningar och storningar i den dagliga
verksamheten.

Okade kostnader for inkdpt material kopplat till 5kad reglering av utslapp/
féroreningar i rdvaru- och tillverkarledet, till exempel CO2-skatter pa inkdpta
varor och transporter.

Verksamheten ar beroende av fossila branslen, till exempel snabba
prisdkningar/koldioxidskatt, fordndrad lagstiftning eller brist pa resurser som
anvands i produktionen av inkdpta produkter.

Brist pa utslappsdata avseende produktion av material och/eller
komponenter. Fullstdndiga data &r av hog prioritet for investerare och andra
intressenter.

Genom att hjélpa kunderna att nd sina miljomal, t.ex. genom att ge rdd om
ratt produkter eller tjdnster for CO2-reduktion, kan Bravida ha en
konkurrensférdel.

Efterfragan pa energieffektiviseringstjinster kommer att 6ka mer och mer,
vilket leder till en véxande marknad.

Risker forknippade med 6kade kostnader for naturresurser, sdsom ravaror
eller energi, som ar viktiga for verksamheten.

Det finns osdkerheter i branschen géllande garantier vid dterbruk av material
och komponenter. Detta kan utgéra en risk eftersom efterfrdgan pa
ateranvant material i produkter okar.

1 For 2025 har inga finansiella effekter beraknats.

Plats i vardekedjan

Risk /
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Risk ([
Risk [
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Risk o
Risk [

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Tidshorisont

Egen
verksamhet Nedstroms Kort Medel Léng

([

[ J

([ ()

([ {
[ J

[  J

60

Inledning +
Vardeskapande +
Kunderbjudande +
Marknad +
Styrning och kontroll +
Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar (
Miljo @)
Socialt @)
Styrning @)
Bilaga @)
Finansiella rapporter +
Ovrig information +

bravida



Underamne

S1

Arbetsvillkor

S1

Likabehandling och lika
mojligheter for alla

S2

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika
mojligheter foralla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

G1

Foretagskultur
Korruption och mutor

G1

Korruption och mutor

G1

Skydd for visselblasare

@ Ja
Nej

Vasentlig IRO

Det finns bade psykosociala och fysiska arbetsmiljérisker fér anstélida.
Otillrdcklig hantering av arbetsférhallanden kan utgéra en risk for
personalomsattningen och dven for foretagets varumarke som arbetsgivare
och i férlangningen mojligheterna att attrahera ratt kompetens.

Mangfald inom verksamheten &r 1&g.

Ojusterade I6neskillnader och interna karriarméjligheter relaterade till
aspekter som jamstélldhet, mangfald och inkludering utgér en risk for
foretagets varumarke och i férlangningen méjligheterna att attrahera réatt
kompetens.

Bravida har ett stort antal produktleverantérer. Om man inte proaktivt
upptécker potentiella krdnkningar av manskliga rattigheter i vardekedjan och
proaktivt anpassar sig till ny lagstiftning om manskliga rattigheter, utgdr det
en risk for bristande efterlevnad och negativt varumérkesrykte.

Risken fér anseendeskada och bristande efterlevnad av Bravidas
uppférandekod kan 6ka med striktare lagstiftning om Human rights due
diligence och med ett 6kat intresse for detta omrade fran investerare och
andra intressenter. Anseendeskada och bristande efterlevnad kan paverka
eventuella framtida investeringar.

Att inte uppfylla kraven i GDPR kan resultera i hdga boter och skada
varumérket.

Det finns en potentiell ryktesrisk om Bravida inte skyddar visselbldsare, vilket
kan paverka eventuella framtida investeringar.

1 For 2025 har inga finansiella effekter berdknats.

Plats i vardekedjan
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
Minimikrav pa upplysningar om policyer och atgéarder
Hallbarhetsinformation som ska ldmnas i forhallande
till varje fraga har beddmts baserat pa de vasentliga
paverkan, risker och mojligheter som har identifierats
for respektive amne och vilka upplysningskrav som ar
relevanta.

Upplysningskrav for vilka det enligt den dubbla
vasentlighetsanalysen inte finns nagra vasentliga
paverkan, risker eller mojligheter har uteslutits ur
rapporten. Troskelvarden har anvants for att avgora
vad som beddms som vasentligt och icke-vasentligt
utifrén skalan: 1dg, medel och hog.

HALLBARHETSSTYRNING

GOV-1Forvaltnings-, lednings-

och tillsynsorganens roll

Bravidas hallbarhetsarbete styrs tydligt av en struktur
dar styrelsen, ledningen och andra organ har definie-
rade roller och ansvar. Denna struktur sakerstaller att
hallbarhetsfragor hanteras pa alla nivaer, fran stra-
tegiska beslut till operativt arbete.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den

strategiska inriktningen av hallbarhetsarbetet och

faststaller centrala policyer. Styrelsen bestar av sex
oberoende ledamoter, valda av arsstdamman, och fyra
arbetstagarrepresentanter, samtliga ledamoter ar
bosatta i Norden.

» De oberoende ledamoterna inkluderar tre kvinnor
och tre man, kénsférdelningen ar 50/50. Styrelse-
ledamdterna har samtliga tidigare och parallella
styrelseuppdrag samt operativa roller i bolag med
prioriterade hallbarhetsfragor. Det ger dem bred
erfarenhet och kompetens i fragorna.

» Arbetstagarrepresentanterna arbetar aktivt inom
Bravida och har dérmed en god kunskap om arbets-
miljon, leverantorer, kunder och anstallningsvillkor.

Styrelsens revisionsutskott ansvarar for att bereda
hallbarhetsfragor infor styrelsemoten.

For vidare information avseende styrelsens arbete,
vanligen se Bravidas bolagsstyrningsrapport 35-41.

Koncernledning

Koncernledningen, som leds av den verkstallande

direktéren, ansvarar for att genomféra styrelsens

strategiska beslut och sékerstalla att satta mal nas.

I koncernledningen ingar dven:

« Chefer fran alla divisioner

« CFO med ansvar for ekonomi, finans, IT, hallbarhet
och juridik

« Inkdpschef, personaldirektér och COEO

Totalt ingdr nio man (90 procent) och en kvinna
(10 procent) i koncernledningen vid utgangen av aret.
Samtliga ar verkstallande ledamdter.

Operativ struktur

Bravidas organisation &r uppdelad i tre nivaer av

operativ ledning:

« Divisionsledningar — sex divisioner som ansvarar
for bvergripande ledning inom sina omraden
(frdn 1januari 2026 har Bravida fyra divisioner,
enivardera land).

« Regionledningar — 45 regioner som leder och foljer
upp det operativa arbetet i sin region samt ansvarar
for budget, resultat och hallbarhetsarbete pa en
aggregerad niva for regionen.

 Avdelningschefer - cirka 330 avdelningar med
ansvar for operativt arbete samt budget, resultat
och héllbarhetsarbete for den egna avdelningen.
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Hallbarhetsarbete

Inom Bravida finns specialister inom HR, inkop,
arbetsmiljé och juridik som bidrar till att integrera
hallbarhetsfrdgorna i verksamheten. P& koncern- och
divisionsniva finns avdelningar med hallbarhetsspeci-
alister som utvecklar arbetet med hallbarhet inklusive
rutiner, risker och uppféljning. P& koncernniva finns en
hallbarhetscontroller som arbetar med rapportering,
uppfdljning och analys av data.

Affarsplan, mal och uppféljning

Styrelsen faststéller en tredrig affarsplan och en arlig

budget, som baseras pa underlag fran varje avdel-

ning. Risker och majligheter integreras i affarsplanen
och budgeten och féljs upp I6pande av styrelsen,
koncernledningen och divisionsledningen.

Bravidas ledning och styrelse har faststallt
overgripande finansiella mal och hallbarhetsmal for
koncernen. Dessa kompletteras med KPl:er for varje
avdelning. Mal och utfall foljs upp systematiskt av
ledning for avdelning, region, division och koncern.

« Avdelningsniva: Varje avdelning har KPl:er som ar
kopplade till hallbarhetsmal och finansiella mal.
Avdelningschefer ansvarar for att folja upp mal och
utfall manatligen. Rapporteringen omfattar bade
resultat- och balansrékning samt hallbarhetsdata.

« Regionniva: Regionchefer sammanstéller informa-

tion fradn avdelningarna och analyserar resultat,

risker och mojligheter. Kvartalsvisa genomgangar
genomfars tillsammans med divisionschefer dar
avdelningarnas prestation och héllbarhetsarbete
foljs upp.

Divisionsniva: Divisionschefer ansvarar for att

aggregera resultat och héallbarhets-KPl:er fran sina

regioner. Risker, mojligheter och utfall analyseras

och rapporteras vidare till koncernledningen vid

kvartalsgenomgangar.
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« Koncernniva: Ledningen granskar regionernas och
divisionernas resultat vid kvartalsvisa business
reviews. Manatliga uppfoljiningar sker pa koncern-
niva dar resultat- och balansrékning samt hallbar-
hets-KPl:er sammanstalls.

Denna struktur sakerstaller att mal och utfall gran-
skas kontinuerligt pa alla organisationsnivaer, med
sarskilt fokus pa att identifiera och hantera risker och
mojligheter. All rapportering, inklusive rapportering av
hallbarhetsdata, sker i koncerndvergripande system
for att sakerstalla korrekt och transparent informa-
tionshantering.

GOV-2 Information som Iamnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av foretagets férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Bravida har en etablerad hallbarhetskommitté som
leds av CFO och inkluderar representanter fran
koncernledningen samt chefsjurist och hallbar-
hetsspecialister. Kommittén ansvarar for att ta fram
och utveckla héllbarhetsstrategin, ldngsiktiga mal
och héllbarhetsrelaterade policyer. Vidare hanteras
I6pande hallbarhetsfragor och férberedande besluts-
underlag for styrelsen och koncernledningen utefter
ett faststallt arshjul. Under 2025 holls fem samman-
traden av hallbarhetskommittén. Bravida har under
aret arbetat med de amnesomréden som vasentliga
IRO:er beror. Vi har lagt extra fokus pa de IRO:er som
beror begransning av klimatférandringar och avfall.
Som en del av det arbetet har Bravida tagit fram en
klimatomstallningsplan samt sakerstallt att samtliga
lander har ett centralt avfallsavtal. Det ger Bravida en
battre 6versikt och kontroll av frédgorna.

Den nordiska verksamheten med lands- och divisions-
ansvariga som hdgsta ansvariga sakerstaller att

den landspecifika hallbarhetsstrategin, langsiktiga
mal och policyer finns pad plats och anpassas till den
koncerndvergripande strategin och malen. Nationella
staber inom juridik, inkdp, ekonomi och HR bidrar
med ytterligare stod i arbetet.

Denna rapporteringsstruktur sékerstaller att
héllbarhetsfragor hanteras effektivt och att relevanta
organ far den information de behover.

Resultat fran policyer, atgarder, matetal och mal
aterfinns under respektive amnesavsnitt.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentsystem

Bravidas incitamentsystem faststalls av styrelsen och
ersattningskommittén. Hallbarhetsresultat ar delvis
integrerade i systemet utifran det sociala perspek-
tivet: LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate).

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och
affarsmodell

Samarbeta med berérda intressenter i alla huvudstegen
itillborlig aktsamhet

Identifiera och bedéma negativ paverkan

Vidta &tgarder for att hantera negativ paverkan

Folja upp hur andamaélsenliga dessa insatser &r och
kommunicera det
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Malet for LTIFR &r satt till 5,5 och utvecklingen mats
och rapporteras manatligen pa avdelnings-, region-,
divisions- och koncernniva som en rullande 12-méana-
dersutveckling. For att kvalificera sig for bonus kravs
en LTIFR under 10, medan maximal bonus uppnas vid
en LTIFR under 6.

For koncernledningen ar 10 procent av bonusen
kopplad till LTIFR, dar utfallet beror pd om malen
uppnas. Ovriga medarbetare med bonusprogram kan
valja LTIFR som en bonusgrundande parameter eller
valja andra alternativ som sjukfranvaro eller andelen
hamtorder. Sjukfranvaro och andelen hamtorder &r
valbara KPl:er ldangre ner i organisationen och om
dessa valjs satts dven lokala mal som gransvarden.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Bravida har en process for tillborlig aktsamhet med
fokus pa manniskor och miljo. Tabellen nedan visar
de specifika processerna samt var de aterfinns i hall-
barhetsredovisningen.

Upplysningar i hllbarhetsrapporten
GOV-1, GOV-2, SBM-3, G1-1, Bravidas forvarvsprocess sida 19

SBM-2, SBM-3 S1-2, Bravidas forvarvsprocess sida 19

Risker och riskhantering sida 42-46, IRO-1, GOV-2, SBM-2,
G1-3, S1-14, E1 SBM-3

E1-3, E5-2, S1-4, G1-4

E1-4, ES-3, S1-5, S1-17
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapporteringen

Bravidas riskhantering och interna kontroll éver
hallbarhetsrapporteringen ar en integrerad del av
bolagets styrning och verksamhet. Hallbarhets-
relaterade risker har identifierats genom arbetet
med DMA:n och ska integreras i den koncerndver-
gripande riskprocessen. Dessa risker ska ses over
pa arlig basis eller vid behov. Fér mer information,
se beskrivning av riskbedomning i bolagsstyrnings-
rapport samt under IRO-1.

Riskidentifiering och ansvarsfordelning
Riskidentifiering sker framst genom den dubbla
vasentlighetsanalysen, som tacker hela verksam-
heten inklusive vardekedjan bade uppstréms och
nedstroms. Denna analys utarbetas av koncern-
ledningen med stod fran hallbarhetsspecialister och
godkanns av styrelsen. Ansvaret for hanteringen av
hallbarhetsrisker ar fordelat inom koncernledningen,
dar CFO har huvudansvaret. Utfallet fran arlig risk-
workshop, dar hallbarhetsrisker ingar, presenteras en
gang per ar till styrelsen. For mer information om hur
hallbarhetsriskerna prioriteras, se IRO-1. For oversikt
av samtliga hallbarhetsrisker, se SBM-3.

Hallbarhetsrapportering och datakvalitet
Bravidas CFO ansvarar for att hallbarhetsrappor-
teringen foljer gallande lagar och regelverk. For
att minimera risker for felrapportering anvander
Bravida ett tredjepartssystem. Systemet sakerstal-
ler konsolidering av data, mojliggor applicering av
schablonmetoder och berdkningar samt mojliggor en
overgripande kontroll och granskning av hallbarhets-
rapporteringen och rapportering till ledning, styrelse
och externa malgrupper. Hallbarhetsdata samlas in
fran olika system och enheter i koncernen. Medarbe-
tare med hallbarhetsansvar och en controllerfunktion
validerar och analyserar data innan den registreras.
Bravida anvander sig av landspecifika rapportorer
tillhérande respektive division. D& det inte finns ndgot
koncerngemensamt system for automatisk hantering
av datainsamling kan risk for felaktigheter i rappor-
terad data férekomma till féljd av manuell hantering.
For att minska den potentiella risken for felaktigheter
i kvantitativ data har Bravida etablerat en process
dér data samlas in och valideras pa divisionsniva och
sedan kontrolleras pa koncernniva. Utfallen jamfors
mot féregaende ar for att identifiera storre skillnader
dar vidare undersdkning och forklaring kravs. For att
minska risken for felaktiga berakningar anvands tred-
jepartssystemet, vilket tillhandahaller automatiska
pberakningar av merparten av redovisade nyckeltal.
Berdkningarna kontrolleras pa koncernniva utifran
fyra 6gon-principen.
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Fastighetsbranschen star for en betydande del av Nordens utslapp
av vaxthusgaser. Bravidas helhetserbjudande kan bidra till minskat

klimatavtryck fran fastigheter och anldggningar. Vi blir ddrmed en
viktig partner for vara kunder i klimatomstallningen.
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ESRS ET1
Klimatforandringar

En av Bravidas viktigaste hallbarhetsfragor ar att
minska verksamhetens klimatpaverkan och att genom
vart kunderbjudande bidra till att minska kundernas
klimatavtryck. Vart langsiktiga mal ar att senast 2045
vara klimatneutrala i hela var vardekedja.
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SBM-3 Visentliga paverkan, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Fysiska klimatrisker bedéms ha begransad paverkan
pa Bravida. De storsta riskerna och méjligheterna

ar i stallet kopplade till sjalva klimatomstallningen,

s& kallade omstaliningsrisker. Bravida genomforde
under 2022 en klimatrisk- och sarbarhetsanalys som
omfattar politiska, regulatoriska, marknadsmassiga
och tekniska risker. Dessa risker reflekteras i Bravidas
vasentliga IRO:er, se IRO-1.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentliga klimatrelaterade paverkan,
risker och majligheter
Klimatrisk- och sarbarhetsanalysen genomfordes
med hjalp av SMHI, Sveriges metrologiska och
hydrologiska institut. Analysen genomlyste alla delar
av verksamheten och tittade pa tre klimatscenarion,
samma scenarion som anvands av FN:s klimatpanel.
Vidare beskrev analysen hur motstandskraftig
Bravidas affarsmodell och verksamhet ar i tre olika
scenarion, i mitten och i slutet av seklet. | analysen
identifierades mojligheter och risker, bade fysiska-
och overgangsrisker samt hur motstandskraftig verk-
samheten ar i det scenariot. Riskerna speglade hela
Bravidas verksamhet och ingen nedbrytning gjordes
pa aktivitetsniva. Resultatet blev att Bravida har hog
motstandskraft i alla tre scenarion och de storsta
riskerna ar sa kallade 6vergangsrisker. Klimatrisk- och
sarbarhetsanalysen har anvénts i arbetet med DMA:n,
framst kopplat till anpassning till klimatférandringar.
Klimatscenariona och tidshorisonterna som
anvandes i analysen ar nedanstaende RCP-scenarier
(Representative Concentration Pathways):
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« 2,6: ar 2100 (lagutslappsscenario)
Denna RCP &r ett lagutslappsscenario som forut-
satter en stark klimatpolitik och kraftigt minskade
utslapp. De globala utsldppen nar en topp runt
2020-2030 och minskar snabbt darefter vilket
leder till att den globala uppvarmningen halls kring
1,5-2 °C ar 2100.

e 4,5: ar 2050 (medelscenario)
Denna RCP ar ett mellanscenario som férutsatter
mattliga klimatatgarder och viss utslappsminskning.
De globala utslappen stabiliseras runt mitten av
seklet och den globala uppvarmningen nar da cirka
3,5-4,7 °C 2050.

« 8,5:ar 2100 (hogutsldppsscenario)
Denna RCP ar ett hogutslappsscenario som forut-
satter fortsatt dkade utslapp under hela seklet, stor
anvandning av fossila branslen och ingen storre
global klimatpolitik genomférs. Den globala upp-
varmningen nar runt 4-5 °C ar 2100.

Analysens slutsats var att affarsmodellen i manga
avseenden ar robust i forhallande till direkta effek-
ter av klimatférandringar i samtliga analyserade
scenarier, och att utestdende risker kan hanteras.
Exponeringen av Bravidas tillgdngar och aktiviteter
ansags vara lag pa grund av att tillgdngarna till stor
del ar immateriella och darmed ar Bravida inte direkt
riskutsatt, oberoende av klimatscenarier.

For mer information, se sida 56-57 under ESRS 2.
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VASENTLIG PAVERKAN

Inledning
Plats i vardekedjan
Positiv/ Faktisk / Egen Vardeskapande
Underamne Vasentlig IRO Negativ potentiell Uppstroms  verksamhet  Nedstroms P
Begransning av klimatforandringar Bravida bidrar till utsldpp av vaxthusgaser genom tillverkningsprocessen av produkter och . . .
komponenter. Den stérsta klimatpéverkan &r kopplad till inkdpta produkter (Scope 3, kategori 1). Hlegaty PRI ® L4 Kunderbjudande
Bravida har 8400 leasade féretags- och servicebilar som bidrar till utsldpp av vaxthusgaser. Negativ Faktisk (] Marknad
Bravida bidrar till utsldpp av véxthusgaser genom transporter av varor genom hela vardekedjan. Negativ Faktisk [ ] [ ] o Styrning och kontroll
Bravida hjalper kunder att nd sina hallbarhetsmal, t.ex. genom att ge rad om réatt 16sning for . } o
CO2-reduktion till kunder genom att frdmja energieffektiva I6sningar. ety PRI ® o HaIIbarhetsrapport
Energi Bravida erbjuder energieffektiviseringslésningar och produkter i kundprojekt. Positiv Faktisk Y Allménna upplysningar )
Milj6 °
Negativ paverkan frén inkdpt energi fran icke-fornybara kallor bidrar till utslapp av n .
vaxthusgaser. Ny LS 1 ® Socialt O
Styrning @)
FINANSIELL VASENTLIGHET Bilaga O
Plats i vardekedjan Finansiella rapporter
Risk / Egen
Underamne Vasentlig IRO Majlighet Uppstroms  verksamhet  Nedstroms . 3
OVI’Ig information
Anpassning till klimatférandringar Klimatrelaterade skador och/eller anpassning till klimatférandringar kan leda till hégre efterfrégan .
2 - Majlighet [ ]
pa Bravidas produkter och tjanster.
Extremt vader som orsakar problem for leverantérer (produktion och distribution) kan orsaka .
- . L ; ; Risk o (]
férseningar och stérningar i den dagliga verksamheten.
Begransning av klimatforandringar Okade kostnader for inkdpt material kopplat till 8kad reglering av utslapp/féroreningar i rdvaru- .
) - A R Risk o
och tillverkarledet, till exempel CO2-skatter pa inkdpta varor och transporter.
Verksamheten &r beroende av fossila brénslen, till exempel snabba prisékningar/koldioxidskatt, Risk P °® ®
féréandrad lagstiftning eller brist pé resurser som anvénds i produktionen av inkdpta produkter.
Brist pé utsldppsdata avseende produktion av material och/eller komponenter. Fullstidndiga data Risk °®
ar av hog prioritet for investerare och andra intressenter.
Genom att hjilpa kunderna att nd sina miljdmal, t.ex. genom att ge ré&d om ratt produkter eller Mailighet P °®
tjanster for CO2-reduktion, kan Bravida ha en konkurrensfordel. g
Energi Efterfragan pa energieffektiviseringstjanster kommer att 6ka mer och mer, vilket leder till en Majlighet ®

vaxande marknad.

e bravida



E1-1 Omstallningsplan for begréansning

av klimatférandringar

Bravida har under 2025 utvecklat sin klimatomstall-
ningsplan for att nd nettonollutslapp av vaxthusgaser
till 2045. Klimatomstallningsplanen uppdaterades
2025 i samband med att Bravidas klimatmal godkan-
des av Science Based Targets Initiative (SBTi) och ar
i linje med nuvarande affarsplan, strategi, finansiella
planering samt &r godkand av koncernledningen.
Bravida gjorde beddémningen i samband med fram-
tagandet av klimatomstallningsplanen att karnverk-
samheten inte har inlasta utslapp.

Bravidas verksamhet ar beroende av fordon for
att transportera personal och material till kunder,
bade i serviceuppdrag och projekt. En viktig del i
Bravidas resa mot klimatneutralitet ar darfor att stalla
om fordonsflottan till eldrivna fordon och att byta ut
anvandningen av diesel till férnybara alternativ som
exempelvis HVO100. En annan viktig del for Bravida
ar att endast anvanda fornybar energi for elektricitet
och varme i sina lokaler. Bravidas lokaler bestar till
storsta del av kontor och verkstader. Eftersom Bravida
inte har radighet over vilken typ av energi som
anvands i alla lokaler kommer omstallningen till el
ochvarme fran fornybara kallor goras stegvis.

Bravida ar ett tjansteféretag dar 96 procent av
utslappen finns i Scope 3. Majoriteten av utslappen
i Scope 3 kan hanvisas till Kategori 1: Inkdp av varor
och tjdnster da Bravida koper produkter som instal-
leras hos kund. Detta gor att Bravida har begransad
insyn i samt paverkan pa hur produktionsprocessen
ser ut for produkterna som installeras. Bravida har
vidare begransad mojlighet att paverka vilka pro-
dukter som installeras férutom genom dialog med
bestéallaren av Bravidas tjanster.

Ett annat stort utslapp for Bravida i Scope 3 ar
nar produkterna vi installerar anvands, Kategori 11:
Anvéndning av salda produkter. For att kunna paverka

och minska utsldppen i Bravidas vardekedja bade

uppstroms (produktionen av produkterna) och ned-

stroms (anvandningen av produkterna) har Bravida

formulerat malen for Scope 3:

« 76 procent av Bravidas leverantorer (utifran
ink6psvolym) har mal i linje med SBTi

MAL OCH AKTIVITETER | KLIMATOMSTALLNINGSPLANEN
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« 70 procent av Bravidas kunder (utifrén intakter) ska
ha mal i linje med SBTi till 2029

Parallellt med detta forbattrar Bravida datakvaliteten

for de produkter som kops in for att satta konkreta

klimatminskningsmal fran 2030 och pa sikt kunna

minska utslappen i Scope 3.

Tidsperiod Mal och aktiviteter Scope 1 Mal och aktiviteter Scope 2 Mal och aktiviteter Scope 3
2023-2029 42 % minskning av CO2-utslapp 42 % minskning av CO2-utslapp 76 % av Bravidas leverantorer (baserat pa
Stélla om bilflottan s3 att: - Alla lokaler som kan g4 éver till inkdpsvolym) har mal i linje med SBTi

= 57 % ér elbilar

férnybar el har gjort det

- Uppmuntra leverantérer att anta mal i linje

eller - Alla som hyr lokaler stéller krav med SBTI.

= 47 % dieselbilar konverterar
tillHVO

Utfall 2025 Utfall Scope 1: -31%

2030-2035 90 % minskning av CO2-utslapp

Utfall Scope 2: 63 %

pa hyresvérdar péa férnybar el - Samla in CO2-data fran produkterna A1-A5.

70 % av Bravidas kunder (baserat pa
intakter) har mélilinje med SBTi

- Uppmuntra kunderna att anta mal ilinje
med SBTI.

Utfall leverantérer: 52 %
Utfall kunder: 32 %

100 % minskning av CO»-utslapp 50 % minskning av CO»-utslapp

Stalla om bilflottan s3 att: — Samtliga hyresvérdar har ersatt - Minska klimatp&verkan frén kunduppdrag
- 90 % ér elbilar, energi med férnybar energi (scope 3.1, 3.11, 3.12) frén till exempel

eller (bade el och vdrme)

- 100 % fossil diesel ersatt med HVO

- Alla anstéllda utbildas i sparsam
kérning

2036-2040 100 % minskning av CO2-utslapp
- Minska bransle-/elférbrukningen

- Kontinuerlig minskning av
energianvéndningen tack vare - Uppskalning av tidigare arbete och mal

cirkularitet/ateranvéndning,
energieffektivisering och avfallshantering

- Farre flygresor fér tjansteresor.
- Fossilfria transporter (bade material och
maénniskor)

71% minskning av CO,-utslapp fran Scope 3

frén kérning energieffektiviseringsatgérder - Investering i tillgénglig permanent

2041-2045 - Minska brénsle-/elférbrukningen

- Kontinuerlig minskning av

kolinlagring (CCS-teknik) for att reducera
de kvarvarande 10 % av utsldppen som inte
reduceras av minskningsatgérder

90 % minskning av CO-utsldpp fran Scope 3

fran kérning energianvéandningen tack vare - Uppskalning av tidigare arbete ochmal

energieffektiviseringsatgarder

Investering i tillgénglig permanent
kolinlagring (CCS-teknik) for att reducera de
kvarvarande 10 % av utsldppen som inte
reduceras av minskningsatgérder
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Bravida ar i hog grad beroende av andra aktorer i
vardekedjan for att minska sina utslapp i Scope 3.
Det beror pa att Bravida oftast behdver kopa just de
produkter som kunderna valjer. Det beror ocksa pa
attBravida inte producerar sina egna produkter och
darfor har svart att pdverka produktionsprocesserna
av de produkter som bidrar till Bravidas storsta
utslapp. Installationsbranschen &r en férhallandevis
omogen bransch nar det kommer till datainformation
pa produktniva, detta géller bade klimatdata och

ovriga data dar viktinformation inte alltid ar tillganglig.

Darfor planerar Bravida att fortsatta medverka i
branschgemensamma dialoger och forskningsprojekt
for att Oka transparens och datatillgdnglighet i bran-
schen. Detta ser vi som en viktig mojliggdrare for att
kunna minska utslappen i Scope 3.

| det korta perspektivet kommer Bravida fokusera
pa att reducera de utslapp vi har radighet éver
(Scope 1och 2) med 42 procent i absoluta tal fran
basaret 2023. Da tillgdngen pa produktspecifika
klimatdata inom installationsbranschen ar begransad,
om an forsiktigt pa uppgang, har Bravida valt att
satta engagemangsmal for vara leverantorer. Bravida
uppskattar att detta i forlangningen kommer bidra till
battre datainsamling och ocksd mojlighet att styra
inkdpen mot mindre klimatintensiva produkter. Det ar
ocksa viktigt for Bravida att arbeta tillsammans med
engagerade kunder och leverantorer for att pa sa vis
skapa samarbete i hela vardekedjan och gemensamt
arbeta for att uppna uppsatta klimatmal. Pa langre
sikt kommer okad anvandning av cirkulara material,
mindre klimatintensiva produkter och en kontinuerlig
minskning av energi och branslen vara de framsta
nyckelfaktorerna till att Bravida nar de uppsatta
klimatmalen till 2045.

| dagslaget har Bravida inga uttalade och specifika
mal gallande andelen taxonomiférenliga aktiviteter.

Investeringar for implementering

De investeringar som kravs av Bravida for att genom-
féra klimatomstallningsplanen ar i nulaget beraknat
som de dkade leasingkostnader (CapEx) som éver-
gangen till elbilar medfor. Kostnaderna &r uppskat-
tade till 40 000 000 SEK. Ovriga kostnader som kan
tillkomma ar investeringar i fornybar el och energi i
vara lokaler och atgarder for energieffektivitet.

Aterkopplingsmekanism

Kvartalsvis rapporterar Bravida utveckling fér Scope
1 och 6vriga Scope rapporteras arligen i arsredovis-
ningen samt pa Bravidas hemsida. Bravida planerar
att arligen rapportera om framsteg i klimatomstall-
ningsplanen och kommer kontinuerligt se dver och
utveckla planen i takt med forbattrade data och nya
lardomar. Detta inkluderar bdde mal, aktiviteter och
investeringar som detta medfor.

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna
Grunden for vart hallbarhetsarbete ar integrerad i
var dvergripande affarsstrategi, och den hallbarhets-
policy som formulerats med utgangspunkt i FN:s
globala mal. Bravidas policy ar styrdokument for
hantering av klimatarbetet och ar godkand av
Bravidas koncernledning. Policyn omfattar samtliga
medarbetare inom Bravidakoncernen. Policyn beror
dven vara leverantdrer och samarbetspartners genom
hanvisning till Bravidas Supplier Code of Conduct.
| hallbarhetspolicyn atar Bravida sig att:
« Arbeta for att begrénsa klimatpaverkande utslapp
ienlighet med Parisavtalet
« Starka samhallets férmaga att mota och anpassas
efter klimatférandringar
« Sakerstalla effektiv resursanvandning
« Minska avfallsmangder och utslapp av miljogifter
isamhallet
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Under 2026 kommer Bravida genomfora ett storre
arbete med att linjera policyer med CSDDD och

da kommer aven hallbarhetspolicyn ses éver. Idag
hanterar policyn inte klimatrisker, varken fysiska eller
omstallningsrisker och darfér kommer arbetet, som
genomfors 2026 med att se Gver policyn, fokusera pa
risker och riskhantering kopplat till klimatet.

E1-3 Atgéarder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Sedan 2021 har Bravida successivt arbetat med att
byta ut den egna fordonsflottan fran fossilt bransle
till el. Exempelvis har Bravida Danmark genomfért

en order pa 500 nya eldrivna servicebilar. Ordern &r
en del av Bravidas satsning pa moderniseringen av
fordonsflottan. Vid utgadngen av 2025 uppgick antalet
elfordon till 45 procent.

Vad géller utslapp genererat fran Bravidas elfor-
brukning pagar arbetet fortsatt med att ansluta lokala
kontor till respektive centralt avtal pa nationell niva
for att sékerstalla el fran fornybara kallor.

Malen for Scope 3 till 2029 ar engagemangsmal
och innebar att aktiviteterna inte ar kvantifierade
annu. Senast 2030 kommer Bravida satta klimat-
minskningsmal for utslapp i vardekedjan och da
kommer kvantifiering géras. Fram till 2029 kommer
ett fokusomrade for Bravida vara att forbattra data-
kvaliteten, vilket ar viktigt da en stor del av Scope 3
data baseras pé schabloner. For att kunna satta fak-
tiska klimatminskningsmal och félja upp progression
mot dessa kravs battre indata.

Samtliga mal for Scope 1, 2 och 3 aterfinns i
Bravidas klimatomstallningsplan som godkandes
under 2025.

Inledning +
Vardeskapande +
Kunderbjudande +
Marknad +
Styrning och kontroll +
Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar @)
Milj6 ®
Socialt @)
Styrning @)
Bilaga @)
Finansiella rapporter +
Ovrig information +

bravida



E1-4 Mal fér begradnsning av och anpassning

till klimatforandringarna

Bravidas ambition ar att bidra till varldens atagande
om att uppna Parisavtalet och Agenda 2030, FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Det vill vi goéra bade
genom vart kunderbjudande och i var egen verksam-
het. Det langsiktiga malet, vilket beskrivs i Bravidas
hallbarhetspolicy, ar att vara klimatneutrala genom
hela var vardekedja senast ar 2045, for att vara kun-
der ockséd ska kunna vara det. Bravidas klimatmal for
Scope 1, 2 och 3 blev under 2025 godkanda av SBTi.
Malen ar godkanda av koncernledning och styrelse
péa Bravida, se avsnitt E1-1. Se avsnitt E1-1 och E1-3
for malen i Bravidas klimatomstéliningsplan och
beskrivning av hur kunderna och leverantorernas val
och férméaga paverkar utfallet i Scope 3.

Basaret for Bravidas klimatmal, som &r godkanda
av SBTIi, &r satt till 2023. Aret &r valt som basar pé
grund av att det var forsta aret som Bravida gjorde
en fullstandig utslappsinventering av sin vardekedja.
Bravida har tagit fram en rutin for basarsjustering som
anvands da utslappen andras till foljd av storre verk-
samhetsforandringar, for att undvika felrapportering.

Mellan 2020 och 2025 hade Bravida ett tidigare
faststallt mal att minska sina utslapp fran Scope
1 med 30 procent. Malet galler for Bravidas COze
utslapp enligt Scope 1 och Scope 3.3 Bransle- och
energirelaterade verksamheter.

Utslapp Scope 1
Utslépp i Scope 1och och 3.3"ar 2025
3.3'8r 2020 (ton CO2) (ton CO3) Forandring i %

28 873 15654 -46
1 Avser de utslapp i kategori 3.3 som hor till Scope 1.

Det tidigare uppsatta malet till ar 2025 har uppnatts.
En stor anledning till att malet uppnatts ar bytet fran
fordon som drivs av fossila drivmedel till antingen
hybrid eller elfordon.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 71
E1-5 Energianvadndning och energimix
All energiférbrukning som redovisas nedan kommer
fran Bravidas verksamhet inklusive heldgda dotter-
bolag. Samtliga verksamheter inom Bravida verkar
inom en “high climate sector” enligt REGULATION
(EC) No 1893/2006.
ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX (kWh)
2025 Koncern

Danmark Finland Norge Sverige 2025 2024
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter
Brénsleforbrukning frén raolja och
petroleumprodukter 30498360 2991298 6337365 27105631 66932656 =
Bransleforbrukning frén naturgas 153 990 - - 30 205 184 196 -
Bransleférbrukning frén andra fossila kéllor = = = = = =
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet,
varme, &nga och kylning frén fossila kallor 2 016 567 321444 82 040 876152 3296 201 =
Total anvandning av fossil energi 32668916 3312742 6419405 28011988 70413052 -
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 86 70 63 70 75 -
Anvandning fran karnenergikallor = 224 300 - 1272427 1496727 =
Andel fran karnenergikallor
i total energianvandning (%) 0 5 0 3 2 -
Bransleférbrukning for fornybara energikallor,
inbegripet biomassa (inklusive industriavfall
och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,
biogas, fornybar vatgas osv.) - - - - - -
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet,
varme, anga och kylning fran férnybara kallor 5506089 1165058 3764560 10956739 21392447 =
Forbrukning av egenproducerad férnybar
icke-bransleenergi = = = = = =
Total anvandning av fornybar energi 5506089 1165058 3764560 10956739 21392447 -
Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 14 25 37 27 23 =
Total energianvandning (kWh) 38175006 4702100 10183966 40241154 93302225 -
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Bravida ar ett decentraliserat bolag med 6ver 350
kontor utspridda 6ver hela Norden. En del kontor har
Bravida sjalva full radighet 6ver rorande vilka kontrakt
som finns med el-, varme- och eventuella kylleveran-
torer. Pa andra orter sitter Bravida i lokaler med en
hyresvard som styr éver dessa kontrakt. Dar forbruk-
ningsdata inte finns tillganglig berdknas en schablon-
forbrukning baserat pa antalet kvadratmeter. Detta
gors i Bravidas rapporteringsplattform.

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2,3
och totala vaxthusgasutslapp

Nedan foljer en beskrivning av Bravidas vaxthus-
gasutslapp. Utslappen har berdknats i enlighet med
GHG-protokollet och omfattar Bravidas hela verk-
samhet inklusive helagda dotterbolag. Da Bravida
inte har nagra utslapp i kategorierna 3.9, 3.10 samt
3.13-3.15 har dessa utelamnats.

VAXTHUSGASINTENSITET

Vaxthusgasintensitet
per nettointakt 2025

Forandring
2024 foregaende ar

BRAVIDAS VAXTHUSGASUTSLAPP
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Retroaktivt Ar for delmal och mal
Jamférande Innevarande % Foérandring Arligt mal

Totala utslapp av vaxthus-
gaser (platsbaserade) per
nettointakt (ton CO2e/SEK) 15,5 15,7 -2

Totala utslapp av vaxthus-

gaser (marknadsbaserade)

per nettointakt

(ton CO2e/SEK) 15,6 15,9 -1

Scope Basar ar period féregdende ar 2029 2045 i %/Basar
Scope 1- vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCOze) 18 466 15 876 12 662 -26 10710 1847 68
Procentandel scope 1- vaxthusgasutslapp
frénreglerande utslappshandelssystem (%) - - - - - - -
Scope 2- vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp
inomscope 2 (tCO2e) 983 524 463 12 570 98 47
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp
scope 2 (tCO2e) 3467 4908 5657 15 201 347 163
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCOze)
1. Inkdpta varor och tjanster 313 291 296 008 258104 15 181709 31329 82
2. Kapitalvaror 1105 529 1707 69 641 m 154
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter

(ingérinte i scope 1 eller scope 2) 4924 4873 3973 18 2 856 492 81
4. Transport och distribution i tidigare led 3414 3062 2836 7 1980 341 83
5. Avfall genererat i verksamheter 178 192 107 44 103 18 60
6. Tjansteresor 4075 4430 806 82 2364 408 20
7. Anstalldas pendling 5606 3643 3548 3 3251 561 63
8. Tillgdngar som leasas i tidigare led 73 0 18 n/a 42 7 25
9. Transport i senare led - - - - - - -
10. Bearbetning av salda produkter = = = = - - -
11. Anvéandning av salda produkter 181800 110 606 131365 19 105444 18180 72
12. Slutbehandling av sélda produkter 26 686 25077 20424 19 15478 2669 77
13. Tillgangar som leasas i senare led = = = = - - -
14. Franchiseavtal = = = = - - -
15. Investeringar = = = = - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser
(platsbaserade) (tCO2e) 560 601 465 820 435997 7 325149 56 060 78
Totala utslépp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) (tCO2e) 563 085 470 204 441191 6 326589 56309 78
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Utslappsdata for scope 3 i vardekedjan har beraknats
med hjalp av modeller. Bravida képer 100 000-tals
produkter varje ar. Vi har valt ut 70-80 nyckelartiklar
inom el, vs och ventilation som ar ekonomiskt bety-
dande och ofta anvands i vara uppdrag. For dessa
artiklar har vi hamtat klimatdata fran EPD:er (miljovaru-
deklarationer), som sedan anvants for att uppskatta
den totala klimatpaverkan for alla koncernens inkop.

Mellan 2023, vilket var forsta aret Bravida rappor-
terade sina fullstandiga klimatutslapp, och 2024
forbattrades berakningsmetoden genom forbattringar
av interna rutiner. Detta ledde till en hogre traffsaker-
het i inrapporteringen vilket ocksa resulterade i 6kade
rapporterade utslapp inom Scope 2. For kontor dar
faktisk data saknas har en schablonfaktor per konto-
rets kvadratmeter anvants. For Bravidas utfall 2025
har féljande noteringar gjorts:

Gallande Scope 2 har de emissionsfaktorer som
anvandes for 2023 uppdaterats jamfort med ar 2025.
Det far konsekvensen att utslappen for 2025 &r hogre
an 2023. Okningen beror dven pa en dkad elférbruk-
ning for ar 2025.

Gallande Scope 3.4 har den emissionsfaktor som
anvands fran Upphandlingsmyndigheten uppdate-
rats, vilket har fatt stor paverkan pa utfallet.

Bravidas klimatutslappsberakningar foljer Greenhouse
Gas Protocols (GHG Protokollets) anvisningar och
metodik. En screening av vasentliga kategorier inom
Scope 3 genomfordes ar 2023. Ingen vasentlig for-
andring av verksamheten har skett ar 2025 och darfor
anses tidigare genomford screening fortsatt aktuell.

Scope 1- Avser utslapp fran fordon som antingen &ar
leasade eller agda av bolag i koncernen och inklu-
derar bade servicebilar och tjanstebilar. Emissions-
faktorer for bensin, diesel, fordonsgas och HVO100
(Tank to Wheel) baseras pa data fran svenska Energi-
myndigheten. Fordelningen mellan Scope 1 och 3
baseras pa DEFRA. Scope 1 baseras pa faktisk data.

Scope 2 - Avser utslapp fran koncernens energi-
anvandning, el samt varme.

Berdkning baseras pa foljande emissionsfaktorer:
« Utslappsfaktorer elektricitet: AIB (2024)
« Utslappsfaktorer fjarrvarme:
Danmark: IEA (2022)
Finland: Finnish Energy (2020)
Norge: Norsk Fjernvarme based on 2020 data
calculated by The Governance Group (2021)
Sverige: Energiféretagen (2021)
Europeisk schablon som anvands vid ej angiven
kalla for varme: Fors A/S (2021)
« Utslappsfaktorer biogas, naturgas, eldningsolja:
DEFRA (2024)
Scope 2 baseras pa 51 procent schabloniserad data
och 49 procent faktisk data.

Scope 3.1 - Berakningarna for direkt material base-
ras pa utvalda nyckelprodukter i Bravidas storsta
inkdpskategorier. Klimatdata har samlats in i form av
EPD:er och enklare materialbaserade berakningar.
Dessa nyckelprodukter har sedan anvants for att
extrapolera utslappen for tillverkning av dvriga
inkopsvolymen. For indirekt material har utslappen
beréknats via schablon samt data fran specifika
leverantorer. Scope 3.1 baseras i Overvagande majo-
ritet pa schabloniserad data.
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Scope 3.2 - Utslapp fran kapitalvaror baseras pa
utgifter och emissionsfaktorer fran Exiobase 3.9.
Scope 3.2 baseras pa faktisk data.

Scope 3.3 - Berakningen for kategori 3.3 baseras pa

foljande emissionsfaktorer:

« Utslappsfaktorer elektricitet: IEA (2022)

» Utslappsfaktorer bilar: Energimyndigheten
(2022, 2023)

» Utslappsfaktorer fjarrvarme, biogas, naturgas,
eldningsolja: DEFRA (2022, 2024), Energiféretagen
(2023)

Scope 3.3 baseras pa faktisk data fran de utslapp

som hérror fran Scope 1 (Well to Tank). For scope 2

baseras 49 procent pa faktisk data.

Rapporterad data 2023 respektive 2024 har justerats

till foljd av uppdateringar i energirapporteringen.

Scope 3.4 - Emissionsfaktor baseras pa genom-
snittsdata fran utvalda leverantorer multiplicerat
med total transportkostnad. Scope 3.4 baseras pa
schabloniserad data.

Scope 3.5 - Utslapp fran avfall baseras pa avfallsdata
frdn Bravidas lokaler. For Danmark, Finland och Norge
anvands data frén avfallsentreprencr. Estimering av
Sveriges avfall gérs genom att dividera évriga nor-
diska landers faktiska data med antal medarbetare
iDanmark, Finland och Norge. Snittet avfall/med-
arbetare multipliceras sedan med antal medarbetare
i Sverige. Emissionsfaktorer som anvands kommer
fran DEFRA (2024).

Scope 3.5 baseras pa 42 procent schabloniserad
data (Sverige) och 58 procent faktisk data (Danmark,
Finland, Norge).
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Scope 3.6 — Utslappsdata baseras delvis pa faktisk
data frdn Amex samt utgiftsbaserad berdkning med
emissionsfaktor fran Upphandlingsmyndighetens
Miljdspendanalys (2022). Scope 3.6 baseras pa

12 procent faktisk data och 88 procent schabloni-
serad data.

Scope 3.7 — Baseras pa intern enkat fran 2024

for resesatt och emissionsfaktorer fran NTMCalc.
Advanced 4.0 och DEFRA (2024). Antal sysselsatta
uppdateras arligen. Scope 3.7 baseras pa 25 procent
faktisk data och 75 procent schabloniserad data.

Scope 3.8 — Baseras pa inrapporterade kéldmedie-
ldckage fran hyrda fastigheter. GWP-véarden (Global
Warming Potential) fran Naturvardsverket (2022).
Scope 3.8 baseras pa faktisk data.

Scope 3.11 och 3.12 — Berakningarna for direkt mate-
rial baseras pa utvalda nyckelprodukter i Bravidas
storsta inkdpskategorier. Klimatdata har samlats in
iform av EPD:er och enklare materialbaserade berék-
ningar. Dessa nyckelprodukter har sedan anvants

for att extrapolera utslappen for anvandning (3.11)

respektive end-of-life (3.12) for 6vriga inkdpsvolymer.

Scope 3.11 och 3.12 baseras i dvervagande majoritet
pa schabloniserad data.
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ESRS ES
Resursanvandning och cirkular ekonomi

Inkdpt material till kundprojekt star for den storsta
miljo- och klimatpaverkan i Bravidas vardekedja.
Vikan minska Bravidas paverkan i hela vardekedjan
genom att valja ratt produkter, minimera avfall och
spill, atervinna samt aterbruka.
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ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser,
risker och majligheter avseende resursanvandning

och cirkular ekonomi

Vasentlig paverkan och vasentliga risker har identifie-
rats utifran resursinfloden, resursutfléden och avfall.
Samtliga enheter och afféarsenheter ar inkluderade.
For mer information, se sida 56-57 under ESRS 2.

VASENTLIG PAVERKAN

Underamne

Resursutflode relaterat till produkter
och service

Resursinflode, inklusive
resursanvandning

Avfall

FINANSIELL VASENTLIGHET

Underamne

Resursinflode, inklusive
resursanvandning

Nej

Vasentlig IRO
Genom att anvanda 8teranvanda komponenter och atervunnet material i installationsarbete och

produktion kan Bravida ha en positiv pdverkan p& miljon och vidare hjalpa kunder att utdka sin
egen anvédndning av ateranvénda produkter och material.

Bravida har en negativ miljopéverkan genom val av produkter och komponenter baserat pa
material och révaror.

Bravida har en negativ paverkan pa miljon genom avfall fran produktion och tillverkning.

Vasentlig IRO

Risker férknippade med dkade kostnader fér naturresurser, sdsom révaror eller energi, som &r
viktiga for verksamheten.

Det finns osékerheter i branschen géllande garantier vid &terbruk av material och komponenter.
Detta kan utgéra en risk eftersom efterfragan pa ateranvant material i produkter okar.

Positiv/
Negativ

Positiv

Negativ

Negativ

Risk /
Méjlighet

Risk

Risk
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E5-1: Policyer for resursanvandning

och cirkular ekonomi

| Bravidas hallbarhetspolicy lyfts att vi strdvar mot en
hallbar anvandning av planetens resurser genom att
sakerstalla en effektiv resursanvandning och minska
avfallsmangder. Bravida har inte utarbetat en specifik
policy for resursanvandning och cirkuléar ekonomi.
For rapporteringsaret 2025 kommer Bravida darfor
ha en begransad rapportering av denna standard.
Under 2026 kommer en affarsplan for ar 2027-2029
med tillhdérande strategiska beslut tas fram. Bravida
kommer under nastkommande ar att utvardera arbe-
tet med hur verksamheten konkret kan bidra till en
cirkulér ekonomi.

Utmaningen Bravida star infor ar tillgangligheten
pa data fran leverantorer och att Bravida arligen instal-
lerar 100 000-tals produkter fran olika leverantorer. Vi
ser positivt pd utvecklingen framat. D& efterfragan pa
produktinformation pa granulér niva har okat kraftigt
de senaste aren har Bravida startat interna dialoger
och férberedelser i nuvarande inkdpssystem for att
begara in materialinformation och viktdata fran vara
leverantérer. Denna information saknas idag.

Ink6pt material star for den storsta delen av
Bravidas negativa paverkan pa klimat och miljé i form
av vaxthusgasutslapp. Fragan kommer vara fortsatt
vasentlig och omfattningen av arbetet och tillhérande
rapportering kommer kontinuerligt forbattras.

Vad géller avfall har Bravida under Iang tid arbetat
med frdgorna pa projektniva och har darfor etable-
rade rutiner for hantering av avfall och farligt avfall.
Bravida har tagit fram en obligatorisk miljoutbildning
for medarbetare som kommer i kontakt med dessa
frdgor som en del av sitt arbete. Likt paverkan fran
inkdpt material saknas en koncerngemensam strategi
for minskning av avfall.

E5-2: Atgarder och resurser for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Idag forekommer arbete med dterbruk genom forstu-
dier och enskilda projekt. For att belysa arbetet i ett
bredare perspektiv behdver en 6versyn av strategin
gobras och relevanta mal tas fram och forankras i
organisationen.

E5-3: Mal for resursanvindning

och cirkular ekonomi

For 2025 finns inga méal framtagna inom denna
amnesstandard da nuvarande affarsplan faststalldes
2023 och innehaller andra prioriterade omraden med
tillhérande mal for verksamheten att arbeta mot. Det
finns for ndrvarande inget beslut om mal kommer
kommer tas fram.

E5-4: Resursinfloden
Se information under E5-1.

Bravida ar medvetna om att det kravs naturresurser
for foradling av ravaror och i tillverkningsprocessen.
Processen ger dven upphov till utslapp av vaxthus-
gaser. Bravida har ingen direkt paverkan eller styrning
i produktionsprocessen, eller for den avfallsstrom
som uppstar i samband med produktion varpa ingen
data finns tillganglig.

E5-5: Resursutfloden

Avfall 2025 2024
Avfallsmangd, ton’ 51N 5392

varav farligt avfall 75 8
Avfallsmangd till férbranning 1399 -
Avfallsmangd till deponi 93 =

Avfallsmangd till tervinning 3 446 -

1 | totala avfall ingar aven 52 ton fran Bravida Danmark som kategoriserats som annat forfarande.
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Data hamtas fran Bravidas avfallsentreprendérer i
Danmark, Finland och Norge. Da ett centralt avfalls-
avtal tecknades med en aktor i Sverige under 2025
finns inte tillrdcklig mangd data vid arsskiftet. Bravida
har darfor valt att anvanda ett genomsnitt av avfalls-
mangden i respektive dvrigt nordiskt land och skala
upp mot antalet medarbetare i Sverige. Osdkerheten
som uppkommer &r att Sveriges avfallsmangd inte
aterspeglar évriga landers.

Genom vélplanerade inkdp och atgérder som
forlanger installationernas livslangd minskar vi mate-
rialanvandning och spill. Trots det uppkommer olika
typer av avfall i var verksamhet, exempelvis forpack-
ningar, utbytta komponenter och spillmaterial. Vara
gemensamma arbetsséatt beskriver hur avfall ska tas
om hand i enlighet med avfallshierarkin och géllande
lagkrav. Vid installationsprojekt ser huvudentrepre-
néren till att det finns avfallshanteringssystem som
Bravida och andra entreprendrer kan anvanda. | de
fall Bravida agerar huvudentreprendr har vi ansvar att
kontraktera en etablerad avfallsaktor for det aktuella
projektet. Inom serviceverksamheten har Bravida
bolagsstyrda transporttillstand for att sjalva kunna
transportera det avfall uppdragen genererar. Vara
kontor har avtal med avfallsféretag for hamtning av
kontorsavfall och verksamhetsavfall som tas med och
sorteras vid kontoren. | de fall Bravida hanterar farligt
avfall som till exempel batterier och glykol reglerar vi
i avtalet att avfallsforetaget utfér obligatorisk rappor-
tering av uppgifter om avfallet.

Eftersom det tecknades ett centralt avfallsavtal
i Sverige under 2025 ar nu samtliga lander inom
koncernen anslutna till centrala avtal. De svenska
kontoren kommer successivt dverga till det nya
avtalet beroende pa befintliga kontraktslangder.
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BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Rapportering avseende EU:s Taxonomi for grona investeringar

Bravida rapporterar i vilken utstrackning verksam-
heten ar forenlig med de kriterier som definieras inom
ramen for EU-taxonomin. Rapporteringen inkluderar
omsattning fran ekonomiska verksamheter enligt den
delegerade akten, bilaga 1 avseende tekniska gransk-
ningskriterier som vasentligt kan bidra till begrans-
ning av klimatférandringar (CCM). Bravida rapporterar
for ar 2025 i enlighet med delegerade akten for den
uppdaterade och férenklade EU-taxonomin.

Bedomning av omfattning
Bravida har identifierat vilka ekonomiska verksam-
heter som omfattas for &r 2025:

Verksamheter som omfattas’

CCM 4.9: Overféring och distribution av el
CCM 6.14: Infrastruktur for jarnvagstransport

CCM 7.3: Installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning

CCM 7.5: Installation, underhall och reparation av instrument
och anordningar for matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

CCM 7.6: Installation, underhall och reparation av tekniker
for fornybar energi

Metod for berdakning av nyckeltal KPI for omsattning
Absolut omséattning ingar i berdkningen och aterfinns
pa sidan 112 i resultatrakningen for 2025, detaljer om
var redovisningsprincip aterfinns i not 1 pa sidan 122.
| ekonomiska verksamheter med tekniska gransk-
ningskriterier pa produktniva (CCM 7.3 och CCM 7.6)
berdknas omsattningen utifran inkdpsvolymer och
en konverteringsfaktor mellan inkdp och omsattning.
Omsattning kopplat till belysning inom CCM 7.3 defi-
nieras av Bravida som ljuskallor. Vattenvarmesystem
samt ventilation inom CCM 7.3 definieras enbart som
de produktkategorier som omfattas av EU:s energi-
markning.

Beskrivning

Bravida genomfor installationer kopplat till h6g- och
mellanspanning samt transformatorer.

Bravida genomfor installationer kopplat till signalsystem
forjarnvagstransport.

Bravida genomfor installationer kopplat till belysning
(ljuskallor), vattenvarmesystem, blandare, ventilationsaggregat
och fjarrvarmesystem.

Bravida genomfér installationer kopplat till utrustning for
byggnadsautomation.

Bravida genomfor installationer kopplat till solceller,
varmevaxlare och varmepumpar.

1 Ekonomiska aktiviteter inom taxonomi som overstiger 1% av Bravidas omséattning.

| 6vriga ekonomiska verksamheter utan séddana
tekniska granskningskriterier utgar vi fran redovisad
omsattning i specificerade projekt, detta galler

for CCM 4.9, CCM 6.14 och CCM 7.5. Av Bravidas
verksamhet 2025 omfattas 17 (15) procent av
omsattningen av Taxonomin, varav 15 (13) procent
av den totala omséttningen ar miljomassigt hallbar.
Se utfallet for taxonomiforenlig andel pa sidan 80.

Metod for berakning av nyckeltal KPI
for kapitalutgifter (CapEx)
Bravida nyttjar finansiell och operationell leasing for
fordonsflottan och berdkningen genom underlag fran
redovisningen sker i enlighet med IFRS 16 leasing.
Absoluta kapitalutgifter som ingar som namnare i
berédkningen avser anskaffningar under aret, se mer
under not 12 och 13 pa sidan 139. Andel av kapital-
utgifter avser investeringar i fordon som nyttjas for
produktion inom taxonomiberattigad omsattning.
Bravidas fordon for produktion anvands i samtliga

verksamheter inom den taxonomiberattigade omsatt-

ningen varfor andel av kapitalutgifter har fordelats ut
pro rata. Bravida har inte kunnat verifiera att andelen
av kapitalutgifter uppfyller kriterierna varfor taxo-
nomiférenlig andel uppgar till 0 (0) procent 2025.

Metod for berakning av nyckeltal KPI

for driftutgifter (OpEx)

Absoluta driftsutgifter avser underhalls och repara-
tionskostnader av var fordonsflotta for produktion.
Andel av driftsutgifter har berdknats som en genom-
snittlig kostnad for de fordon som beddms ha
nyttjats i den taxonomiberattigade omsattningen,
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likt berdkningen for kapitalutgifter. Bravida har utéver
underhallet av fordonsflottan, som ar hanforlig till
taxonomiberattigad omsattning, inget annat underhall
som ar av sadant slag att det &r taxonomiberattigat i
sig sjalvt. Bravida har inte kunnat verifiera uppfylinad
av kriterier varfor taxonomiférenlig andel uppgar till
0(0) procent 2025.

Bedomning av kriterier for vasentligt bidrag
Bravida har deltagit i ett flertal branschdiskussioner
med producentledet fér att inhamta produktdata for
exempelvis energiklasser till berdkning av CCM 7.3.
Detta kombinerat med egen inkdpsdata har varit
basen for var beddomning av kriterier for vésentligt
bidrag.

Bedomning av kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

For verksamheterna CCM 4.9, CCM 6.14, CCM 7.3,
CCM 7.5 och CCM 7.6 genomférdes under 2022 en
beddmning av kriterierna avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH). Beddémningen har setts
over under 2025 men inte justerats, da samma
beddmning kvarstar. For DNSH-kriterier relaterade
till Anpassning till klimatférandringar (CCA) anvan-
des Bravidas klimatrisk- och sarbarhetsanalys pa
koncernniva, som beskrivs i avsnitt E1 ESRS2 IRO-1.
Kriterierna anses uppfyllas genom denna analys som
inkluderar hela vardekedjan och anvander tre olika
klimatscenarion (lagutslapp-, medelutslapp- och
hogutslappsscenario).

For DNSH-kriterier relaterade till Hallbar anvand-
ning och skydd av vatten och marina resurser (WTR),
som ar relevanta for verksamhet CCM 6.14 gjordes
en beddmning for att sakerstalla att kraven uppfylls.
Bravidas tolkning ar att kravet uppfylls genom att
genomfdra miljokonsekvensanalyser och det ans-
varet ligger pa byggherren och inte pa Bravida som

installationsentreprendr. Denna tolkning har gjorts
gemensamt med branschorganisationen Installators-
foretagen.

For DNSH-kriterier relaterade till Omstalining
till cirkular ekonomi (CE), relevanta for verksam-
heterna CCM 4.9 och CCM 6.14, gjordes ytterligare
en bedodmning. Kriterierna uppfylls baserat pa att
Bravida har instruktioner for hur avfall ska sorteras
enligt avfallshierarkin, miljoutbildning for alla med-
arbetare samt en 5-punktslista for att sakerstéalla att
miljolagar foljs pa byggarbetsplatsen.

DNSH-kriterier relaterade till Forebyggande och
begransning av féroreningar (PPC) ar relevanta for
verksamheterna CCM 4.9, CCM 6.14 och CCM 7.3.
De olika verksamheterna har olika krav och darfor har
separata bedémningar genomforts.

For CCM 4.9 beddms kraven uppfyllas genom
att det finns lagkrav pa elsakerhet i de lander dar vi
verkar. Vid arbete foljer Bravida alltid lokala lagar och
forordningar, inklusive nar det galler installationer av
transformatorer samt hog-, mellanspanningsarbeten.

For CCM 6.14 beddms kraven for begransning av
buller och vibrationer uppfyllas genom att det arbete
som Bravida genomfor kopplat till infrastruktur for
jarnvagstransport ar installation av signalsystem,
vilket inte bidrar till buller eller vibrationer.

For CCM 7.3 bestar kravet av tva delar. Den
forsta delen som handlar om hantering av asbest
uppfylls genom att Bravida inte hanterar asbest i sin
verksamhet. Den andra delen av kravet handlar om
att undvika skadliga &mnen i byggnadselement och
byggnadsmaterial och for detta krav har en tolkning
tillsammans med branschorganisationen Installators-
foretagen gjorts att installationsmaterial inte ingar
i definitionen av byggnadselement eller byggnads-
material i andra delar av taxonomin och darfor inte
heller gor det i detta fall.
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For DNSH-kriterier relaterade till Biologisk mangfald
och ekosystem (BIO), relevanta fér CCM 4.9 och CCM
6.14 anses kraven uppfyllas genom att genomféra
miljokonsekvensanalyser och det ansvaret ligger pa
byggherren och inte pa Bravida som installationsent-
reprendr. Denna tolkning har gjorts gemensamt med
branschorganisationen Installatérsforetagen.

Minimiskyddsatgarder
Bravida genomférde ar 2022 en kartlaggning av pro-
cesser for att sakerstalla att verksamheten bedrivs
i enlighet med riktlinjer fran “OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Business Conduct”, och
"UN Guiding Principles for Business and Human
Rights” i hela vardekedjan. | arbetet sdg Bravida
over due diligenceprocessen kopplat till manskliga
rattigheter, beskattning, rattvis konkurrens samt
antikorruption. Utifran kartlaggningen anser Bravida
att det finns processer pa plats for att sdkerhetsstalla
att verksamheten uppfyller kraven fér Minimiskydds-
atgarder. Bedomningen har setts 6ver under 2025
men inte justerats, dd samma beddmning kvarstar.
Bravida arbetar och styrs utifran policyer och dess
ataganden for interna samt externa parter. Samtliga
policyer finns beskrivna under S1-1 och S2. Bravida
arbetar med att identifiera och bedéma paverkan
samt genomfora dtgarder for att forhindra och begréansa
prioriterad identifierad paverkan. Identifiering sker via
klagoméalsmekanismer som visselbldsarkanal samt risk-
hanteringsprocesser. Uppfdljning sker framst genom
leverantorsbeddémning vid koncernavtal, revision
och atgardsplaner. Lds mer hur vi arbetar med upp-
forande och affarsetik under avsnitt “Styrning”.
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Taxonomitabeller

Oversikt
1januari - 31 december 2025

Central resultatindikator

Omsattning
Kapitalutgifter
Driftsutgifter

Omsattning
1januari - 31 december 2025

Ekonomiska verksamheter

Overfdring och distribution av el
Infrastruktur for jarnvagstransport

Installation, underhéll och reparation
av energieffektiv utrustning

Installation, underh3ll och reparation
av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

Installation, underh3ll och reparation
av tekniker for fornybar energi

Summan av férenligheten per mél
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28208
1570
37
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Andel av verksamheter
som omfattas av taxonomin

%

o

Kod

CCM 4.9

CCM 614

CCM73

CCM7.5

CCM 76

Verksamheter som &r

forenliga med taxonomikraven

s Z

w
oom%

& X

Centrala resultatindikatorer som
omfattas av taxonomikraven
(andelar av omsattning)

Andel av verksamheten som &r
forenlig med taxonomikraven

o

%

a

Centrala resultatindikatorer som
arforenliga med taxonomikraven

(monetért varde av omsattning)

1170

323

4364

Centrala resultatindikatorer som

Begransning av

klimatfoérandringar

G xR

arforenliga med taxonomikraven
(andelar) av taxonomiférenlig

omsattning

%

Uppdelning efter miljdmal fér verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven

Andel av méjliggdrande verksamhet

o 2
= ©
(o) =S N
== e g
S s o
D e o ©
£¢ 3 2 >
el — c [}
=] c © ] i)
g 2 = o o
2E = = S o
<X > (&) [ (3]
- = = %
- - - 100
Uppdelning efter miljiomal for verksamheter
som ar forenliga med taxonomikraven
— — o
@ ® — =
22 - 5 k=)
&< =£ s} c
o Rt =5 5 = oG
£5 2c 2 = €
c ' c o o £ <
2:0 @0 i c 7]
<5 7 =1 c i© ) )
Fol] ] 5] = s
5 £ 3 g = 2 S o
O = c = ° = ) .2
mnx <X > O s o
% % % % % %
5 - -
2 - = - - -
3 - - - - -
4 = = = - -
1 - - - - -
15 - - - - -
15 - - - - -

Andel av omstallningsverksamhet

B

Méjliggdrande verksamheter

m

som anses vara icke vasentliga

Icke beddmda verksamheter

- X

Omstaliningsverksamhet

—

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Verksamheter
som ar forenliga
med taxonomi-
kraven under
féregdende
rakenskapsar
(2024)

MSEK
3773
0
0

Andel som ar
forenlig med
taxonomikraven
avden andel som
omfattas av
taxonomikraven

%
100

100

70

100

53

85

Andel av
verksamheter
som arférenliga
med taxonomi-
kraven under
féregéende
rakenskapsar
(2024)
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Socialt

Vara medarbetares kompetens, engagemang
och motivation ar grunden for vart varde-
skapande. P& Bravida arbetar vi standigt for
en saker och halsosam arbetsmiljo. Bravida
genomfor en betydande andel materialinkop,
aven arbetsvillkoren for anstallda i var
vardekedja har identifierats som vasentligt.
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ESRS ST
Den egna arbetskraften

Var vision ar att varje medarbetare ska komma hem
oskadd och frisk till sina ndra och kara, varje dag.

En god arbetsmiljé handlar, férutom att férebygga
olyckor och arbetsskador, om att skapa en sund
kultur dar medarbetare trivs, mar bra och har forut-
sattningar for att gdra ett bra jobb. En god arbetsmiljé
ar en viktig drivkraft for battre lbnsamhet, kund-
samarbeten, medarbetarnojdhet och stolthet i den
egnaorganisationen.

Bravida har ett systematiskt arbetsmiljoarbete som
arval integrerat i vara processer och rutiner. Grunden
ar vart ledningssystem Bravida Way som s&kerstaller
att hela organisationen anvander gemensamma
arbetssatt, system och verktyg.

Bravidas mest prioriterade omraden ar arbetsmiljo
och jamstalldhet samt medarbetarutveckling.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

'~\

i

‘ KASK

]

82

Inledning

Vardeskapande

Kunderbjudande

Marknad

Styrning och kontroll

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
Miljo

Socialt

Styrning

Bilaga

Finansiella rapporter

Ovrig information

bravida



ESRS 2 SBM-3 Visentliga paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell

Samtliga medarbetare ar inkluderade och berdrs
av identifierad paverkan, risker och méjligheter.
Eftersom Bravida verkar inom Norden har risken for
tvangs- eller barnarbete beddmts vara lag. For mer
information, se sidan 57 under ESRS 2.

VASENTLIG PAVERKAN

Underamne Vasentlig IRO

Arbetsvillkor Bravida har negativa effekter pa b&dde den psykosociala och fysiska arbetsmiljén fér anstéllda
relaterade till arbetstid samt hélsa och sdkerhet.

Likabehandling och lika méjligheter Bravida har Idg mangfald vad géller kénsférdelning inom verksamheten.
for alla

FINANSIELL VASENTLIGHET

Underamne Vasentlig IRO

Arbetsvillkor Bravida arbetar enligt kollektivavtal och har véletablerade processer och rutiner for att
sakerstalla trygga anstéllningsvillkor. Dessutom strévar Bravida efter att erbjuda méjligheter till
professionell utveckling och flera karridrvégar for sina anstéllda. Genom att fokusera pé dessa
omraden bidrar Bravida till att behalla kompetensen inom organisationen, attrahera nya talanger
och stérka sitt rykte som en attraktiv arbetsgivare.

Det finns b&de psykosociala och fysiska arbetsmiljrisker for anstallda.

Otillracklig hantering av arbetsférhéllanden kan utgdra en risk fér personalomséttningen och
aven for foretagets varumarke som arbetsgivare och i férldngningen méjligheterna att attrahera
rétt kompetens.

Nej

Positiv/
Negativ

Negativ

Negativ

Risk /
Mojlighet

Méjlighet

Risk
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Plats i vardekedjan

Faktisk / Egen

potentiell Uppstroms  verksamhet Nedstroms
Faktisk [ ]

Faktisk [ ]

Plats i vardekedjan

Egen
Uppstroms  verksamhet  Nedstroms
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S1-1: Policyer for den egna arbetskraften

Bravida arbetar med att sékerstalla en trygg arbets-

milj6, manskliga rattigheter, férebygga diskriminering

och framja jamstalldhet inom hela organisationen.

Vara policyer beskriver tillsammans hur vi hanterar

IRO:er. Bravida har policyer sdsom:

» Code of Conduct

« Hallbarhetspolicy, Arbetsmiljopolicy

 Policy mot trakasserier och krankande
sarbehandling

« Policy for lika rattigheter och maojligheter

Samtliga policyer finns tillgangliga for vara medarbe-

tare pa Bravidas intranat.

Vid utformningen av policyer, som omfattar vara
medarbetare, foljer vi alltid den géllande nationella
lagstiftningen och forhandlar med vara fackliga repre-
sentanter. Bravida har inlett ett storre arbete mellan
koncern HR och verksamhetsstyrning med syfte
att utveckla processen for uppfoéljning av policyer.
Arbetet forvantas vara fardigstallt under 2026.

Code of Conduct och Hallbarhetspolicy
Var uppférandekod tillsammans med var hallbarhets-
policy &r centrala i vart arbete med ménskliga rattig-
heter. | enlighet med FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter jobbar vi utifran att:
« Stddja och respektera internationella manskliga
rattigheter och visa nolltolerans av sddana krank-
ningar
« Uppratthalla foreningsfrinet och organisations-
frinet for alla medarbetare samt erkanna ratten
till kollektivavtal
« Forhindra tvangsarbete och barnarbete sd att
inga arbetsmetoder begransar medarbetares
friarorlighet
Principerna ar fundamentala for vart arbete och
aterspeglar vara varderingar och langsiktiga mal
foren hallbar och ansvarsfull verksamhet.

Namnda dokument beskriver vara varderingar och
hur dessa ska hjdlpa oss att arbeta mot gemen-
samma mal och en gemensam kultur, bade internt
och externt. FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grund-
ldggande principer och rattigheter i arbetslivet samt
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag ligger till
grund for var hallbarhetspolicy. Det finns for tillfallet
inga etablerade processer avseende gottgorelse
for Bravidas medarbetare da risk for krankningar av
manskliga rattigheter inte identifierats.

Arbetsmiljopolicy
Vara medarbetare ska trivas med sitt arbete, komma
valmaende och friska till nasta arbetsdag. Var vision
ar attingen medarbetare i Bravida ska drabbas av
fysisk eller psykisk ohélsa p& grund av sitt arbete.
Vart arbetsmiljoarbete bedrivs integrerat och
systematiskt med standiga forbattringar och enligt de
krav som lagar, avtal och myndigheter staller. Genom
att planera och ha ordning och reda i allt vi gor skapar
vi en tryggare och mer férutsagbar arbetsmiljo. Vi tar
hansyn till hela manniskan och dess omgivning vid
riskbedémning, planering och genomférande. Bravida
anvander ett ledningssystem for forebyggande av
arbetsplatsolyckor, vilket ar en central del i foretagets
arbetsmiljoarbete.

Policy mot trakasserier och krankande
sarbehandling

Bravida har nolltolerans mot all form av kréankande
sarbehandling. Grunden for var ménniskosyn ar
respekt for varje manniskas unika och lika varde.

Vi stravar efter att eliminera diskriminering och
skapa lika mojligheter for alla. Var policy omfattar
kon, etnicitet, religion, funktionsnedsattning, sexuell
ldggning, hudfarg, politisk asikt och alder, i enlighet
med EU:s regler och nationell lagstiftning.
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Pa Bravida arbetar vi med att férebygga och hantera
diskriminering for att framja mangfald och inkludering.
| de fall diskriminering har kommit Bravida till kdnne-
dom, antingen via visselbldsarkanalen eller via vart
incidenthanteringssystem (BIA), har vi vedertagna
rutiner om hur detta ska hanteras. En strukturerad
rekryteringsprocess med regler och begransningar
for en diskrimineringsfri tillsattning av utannonserade
tjdnster ar ett viktigt redskap for att arbeta forebyg-
gande. Inom ramen for vart engagemang for Diversity,
Equity & Inclusion (DEI) foljer vi upp att rekryterings-
processen foljs. Som ett led i att framja mangfald pa
Bravida har vi satt som mal att nd 14 procent andel
kvinnliga ledare, vilket foljs upp arsvis.

Policy for lika rattigheter och maojligheter
Bravidas policy for lika rattigheter och méjligheter slar
fast att ratten till lika behandling ér en grundlaggande
rattighet inom foretaget. Policyn omfattar samtliga
medarbetare, och i vissa fall inkluderas aven tillfalliga
medarbetare.

| vart arbete for lika rattigheter och mojligheter har
vi satt upp ett mal om nolltolerans mot trakasserier
och krédnkande sarbehandling. Vara medarbetare
har mojlighet att rapportera in avvikelser, bade i vart
incidentrapporteringssystem (BIA) samt anonymt
via visselbldsarfunktionen. | de dterkommande
medarbetarundersokningarna kan véra medarbetare
aven framfora asikter. Utfallet fran medarbetarunder-
sokningarna foljs upp och planer satts for att dtgarda
eventuella brister.
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S1-2: Rutiner for kontakter med medarbetare och
deras foretradande angaende paverkan
Code of Conduct och policyer genomsyrar hela orga-
nisationen och omfattar alla medarbetare, oavsett om
de ar medlemmar i en fackférening eller vilken typ av
anstallning de har.

Samverkan med den egna arbetskraften sker
framst genom:
« Fackforeningar och medarbetarrepresentanter
» Medarbetarundersokningar och medarbetarsamtal

Fackforeningar och medarbetarrepresentanter
Bravida har fackliga avtal i samtliga nordiska lander
och vi haller ett mycket gott samarbete med dem. P&
landsniva sker dialog i form av gemensamma méten
mellan arbetsgivare och arbetstagarrepresentant,
vanligen fyra génger per ar. Utbver dessa moten
kallar vi till forhandling i de fall vi enligt lagar, regler
och dverenskommelser behdver gora det.

Utover landspecifikt samarbete med fackférbund
har Bravida dven ett avtal med vart eget EWC-rad
(European Works Council), som starker dialogen pa
en évergripande niva inom hela féretaget. EWC-radet
bestar av fackliga foretradare fran alla lander, olika
fackférbund och olika yrkesgrupper samt represen-
tant fran Bravidas HR organisation. Pa de halvarsvisa
motena narvarar dven representant fran foretags-
ledningen.

Styrelsen och koncernledningen har det dver-
gripande ansvaret for att fackligt engagemang tillats.
Koncernledningen tar del av resultatet och anvander
det for att bestamma kommande fokus for Bravida. Pa
nationell niva har varje land en ansvarig for fackliga
fragor pa hogsta niva. | det dagliga arbetet hanteras
foérhandlingar av chefer, HR-chefer och HR Business
Partners som representerar Bravida.

Medarbetarundersdkningar och medarbetarsamtal
Vi genomfor aterkommande medarbetarundersok-
ningar (Bravidakompassen) inom hela Bravida. Det
overgripande resultatet fran dessa presenteras pa
intranatet. Pa varje lokal enhet gar man igenom det
egna resultatet i detalj och satter upp handlingspla-
ner. Utéver dessa undersdkningar genomfor vi ocksa
sa kallade PULS-undersokningar. Dessa paminner om
medarbetarundersokningen, men med farre fragor.
PULS-undersokningar syftar till att stamma av att
arbetet som goérs mellan de dterkommande storre
medarbetarundersokningarna far énskad effekt.
Utdver medarbetarundersokningarna genomfors
arliga medarbetarsamtal, uppféljningssamtal och
avstamningsmoten, bade med chefer och dagliga
arbetsledare. Vidare ar det dven mojligt for vara med-
arbetare att ge feedback pa andra satt, exempelvis
genom samtal med narmsta chef/arbetsledare/HR.
Bravida engagerar sina medarbetare i frdgan om
klimatomstalining genom att uppmuntra till resor
med lagre utslapp utifran foretagets Resepolicy
samt genom att premiera digitala moten. Vidare har
Bravida en hallbarhetsutbildning for nyanstéllda samt
minimerar medarbetarnas direkta utslapp genom att
stalla om bilflottan till eldrivna fordon.

S1-3: Rutiner for att gottgora for negativa kon-
sekvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem

Maojligheter for medarbetare att uttrycka

oro och ge feedback

Bravida erbjuder flera satt och kanaler for medarbe-
tare att uttrycka oro eller ge feedback. Syftet med
dessa kanaler ar att sakerstalla att medarbetarnas
behov och oro tas pé allvar och hanteras.
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De kanaler vi erbjuder kan sammanfattas enligt

nedan:

» Chef: Medarbetare uppmuntras i forsta hand vanda
sig till sin chef for att framfora behov/asikt.

« Andra chefer: Om det beh6vs kan medarbetare
aven kontakta andra chefer i organisationen.

« HR-funktion: HR-avdelningen finns tillganglig som
stéd och samtalspartner, liksom fackférbunden.

» BIA-systemet: Ett system dar medarbetare kan

rapportera incidenter och ge feedback.

Bravidakompassen: En intern medarbetarunder-

sokning som genomfors dterkommande, dar

medarbetare kan ge feedback om féretaget och
ledarskapet.

» PULS-undersokningar: Regelbundna kortare
undersokningar for att samla in synpunkter fran
medarbetarna.

« Visselblasarsystem: En anonym kanal for medar-
betare att rapportera kansliga fragor eller allvarliga
handelser. Fér mer information, se G1.

De aterkommande interna undersdkningarna Bravida-
kompassen och de mer frekventa PULS-under-
sokningar, skapar forutsattningar for Bravidas med-
arbetare att ge sin syn pa Bravida som arbetsgivare,
pa chefer och ledarskapet i stort. Undersdkningarna
erbjuder aven mojligheten att Iamna fritextsvar.
Bravidas malsattning ar att uppgifter och problem
ska kunna |6sas direkt inom avdelningen. Men om
detta inte &r mojligt anvands BIA-systemet som
férsta instans for att rapportera incidenter inklusive
trakasserier. Systemet ar utformat for att hantera
individuella &renden och ar tankt att skapa en trygg
och inkluderande arbetsmiljo. Vill man som upp-
giftslamnare sakra full anonymitet erbjuds aven ett
visselblasarsystem dér anonymitet garanteras.
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S1-4: Atgarder avseende vasentliga konsekvenser
for den egna arbetskraften och strategier for att
minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasent-
liga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgarders dandamalsenlighet

Arbetsmiljo
Syftet med Bravidas arbetsmiljdarbete ar att skapa en
trygg och halsosam arbetsmiljo for alla medarbetare.

Under 2025 intraffade de flesta arbetsrelaterade
olyckorna bland yrkesarbetare inom installation och
service. Elektriker, vs-tekniker och rérlaggare stod
tillsammans for cirka 90 procent av alla olycksfall. Det
speglar den fysiska exponering som praglar dessa
yrken.

Nar det galler halsa och sakerhet arbetar vi enligt
faststallda arbetssatt och vidtar flertalet forebyg-
gande atgarder. Ett viktigt verktyg ar skyddsronder
for att upptacka risker pa arbetsplatsen tillsammans
med vara checklistor for att bedéma risker i vardagen.
Vidare bygger arbetet pa analys av hédndelsedata,
dialog och uppféljning av dterkommande risktyper.
Bravidas forebyggande arbete fokuserar inte pa
yrkeskategorier utan pa de risktyper som upptrader
mest frekvent. Genom vart avvikelsehanterings-
system analyseras gemensamma riskmonster som
ligger till grund for koncerngemensamma atgarder.
De vanligaste skadeorsakerna under 2025 var skar-
skador, fall och klamskador. | de fall vi identifierar
riskmonster som enbart ar nationella, finns en dialog
inom det nordiska samarbetet kring vad ovriga lander
gor annorlunda som ger ett annat monster.

Ett tydligt exempel pa detta ar beslutet i Sverige
att medarbetare inte far bara kniv pa kroppen. Ett
och ett halvt ar efter inférandet av beslutet syns en
markant minskning av relaterade olycksfall. Beslutet
har Okat bade sékerheten och medvetenheten om
hur verktyg anvands i arbetet.

Processer som Bravida anvander for att identifiera
vilka dtgarder som behdvs och &r lampliga vid faktisk
eller potentiell negativ paverkan pa medarbetarna:

« Kollektiva fackliga avtal: 2025 tacktes samtliga
medarbetare av kollektivavtal, forutom Danmark dar
vissa medarbetare omfattas av "Funktionegerloven”.

« STOPP-metoden: En arbetsmetod dar medarbetare
uppmuntras att Stanna upp, Tanka, Observera och
Planera innan de Paborjar sitt arbete. Den anvands
for att minimera risker och framja sakerhet.

« Arbetsmiljoveckan: En arlig vecka d&r medarbetare

och chefer lagger extra fokus pa halsa och arbets-

miljofragor.

Utbildning: Vi utbildar vara medarbetare i arbets-

miljéfragor och sakerhet i form av obligatoriska

utbildningar. Att forstarka sakra beteenden ar

centralt for att skapa en stark sakerhetskultur. Vi

utbildar bade chefer och medarbetare for att stéarka

den interna kompetensen i organisationen.

Arbetsmiljoveckan 2025 hade temat "Hur hanterar du
din risk?” med fokus pa hur varje medarbetare aktivt
kan bidra till sdkerhet genom kunskap, planering och
korrekt utférande. STOPP-metoden betonades som
ett av Bravidas viktigaste verktyg. STOPP-metoden
tydliggor att vi alla har ratt och skyldighet att avbryta
arbete som innebdr en ohanterad risk samt att vi alla

REDOVISNING AV MAL OCH UTFALL

Malomrade Mal
Arbetsmiljo LTIFR <5.5
Arbetsmiljo Oobnskad personalomsattning -1 %/ar

Oka andelen kvinnliga ledare till
14 procent av totalt antal ledare

Jamstalldhet

Medarbetare eNPS >20
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utgor det sista skyddet mot en majlig olycka. Infor
2026 fortsatter utvecklingen av Bravidas analys-
formaga. Genom att anvanda Al i hanteringen av data
fran avvikelsesystemet kan nya samband och orsaker
till olyckor identifieras. Denna fordjupade analys ska
ge mer traffsakra forebyggande atgarder.

Bravidas koncernmal att nd en LTIFR under 5,5
vid utgangen av 2025 har uppnatts. Resultatet visar
att de langsiktiga och systematiska satsningarna pa
sakerhet, utbildning och kulturutveckling ger effekt.

Jamstalldhet och medarbetarutveckling
Jamstalldhet och medarbetarutveckling ar i stor
utstrdckning en ledarskapsfraga. | Bravidas affarsplan
definieras fyra viktiga omraden:
« braledarskap
» basta laget och ratt organisation
- enastdende medarbetarupplevelse
» vinnande Bravida-kultur
som syftar till att starka var jamstalldhet och saker-
stélla att vara medarbetare far mojlighet till konti-
nuerlig utveckling fér att pa bésta satt kunna bidra
till verksamheten.

| samband med Bravidas strategi- och verksam-
hetsplanering arbetas det med jamstalldhets- och
medarbetarutvecklingsfragor. Bravida har bade
l&rlingsprogram och traineeprogram som syftar till

Utfall Kommentar

4,9 (5,9) Mélet &r satt till 5,5

12,1 (11,8 %) Malsattningen &r att minska denna med en
procentenhet per ar

10,6 (11,7 %) Mélet ar satt till 14 %, till & 2027

14 (11) Malsattningen &r att komma upp éver 20
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medarbetarutveckling. N&r det géller jamstalldhets-
fragor, arbetar Bravida exempelvis med dverrepre-
sentation vid rekrytering till ndgot av ovanstéende
program. Det innebar att fokus ligger pa att hitta
lampliga kandidater av det underrepresenterade
konet. Denna metod ar kommunicerad till varje land,
dar lokalt ansvar ligger for att sakerstélla jamstalld-
hets- och medarbetarutvecklingsfragor samt att
sékerstalla resurstillsattning och hur sddana resurser
anvands.

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och
vasentliga risker och mojligheter hanteras
Malstyrningen utgar fran organisationens vision,
strategi och langsiktiga affarsplan och syftar till att

REDOVISNING AV ANTAL ANSTALLDA EFTER KON

hantera sdvél negativ pdverkan som positiv paverkan
samt hantera risker och mdjligheter kopplade till den
egna arbetskraften. Koncernledning eller hogsta
ledning faststaller dvergripande och i forekommande
fall tidsbundna mal inom omraden sasom arbetsmiljo,
halsa och sakerhet samt medarbetarengagemang.

Uppfoljning av méalen baseras pa etablerade
interna datakallor, exempelvis HR-system, arbets-
milj6- och sakerhetsrapportering samt medarbetar-
undersokningar. Datainsamling sker huvudsakligen
pa lokal niva och konsolideras pa koncernniva enligt
gemensamma definitioner och processer.

Vid faststéllande av mal hamtar vi input fran andra
jamforbara foretag/branscher och ‘best-practice’
samt lagar och regler. Vid uppféljning av mal gors
antaganden avseende datakvalitet och jamférbarhet

Antal anstéllda (antal personer) Man Kvinnor Annat' Ej angivet Totalt
Danmark 2702 258 = = 2960
Finland 970 63 = = 1033
Norge 3122 285 = = 3407
Sverige 5855 577 = = 6 432
Ovriga lander - - - - -
Totalt antal anstéllda 12649 1183 - - 13832

1 Kon som specificeras av de anstéllda sjélva. Bravida samlar for narvarande inte in denna uppgift.
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mellan Iander och affarsenheter. Det kan forekomma
osakerheter kopplade till skillnader i lokala rappor-
teringsrutiner, tillgang till data samt regulatoriska
forutsattningar, vilket kan paverka jamférbarheten
over tid.

Efterlevnad av gallande lagstiftning och interna
styrdokument sakerstalls genom att varje affarsenhet
anpassar och konkretiserar malen utifran sina for-
utsattningar, med tydligt ansvar for uppféljning och
rapportering.
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S1-6: Uppgifter om foretagets anstallda
En uppdelning av de anstallda per land ger god insyn
i hur verksamheten ar férdelad mellan lander.

Bravida redovisar tvd matt pa personalomsattning,
dels total personalomsattning, dels personalomsatt-
ning pa egen begéaran. Den totala personalomsatt-
ningen inbegriper alla anledningar till att medarbetare
ldmnar Bravida. Egen begaran avser de medarbetare
som sjalva véljer att séga upp sin anstallning hos
Bravida. Den totala personalomsattningen uppgick
till 20,4 procent och den pa egen begéaran uppgick
till 12,1 procent. Totalt Iamnade 2 826 medarbetare
Bravida under aret. Personer som flyttar mellan
Bravidas juridiska enheter ingar inte da de inte lamnar
koncernen.

Beskrivning av metodik

Berédkning av personalomsattning har utforts pa

foljande satt:

» Respektive land tar fram information om antalet
medarbetare (Headcount). Antalet medarbetare
beraknas som alla aktiva medarbetare, oavsett
anstallningsform. Vi beraknar antalet medarbetare
per forsta januari, och antalet medarbetare per
sista december, dividerar med siffran tva for att fa
genomsnittligt antal medarbetare.

« Slutligen dividerar vi antalet som har [amnat bola-
get med genomsnittligt antal medarbetare, detta
for att fa fram en procentsats.
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ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP UPPDELAT | MAN OCH KVINNOR (IANTAL ANSTALLDA)

Antal anstéllda (antal personer) Man Kvinnor Annat’ Ej angivet Totalt
Antal anstallda 12 649 1183 = = 13832
Antal tillsvidareanstallda 11990 1091 = = 13 081
Antal tillfalligt anstallda 619 84 = = 703
Antal behovsanstallda (timmar) 40 8 = = 48
1 Kon som specificeras av de anstallda sjélva. Bravida samlar for ndrvarande inte in denna uppgift.
ANSTALLDA EFTER AVTALSTYP UPPDELAT | MAN OCH KVINNOR PER REGION (IANTAL ANSTALLDA)

Sverige Norge Danmark Finland Totalt
Tillsvidareanstallda 6272 2880 2945 984 13081
Man 5722 2655 2687 926 11990
Kvinnor 550 225 258 58 1091
Andel 48 % 22 % 23% 8% 100 %
Tillfalligt anstallda 160 500 15 28 703
Man 133 445 15 26 619
Kvinnor 27 55 0 2 84
Andel 23% 1% 2% 4% 100 %
Behovsanstillda 0 27 0 21 48
Mén 0 22 0 18 40
Kvinnor 0 S 0 3 8
Andel 0% 56 % 0% 44 % 100 %
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S1-8: Kollektivavtalstackning och social dialog
Ratten att valja facklig representation inom ramen for
kollektiva férhandlingar géller alla medarbetare, oav-
sett anstallningsform eller geografisk placering. Att
utdva denna ratt ska aldrig leda till diskriminering.
Bravida féljer upp hur stor andel av de anstallda
som omfattas av kollektivavtal. Bravida respekterar
medarbetarnas ratt att ansluta sig till fackféreningar

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Kollektivavtalstackning

eller att inte gora det, och ratten till kollektivférhand-
lingar. Dessa rattigheter ar en del av internationella
konventioner. 2025 tacktes samtliga medarbetare av
kollektivavtal, forutom i Danmark dar ca 750 tjanste-
man istallet omfattas av “Funktioneerloven”, vilket ar
en lag i Danmark som reglerar anstallningsvillkor for
vissa typer av tjansteman. Om kollektivavtal saknas

tilldmpar Bravida avtal som ar i linje med kollektivavtal.

Social dialog

Foretriddare pa arbetsplatsen

Téackningsgrad

Anstéllda EES

Fér lander med >50 anstéllda som
representerar >10 % av det totala
antalet anstallda.

Anstillda ej EES

Uppskattning for regioner med
>50 anstallda som representerar

>10 % av det totala antalet anstallda.

(endast EES)

Fér lander med >50 anstéllda som
representerar >10 % av det totala
antalet anstallda.

0-19% = -
20-39% = -
40-59 % = -
60-79 % Danmark -
80-100 % Finland, Norge, Sverige -

Informationen har hamtats fran respektive HR Manager i de olika Ianderna.

Danmark, Finland, Norge, Sverige
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S$1-9: Mangfaldsindikatorer

Installationsbranschen ar av tradition mycket mans-
dominerad, men vi stravar efter en battre balans
mellan méan och kvinnor pa vara arbetsplatser.
Bravida har stort fokus pa att rekrytera kvinnor till
varverksamhet som till exempel servicetekniker,
installatorer och projektledare.

Koncernledningen i Bravida bestar av vd, divisions-
cheferna samt cheferna for de koncerngemensamma
staberna. For mer information om verkstallande
direktoren och ledningsgruppen, hanvisas till sidorna
49-50.

Andel kvinnor i styrelsen, 50 procent (43) procent.

. Totalt
Aldersstruktur, % Man Kvinnor koncern
Over 614&r 8,3 (7,6) 0,7 (0,7) 9,0 (8,3)
51-61 17,0 (17,3) 1,9(1,9) 18,9 (19,2)
41-50 17,2 (16,9) 1,3(1,4) 18,6 (18,4)
31-40 23,3 (23,0) 2,3(2,2) 25,5(25,2)
21-30 20,9 (21,4) 1,9(1,8) 22,8(23,2)
<21 4,7 (5,3) 0,5 (0,5) 5,2 (5,8)

Siffrorna i tabellen ovan avser antal medarbetare
per31/12 2025. Underlaget till siffrorna i tabellen
ovan hamtas fran respektive lands HR-system eller
|Onesystem.

S$1-10: Tillréckliga I6ner

Bravida erbjuder medarbetare en tillrdcklig och kon-
kurrenskraftig I6n som &r val i niva med referensléner.
Bravida respekterar alltid den lagstadgade minimi-
Ionen och kollektivavtalen.
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S$1-11: Socialt skydd

Vé&ra medarbetare, bade anstallda och icke-anstallda,
omfattas och stods i dessa fragor genom de sociala
skydd som tillhandahalls av respektive lands lag-
stiftning samt tecknade kollektivavtal. Det sociala
skyddet innefattar skydd vid sjukdom, skador,
dédsfall, pension, férdldraledighet och ersattning
under uppsagning av anstallining. Personal som ar
uppsagd ansvarar sjalv for sin forsorjning vid en
eventuell arbetsloshet. Information om socialt skydd
for icke-anstallda harrérande fran annat land an de
nordiska, saknas.

S1-14: Matt for arbetsmiljo

En god arbetsmiljé handlar inte bara om att férbygga
olyckor och arbetsskador. Det handlar ocksd om

att skapa en sund kultur dar medarbetare trivs, mar
bra och har férutsattningar att géra ett bra jobb.
Bravida har ett systematiskt arbetsmiljdarbete som
ar integrerat i vara processer och rutiner. Samtliga
medarbetare omfattas av ledningssystemet Bravida
Way, i linje med kraven enligt ISO 45001. Bravida Way
ar certifierat mot ISO 45001 (arbetsmiljo) i Danmark
och Finland. Om det finns en negativ paverkan ar den
baserad pa individuella incidenter.

Matetal Utfall
LTIFR? 4,9 (5,9)
Olyckor med dédlig utgéng 0 (0)
Totalt antal olyckor 1385 (1571)
Antal Safety walks 1571 (2 026)

8187 (6 921)

1 Antal arbetsskador som leder till minst en dags sjukfranvaro per miljon
arbetstimmar.

Antal Riskobservationer

Rapporteringen avser Bravidas medarbetare, det vill
saga icke-anstallda ar exkluderade. Definitionen for
arbetsskador foljer initiativet "Hall nollan”. Bravida
sarredovisar inte arbetsrelaterad ohalsa. Bravida

kan for 2025 inte redovisa antal forlorade dagar

pa grund av arbetsrelaterade olyckor. Bravida har
historiskt valt att inte rapportera pd TRIFR. Istéllet
har vi valt att forlita oss pa matt som LTIFR. Det finns
inget beslut pa om TRIFR kommer matas framover,
diskussion kommer féras kommande ar.

S1-16: Ersattningsmatt (I6neskillnader och

total ersattning)

Foljande definitioner géller som ersattningsmatt:

a) Loneklyftan mellan kénen: skillnaden mellan de
genomsnittliga I6bnenivaerna bland kvinnliga och
manliga anstallda, uttryckt i procent av de manliga
arbetstagarnas genomsnittliga I6neniva

b) Den éarliga totala ersattningsgraden for den hogst
betalda personen i forhallande till medianvardet
for den totala ersattningen for alla anstallda
(exklusive den hogst betalda personen)
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Bravida har inte systematiskt kartlagt I6neskillnader
for hela koncernen, vilket forklaras av att koncernen
saknar systemstod for att kunna genomféra kart-
laggningen effektivt och korrekt. Bravida planerar att
genomféra arliga I6nekartlaggningar i linje med Pay
Transparency Directive med bérjan Q2 2026. Ar 2025
har Bravida beraknat |6neklyftan till 0,13 procent och
ersattningsgraden till 15,9.

Bravida har initierat arbetet med att implementera
ett nytt globalt HR-system som kommer underlatta
att ta fram underlag och sammanstéliningar pa ett
effektivt och korrekt satt.

S$1-17: Incidenter, anmalningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter
Bravida har en visselbldsarfunktion enligt EU:s
visselbldsardirektiv. | visselblasarfunktionen kan
medarbetare anonymt rapportera avvikelser mot
Code of Conduct och Bravidas rutiner. | vissel-
bldsarfunktionen mottogs 30 (32) drenden under
2025 varav 1 (1) avser arenden som omfattas av lag
(2021:890) om skydd fér personer som rapporterar
om missforhallanden.

Utover visselbldsarverktyget anvander sig
Bravida dven av BIA-systemet i vilket medarbetare,
skyddsombud och chefer kan och ska rapportera in
incidenter. Det géller saval fysiska incidenter, oavsett
nivé av “skada”, som psykosociala handelser, vilka kan
och ska rapporteras i verktyget.

Under aret har vi inte noterat nagra fall av diskri-
minering eller incidenter, och inga boter, viten eller
ersattningar har aktualiserats.
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ESRS S2
Arbetare i vardekedjan

Inkdpt material och produktionstjanster star for en
betydande del av Bravidas omsattning. En mycket
stor andel av materialinkdpen kommer fran ett fatal
stora grossistforetag i Norden. Bravidas underentre-
prendrer ar ofta mindre lokala aktérer med bade
svensk och utlandsk bemanning.

Utmaningen Bravida star infor ar langa leverantors-
kedjor, innehallande tusentals leverantorer, dar
insynen och paverkansmajligheten ar begransad.
Det gor inte dessa hallbarhetsfragor mindre vasent-

liga men kraver, en for Bravida, ny strategisk inriktning

med tillhérande resursallokering som vid utgangen
av 2025 inte fanns pa plats. Bravida har darfor valt

att nyttja infasningsreglerna i enlighet med "Quick fix”

som beror hela ESRS S2.
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VASENTLIG PAVERKAN

Underamne

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter
for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

FINANSIELL VASENTLIGHET

Underamne

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter
for alla

Andra arbetsrelaterade rattigheter

® Ja
Nej

Vasentlig IRO

Genom hela Bravidas uppstroms vardekedja, sarskilt inom leverantérsverksamheten, kan det
finnas en brist pa tillfredsstallande arbetsvillkor som levnadsléner och ratten att delta i fackliga
aktiviteter.

Bravida kan ha en negativ paverkan p8 arbetsférhéllanden, sdsom hélsa, tillréckliga I6ner och
sakerhet i vardekedjan, sarskilt for underleverantorer.

Genom hela Bravidas uppstroms vardekedja kan det férekomma olika former av diskriminering.

Bravidas verksamhet kan bidra till negativa konsekvenser pa arbetstagare, inklusive problem
relaterade till barnarbete, tvéngsarbete, otillrdckliga bostader och begrénsningar av den fria
rérligheten.

Vasentlig IRO

Bravida har ett stort antal produktleverantérer. Om man inte proaktivt upptacker potentiella
kréankningar av manskliga rattigheter i véardekedjan och proaktivt anpassar sig till ny lagstiftning
om manskliga réttigheter, utgor det en risk for bristande efterlevnad och negativt
varumarkesrykte.
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Plats i vardekedjan

Positiv/ Faktisk / Egen

Negativ potentiell Uppstroms  verksamhet  Nedstroms
Negativ Potentiell [ ]

Negativ Potentiell [ ]

Negativ Potentiell [ ]

Negativ Potentiell [ ]

Plats i vdrdekedjan

Risk / Egen
Majlighet Uppstroms  verksamhet  Nedstroms
Risk [ ]
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Affarsmodell

Genom var vasentlighetsbedémning och process for
att identifiera paverkan, risker och méjligheter har
Bravida identifierat foljande arbetsrelaterade fragor
for var verksamhet och leverantorskedja; arbets-
villkor, likabehandling och lika mgjligheter for alla
samt andra arbetsrelaterade rattigheter.

Dessa fragor ar ndra kopplade till Bravidas affars-
modell dar leverantdrssamarbeten utgor en central
del av vardeskapandet. Bravidas strategi bygger pa
langsiktiga och ansvarsfulla relationer dar vi sdker-
staller att vara leverantorer delar vara varderingar
ochkrav.

Samtliga leverantdrer ska acceptera Bravidas
Supplier Code of Conduct som omfattar krav pa
manskliga rattigheter, halsa och sakerhet, jamlikhet
och arbetstagarens rattigheter. Efterlevnaden féljs
upp genom en sjalvskattning av centrala ramavtals-
leverantorer. Resultatet klassificeras i tre nivaer
(grén, gul och rdd) och avvikelser hanteras genom
atgardsplaner som féljs upp av ansvarig inképare. Om
avvikelser inte hanteras enligt plan kan det leda till
uppsagning av befintligt avtal. Dessutom genomfors
arliga stickprovsrevisioner, baserat pa ett slumpmas-
sigt urval, for att verifiera att leverantorernas svar
stammer dverens med utfallet. Under 2025 genom-
fordes revision av en leverantor. Utfallet blev att tva
avvikelser identifierades med rekommendation om
lampliga atgarder.

Mal

Bravida har 2023 satt upp ett mal dar 80 procent

av vara avtalsleverantorer ska vara godkanda i var
leverantorsbeddmning och accepterat var Supplier
Code of Conduct. Malet ar utan tidsbegrénsning och
faststallt av koncernledningen.

Policy

Bravidas Supplier Code of Conduct, som ar i linje
med var interna Code of Conduct, omfattar dtagan-
den for att respektera arbetstagarnas ménskliga
rattigheter och arbetstagarrattigheter i vardekedjan.
Leverantorerna maste sdkerstélla att deras arbets-
tagare har foreningsfrihet och ratt till kollektiva
forhandlingar. Tvangsarbete och barnarbete ar inte
tillatet. Dessutom far arbetstagare inte utsattas for
diskriminering eller trakasserier pa arbetsplatsen.
Leverantorer som samarbetar med Bravida ska ocksa
garantera att deras arbetstagare arbetar i en saker
och trygg arbetsmiljo.

Atgarder

Bravida staller tydliga krav pa avtalsleverantorer
géllande deras arbetstagares manskliga rattigheter
och arbetstagarrattigheter. Vi forvantar oss ocksa
attleverantérerna vidareférmedlar dessa krav till sina
underleverantorer. Kraven kommuniceras genom var
Supplier Code of Conduct, leverantérsbedémningar
och revisioner. Dokumentet ar publicerad pa Bravidas
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intranat och var externa hemsida. Vara avtalsleveran-
torer ska acceptera att folja var Supplier Code of
Conduct och ska signera den i var leverantérsbeddm-
ning. Bravida arbetar i storsta mojliga man med ett
styrande inkdpsarbetssatt som prioriterar anvandning
av godkdnda och avtalade leverantdrer. Genom pro-
cesser, systemstdd och utbildning av medarbetare
framjas riskmedvetna inkdpsbeslut och minskad
anvandning av icke-avtalade leverantorer.

Bravidas visselbldsarfunktion kan anvandas av
arbetstagare i vardekedjan for att meddela Bravida
om brister i arbetsmiljo och arbetsvillkor.

Matt

2025 hade 63 (62) procent av vara avtalsleverantorer
accepterat Supplier Code of Conduct och var god-
kanda i genomfoérd leverantérsbeddémning. Metod for
insamling av enkéater har uppdaterats under aret med
syfte att skapa battre dverblick.
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Bade Bravida och ii leverantorer ska agera pa ett ansva
fullt satt. Bravida deringar och Code of Conduct &r var

L e

gemensamma kompass for vart agerande.
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ESRS G1
Ansvarsfullt foretagande

Bravida har som mal att alltid vara en trovérdig
och ansvarsfull aktor, en bra affarspartner och
marknadsledare inom affarsetik. Vi forvantar oss
ett ansvarsfullt beteende, bade fran varandra
och fran vara leverantorer.
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S3 bidrar Bravida till en |

De platser vi hjalper till att skapa idag far inte begransa mojlic
generationer. Bravida vill vara en del av férandringen. Det ar
att ta vart miljgmassiga, sociala och ekonomiska ansvar.

Bravidas miljéansvar

Vi arbetar for att bidra till ett miljiémassigt hallbart
samhalle och stravar efter att bedriva var verksamhet
inom ramen for planetens begransade resurser.

Bravidas sociala ansvar

Det &r vart sociala ansvar att skapa
anstaliningsmojligheter och bygga ett lag dar
medarbetamna behandlas lika och kanner sig trygga —
och dar de kan trivas och utvecklas.

i farvantar oss ett ansvarsfullt uppforande av varandra
och har lika hoga forvantningar pa vara leverantérer som
vi har pa oss sjélva

Bravidas ekonomiska ansvar

Vi stravar efter en langsiktig finansiell tillvaxt som inte
har en negativ inverkan pa vare sig miljon eller den
sociala hallbarheten
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ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen ]
for att faststélla och bedéma vasentliga Inledning

konsekvenser, risker och méjligheter

. ) . ) . Vardeskapande +
Véasentliga paverkan, risker och majligheter har
identifierats utifran affarsetiska fragor. For mer Kunderbjudande +
information, se sida 56-57 under ESRS 2.
Marknad +
" . Styrning och kontroll +
VASENTLIG PAVERKAN
o
Plats i virdekedjan Hallbarhetsrapport
Positiv/ Faktisk / Egen .. .
Underidmne Viasentlig IRO Negativ potentiell Uppstroms  verksamhet  Nedstréms Allmanna upplysningar )
Skydd for visselblasare Qm Bra\flda misslyckas med att skydda medarbetare kan det fa negativa konsekvenser for Negativ Potentiell PS P °® MI|JO @]
visselblasarna. .
Socialt @)
Korruption och mutor Fgrekom§t av korruption och m|ss'kotsg! pland leverantdrer och underleverantérer i hogrisklander Negativ Potentiell P Styrning °
dér lagstiftning saknas och regler inte foljs.
Bilaga @)
FINANSIELL VASENTLIGHET Finansiella rapporter +
Plats i vardekedjan 2. .
. ! OVI’Ig information +
Risk / Egen
Underamne Vasentlig IRO Mojlighet Uppstroms  verksamhet Nedstroms
Korruption och mutor Risken fér anseendeskada och bristande efterlevnad av Bravidas uppférandekod kan 6ka med
striktare lagstiftning om Human rights due diligence och ett 6kat intresse fér detta omrade fran Risk P P °®
investerare och andra intressenter. Anseendeskada och bristande efterlevnad kan paverka
eventuella framtida investeringar.
Skydd for visselblasare Potentiell ryktesrisk om Bravida inte skyddar visselbldsare, vilket kan paverka eventuella .
o . Risk o o ([
ramtida investeringar.
Foretagskultur Att inte uppfylla kraven i GDPR kan resultera i hdga boter och skada varumérket. Risk [ ]
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G1-1: Affarsetiska policyer och foretagskultur
Bravida vill uppfattas som ett palitligt och ansvars-
fullt féretag. Vi ska vara en god affarspartner och
en marknadsledare inom afférsetik. Vi tror pa fri och
rattvis konkurrens och pa att alla beslut ska bygga
pa affarsmassighet utan personlig vinning for de
inblandade. For att sakerstalla detta, arbetar vi med
en rad forebyggande atgarder.

Bravidas Code of Conduct

Bravidas Code of Conduct ar det primart styrande

dokument som ger vagledning i hur vara medarbe-

tare ska agera ansvarsfullt och fatta korrekta beslut

i vardagen i métet med kunder, affarspartners,

underleverantorer och kollegor. For att sakerstalla

att den efterlevs, arbetar vi med ett antal atgérder.

Bravidas Code of Conduct grundar sig pa vara

varderingar, gallande lagar, regler och rekommen-

dationer och tydliggor varje medarbetares ansvar

och dtaganden i etiska fragor. Malet ar att bygga

l1&ngsiktiga, fortroendefulla relationer. Uppfoérande-

koden faststalls av Bravidas styrelse och inkluderar

bland annat féljande omraden:

« Framjande av jamstalldhet och mangfald

« Nolltolerans mot trakasserier och krankande
sarbehandling

« Tydlig attestordning som reglerar behdrighet att
vidta affarshandelser

» Antikorruption

Bravidas Code of Conduct bygger pa de tio princi-
perna i FN:s Global Compact. Bravidas koncernled-
ning har det yttersta ansvaret fér implementeringen
av koncernens policyer, inklusive uppférandekod.
Innehallet i policyer, utbildning och aktiviteter
relaterade till affarsetik utvarderas kontinuerligt i
forhallande till Bravidas riskbeddmningsprocess,
forandringar i lagstiftning, externa intressenters
synpunkter med mera.

Bravidas Code of Conduct innehaller tydliga
hanvisningar till Bravidas nolltolerans mot oetiskt
beteende och policyn betonar att alla medarbetare
har en skyldighet att rapportera Overtradelser —
aven om det innebar forlorade affarsmojligheter
eller lagre vinst for Bravida. Rapporter om misstankt
oegentlighet hanteras konfidentiellt, effektivt och
i enlighet med bolagets varderingar och géllande
lagstiftning. Alla rapporterade arenden som rér
potentiell korruption eller mutor utreds under 6ver-
inseende av Bravidas chefsjurist for att sakerstalla
att arendet hanteras snabbt, oberoende och objek-
tivt. Code of Conduct finns att tillga i bada interna
och externa kommunikationskanaler.

Utdver Code of Conduct styrs beteenden inom
specifika omraden av flera andra policydokument,
till exempel Arbetsmiljopolicy, Visselblasarpolicy,
Policy mot trakasserier och krankande sarbe-
handling, Informations- och dataskyddspolicy
samt Skattepolicy. For att minska risken for
mutor, korruption eller annan form av oacceptabel
affarsetik via leverantoérskedjan kraver Bravida att
alla leverantorer foljer Bravidas Supplier Code of
Conduct for leverantorer.
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G1-2: Hantering av forbindelser med leverantorer
Bravida stravar standigt efter att effektivisera och
optimera sina inkdp i syfte att starka bolagets erbju-
dande. Detta gors samtidigt inom ramen for bolagets
varderingar som bland annat inkluderar att bolaget
ska halla dverenskommelser traffade med affars-
partners inklusive infria avtalade betalningsvillkor, ta
ansvar for miljon, samhallet och berérda manniskor.
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Transparens i vardekedjan

Bravida har ett stort antal leverantérer och var
malséattning ar att de ska folja var Supplier Code of
Conduct. Nedan beskrivs den process som galler
for utvardering av Bravidas avtalsleverantérer:

1. Supplier Code of Conduct: Alla leverantérer som
ingar ett avtal med Bravida skall acceptera och sig-
nera var kod. Supplier Code of Conduct beskriver
vara krav och férvantningar pa vara leverantorers
hallbarhetsarbete kopplat till sociala forhallanden,
miljo, klimat och antikorruption.

2. Utvérdering: Samtliga centrala avtalsleveran-
torer ska genomfora en sjalvskattning for att visa
hur kraven i Supplier Code of Conduct efterlevs

i praktiken. Sjalvskattningen bestar av ett antal
fragor kopplade till omréddena; manskliga rattigheter
och arbetsvillkor, halsa och sékerhet, miljo samt
affarsetik.

3. Beddémning och klassificering: Leverantdrens

svar fran sjalvskattningen bedéms och poéngsatts

enligt en tregradig skala:

o Gron: Leverantoren uppfyller Bravidas krav.

o Gul: Leverantéren uppfyller delvis kraven eller
visar forbattringsbehov.

o ROd: Leverantoren uppfyller inte kraven eller
har allvarliga avvikelser.

4. Uppfoljning och atgardsplan: For leverantorer
som klassas som gula eller réda ansvarar respektive
inkopare att folja upp resultatet. En atgardsplan tas
fram tillsammans med leverantoren for att hantera
identifierade brister inom en angiven tidsram.

5. Revision: FOr att sékerstalla att leverantérens
uppgifter/svar i sjalvskattningen ar sanningsenliga
genomfors arligen stickprovsbaserade revisioner.
Syftet ar att verifiera att leverantérens svar mot-
svarar faktisk efterlevnad.

G1-3: Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Bravida har ett aktivt arbete for att forebygga,
forhindra och upptacka korruption, bedrageri

och mutor. | syfte att férhindra dvertradelser av
bolagets Code of Conduct féreskriver bolagets
attestinstruktion en rad forutsattningar som maste
uppfyllas infor varje affarstransaktions genomfor-
ande. Beloppsbegransningar tillampas beroende
av transaktionens syfte och ansvariges roll. Alla
affarstransaktioner maste ocksa godkannas/under-
tecknas av minst tva personer. Inom ramen for
bolagets affarssystem gors ocksa automatiserade
screenings av affarspartners i syfte att sakerstalla
att dessa inte forekommer i sanktionsregister, ar
narstdende till bolagets anstéllda m.m.

Bravida omfattas av lagstiftning som implemen-
terar Europaparlamentets och radets direktiv (EU)
2019/1937 om skydd for personer som rapporterar
Overtradelser av unionsratten. Bravida har darfor
etablerat en visselblasarfunktion i enlighet med
namnda lagstiftning samt gallande regler om
dataskydd. Misstankar kring olagligt beteende eller
brott mot Code of Conduct kan ockséa rapporteras
via visselbldsarfunktionen. Visselbldsarfunktionen
och Bravidas visselbldsarpolicy marknadsfors
pa alla interna plattformar samt pa den externa
webbplatsen. Bravidas chefsjurist ansvarar for och
Overvakar hanteringen av alla drenden som tas
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upp Vvia visselbldsarfunktionen for att sakerstalla
korrekt hantering och att medarbetare inte utsatts
for repressalier for att ha rapporterat ett arende via
visselbldsarkanalen. Kanalen sakerstaller att vissel-
bldsare kan valja att vara helt anonyma.

Bravida beddmer att alla tjdnsteman har viktiga
roller i arbetet med att minska risken fér korruption
och mutor. Darfér maste alla tjdnsteman genomga
utbildning avseende risker kopplade till korruption
och mutor. Utbildningen ar baserad péa Bravidas
Code of Conduct och omfattar grundlaggande
regler och riktlinjer inom affarsetik samt typiska
riskscenarier. Vidare omfattar utbildningen bade
internt och externt oetiskt beteende och/eller
brottsliga handlingar. For narvarande har 93 procent
av alla tjansteman genomfért den obligatoriska
utbildningen. Vanligtvis betraktas alla chefsposi-
tioner som "riskutsatta” och genomgar ytterligare
utbildning som en del av introduktionsprocessen.
Det med anledning att Bravidas attestordning
undertecknas av tva linjechefer. Risken for affars-
etiska brister kopplat till korruption, bedrageri och
konkurrensratten ar nara forknippad till lamnande
av anbud och ingdende av avtal. Darav bedéms
dessa funktioner vara riskutsatta.

G1-4: Fall av korruption och mutor

Det har inte rapporterats nagra incidenter med
korruption, mutor eller brott mot konkurrenslag-
stiftning 2025. Bolaget har inte betalt ndgra sank-
tionsavgifter och ingen av bolagets anstallda har
domts for dvertradelser av lagstiftning avseende
korruption, bestickning eller mutbrott.
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BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

TILLAGG B: FORTECKNING OVER DATAPUNKTER | OVERGRIPANDE OCH TEMATISKA STANDARDER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

Upplysningskrav
och relaterad datapunkt

ESRS 2 GOV-1 Jédmnare konsférdelning i styrelserna
punkt 21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende
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ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig
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vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pa
sina fastighetstillgdngar efter energi-
effektivitetsklasser punkt 67 c.
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Upplysningskrav
och relaterad datapunkt

ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som
fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett
europeiskt register 6ver utslapp och dverforingar
som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9
ESRS E3-1 Sérskild strategi punkt 13
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och dteranvint vatten
punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m® per
nettoinkomst av egen verksamhet punkt 29

ESRS 2- SBM 3- E4 punkt 16 a i
ESRS 2- SBM 3- E4 punkt 16 b
ESRS 2- SBM 3- E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Héllbara mark-/ jordbruksmetoder/-
policyer punkt 24 b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér héllbarhet i
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ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning
punkt 24 d
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ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for
tvangsarbete punkt 14 f
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punkt14 g

ESRS S$1-1 Ataganden i policy fér manskliga
rattigheter punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frégor
som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande

ESRS S1-1 processer och atgarder for att férhindra
manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbets-
platsolyckor eller ett system for att hantera sddana
punkt 23

ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i
samband med personalfrdgor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel
arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pé grund av
skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen
punkt 97 a
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Upplysningskrav
och relaterad datapunkt

ESRS $1-16 Overdrivet hdg VD-16n punkt 97 b
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Underltenhet att iaktta FN:s vigledande
principer for féretag och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete
eller tvAngsarbete i vardekedjan punkt 11 b

ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga
rattigheter punkt 17

ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan
punkt 18

ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i frédgor
som behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundldggande
konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Ménniskorattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja
i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1Manniskoréattsataganden punkt 16

ESRS S3-1 underldtenhet att iaktta FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s
principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskoréttsfragor och
manniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och
slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande
principer for foretag och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Manniskoréattsfrdgor och
manniskorattsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b
ESRS G1-1 Skydd fér visselbldsare punkt 10 d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption
och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning av korruption
och mutor punkt 24 b
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Forvaltningsberattelse

Koncernen i korthet
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MSEK, om ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 28208 29653 29423 26303 21876
Rorelseresultat 1668 1534 1725 1696 1512
Rorelsemarginal, % 5,9 52 59 6,4 6,9
EBITA 1668 1534 1726 1697 1512
EBITA-marginal 5,9 52 59 6,5 6,9
Resultat efter skatt 1234 1065 1242 1283 1138
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1453 1896 1417 1592 1437
Rantetackningsgrad, ggr 10,7 8,5 10,0 25,2 29,5
Kassagenerering, % 79 105 73 87 83
Nettoskuldsattning / just. EBITDA, 12 m 11 1,0 0,9 0,6 0,5
Orderingang 28929 27428 29355 25803 24237
Orderstock 15325 14929 17000 16 881 16519
Genomsnittligt antal anstallda 13397 13756 13833 13078 11864
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BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bravida Holding AB (publ), organisationsnummer 556891-5390
med sate i Stockholm, upprattar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Verksamheten
Bravida ar en av Nordens ledande teknikpartner for el, varme,
sanitet, ventilation och andra tekniska funktioner i fastigheter
och anlaggningar. Bravidas huvudsakliga verksamhet ar
teknisk service och installation av el, varme & sanitet (vs) och
ventilation. Bravida erbjuder aven service och installation
inom sakerhet, sprinkler, kyla, kraft samt tjanster inom fastig-
hetsautomation, teknisk Facility Management, avbrottsfri
kraftforsorjning och projektledning. Inom energilésningar for
samhallets omstalining erbjuds bland annat elbilsladdning,
Energy Management, GreenHub fossilfri service och sol-
paneler. Bravida erbjuder helhetslésningar inom vara olika
omraden da vi verkar 6ver hela processen — fran radgivning
och projektledning till installation och service. Verksamheten
ar organiserad i fyra lander, Sverige, Norge, Danmark och
Finland och finns pa drygt ett 200-tal orter. Koncernens
huvudkontor &r placerat i Stockholm med gemensamma
centrala stodfunktioner inom ekonomi och finans, forvarv, HR,
inkop, IT, juridik, kommunikation samt verksamhetsutveckling.

Installation innebar ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anlaggningar och infrastruktur. Bravida
samordnar tekniker och montorer fran vara teknikomraden
och ger kunden tillgang till en partner som framgangsrikt kan
koordinera och ta ett ansvar for helheten.

Service omfattar uppdrag for drift och underhall samt
mindre ombyggnadsarbeten av tekniska installationer.

Vasentliga handelser under aret

¢ Den svaga byggkonjunkturen har paverkat nettoomsatt-
ningen i Sverige, Norge och Finland negativt.

e EBITA och EBITA-marginalen forbattrades genom framfér
allt en 6kning av Idnsamheten i Danmark. EBITA-margina-
len uppgick till 5,9 (5,2) procent.

e Sjukfranvaro pa grund av arbetsskador minskade
LTIFR 4,9 (5,9).

¢ Andelen eldrivna fordon 6kar och vara utslapp fran
fordonsflottan minskade med drygt 20 procent.

Verksamheten under aret

Nettoomsattningen minskade med 5 procent varav -5 pro-
cent organiskt och 2 procent genom forvarv samt -2 procent
genom valutaférandringar. Nettoomsattningen 6kade i
Danmark samtidigt som den minskade i dvriga lander.
Nettoomsattningen minskade med 6 procent i installations-
verksamheten och med 4 procent i serviceverksamheten.

EBITA-resultatet uppgick till 1668 (1 534) MSEK och
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 5,9 (5,2) procent.
Okningen av EBITA &r hanforbar till Danmark, medan évriga
lander rapporterade en minskad EBITA. EBITA-marginalen
Okade i Danmark och Norge men minskade i Sverige och
Finland. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1453 (1896) MSEK. Férandringen av rorelsekapitalet
uppgick till -359 (34) MSEK. Den negativa utvecklingen av
rorelsekapitalet forklaras i huvudsak av férandringar i nettot
mellan avtalstillgdngar samt avtalsskulder och dven av
minskade leverantdrsskulder. Kassagenereringen minskade
och uppgick till 79 (105) procent. Nettoskuldsattningen var
fortsatt 1dg och uppgick till 1,1 gdnger EBITDA.

Under 2025 fortsatte arbetet med utbildning inom Code of
Conduct, mot bakgrund av att det framkommit att en av vara
avdelningar agerat bade oetiskt och olagligt under 2024.

Det har gjorts framsteg inom hallbarhetsomradet dar
sjukfranvaron pa grund av arbetsskador minskade under aret
och LTIFR minskade med 17 procent. Konverteringen av
Bravidas fordonspark till fossilfria fordon fortsatter och andel
eldrivna fordon uppgar till 45 procent av den totala fordons-
flottan. Under aret har utslapp fran fordonsflottan minskat
med drygt 20 procent.

Under aret har 4 forvarv med en omsattning pa cirka
454 MSEK genomfdrts.

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Finansnetto

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Nettoomsattning EBITA per kvartal .
Nettoomsattningen minskade med 5 procent och uppgick till Finansnettot uppgick till -109 (-168) MSEK, varav rantekost- Inledning
28208 (29653) MSEK. Den organiska tillvaxten var negativ nader avseende extern finansiering -95 (-112) MSEK. Resul- K B
och uppgick till cirka -5 procent, forvarv 6kade nettoomsatt- tatet efter finansiella poster uppgick till 1559 (1366) MSEK. e Véardeskapande
ningen med cirka 2 procent och valutaeffekter paverkade 700 ]
negativt med cirka -2 procent. Nettoomsattningen dkade i Resultat efter skatt B Kunderbjudande
Danmark medan den minskade i de dvriga landerna. Netto- Resultat fore skatt uppgick till 1559 (1366) MSEK. Skatte-
omséttningen minskade med 6 procent i installationsverk- kostnaden uppgick till -325 (-301) MSEK. Arets resultat efter 500 Marknad
samheten och med 4 procent i serviceverksamheten i jam- skatt uppgick till 1234 (1065) MSEK. 400
forelse med foregaende ar. Serviceverksamheten uppgick 300 Styrning och kontroll
till 49 (48) procent av den totala nettoomsattningen. Resultat per aktie 200 -

Arets resultat, hanforligt till innehavare av aktier i moder- Hallbarhetsrapport
Resultat bolaget, uppgick till 1231 (1056) MSEK, vilket motsvarar 100
Rorelseresultatet uppgick till 1668 (1534) MSEK. EBITA 6,02 (5,17) SEK per aktie fére utspadning. Resultat per aktie 0 o s s i Finansiella rapporter

Okade med 9 procent och uppgick till 1668 (1534) MSEK.
EBITA 6kade i Danmark medan den minskade i 6vriga lander.
EBITA-marginalen forbattrades och uppgick till 5,9 (5,2)
procent. EBITA-marginalen dkade i Norge och Danmark
men minskade i Sverige och Finland.

efter utspadning uppgick till 6,01 (5,16) SEK.

Orderingang och orderstock
Orderingdngen 6kade med 5 procent och uppgick till 28 929
(27 428) MSEK. Orderingédngen 6kade i Sverige, Danmark och
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Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1453 (1896) MSEK. Férandringen av rorelsekapitalet uppgick
till -359 (34) MSEK. Den negativa utvecklingen av rorelse-
kapitalet forklaras i huvudsak av férandringar i nettot mellan
avtalstillgadngar och avtalsskulder samt av minskade leveran-
torsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -400 (-593) MSEK,
varav utbetalning avseende forvarv av dotterbolag och
verksamheter minskade och uppgick till -244 (-540) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -930
(-1411) MSEK, varav utdelning -767 (-714) MSEK. Arets
kassafldde uppgick till 123 (-108) MSEK.

Kassaflode 2025 2024
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 1453 1896
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -400 5598
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -930 -1411
Arets kassaflode 123 -108

Finansiell stallning
Nettoskuldsattningen uppgick till -2 637 (-2192) MSEK, vilket
innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/ EBITDA) pa 1,1 (1,0).
Koncernens likvida medel uppgick till 956 (909) MSEK. De
rantebarande skulderna uppgick till -3593 (-3 100) MSEK,
varav foretagscertifikat 1383 (1115) MSEK och leasing
-1460 (-1485) MSEK. Den totala kreditramen uppgick till
2500 (2500) MSEK, varav 2500 (2 500) MSEK var outnyttjat
den 31 december.

Vid utgangen av aret uppgick det egna kapitalet till 9127
(8828) MSEK. Soliditeten uppgick till 38,9 (37,0) procent.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 december
uppgick till 13397 (13756), en minskning med 2,6 procent
vilket férklaras av anpassning av organisationen utifran aktu-
ella marknadsférutsattningar. For ytterligare uppgifter om
medarbetare se not 5.

Genomshnittligt antal anstéllda i forhallande
tillnettoomsattningen
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@ Nettoomsattning, MSEK
Genomsnittligt antal anstéllda

Geografiska marknader
Verksamheten i Sverige
Nettoomsattningen minskade med 5 procent och uppgick
tillN3 373 (14118) MSEK. Nettoomsattningen i serviceverk-
samheten minskade med 8 procent och med 3 procent i
installationsverksamheten. Andelen service uppgick till
47 (49) procent av den totala nettoomsattningen. Den
organiska tillvaxten uppgick till -8 procent och férvarv
Okade nettoomsattningen med 3 procent. EBITA minskade
med 7 procent och uppgick till 891 (954) MSEK. EBITA-
marginalen minskade och uppgick till 6,7 (6,8) procent.
Orderingdngen 6kade med 1 procent och uppgick till
12913 (12 761) MSEK. Orderstocken vid utgangen av aret
var 6 procent lagre an féregaende &r och uppgick till 7680
(8141) MSEK.
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Sverige 2025 2024
Nettoomsattning 13373 14118
EBITA 891 954
EBITA-marginal i % 6,7 6,8
Orderingang 12913 12761
Orderstock 7680 8141
Genomsnittligt antal medarbetare 5869 6243

Verksamheten i Danmark

Nettoomséattningen 6kade med 5 procent och uppgick till

7 339 (6 993) MSEK. Nettoomsattningen inom service- och
installationsverksamheten dkade med 7 respektive 3 procent.
Andelen service uppgick till 47 (46) procent av den totala
nettoomsattningen. Den organiska tillvaxten uppgick till

8 procent och valutaeffekter paverkade med -3 procent.
EBITA 6kade med 278 MSEK och uppgick till 370 (92) MSEK
och EBITA-marginalen férbattrades betydligt och uppgick till
5,0 (1,3) procent. Den positiva resultatutvecklingen forklaras
av forbéattrad I6nsamhet inom bade installations- och
serviceverksamheten.

Orderingangen 6kade med 13 procent och uppgick till
8117 (7165) MSEK. Orderstocken vid utganget av aret var
13 procent hogre an féregdende &r och uppgick till 4 465
(3938) MSEK.

Danmark 2025 2024
Nettoomsattning 7339 6993
EBITA 370 92
EBITA-marginal i % 5,0 1,3
Orderingang 8117 7165
Orderstock 4465 3938
Genomsnittligt antal medarbetare 2993 2828
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Verksamheten i Norge

Nettoomsattningen minskade med 13 procent och uppgick
till 5412 (6 198) MSEK. Nettoomsattningen inom installations-
verksamheten minskade med 21 procent, vilket férklaras av
en hog produktion i ndgra stora projekt under 2024. Netto-
omsattningen inom serviceverksamheten minskade med

6 procent. Andelen service uppgick till 61 (56) procent av
dentotala nettoomsattningen. Den organiska tillvaxten
uppgick till -9 procent och valutaférandringar paverkade
med -4 procent. EBITA minskade med 10 procent och upp-
gick till 334 (369) MSEK. EBITA-marginalen 6kade och upp-
gick till 6,2 (5,9) procent.

Orderingangen minskade under aret med 3 procent till
5501 (5655) MSEK. Orderstocken vid utgéngen av aret var
1procent hogre an foregéende ar och uppgick till 1991
(1978) MSEK.

Norge 2025 2024
Nettoomsattning 5412 6198
EBITA 334 369
EBITA-marginal i % 6,2 59
Orderingang 5501 5655
Orderstock 1991 1978
Genomsnittligt antal medarbetare 3349 3510

Verksamheten i Finland
Nettoomsattningen minskade med 9 procent och uppgick till
2264 (2489) MSEK. Nettoomsattningen minskade med 11
procent inom installationsverksamheten och med 4 procent
inom serviceverksamheten. Andelen service uppgick till 31
(30) procent av den totala nettoomsattningen. Den organiska
tillvaxten uppgick till -14 procent, forvarv 6kade nettoomsatt-
ningen med 8 procent och valutaeffekter paverkade med
-3 procent. EBITA minskade med 57 procent och uppgick till
48 (111) MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 2,1 (4,5) procent.
Det forsamrade resultatet forklaras av projektnedskrivningar
iinstallationsverksamheten och den lagre omsattningen.
Orderingangen 6kade med 29 procent och uppgick till
2577 (1991) MSEK. Orderstocken vid utgangen av aret var
36 procent hogre én féregaende ar och uppgick till 1188
(872) MSEK.

Finland 2025 2024
Nettoomsattning 2264 2489
EBITA 48 m
EBITA-marginal i % 2, 4,5
Orderingang 2577 1991
Orderstock 1188 872
Genomsnittligt antal medarbetare 980 948

Vasentliga tvister

| Danmark foreligger det en tvist mot en offentlig kund och
dartill en stor oreglerad fordring. Tvisten avseende fordringen
kommer att avgoras i skiljedom 2028. Ledningens beddm-
ning, med stod av inkopplade advokater, ar att detta kommer
att ta tid men att det inte kommer att fa ndgon vasentlig
resultatpdverkan.

| Norge foreligger en tvist mot Stavanger universitets-
sjukhus. Férhandlingar i ratten ar avslutad i december 2025
och domstolen kommer meddela domslut i slutet av andra
kvartalet 2026. Inte heller har bedémer ledningen ndgon
vasentlig resultatpaverkan.

| Sverige har Sernekes konkursbo framstallt krav pa
atervinning av betalningar. Ledningens beddémning, med
stdd av inkopplade advokater, ar att framstallda krav
saknar grund.

Né&gra 6vriga vasentliga tvister foreldg inte vid boksluts-
tillfallet. Rattsprocesser och tvister ar svara att forutse
utgéngen av. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran de
beddmningar som gjorts.

Framtidsutsikter
Bravida bedomer att efterfrdgan pa service fortsatt kommer
att vara stabil. Installationsvolymen kommer kortsiktigt att
paverkas av de marknadsutmaningar som var under 2025,
aven om det kan variera lokalt. Installationsvolymen beddéms
successivt att forbattras och gynnas av en battre byggkon-
junktur, den lagre rantenivan och behov av renoveringar,
energieffektiviseringar och i viss man nybyggnation av hus.
Efterfrdgan pa installationsprojekt inom infrastruktur,
industri, férsvarsanlaggningar och samhallsbyggnation ar
fortsatt stabil. Andra marknadsdrivare dr den pagaende

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 109

elektrifieringen och digitaliseringen i samhallet som till exem-
pel automation i fastigheter dar Bravida satsat stort och
starkt var marknadsposition i Norden de senaste aren.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De nuvarande gallande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare antogs pa arsstdmman 2024, vilka var
oférandrade fran tidigare antagna. Riktlinjer omfattar bola-
gets verkstallande direktor och andra personer i bolagsled-
ningen. Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgdr kon-
cernledningen. Riktlinjerna ska tillampas péa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2024.

Med anledning av att styrelsen till arsstamman 2026
foreslar att ett hallbarhetsmal inkluderas i bolagets langsik-
tiga aktierelaterade incitamentsprogram kommer styrelsen
foresld att denna forandring ocksa aterspeglas i forslag till
uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare att antas av arsstamman 2026. Detta tillagg i riktlin-
jerna kommer aterfinnas i stycke avseende riktlinjernas
framjandet av bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intressen
och héllbarhet. Ny lydelse - Som prestationsmal i samtliga
program tillampas koncernens resultat (EBITA) for det tredje
kalenderaret efter programmets antagande, samt ESG-mal
pa koncernniva. | dvrigt foreslas inte nagra andringar i sedan
tidigare antagna och gallande riktlinjer.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman. Ledamoterna i Bravidas styrelse uppbar
endast arvode som beslutas av bolagsstdmman, varfor dessa
riktlinjer inte inkluderar styrelsens ledamaéter.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram. De har beslutats av bolagsstamman och
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omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfat-
tas inte heller det I&ngsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram som styrelsen foreslagit att arsstdmman 2024 ska anta.
Det féreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befint-
liga program. Programmen omfattar koncernledningen,
regionchefer, avdelningschefer, évriga stabspersoner och
andra identifierade nyckelpersoner i bolaget. Det presta-
tionskrav som anvands for att bedéma utfallet av program-
men har en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till
bolagets langsiktiga vardeskapande. Som prestationsmal i
samtliga program tilldmpas koncernens resultat (EBITA) for
det tredje kalenderaret efter programmets antagande. Alla
deltagare har sdledes samma prestationsmal. Programmen
uppstaller vidare krav pa egen investering och flerarig inne-
havstid. For mer information om dessa program, innefattande
de kriterier som utfallet ar beroende av, se not 5.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och Iangsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstamman
kan darutover —och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontant-
ersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen till verkstallande direktoren far
uppga till hogst 125 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Den rorliga kontantersattningen till dvriga ledande befatt-
ningshavare varierar beroende pa befattning men far uppga
till hogst 200 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestéamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. For
6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontant-
ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har

ratt till pensionsférmaner motsvarande mellan 28-35 procent
av respektive persons arliga fasta kontantlon, eller i enlighet
med tillamplig tjanstepensionsplan. For ledande befattnings-
havare som ar bosatta utanfor Sverige ska bolaget efter-
strava att tillampa likvardiga pensionsformaner som de som
tillampas for ledande befattningshavare som ar bosatta i
Sverige, dock att variationer som motiveras av lokala fér-
hallanden far forekomma. | sddana fall ska dessa riktlinjers
overgripande dndamal s& 1angt som maojligt tillgodoses.

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

En specifikation 6ver I6ner och andra ersattningar avse-
ende styrelse, verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare finns i not 5. P4 www.bravida.se aterfinns
aven de utvarderingar och redogorelser som ska redovisas i
enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestémda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska huvudsak-
ligen vara baserade pa resultat (EBITA), forvarvsaktivitet
ochindividuella mal. Denna modell syftar till att forbattra
rorelseresultatet och skapa en I6nsam tillvéxt och framjar
séledes bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststallas
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontant-
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ersattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstal-
lande direktoren for bedémningen. Savitt avser finansiella
mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstaliningsvillkor for anstallda

Vidberedningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Sty-
relsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer atminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ffar besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att séker-
stélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.
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Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 35-41.

Styrelsearbete

Bravida Holding AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av tre till tio styrelseledaméoter med hogst fem supple-
anter. Ledamoterna och suppleanterna valjs pa ordinarie
bolagsstamma for tiden intill slutet av nasta ordinarie bolags-
stamma. Bravidas chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men ar foredra-
gande vid styrelsens sammantraden. Styrelsen ansvarar for
bolagets och koncernens organisation och forvaltning av
bolagets angeldgenheter. Ingen av styrelseledaméterna ingar
i foretagsledningen. Under verksamhetsaret har styrelsen
haft tolv styrelsemdten, varav ett konstituerande
styrelsemote.

Sammantradena har bland annat behandlat strategiska
fragor, uppfoljining av affarsverksamheten inklusive affars-
plan, en utékad intern kontroll, riskhantering, forvary,
finansiella rapporter, ars- och hallbarhetsredovisning samt
dartillrelaterade rapporter. Styrelsen har under aret dven
foljit upp bolagets strategi kopplat till snabbt &ndrade
marknadsférutsattningar.

Styrelsen har revisionsutskott och ersattningsutskott.
Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for
beredningen av styrelsens arbete for att kvalitetssakra
foretagets finansiella rapportering och for att halla en
|6pande dialog med bolagets revisorer. Ersattningsutskottet
har i uppgift att bereda frdgor om erséattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Ytterligare
information om bolagets styrning, styrelsens sammansatt-
ning och den interna kontrollen framgar av
bolagsstyrningsrapporten.

Nomineringsarbete

Valberedningen infor arsstamman 2026 har féljande sam-
manséattning: Sussi Kvart fran Handelsbanken Fonder (ord-
férande), Patrik Jonsson SEB Funds AB, Joachim Spetz
Swedbank Robur och Fredrik Arp (adjungerad), styrelse-
ordférande i Bravida Holding AB. Ingen ersattning har utgatt
for arbetet i valberedningen. Valberedningens férslag, redo-
gorelse for valberedningens arbete infor arsstdmman 2026
samt kompletterande information om foéreslagna styrelse-

ledaméter offentliggérs i samband med kallelsen och pre-
senteras pa arsstamman 2026. P4 www.bravida.se kommer
samtliga dokument infér drsstdmman att finnas.

Moderbolaget

Bravida Holding AB:s nettoomsattning uppgick under aret till
263 (264) MSEK. Omsattningen ar till 100 procent koncern-
internt. Rorelseresultatet uppgick till -90 (-79) MSEK. Resultat
efter finansnetto uppgick till -198 (-237) MSEK. De likvida
medlen uppgick till 683 (646) MSEK. Det egna kapitalet
uppgick vid utgangen av aret till 2829 (3 350) MSEK.

Bravida-aktien

Bravida Holding AB:s stamaktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. De fem stdrsta aktiedgarna

var Handelsbanken Fonder, SEB Fonder, Swedbank Robur
Fonder, Fjarde AP-fonden och Mawer Investment Manage-
ment. Borskursen for stamaktien den 30 december var 89,75
SEK, vilket motsvarade ett borsvarde pa 18 361 MSEK berak-
nat pa antal stamaktier. Totalavkastningen den senaste
12-manadersperioden uppgick till 16,7 procent. Aktiekapitalet
uppgar till 4 MSEK fordelade pa 206 356 598 aktier varav

204 578 271 stamaktier och 1778 327 C-aktier, som innehas
av Bravida Holding AB. Stamaktien har en rést och berattigar
till vinstutdelning, C-aktien har en tiondels rost och berattigar
inte till vinstutdelning.

Bolaget har, utdver kreditavtalen, inte kdinnedom om nagra
avtal av vasentlig betydelse som kommer att tréda i kraft,
andras eller bli ogiltiga om agarmajoriteten i bolaget férand-
ras pa grund av ett uppkopsbud. Inte heller finns det nagra
avtal mellan bolaget och styrelseledamodterna som medger
kompensation om sddana personer avgar, sags upp utan
rimlig grund, eller sdgs upp pa grund av ett uppkopsbud pa
deras aktier i bolaget.

Vasentliga handelser efter balansdagen

e Bravidas tre divisioner i Sverige; Nord, Mitt och Syd fusio-
neras till en samlad Sverigeorganisation. Syftet ar att
starka fokus pa styrning, driva effektivitet och Iénsamhet
samt en forbattrad mojlighet for enhetlig leverans pa
Bravidas alla marknader. Lars Tauber har utsetts till chef
for den svenska organisationen, han har tidigare lett
Division Mitt och Division Syd. | samband med andringen
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har divisionschefen fér Division Nord, Thommy Lundmark
gétt i pension och lamnat Bravida. Andringen har trétt i
kraft per den 1 januari 2026.

e Avtal om avyttring av dotterbolaget ABEKA El och Kraft-
anlaggningar AB har tecknats med Vidia Climate Fund |
som blir ny dgare under forsta halvaret 2026. ABEKA
omsatte under 2025 cirka 472 MSEK och EBITA uppgick
till cirka 36 MSEK.

¢ Med stdd av bemyndigande fran arsstamman den 29 april
2025 har Bravidas styrelse den 12 februari beslutat att 6ka
aktiekapitalet med 15400 kronor genom en riktad kontant-
emission av 770 000 C-aktier. Syftet med emissionen och
aterkopet ar att sakerstélla leverans av stamaktier till
anstallda inom koncernen som deltar i det prestations-
baserade incitamentsprogram, LTIP 2025, som antogs pa
arsstamman den 29 april 2025.

o Infor drsstamman den 28 april 2026, foreslar valbered-
ningen for Bravida Holding omval av Fredrik Arp, Cecilia
Daun Wennborg, Jan Johansson, Tero Kiviniemi och Karin
Stalhandske. Valberedningen foreslar vidare nyval av
Anette Frumerie och Asa Landén Ericsson.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om
2825240713 kronor disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 3,80 kronor

per stamaktie 777 341311

Balanseras i ny rékning 2047899402
Summa 2825240713

1Bolagets innehav av egna stamaktier uppgar till 14768 stycken, vilket reducerat det
totala utdelningsbeloppet med 56 118 kronor.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, han-
visas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Arsstimma

Arsstamman for Bravida Holding AB (publ) &ger rum den
28 april 2026. Kallelse till drsstamman 2026 finns tillganglig
pa www.bravida.se.
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Koncernens

resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
MSEK NOT -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 2,3 28 208 29 653
Kostnader for produktion -23 914 -25 362
Bruttoresultat 4295 4290
Administrations- och forsaljningskostnader -2627 -2757
Rorelseresultat 3,5,6,7 28 1668 1534
Finansiella intakter 74 44
Finansiella kostnader -182 -212
Finansnetto 8 -109 -168
Resultat fore skatt 1559 1366
Skatt pa arets resultat 9 -325 -301
Arets resultat 1234 1065
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1231 1056
Innehav utan bestammande inflytande 3 9
Arets resultat 1234 1065
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 10 6,02 517
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10 6,01 516
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C total ltat

2025-01-01 2024-01-01
MSEK NOT -2025-12-31 -2024-12-31
Arets resultat 1234 1065
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras
till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning
av utlandska verksamheter 20 -250 23
Poster som inte kan omforas till
arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensioner 53 216
Skatt hanforligt till omvardering pensioner -1 -45
Arets 6vrigt totalresultat -208 194
Arets totalresultat 1027 1259
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 1024 1250
Innehav utan bestémmande inflytande 3 9
Arets totalresultat 1027 1259
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Koncernens balansrakning
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MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1" 13N 11 406
Nyttjanderattstillgangar 12 1414 1447
Materiella anldggningstillgangar 13 448 378
Andelar i intresseforetag 14 16 18
Pensionstillgangar 15 9 12
Langfristiga vardepappersinnehav 16 22 20
Langfristiga fordringar 17 20 22
Uppskjutna skattefordringar 9 6 10
Summa anldggningstillgangar 13245 13313
Varulager 252 263
Aktuella skattefordringar 182 128
Kundfordringar 25 5771 5834
Avtalstillgangar 18 2310 2944
Ovriga fordringar 19 427 476
Likvida medel 956 909
Tillgdngar som innehas for forsaljning 4 318 =
Summa omsattningstillgangar 10 215 10554
SUMMA TILLGANGAR 24 23460 23867

MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 3518 3518
Reserver -204 46
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 5797 5232
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 9115 8799
Innehav utan bestémmande inflytande 12 29
Summa eget kapital 9127 8828
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 21 750 =
Leasingskuld 21, 26 944 980
Langfristiga ej rantebarande skulder 10 152
Avséttningar till pensioner 15 210 244
Ovriga avsattningar 22 96 100
Uppskjutna skatteskulder 9 584 667
Summa langfristiga skulder 2595 2143
Kortfristiga rantebarande skulder 21 1383 1615
Leasingskuld 21,26 515 505
Leverantorsskulder 2475 2 559
Skatteskulder 219 145
Avtals- och liknande skulder 18 3174 4103
Ovriga skulder 23 3320 3521
Avséattningar 22 499 448
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas

for forsaljning 4 152 -
Summa kortfristiga skulder 11738 12 896
Summa skulder 24 14 332 15039
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23460 23867

For information om koncernens stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Koncernens forandring av eget kapital

2024

114

Balanserade vinstmedel

Innehav utan bestam-
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MSEK Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Omréakningsreserv inkl arets resultat mande inflytande Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 4 3518 23 4 685 37 8 267
Arets resultat - - - 1056 9 1065
Arets 6vrigt totalresultat - - 23 171 - 194
Summa arets totalresultat - - 23 1227 9 1259
Utdelning = = = -714 = -714
Nyemission av C-aktier 0 = = = = 0
Aterkop av C-aktier = = = 0 = 0
Andring av innehav utan bestdmmande

inflytande = — — 18 -18 -
Aktieincitamentsprogram = = = 17 = 17
Utgaende eget kapital 2024-12-31 4 3518 46 5232 29 8828

2025

Ingdende eget kapital 2025-01-01 4 3518 46 5232 29 8828
Arets resultat - - - 1231 3 1234
Arets 6vrigt totalresultat - - -250 42 - -208
Summa arets totalresultat - - -250 1273 3 1027
Utdelning - = - -767 - -767
Andring av innehav utan bestammande

inflytande - - - 20 -20 -
Nyttjande av innehav utan

bestdmmande inflytande saljoption - - - 17 - 17
Aktieincitamentsprogram - - - 22 - 22
Utgaende eget kapital 2025-12-31 4 3518 -204 5797 12 9127

I not 20 framgar det ytterligare information om eget kapital.
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Kassaflodesanalys for koncernen
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2025-01-01 2024-01-01
MSEK NOT -2025-12-31 -2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 1559 1366
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 667 753
Betald skatt -415 =257
Delsumma fére féorandringar av rorelsekapital 181 1862
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 7 24
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 251 935
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -616 -925
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1453 1896
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag 4,29 -244 -510
Forvarv av inkrdm 4 - -30
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 13 -156 -54
Kassaflode fran investeringsverksamheten -400 -593
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 21, 30 2785 1500
Amortering av laneskulder 30 -2 267 -1648
Amortering leasingskuld -556 -548
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -125 =
Utbetald utdelning -767 =714
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -930 -1411
Arets kassaflode 123 -108
Likvida medel vid arets borjan 909 1046
Kursdifferens i likvida medel -76 -30
Likvida medel vid arets slut 956 909
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

MSEK NOT -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 263 264
Administrations- och forsaljningskostnader 56,7 -354 -343
Rorelseresultat -90 -79

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 62 72
Rantekostnader och liknande resultatposter -169 =229
Finansnetto 8 -107 =157
Resultat efter finansiella poster -198 -237

Bokslutsdispositioner

Avsatt till periodiseringsfond -100 -70
Koncernbidrag 589 765
Resultat fore skatt 291 459
Skatt 9,28 -68 -1
Arets resultat’ 224 348

1 Arets resultat dverensstammer med &rets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP | MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 29 7 341 7341
Langfristiga fordringar 17 2 2
Uppskjutna skattefordringar 1 1
Summa anldggningstillgangar 7344 7 344
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 28 3502 2 907
Aktuella skattefordringar 82 38
Ovriga fordringar 19 10 9
Kassa och bank 683 646
Summa omsiattningstillgangar 4277 3601
SUMMA TILLGANGAR 24 11622 10 945
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BELOPP | MSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital 4 4
Fritt eget kapital
Overkursfond 3518 3518
Balanserad vinst -917 -520
Arets resultat 224 348
Summa fritt eget kapital 2825 3346
Summa eget kapital 2829 3350
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 872 772
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 15 7 6
Ovriga avsattningar 3 -
Summa avsattningar 10 6
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 21 750 =
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 1383 1615
Leverantorsskulder 3 4
Skulder till koncernforetag 28 5723 5157
Ovriga skulder 23 49 40
Summa kortfristiga skulder 24 7160 6817
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11622 10 945

For information om moderbolagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Moderbolagets forandring av eget kapital
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2024
Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat Summa
Ingéende eget kapital 2024-01-01 4 3518 -153 331 3699
Arets resultat - - - 348 348
Vinstdisposition = = 331 -331 =
Utdelning = = -714 = -714
Nyemission av C-aktier 0 = = = 0
Aterkop av C-aktier = = 0 = 0
Aktieincitamentsprogram = = 17 = 17
Utgaende eget kapital 2024-12-31 4 3518 -520 348 3350

2025
Ingdende eget kapital 2025-01-01 4 3518 -520 348 3350
Arets resultat - - - 224 224
Vinstdisposition - - 348 -348 -
Utdelning - - -767 - -767
Aktieincitamentsprogram - - 22 - 22
Utgaende eget kapital 2025-12-31 4 3518 -917 224 2829
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Moderbolagets kassaflodesanalys
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2025-01-01 2024-01-01
MSEK NOT -2025-12-31 -2024-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -198 -237
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 26 18
Betald skatt -160 -108
Delsumma fore forandring av rorelsekapital -332 -327
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -73 391
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 101 -6
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -304 58
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av finansiella anlaggningstillgangar - =
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 21, 30 2785 1500
Amortering av laneskulder 21 -2 267 -1648
Betald utdelning -767 -714
Utbetalda koncernbidrag - =S
Erhalina koncernbidrag 589 770
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 340 -97
Arets kassaflode 37 -39
Likvida medel vid arets borjan 646 686
Likvida medel vid arets slut 683 646
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Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper m.m.

Generellt
Bravida Holding AB, organisationsnummer 556891-5390, ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar
Mikrofonvagen 28, 126 81 Stockholm. Bolagets aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm pa listan Large Cap. | denna rapport bendmns
Bravidakoncernen som Bravida eller koncernen och moderbolaget
Bravida Holding AB i sitt fulla namn eller som moderbolaget. Bravida ar
den ledande leveranttren av helhetslésningar for service och installation
av el, vs, ventilation och andra tekniska funktioner i fastigheter och
anlaggningar i Norden. Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av
moderbolaget och dess koncernféretag, i koncernen ingar dven agd
andel av innehaven i intresseféretag. Koncernen bedriver dven en
mindre utvecklingsverksamhet i en filial i Slovakien.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfar-
dande av styrelsen och verkstallande direktoren den 24 mars 2026.

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med IFRS® Redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet fér hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande regler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper an koncernen anges detta i slutet av denna not.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska
kronor (MSEK) utan decimaler om inte annat anges. Svenska kronor
benamns SEK och tusentals kronor bendamns TSEK. De belopp som
redovisas har i vissa fall avrundats. | de fall belopp ar mindre an 1 MSEK
och avrundas nedat presenteras detta med en nolla (0), saknas varde
anges ett streck (=). Detta innebar att tabeller, grafer och berakningar
inte alltid summerar. Siffror inom parentes avser utfall foregaende ar.

Viktiga bedémningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS Redovis-
ningsstandarder kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande férhallanden synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Vidare beaktas foretagsledningens basta beddmning i samband med
redovisning av tvistiga belopp da rattsprocesser och tvister ar oférut-
sagbara till sin karaktar.

Nedan féljer de poster som bedéms innebara mer varderingsosaker-
heter an andra poster, men de utgor inte uppskattningar som innebar
betydande risk for en vasentlig justering av redovisat varde under det
kommande aret.

Redovisning over tid (tidigare successiv vinstavrakning)
Resultatet i pagaende installationsprojekt redovisas over tid baserat pa
upparbetade uppdragsutgifter. Detta kraver att projektinkomster och
projektutgifter kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Férutsattningen ar val

fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning.

Prognos avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk bedémning som
ar vasentligt for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan
finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt
redovisat dver tid.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 11.
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Pensionsantaganden

Bravida har delvis formansbaserade pensionsplaner. Pensionsforpliktel-
sen beraknas med aktuariella antaganden och férvaltningstillgangarna
marknadsvarderas pa balansdagen. En férandring i nagot av dessa
antaganden och varderingen kan ge betydande paverkan pa beraknade
pensionsataganden och pensionskostnader. Se aven not 15 for ytter-
ligare information om anvéanda pensionsantaganden.

Nya eller andrade relevanta IFRS Redovisningsstandarder
Nya eller andrade standarder och tolkningar som tratt i kraft under aret
har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya redovisningsprinciper fran 2026 eller senare

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2026 eller senare, vilka inte har
fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter (tillamplig
for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare). IFRS 18
kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, och inféra
nya krav som kommer att bidra till att uppna jamférbarhet i resultat-
rapporteringen for liknande féretag och ge anvandarna mer relevant
information och transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna,
forvantas effekter pa presentation och upplysningar. Sarskilt de som ar
relaterade till resultatréakningen och vad galler av ledningen definierade
resultatmatt. Bolaget har pabdrjat en analys av den nya redovisnings-
standarden IFRS 18 avseende presentation och upplysningar i de
finansiella rapporterna. Baserat pa nu tillganglig information bedémer
Bolaget att inférandet av IFRS 18 inte kommer att paverka koncernens
finansiella stallning, kassafléden eller underliggande resultat, men kan
komma att medfora férandringar i struktur och presentation av resultat-
rékningen samt krav pa ytterligare upplysningar om alternativa resultat-
matt. Bolaget har gjort en preliminar bedémning av effekterna av IFRS
18 Presentation and Disclosure in Financial Statements och bedémer att
standarden inte kommer att medféra nagon vasentlig paverkan pa
bolagets finansiella rapportering eller presentationen av alternativa
nyckeltal. | 6vrigt férvantas de nya standarder och tolkningar inte ha en
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande
eller kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.
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NOT 1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet. Geografiska marknader utgor Bravidas rorelse-
segment, och omfattar Ianderna; Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av
rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Koncernféretag

Koncernforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestimmande inflytande antas foreligga om moder-
bolaget direkt eller indirekt har andelsinnehav som uppgar till mer an 50
procent av résterna, men kan aven uppnas om ett bestdammande
inflytande kan utdvas 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv av
dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument
och uppkomna eller évertagna skulder per 6verlatelsedagen.

Transaktionsutgifter kostnadsfors direkt. Identifierbara férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande. Vid
rorelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa
foérvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris redovisas
skillnaden i arets resultat.

Koncernféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt da det bestdammande inflytan-
det upphor. Dar det ar nédvandigt gors justeringar av koncernforetagens
redovisning for att anpassa deras redovisningsprinciper till koncernens.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Aven orealiserade forluster elimineras men eventuella forluster
betraktas som indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga.

Tillgangar som innehas for férsaljning

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forsaljning om deras varde
inom ett ar kommer att atervinnas genom férsaljning och inte genom
fortsatt anvandning i verksamheten. Vid datumet fér omklassificeringen
varderas tillgangar och skulder till det Iagre av verkligt varde efter avdrag
for forsaljningskostnader och det redovisade vardet. Efter omklassifice-
ringen skrivs tillgangarna inte langre av. Vinster och férluster som
redovisats vid omvarderingar och vid avyttringar redovisas i arets resultat

Intresseforetag
Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestdmmande inflytande 6ver.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att
det i koncernen bokférda vardet pa andelarna i féretaget motsvaras av
koncernens andel i eget kapital samt eventuella bokférda varden pa
koncernmassiga 6vervarden efter anpassning till koncernens redovis-
ningsprinciper. Resultatandel i foretagens resultat efter skatt redovisas i
rorelseresultatet tillsammans med avskrivningar pa forvarvade
overvarden.

Utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ar moder-
bolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursdiffe-
renser pa upplaning redovisas under finansiella poster, medan évriga
kursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stallning for alla utlandska verksamheter som

konsolideras i koncernredovisningen som har en annan funktionell valuta

an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta

enligt féljande:

« Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs.

+ Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs.

« Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas via 6vrigt total-
resultat som en separat del av eget kapital (omrékningsreserven).
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Intakter

Bolagets intakter bestar av service- och installationstjanster och forsalj-
ning sker av tjanster och material som en kombinerad del. | valdigt liten
utstrackning sker forsaljning av endast material och da redovisas
intékten nar varorna aviamnats hos kunden, vilket bedémts vara tid-
punkten da kontrollen éver varorna éverforts till kunden.

Service- och installationstjansterna, inklusive tillhérande material,
intaktsfors over tid (tidigare benamnt successiv vinstavrakning) i takt
med nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till prognostiserade upp-
dragsutgifter. Service- och installationstjansterna utférs pa kundens
egendom. Beddémning av kriterierna i IFRS 15 for redovisning dver tid
eller vid en tidpunkt indikerar att i stérre delen av dessa fall anses
varorna kontrolleras av kunden vartefter de installeras, varvid dessa
ocksa ska redovisas 6ver tid snarare an vid den tidpunkt da installation
ar slutford.

Redovisning over tid (tidigare successiv vinstavrakning)

Vid redovisning Over tid redovisas resultatet i takt med projektets

fardigstallandegrad. For faststallande av det resultat som vid en given

tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om féljande komponenter:

» Projektinkomster — vardet av samtliga till uppdraget hanférliga
inkomster

» Projektutgifter — samtliga mot projektinkomster svarande utgifter
som ar hanférliga till det enskilda projektet

» Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad) — upparbetade utgifter i
férhallande till beraknade totala projektutgifter

Utgifter som har uppstatt under aret men som avser framtida arbete
inréknas inte i upparbetade projektutgifter nar fardigstéllandegraden
faststalls. Dessa redovisas som material- och varulager, forskott eller
Svriga tillgangar beroende pa deras karaktér. Andringar i omfattningen
av uppdraget, ansprak och incitamentsersattningar inkluderas i projekt-
inkomsten i den utstrackning de har dverenskommits med kunden och
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Som grundlaggande villkor fér redovis-
ning Over tid galler att projektinkomst och projektutgift ska kunna stor-
leksbestammas pa ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden
faststalls pa ett satt som ar relevant med avseende pa kravet pa
tillforlitlighet.

Bravida redovisar som avtalstillgang fordringar (balansposten "avtals-
tillgangar”) pa bestallare av installationsuppdrag for vilka projektkostna-
der och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som annu inte
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NOT 1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

betalats av kunden och av bestéllaren innehallna belopp ingar i posten
Kundfordringar. Bravida redovisar som avtalsskuld (balansposten
"avtalsskulder”) alla skulder till bestallare av installationsuppdrag for
pagéaende uppdrag for vilka fakturerade belopp 6verstiger projekt-
kostnader och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).

Immateriella tillgangar
Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av
goodwill men aven 6vriga immateriella tillgangar. Goodwill representerar
skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarv och det verkliga
vardet pa koncernens andel av den forvarvade verksamhetens identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. Goodwill har en
obestambar nyttiandeperiod och prévning fér nedskrivningsbehov gérs
minst arligen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat varde pa
goodwill. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov.
Ovriga immateriella anléggningstillgangar utgérs framst av licenser.
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella
tillgangars nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av pa fem &r. Nyttjan-
deperioderna omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor. Materi-
ella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, fér
att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berédknade restvardet 6ver
den beraknade nyttjandeperioden, gérs linjart enligt féljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Nyttjandeperiod, 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet Under aterstaende hyresperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vardena for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar och nyttianderatter for leasingavtal for
att faststalla om det finns nagot som tyder pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om nagot tyder pa detta, beréknas atervinningsvardet
for tillgangen eller den minsta kassagenererade enhet som tillgangen
tillhor for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning.

En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen. Om en nedskrivning
aterfors, gors detta endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde inte Overstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivningar, om ingen nedskrivning gjorts. En aterforing av en ned-
skrivning redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill
aterfors aldrig.

Leasing

Koncernen leasar primart kontor och fordon. Avtal kan innehalla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen férdelar ersattningen i
avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld, fran och med den dag som den leasade tillgangen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av aterstadende leasing-
avgifter under leasingperioden. Leasingavgifterna inkluderar fasta
avgifter samt variabla leasingavgifter som beror pa index eller ranta,
initialt baserade pa index eller ranta gallande vid inledningsdatumet.
Leasingperioden utgors av avtalets ej uppsagningsbara period med
tillagg for forlangningsperioder som initialt bedéms som rimligt sakra att
komma att nyttjas.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som inte ingar i
leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetal-
ningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Beddmd leasingperiod justeras huvudsakligen nar sista uppsagnings-
tidpunkten i tidigare bedémd leasingperiod passeras; eller om en
betydande handelse intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande
satt forandras pa ett satt som ar inom bolagets kontroll. | dessa fall
omvarderas skulden, baserat pa en uppdaterad diskonteringsranta, med
motbokning av omvarderingsbeloppet mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta.
Rantan redovisas i resultatrékningen 6ver leasingperioden pa ett satt
som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.
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Nyttjianderatten varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:
 det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till,
 leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet,
« initiala direkta utgifter och
« utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som foreskrivs
i leasingavtalets villkor.
Nyttjanderétter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
IT-utrustning.

Finansiella instrument

Redovisning och forsta varderingen

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar
utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas vid forsta redo-
visningstillfallet till verkligt varde, vilket normalt uppgar till transaktions-
beloppet, med avdrag for direkt hanforliga transaktionsutgifter for
upptagande av koncernens finansiella instrument som inte redovisas
till verkligt varde via resultatet (se nedan).

Klassificering och efterféljande vardering

Finansiella tillgangar

Bravidas innehavda finansiella tillgéngar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde och till en minde del till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Bravidas finansiella tillgangar i form av likvida medel, évriga fordringar,
upplupna intakter, kundfordringar och langfristig fordran tillhér kategorin
upplupet anskaffningsvarde. Den langfristiga fordran redovisas ill
upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. De 6vriga
tillgangarna redovisas till nominellt belopp med anledning av att I6ptiden
ar kort.

Finansiella tillgangar som Bravida redovisar till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat utgérs av en mindre investering i langfristiga vardepappers-
innehav (not 24). Vid vardefoérandringar pa dessa innehav redovisas
effekten i 6vrigt totalresultat. Ingen resultateffekt redovisas i resultat-
rékningen, inte heller vid realisering.
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De finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas efter reservering for forvantade kreditférluster. Koncernen
tillampar den férenklade metoden for berdkning av férvantade kredit-
forluster pa kundfordringar. Se not 25 for vidare information om
nedskrivningsmodellen.

En nedskrivning respektive aterféring av nedskrivning av kundford-
ringar redovisas i resultatrakningen i funktionen "6vriga rérelsekostna-
der” och av lanefordringar som finansiell post.

Finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatet. De finansiella skulder som
Bravida innehar tillhér i huvudsak kategorin varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Framst koncernens rantebarande skulder ingar i
denna kategori. Leverantdrsskulder och andra korta rorelseskulder som
utgor finansiella skulder redovisas med anledning av den korta I6ptiden
till nominellt belopp. Skulder som redovisas till verkligt varde via resulta-
tet utgors av villkorade képeskillingar i den man sadana avtalats om i
samband med férvarv av dotterbolag.

Upplaning samt dvriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet
beraknas enligt forst in- forst ut-principen (FIFU). Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunk-
ten som latt kan omvandlas till likvida medel till ett ként belopp och som

ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lamnad utdelning
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
godkant utdelningen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhalls
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
férandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar troligt att avdraget kan avraknas mot 6verskott
vid framtida beskattning.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret.

Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier utgérs under rapporterade
perioder av ratter att kunna erhalla aktier i Bravida inom ramen for de
langsiktiga incitamentsprogrammen. Matchningsaktieratter som innehas
av anstallda per rapportdagen anses utspadande. Ratten att erhalla
aktier med prestationsvillkor ar dartill utspadande endast i den utstrack-
ning vinstmalen (Ebita) ar uppfyllda per rapportdagen. Justering av
antalet utspadande aktier gors for det hypotetiska antal aktier som hade
kunnat kdpas in med vardet pa aterstaende tjanster inom ramen for
respektive incitamentsprogram.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| Sverige omfattas huvuddelen av de anstéllda av en avgiftsbestamd

plan, det forekommer aven formansbestamda pensionsplaner. | Norge

omfattas i stort sett alla anstéllda av en avgiftsbestdmd pensionsplan. |

Danmark och Finland omfattas alla anstéllda av avgiftsbestdmda planer.
| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en

separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare

avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att

férmanerna intjanas.

Férmansbestadmda planer ar andra planer for ersattningar efter
avslutad anstéllning an avgiftsbestdamda planer. Koncernens net-
toforpliktelse avseende férmansbestamda planer beraknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Koncernen bar risken for att planen ska ge den utlovade
erséttningen.
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De formansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade och ofon-
derade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskilts i framst
pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvandas for
att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

| balansrakningen redovisas nettot av beréknat nuvarde av forpliktel-
serna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestdmda
pensionsplaner beraknas arligen av oberoende aktuarier. Diskonterings-
réntan motsvarar rantan pa bostadsobligationer med 16ptid som mot-
svarar den genomshittliga I6ptiden pa koncernens pensionsforpliktelser.
Nar det inte finns en fungerande marknad for sadana foéretagsobliga-
tioner anvands istéllet marknadsrantan pa statsobligationer med en
motsvarande |6ptid. Vidare beréknas det verkliga vardet av eventuella
forvaltningstillgangar per rapportdagen. Rantekostnaden/intakten netto
pa den formansbestadmda forpliktelsen/tillgangen redovisas i arets resultat
under finansnettot. Rantenettot &r baserat pa den ranta som uppkommer
vid diskontering av nettoforpliktelsen, det vill sdga, ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgangar och ranta pa effekt av eventuella tillgangsbegrans-
ningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgérs av aktuariella vinster och férluster,
skillnad mellan faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i rantenettot och eventuella andringar av effekter
pa tillgangsbegransningar (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot).
Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

Den sarskilda I6neskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den del
av sarskild I6neskatt som &r beraknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet for
som del av nettoforpliktelsen/-tiligangen.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten nar féretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redovisar
kostnader for omstrukturering. Ersattningar som beraknas bli reglerade
efter tolv manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte
férvantas regleras helt inom tolv manader redovisas som langfristiga
ersattningar.
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NOT 1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda i enlighet
med de langsiktiga incitamentsprogram som godkants av arsstamman.
Personalkostnader redovisas for vardet pa erhallna tjanster, periodiserat
over programmens intjianandeperioder, beraknat som det verkliga vardet
pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet faststalls vid
tilldelningstidpunkten, det vill sdga da Bravida och de anstéallda ingatt
odverenskommelse om villkoren och bestdmmelserna fér programmen.
Eftersom programmen regleras med egetkapitalinstrument klassificeras
de som “egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande den redo-
visade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital.

Programmen innebar att deltagarna behdver kdpa och behalla aktier i
Bravida under intjaningsperioden. Deltagarna erhaller efter intjanings-
periodens slut ytterligare aktier i Bravida under forutsattning att de kdpta
aktierna behallits, att anstallningen inom koncernen bestatt hela perio-
den och avseende prestationsmalsbetingade aktier att koncernens Ebita
uppnatt specificerade malnivaer. Den redovisade kostnaden baseras
initialt pa och justeras I6pande med avseende pa det antal ytterligare
aktier som forvantas tjianas in med hansyn till hur manga deltagare som
forvantas kvarsta i tjanst under intjaningsperioden och med hansyn till
forvantad uppfyllelse av Ebita-villkoren. Nagon justering gors ej med
avseende pa om deltagare forlorar ratt till aktier med anledning av att de
saljer de aktier de behovt kdpa och behdver behalla; i detta fall redovisas
istéllet hela aterstdende kostnaden omedelbart.

Nar aktieratter tjianats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i
vissa lander for vardet av den anstalldes forman. En kostnad och
avsattning redovisas periodiserat 6ver intjdnandeperioden for dessa
sociala avgifter. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa det antal
aktieratter som forvantas tjanas in och pa aktieratternas verkliga varde
vid respektive rapporttillfélle och slutligen vid tilldelning av aktier.

Avsittningar

Garantireserv

En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten
har salts. Efter slutford installation I6per en garantiperiod normalt mellan
tva till fem ar. Garantiavsattningen ar beréknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och en berékning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller annon-
serats offentligt. Ingen avsattning goérs for framtida rorelsekostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget uppréattar sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning fér juridiska personer. Skillnaderna mellan kon-
cernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resul-
tatet nar de uppkommer.

Villkorade kdpeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpe-
skillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/
fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med vardeforand-
ringar dver resultatet.
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Leasing

Moderbolaget tilldmpar for leasingavtal inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasing-
avgifter som kostnad linjart éver leasingperioden och saledes redovisas
inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget aktiverar aktieagartillskott i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras, och hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt
mot eget kapital. Erhallna/mottagna koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakningen
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstalliningsform for resultat
och balansrakning, vilket bland annat innebar en annan uppstallnings-
form for eget kapital och att avsattningarna redovisas som en egen
huvudrubrik i balansrakningen.
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Not 2 Intikternas fordelning
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2025 2024
Intékternas fordelning per kategori Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 6330 7043 13373 6 886 7232 14 118
Norge 3281 2131 5412 3226 3767 6993
Danmark 3453 3885 7339 3491 2707 6198
Finland 703 1560 2264 736 1753 2489
Elimineringar -20 -159 -179 -31 -113 -145
Koncernen 13748 14 460 28 208 14 307 15 346 29 653
Koncernen
Kontraktsbalanser 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar, vilka ingar i kundfordringar och &vriga fordringar 5791 5896
Avtalstillgangar — upparbetat ej fakturerat 2310 2944
Avtals- och liknande skulder -3174 -4 103

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning
for utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende service- och
installationsavtal. Summan av avtalstillgangar vid arets slut paverkas inte
av nagra nedskrivningar. Avtalstillgangarna overfors till fordringar nar

rattigheterna blir ovillkorliga.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunder for
kommande service- och installationstjanster, for vilka intakter redo-
visas over tid. Samtliga avtalsskulder som redovisats som avtalsskuld vid
periodens borjan har redovisats som intakt under 2025. Liknande skulder
avser fakturerade kostnader relaterat till fardigstallda projekt annu ej

slutligt avraknade.

Intékter som redovisats under perioden som slutar 31 december 2025
fran prestationsataganden som uppfylits (eller delvis uppfylits) under
tidigare perioder uppgar till 185 MSEK. Detta beror framst pa férand-
ringar i berékningen av fardigstallandegraden for pagaende projekt samt
skillnad av uppskattad téckningsgrad vid utgangen av foregaende ar och
slutlig tackningsgrad vid projektets slutférande.
Prestationsatagande som ej ar uppfyllda vid arets slut avseende projekt
som |6per 6ver mer an 1 ar uppgar till 5 196 MSEK, 44 procent av
intdkterna forvantas redovisas inom 1 ar och 13 procent inom 2 ar,
resterande del darefter.
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Not 3 Segmentsrapportering

Koncernens verksambhet styrs och foljs upp per geografisk marknad av
hogsta verkstallande beslutsfattaren. Bravidas segment utgors av
geografiska marknader. Bravida har en transfer pricing policy som
beskriver reglerna for finansiella éverféringar mellan koncernens bolag.
Internprisséattning mellan koncernens olika segment ar satta utifran
principen om "armlangds avstand”, mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionen
genomfors. Ingen av bolagens kunder genererar mer an fem procent av
koncernens totala intékter.

Geografiska marknader

Geografiska marknader utgor koncernens rorelsesegment och dessa
omfattar Ianderna Sverige, Danmark, Norge och Finland. Inom de
geografiska marknaderna ar Bravidas huvudsakliga verksamhet teknisk
service och installation av el, varme & sanitet (vs) och ventilation. Bravida
erbjuder aven service och installation inom sékerhet och brandsakerhet,
automation, projektledning och design, Critical Power, teknisk Facility
Management, industrirdr, kraft, sprinkler och kyla. Inom energilésningar
for samhallets omstallning erbjuds Energy Management, fastighetsauto-
mation, GreenHub fossilfri service, solpaneler och elbilsladdning.
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Koncern- Eliminering

2025 Sverige Danmark Norge Finland gemensamt och ovrigt Summa
Extern nettoomsattning 13197 7337 5412 2262 0 - 28208
Intern nettoomsattning 176 2 0 1 735 -915 -
Nettoomsittning 13373 7339 5412 2264 736 -915 28 208
Rorelsekostnader -12482 -6 969 -5079 -2215 -710 915 -26 540
Avskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar 0 - 0 0 0 - 0
Rorelseresultat 891 370 334 48 26 - 1668
Finansnetto 10 24 44 -5 -180 - -109
Resultat fore skatt 901 393 377 43 -154 - 1559
Ovriga upplysningar

Goodwill 6571 1554 2029 1156 - - 11 309
Ovriga anlaggningstillgangar? 832 724 289 50 - 1894
Summa anlaggningstillgangar 7403 2277 2317 1206 - 13203

Koncern- Eliminering

2024 Sverige Danmark Norge Finland gemensamt och ovrigt Summa
Extern nettoomsattning 13977 6 989 6198 2494 -5 - 29653
Intern nettoomsattning 140 4 0 -5 710 -850 -
Nettoomsittning 14118 6993 6198 2489 705 -850 29 653
Rorelsekostnader -13163 -6 900 -5 830 -2 378 -697 850 -28 119
Avskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar 0 - 0 0 0 - 0
Rorelseresultat 954 92 369 1 8 - 1534
Finansnetto 48 -10 43 -8 -241 - -168
Resultat fére skatt 1002 82 412 103 -233 - 1366
Ovriga upplysningar

Goodwill 6 652 1620 2034 1099 - - 11 406
Ovriga anlaggningstillgangar? 933 503 360 61 - 1857
Summa anlaggningstillgangar 7 585 2124 2394 1159 - 13 262

1 Exklusive uppskjuten skattefordran, pensionstiligangar och finansiella instrument.
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Not 4 Férvirv av rérelse och tillgangar som innehas for forsaljning

Forvarven som genomférts under 2025 respektive 2024 rapporteras i
aggregerad form i tabeller nedan for att de enskilt inte ar av den storleken
att en separat redovisning av respektive forvarv ar motiverad.

Bravida anvander normalt en forvarvsstruktur med fast kdpeskilling och
villkorad képeskilling, vilken baseras pa framtida utveckling.

Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen till det sannolika utfallet,
vilket for arets férvarv ar 99 (73) MSEK. De villkorade képeskillingarna
forfaller till betalning inom tre ar.

Forvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3.
Forvarvad goodwill ar hanforlig till synergieffekter som beraknas kunna
nas genom ytterligare samordning av inkdp och centrala kostnader.

2025
Bravida genomférde under 2025 féljande forvarv:

Andel Antal Beraknad
Forvarvad enhet Land Teknikomrade  Art Tidpunkt av roster anstillda arsomséttning
Contub AB Sverige Industrirér Bolag Juni 100% 38 346
TS Sahkotekniikka Oy Finland El Bolag Juli 100% 12 45
Nitek AS Norge Ventilation Bolag November 100% 17 48
Elpalko AB Sverige Automation Bolag November 100% 4 15

Om forvarven hade intraffat per den 1 januari 2025 hade koncernens arsomsattning for 2025 ékat med knappt 1 procent.

1 Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger.
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Effekter av forvarv 2025
Forvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
Tillgangar och skulder ingaende i forvarv
Immateriella tillgangar 0
Materiella anlaggningstillgangar 5
Kundfordringar? 60
Upparbetad men ej fakturerad intakt 12
Ovriga omséattningstillgangar 4
Likvida medel 31
Langfristiga skulder 0
Leverantérsskulder -23
Fakturerad men ej upparbetad intakt -5
Ovriga kortfristiga skulder -37
Netto identifierbara tillgangar och skulder a7
Koncerngoodwill 217
Kopeskilling 264
Skuldford kdpeskilling2 124
Kontant reglerad kdpeskilling 141
Likvida medel, forvarvad 31
Netto effekt pa likvida medel 110

2 Av total skuldférd képeskilling i perioden utgérs 99 MSEK av villkorade kopeskillingar.
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NOT 4. Forvarv av rorelse och tillgangar som innehas for forséljning, forts.

2024

Bravida genomférde under 2024 foljande forvarv:
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Effekter av forvarv 2024

Forvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
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Andel Antal Beraknad
Forvérvad enhet Land Teknikomrade  Art Tidpunkt av roster anstillda arsomsattning Tillgangar och skulder ingaende i férvarv
Huddinge Elteknik AB Sverige Automation Bolag Januari 100% 25 30 Immateriella tillgangar 0
AB Emanuelsson VVS-byra Sverige Vs, ventilation Bolag April 100% 12 65 Materiella anlaggningstillgangar 6
Nykysahko Oy och Nykyrakennus Oy Finland El Inkréam Maj - 1 40 Kundfordringar? 69
Carlgrens Elektriska AB Sverige El Bolag Maj 100% 25 40 Upparbetad men ej fakturerad intakt 41
Ambra AB Sverige Industriservice, Bolag Maj 100% 40 110 Ovriga omséttningstillgangar 57
ventilation Likvida medel 52
Vesi-Vasa Oy Finland Vs, ventilation, ~ Bolag Juni 100% 40 110 Langfristiga skulder 7
— - - |ndustr|ror - - Leverantorsskulder -26
Norin Féretagsservice AB Sverige Elservice Inkréam Juni — 8 18 Fakturerad men ej upparbetad intakt 28
El-Installation-Automatik i S6derhamn AB  Sverige Elservice Bolag Juni 100% 18 24 Ovriga kortfristiga skulder 46
. ) . ) ’ o
Prosessiautomaatio Oy Finland Automation Bolag Augusti 100% 10 27 Netto identifierbara tillgangar och skulder 18
Dimesko Oy Finland Vs, ventilation, Bolag December 100% 40 116
automation Koncerngoodwill 276
Om férvarven hade intraffat per den 1 januari 2024 hade koncernens arsomsattning for 2024 ckat med drygt 1 procent. Kopeskilling 394
Skuldford kdpeskilling? 78
Férvirv efter rapportperiodens utgang Tillgangar klassificerade som innehav fér forsiljning NEIETI reg'e'a‘f k‘ipeSk""”g B>
Inga forvarv har genomforts eller tilltratts efter rapportperiodens utgang. e e Likvida medel, forvérvad 52
Netto effekt pa likvida medel 263
Tillgdngar som innehas for férsiljning Goodwill 196 1 Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar féreligger.
Den 12 januari 2026 meddelade Bravida att bolaget avyttrar ABEKAEL & Ovriga anlaggningstillgangar 8 2 Av total skuldférd képeskilling i perioden utgérs 73 MSEK av villkorade képeskillingar.
Kraftanlaggningar AB. Bolaget tillhér och redovisas inom segment Ovriga omsattningstillgangar 114
Sverige. Avyttringen trader i kraft under forsta halvaret 2026, ny agare blir Likvida medel 0
Vidia Climate Fund I. Ovriga omséttningstillgangar 57
Fréan fjarde kvartalet 2025 klassificeras tillgangar och skulder i detta Likvida medel 52
bolag som tillgangar och skulder som innehas for forsaljning. Per den Tillgangar Klassificerade som
31 december 2025 redovisar koncernen tillgangar som innehas for innehav fér forsaljning 318
férsaljning om 318 MSEK och skulder som innehas for forsaljning om Langfristiga skulder 22
152 MSEK. Det finns inga vasentliga intakter eller kostnader i vrigt .
LT . Leasingskulder 5
totalresultat som ar hanférliga till avyttringen. Oviioa Korffistioa skukd 156
. . riga kortfristiga skulder
Koncernens balansrakning per den 31 december 2025 visar externa 19 - : __'g_ u — -
tillgangar och skulder som kommer att séljas som innehav for férsaljning, S"kulfier"haflforllga AL g A e e
e o . . . for forsaljning 152
jamforelseperioder har inte omraknats.
Nettotillgangar klassificerade som
innehav for forsaljning 166
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Loner och andra
ersattningar
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2025-12-31

2024-12-31
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Vd och
ovriga ledande
befattningshavare®

Ovriga anstillda

Vd och
ovriga ledande

befattningshavare® Ovriga anstillda

2025 2024

Medelantalet Andel Andel

medarbetare Totalt kvinnor Andel mén Totalt kvinnor Andel méan
Moderbolaget

Sverige 33 52% 48% 24 58% 42%
Totalt i moderbolaget 33 0% 100% 24 0% 100%
Koncernbolag

Sverige! 6019 9% 91% 6422 9% 91%
Norge 3362 9% 91% 3525 8% 92%
Danmark 3003 8% 92% 2837 8% 92%
Finland 980 7% 93% 948 7% 93%
Totalt i koncernbolag 13 364 9% 91% 13732 9% 91%
Koncernen totalt 13 397 9% 91% 13756 9% 91%

1 Bravida Sverige bedriver en mindre utvecklingsverksamhet i filial i Slovakien. Dessa medarbetare redovisas i Sverige och uppgar till 23 (24)

stycken, varav 3 (3) kvinnor.

2025-12-31 2024-12-31
Fordelning i foretagsledningen? Andel kvinnor Andel méan Andel kvinnor Andel mén
Moderbolaget
Styrelsen 50% 50% 43% 57%
Ovriga ledande befattningshavare 10% 90% 9% 91%
Koncernen totalt
Styrelsen 50% 50% 43% 57%
Ovriga ledande befattningshavare 10% 90% 10% 90%
2 Stammovalda styrelseledaméter och dar vd ar inkluderad i 6vriga ledande befattningshavare.

2025-12-31 2024-12-31
Loner, andra erséattningar och Loner och Sociala Loner och Sociala
sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 72 26 59 16
(varav pension) (11) 3) (8) 2)
Koncernbolag 10108 1606 10 491 1680
(varav pension) 818 95 777 97
Koncernen totalt 10179 1633 10 551 1696
(varav pension) (829) (98) (786) (99)

Moderbolaget 35 37 35 24
Sverige 9) (1) (8) (1)
(varav tantiem o.d.)

Koncernbolag

Sverige 13 4053 16 4259
(varav tantiem o.d.) (5) (61) 7) (97)
Norge 5 2350 6 2554
(varav tantiem o0.d.) 2) (43) (2) (50)
Danmark 9 2843 3 2848
(varav tantiem 0.d.) (4) (71) (1) (71)
Finland 5 830 5 800
(varav tantiem o.d.) (0) (7) (1) (5)
Koncernbolag totalt 32 10 076 30 10 461
(varav tantiem o.d.) (12) (182) (10) (223)
Koncernen totalt 67 10 112 65 10 485
(varav tantiem o0.d.) (20) (183) (18) (224)

3 Kretsen ledande befattningshavare, inklusive vd, bestod vid utgangen av aret av 10 (10 personer).
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NOT 5. Anstallda och personalkostnader, forts.

Ersattningar och andra formaner till styrelsen

Summa redovisad

Summa redovisad

TSEK Styrelsearvode Utskottsarvode* Ovriga arvoden kostnad 2025 kostnad 2024
Styrelseordféorande
Fredrik Arp 1437 123 - 1560 1478
Ovriga styrelseledamoéter
Jan Johansson 567 227 - 793 758
Tero Kiviniemis 567 100 - 667 440
Marie Nygren 567 93 - 660 630
Staffan Pahlsson5 183 37 - 220 650
Karin Stalhandske 567 113 - 680 650
Cecilia Daun Wennborg 567 107 - 673 630
4453 800 - 5253 5237
2025
TSEK Grundién Rorlig erséttning Ovriga férmaner” Pensionskostnad Summa
Verkstéllande direktér Mattias Johansson 8894 5346 480 2967 17 687
Ovriga ledande befattningshavareé 24 545 15139 2618 7053 49 355
33439 20485 3098 10 020 67 042
2024
TSEK GrundIon Rorlig ersattning Ovriga formaner? Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktér Mattias Johansson 8 685 4534 1199 2 852 17 270
Ovriga ledande befattningshavareé 21276 13878 6 866 6 035 48 055
29 961 18412 8 065 8887 65 325

4 Avser ersattning for medverkan i styrelseutskott.

5 Vid arsstdamman 2025 lamnade Sfaffan Pahlsson styrelsen. Vid arsstdmman 2024 valdes Tero Kiviniemi till ny styrelseledamot.
6 Kretsen 6vriga ledande befattningshavare avser koncernledningen exklusive vd. Kretsen ledande befattningshavare, inklusive vd, bestod vid utgangen av aret av 10 (10) personer.
7 Inkluderar marknadsvardet av intjanade aktier i aktiesparprogram vid intjaningstidpunkten.
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Ersattning till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut som
antogs pa arsstdmma den 29 april 2025. Ingen pensionsersattning utgar
till styrelsen. Arbetstagarrepresentanter eller suppleanter erhaller ej
styrelsearvode. Styrelsearvode utbetalas som 16n.

Ersattning till revisionsutskottet utgar enligt beslut pa arsstdmman.
| revisionsutskottet ingar sedan konstituerande styrelsemote 2025 Jan
Johansson som ordférande och Karin Stalhandske samt Cecilia Daun
Wennborg som ledaméter.

Ersattning till ersattningsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman.
| ersattningsutskottet ingar sedan konstituerande styrelseméte 2025
Fredrik Arp som ordférande och Marie Nygren samt Tero Kiviniemi som
ledaméter.

Vd och ledande befattningshavares ersattningar och formaner
Se forvaltningsberattelsen avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, fér mer information.
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NOT 5. Anstallda och personalkostnader, forts.

Arsstamman i Bravida Holding AB har under ett antal &r beslutat om
langsiktiga incitamentsprogram till utvalda anstallda. Bakgrunden och
syfte till programmen &r att framja personalens lojalitet mot bolaget och
darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget.

LTIP 2025
Arsstamman 2025 beslutade om ett nytt I&ngsiktigt incitamentsprogram
att I6pa fran 2025 till och med arsstdmman 2028.

Deltagande i LTIP 2025 forutsatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren &r anstalld i
Bravida under hela perioden. Fér varje aktie som deltagaren har inom
ramen for LTIP 2025, kommer Bolaget utan ersattning att tilldela deltaga-
ren upp till hogst tre alternativt fem nya aktier i Bravida.

Verkstéllande direktéren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett
varde av 375 000 SEK vid starttillfallet, ekonomi- och finansdirektéren far
delta med aktier motsvarande ett varde om hogst 300 000 SEK, évriga
medlemmar av koncernledningen far delta med aktier motsvarande ett
varde om hogst 250 000 SEK.

Darutdver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, 6vriga befatt-
ningshavare pa koncern-divisions- eller regionstab samt vissa nyckel-
personer inbjudits att investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstéllda prestationsmalet &r att 2027 ars resultat
(EBITA) for koncernen ska uppga till 2 096 MSEK for full tilldelning. For
att nagra aktier dverhuvudtaget ska tilldelas kravs att en miniminiva
Overskrids. Minimumnivan ar satt till 77 procent av maltalet. Alla delta-
gare har saledes samma prestationsmal. Eventuell tilldelning sker efter
att den forsta delarsrapporten for 2028 offentliggors.

LTIP 2024
Arsstdmman 2024 beslutade om ett nytt I&ngsiktigt incitamentsprogram
att I6pa fran 2024 till och med arsstdmman 2027.

Deltagande i LTIP 2024 forutséatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren &r anstalld i
Bravida under hela perioden. Fér varje aktie som deltagaren har inom
ramen for LTIP 2024, kommer Bolaget utan ersattning att tilldela deltaga-
ren upp till hogst tre alternativt fem nya aktier i Bravida.

Verkstéllande direktéren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett
varde av 375 000 SEK vid starttillfallet, ekonomi- och finansdirektéren far
delta med aktier motsvarande ett varde om hogst 300 000 SEK, 6vriga
medlemmar av koncernledningen far delta med aktier motsvarande ett
varde om hogst 250 000 SEK.

Darutdver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, vriga befatt-
ningshavare pa koncern-divisions- eller regionstab samt vissa nyckel-
personer inbjudits att investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstéllda prestationsmalet ar att 2026 ars resultat
(EBITA) for koncernen ska uppga till 2 144 MSEK for full tilldelning. For
att nagra aktier dverhuvudtaget ska tilldelas kravs att en miniminiva
Overskrids. Minimumnivan ar satt till 85 procent av maltalet. Alla delta-
gare har saledes samma prestationsmal. Eventuell tilldelning sker efter
att den forsta delarsrapporten for 2027 offentliggors.

LTIP 2023
Arsstamman 2023 beslutade om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
att [6pa fran 2023 till och med arsstdmman 2026.

Deltagande i LTIP 2023 foérutsatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i
Bravida under hela perioden. For varje aktie som deltagaren har inom
ramen for LTIP 2023, kommer Bolaget utan ersattning att tilldela deltaga-
ren upp till hdgst tre alternativt fem nya aktier i Bravida.

Verkstallande direktéren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett
varde av 375 000 SEK vid starttillféllet, ekonomi- och finansdirektoren far
delta med aktier motsvarande ett varde om hogst 300 000 SEK, 6vriga
medlemmar av koncernledningen far delta med aktier motsvarande ett
varde om hogst 250 000 SEK.

Darutover har ett antal regionchefer, avdelningschefer, 6vriga befatt-
ningshavare pa koncern-divisions- eller regionstab samt vissa nyckel-
personer inbjudits att investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstéllda prestationsmalet ar att 2025 ars resultat
(EBITA) for koncernen ska uppga till 1 965 MSEK for full tilldelning. For
att nagra aktier dverhuvudtaget ska tilldelas kravs att en miniminiva
Overskrids. Minimumnivan ar satt till 85 procent av maltalet. Alla delta-
gare har saledes samma prestationsmal. Eventuell tilldelning sker efter
att den forsta delarsrapporten for 2026 offentliggors.
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LTIP 2022
Arsstdmman 2022 beslutade om ett nytt [&ngsiktigt incitamentsprogram
att I6pa fran 2022 till och med arsstamman 2025.

Deltagande i LTIP 2022 forutsatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i
Bravida under hela perioden. For varje aktie som deltagaren har inom
ramen for LTIP 2022, kommer Bolaget utan ersattning att tilldela deltaga-
ren upp till hdgst tre alternativt fem nya aktier i Bravida.

Verkstallande direktoren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett
varde av 300 000 SEK vid starttillfallet, ekonomi- och finansdirektéren far
delta med aktier motsvarande ett varde om hogst 240 000 SEK, 6vriga
medlemmar av koncernledningen far delta med aktier motsvarande ett
varde om hogst 200 000 SEK.

Darutéver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, 6vriga befatt-
ningshavare pa koncern-divisions- eller regionstab samt vissa nyckel-
personer inbjudits att investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet ar att 2024 ars resultat
(EBITA) for koncernen ska uppga till 1 855 MSEK for full tilldelning. For
att nagra aktier 6verhuvudtaget ska tilldelas kravs att en miniminiva
overskrids. Minimumnivan ar satt till 85 procent av maltalet. Alla del-
tagare har saledes samma prestationsmal.

Slutlig tilldelning skedde i maj 2025, som &r ett resultat av uppnadd
EBITA i programmet, uppgick till 31,9 procent av maximal tilldelning. Av
de 194 initiala deltagarna erhdll 146 deltagare slutlig tilldelning. Aktuell
aktiekurs vid tidpunkten for den slutliga tilldelningen av aktier vid pro-
gramslut var 93,00 SEK.
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NOT 5. Anstallda och personalkostnader, forts.

Maximalt antal

Antal aktieratter vid programstart Antal aktier Antal deltagare Matchningsaktier Prestationsaktier
LTIP 2025 645810 195 - 645810
LTIP 2024 699 096 202 - 699 096
LTIP 2023 540 951 222 - 540 951
LTIP 2022 422325 194 - 422 325
Aktiesparprogram, LTIP 2022 2023 2024 2025
Antal aktieratter per den 1 januari 2022 - - -
Tilldelade under aret 422 325 - -
Forverkade under aret -7 482 - -
Antal aktieratter den 31 december 2022 414 843 -
Antal aktieratter per den 1 januari 2023 414 843 - -
Tilldelade under aret - 540 951 -
Forverkade under aret -36 361 -16 244 -
Antal aktieratter den 31 december 2023 378 482 524707 -
Antal aktieratter per den 1 januari 2024 378 482 524 707 -
Tilldelade under aret - - 699 096
Forverkade under aret -35926 -67 315 -24 849
Antal aktieratter den 31 december 2024 342 556 457 392 674 247 -
Antal aktieratter per den 1 januari 2025 342 556 457 392 674 247 -
Tilldelade under aret - - - 645810
Forverkade under aret -5 486 -45 084 -64 269 -26 274
Prestationsbortfall -229 516 - - -
Slutlig tilldelning vid programavslut -107 554 - - -
Antal aktieratter den 31 december 2025 0 412308 609 978 619 536
Aktiesparprogram, LTIP 2023 2024 2025
Antal deltagare som fortfarande ar anstéllda den 31 december 2025 170 169 183
Intjdnandeperiod jan 2023-dec 2025 jan 2024-dec 2026 jan 2025-dec 2027
Prestationsmal Ebita 2025 Ebita 2026 Ebita 2027
Verkligt vérde per per aktieratt 102,52 70,98 76,29

Verkligt varde pa aktieratterna ar beraknat som aktiekursen per programstart, reducerat med nuvéardet av forvantade utdelningar under intjanandeperioden.
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Redovisad kostnad fér ovanstaende program

MSEK 2025 2024
Aktiesparprogam, LTIP 2021 - 7
Aktiesparprogam, LTIP 2022 7 -10
Aktiesparprogam, LTIP 2023 -1 13
Aktiesparprogam, LTIP 2024 13 8
Aktiesparprogam, LTIP 2025 10 8

28 17

Kostnader for aktieprogrammen ingar i rérelseresultatet och redovisas i
balansrakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala
avgifter).

Kostnaden baseras pa verkligt varde for de aktieratter som forvantas
tilldelas. Verkligt varde faststalls vid tidpunkten for deltagarnas investe-
ring som aktiekursen med justering for den utdelning som inte tillfaller
den anstallde under intjaningsperioden. Verkligt varde for kostnad for
sociala avgifter beraknas vid respektive bokslut.

Inledning &
Vardeskapande +
Kunderbjudande +
Marknad +
Styrning och kontroll +
Hallbarhetsrapport +
Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse O
Koncernens rakenskaper @)
Moderbolagets rakenskaper @)
Noter (
Styrelsens underskrifter O
Revisionsberattelse @)
Revisorns granskningsberattelse  ©
6ver hallbarhetsrapport

Ovrig information +

bravida



Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 10 8 4 2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 1 - -
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 1 0 - -
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 1 2 - -
Ovriga tjénster 1 0 -

13 1" 4 2

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga sadant arbete som har varit
nodvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden och andra uppdrag som &r i
relativt hog grad férknippade med revisionen och som normalt utférs av externrevisorn inkluderande konsulta-
tioner betraffande radgivning och rapporteringskray, intern kontroll och granskning av delarsrapport.

Ovriga tjanster avser sadana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget eller skatteradgivning.

Not / Rérelsens kostnader per kostnadsslag
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Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Kostnader fér material 7 466 8028 - -
Underentreprendrer och kopta
tjanster inom produktion 4210 4547 - -
Personalkostnader 11817 12252 98 76
Avskrivningar 633 633 - -
Bilkostnader 481 526 1 1
Lokalkostnader 241 261 - -
IT-kostnader och telefoni 308 311 - -
Ovriga rérelsekostnader 1384 1561 255 267
26 540 28119 354 343
Not 8 Finansnetto
Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Finansiella intikter
Ranteintakter, externa 56 32 26 28
Ranteintakter, interna - - 32 43
Valutakursvinster 6 - 4 -
Ovrigt 12 12 - -
74 44 62 72
Finansiella kostnader
Réntekostnader, externa -95 -112 =77 -97
Réntekostnader, interna - - -87 -125
Rantekostnader, leasing -67 -71 - -
Valutakursforluster -1 -3 - -2
Ovrigt -20 -26 -5 -6
-182 -212 -169 -229
Finansnetto -109 -168 -107 -157
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Not 9 Skatter
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Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -394 -311 -68 -1
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -9 -3 - -

-403 -314 -68 -111
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad 78 13 0 0
Totalt redovisad skattekostnad -325 -301 -68 -1
Koncernen Moderbolaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt 1559 1366 292 459
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -321 -281 -60 -95
Effekt av andra skattesatser fér utlandska dotterféretag -10 -6 - -
Ej avdragsgilla kostnader -12 -30 -4 -1
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster 7 7 - -
Ej skattepliktiga intakter 24 27 0 0
Skatt hanforligt till tidigare ar -9 -3 - -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag -1 -1 - -
Underskottsavdrag som inte redovisats 4 2 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till tidigare ar 0 -6 - -
Ovrigt -7 -9 -3 -5
Redovisad effektiv skatt -325 -301 -68 -1
Effektiv skatt 20,8% 22,0% 23,2% 24,1%

Bolagsskattesats i respektive land: Sverige 20,6% (20,6%), Norge 22,0% (22,0%), Danmark 22% (22%), Finland 20,0% (20,0%).
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NOT 9. Skatter, forts.

Inledning
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskijutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande: Vardeskapande
2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Ku nderbjudande

skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar - -4 0 - Marknad
Materiella anlaggningstillgangar 4 - 10 -
Nyttjanderéttstillgangar - -301 = -306 Styrning och kontroll
Kundfordringar 11 - 22 -
Leasingskuld 313 - 316 - Hallbarhetsrapport
Pensionsavsattningar - -13 - -3
Avséttningar projekt - -468 - 527 Finansiella rapporter
Garantiavséttningar 34 - 32 = Forvaltningsberattelse @)
Obeskattade reserver - -241 - -259 .
Underskottsavdrag 2 - 19 ~ Koncernens rakenskaper @)
Ovrigt 62 - 38 _ Moderbolagets rakenskaper @)
Skattefordringar/-skulder 447 -1 026 438 -1 095 Noter [}
Skattefordringar/-skulder, netto -579 -657 Styrelsens underskrifter o
Uppskjutna skattefordringar uppgick till 447 MSEK, varav 23 MSEK férvantas utnyttjas inom 12 manader. Uppskjutna skatteskulder uppgick till Revisionsberattelse @)

(@)

1026 MSEK, varav 0 MSEK forfaller inom 12 manader. Revisorns granskningsberattelse

6ver hallbarhetsrapport
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Il. Lagstiftning om Pillar Il har antagits i Sverige, dar Bravida har sitt sate, och tradde i kraft den

1 januari 2024. Koncernen tillampar undantaget for att redovisa och Iamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skulder relaterade till inkomst-

s o ) o Ovrig information
skatter fran Pillar I, som anges i &ndringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023.

Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen beraknad enligt GloBE-reglerna for
varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pa 15%. Koncernens kostnad for tilldggsskatt under aret uppgick till 0 (0) MSEK.

bravida
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NOT 9. Skatter, forts.

Inledning
Forandring av uppskjuten skatt i temporéara skillnader och underskottsavdrag Not 1 O Resultat per aktie
Belopp per Redovisati Redovisatiovrigt Omrakningsdiff Forvarv/iavyttring Belopp per Vardeska pande
Koncernen 1 jan 2025 arets resultat totalresultat och ovrigt av foretag 31 dec 2025 2025 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 0 -3 - 0 - -4 Arets resultat hanférligt till moderbolagets Ku ndeerUdande T
Materiella anlaggningstillgangar 10 -5 - -1 0 4 sbiflsEls V2 1231119 1 Tew
. e 2 +
Nyttjanderéttstillgangar -306 5 _ 0 _ -301 Vagt gehomsnlttllgt antal utestdende Marknad
stamaktier;
Kundfordringar 22 -10 - -1 0 11 f5re utspadni 204542938 204 355 604 Styrni h kontroll
Ore utspadning +
Leasingskuld 316 -3 - 0 - 313 PP yrning och kontro
Effekt av langsiktigt incitamentsprogram 214179 225638
Pensionsavsattningar -3 1 -11 0 - -13 P o
efter utspadning 204757117 204 581 242 Hallbarhetsrapport +
Avsattningar projekt -527 46 - 17 -4 -468 s o
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 6,02 517
Garantiavséttni 32 31 - -29 34 ; :
SRR Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,01 5,16 Finansiella rapporter
Obeskattade reserver -259 12 - 0 -241
Underskottsavdrag 19 1 - 3 - 23 Forvaltningsberattelse @)
o _ Resultat per aktie fore utspadnin ..
! 38 4 9 62 Resultat . tie fore utspéd i b ?( t det resultat Koncernens rakenskaper o
e 657 78 Y 8 579 : eS.l.J ?_ Perﬁa ie fére utspa nlng. ?ra nas: genom att de res"u at som )
ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt genom- Moderbolagets rakenskaper @)
Belopp per Redovisati Redovisatiovrigt Omrakningsdiff Forvarv/iavyttring Belopp per snitt av antal utestaende stamaktier under perioden. N P
Koncernen 1 jan 2024 arets resultat totalresultat och ovrigt av foretag 31 dec 2024 oter
Immateriella anldggningstillgangar 6 -5 = = = 0 Resultat per aktie efter utspadning Styrelsens underskrifter @)
Materiella anlaggningstillgangar 5 -6 - 5 6 10 o berak.nlr\g av resultat penr aktie efter uts.pad.rnng Ju?ter.as det vagda Revisionsberattelse O
T o B - o genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
ytjan er‘a stifgangar - - . - - utspadande potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar Bewsoorns granskningsberattelse O
Kundfordringar 9 13 - - 0 22 hénforliga till det langsiktiga incitamentsprogam som introducerades over hallbarhetsrapport
Leasingskuld 314 3 - -1 - 316 2023 (LTIP 2023). Aktieratterna i LTIP 2024 och 2025 ar annu inte N
Pensionsavsattningar 40 1 -45 0 = 3 utspadande, men kan bli det om prestationsvillkoren uppfylls. Avseende Ovrig information +
Avsattningar projekt -565 4 - B 1 527 LTIP 2022 var dessa aktieratter utspadande fram till tilldelning maj 2024.
Garantiavsattningar 30 1 _ 1 0 32 Se vidare not 5 Anstallda och personalkostnader fér beskrivning av
lut 13 iktiga incit; t .
Obeskattade reserver 266 9 - - 2 259 beslutade langsiktiga incitamentsprogam
Underskottsavdrag 89 -31 - -39 - 19
Ovrigt 16 21 — 0 38
Summa -628 13 -45 -2 5 -657
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga Ovriga
Koncernen immateriella Koncernen immateriella
2025-12-31 Goodwill tillgangar Totalt 2024-12-31 Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 11413 35 11 448 Vid arets borjan 11008 34 11 042
Nyanskaffningar - 1 1 Rorelseforvarv 351 0 352
Rorelseforvary 286 - 286 Arets valutakursdifferenser 54 0 55
Arets valutakursdifferenser -187 -1 -188 Vid arets slut 11413 35 11 448
Omklassificering till tillgangar Ackumulerade avskriv-
som innehas for forséljning -196 - -196 ningar enligt plan
Vid arets slut 11317 35 11 351 Vid arets borjan - -33 -33
Ackumulerade avskriv- Arets avskrivning enligt plan - 0 0
ningar enligt plan Arets valutakursdifferenser = 0 0
Vid arets bérjan - -34 -34 Vid arets slut - .34 .34
Arets avskrivning enligt plan - 0 0 Ackumulerade
Arets valutakursdifferenser - 1 1 nedskrivningar
Vid arets slut - -33 -33 Vid arets borjan -8 - -8
Ackumulerade Vid arets slut -8 - -8
nedskrivningar Redovisat virde vid
Vid arets borjan -8 - -8 periodens borjan 11 000 1 11 001
Vid arets slut -8 - -8 Redovisat varde vid
Redovisat virde vid periodens slut 11 406 1 11 406
periodens borjan 11 406 1 11 406
Redovisat virde vid Nedslﬁrlvnlngsprovn]ngar for kassagenererande enheter
periodens slut 11 309 2 131 innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-
varden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 6571 6 652
Danmark 1554 1620
Norge 2029 2034
Finland 1156 1099

11 309 11 406
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Nedskrivningsprovning av goodwill

For de kassagenererande enheter dar berakning av atervinningsvardet
genomfoérts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det foretags-
ledningens beddmning att inga rimligt m&jliga férandringar i viktiga
antaganden skulle féranleda att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet.

Metod for berékning av atervinningsvarde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten.
Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognosti-
serade kassafléden som stallts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflédena har baserats pa prognoser framtagna av led-
ningen for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har
en evig horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren efter
prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt pa 2 (2) procent. Leasing-
betalningar hanteras vid berékning av nyttjandevarde som kassafléden

i rorelsen. Som konsekvens har leasingsskulder inte paverkat diskonte-
ringsrantan, liksom under tidigare ar. Leasingskulden dras fran enheter-
nas redovisade varde, eftersom nyttjandevardet reducerats med nuvar-
det av framtida leasingbetalningar i vilket nyttjanderattstillgangarna ingar.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevarde:

Féljande variabler &r viktiga antaganden och gemensamma for samtliga
kassagenererande enheter vid berdkningar av nyttiandevardet. Progno-
serna baserar sig pa tidigare erfarenheter, egna bedémningar och
externa informationskallor.

Omsittning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunktur-
utveckling fér byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestallare, rantelage
och lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk Idonsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kundrela-
tioner, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for I6ner, material
och underentreprendrer.
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NOT 11. Immateriella anlaggningstillgangar, forts.
Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa Pricing Model. | genomférda berakningar av nyttjandevarde har en vagd
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behéver justeras diskonteringsranta fore skatt i respektive land anvants, Sverige 9,8 (12,7)
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsik- procent, Danmark 9,9 (12,7) procent, Norge 11,6 (12,7) procent och
tigt antagande att det foljer omsattningstillvaxten. Finland 10,1 (12,7) procent.
Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafléden samt restvarde Inga rimliga férandringar i antagandena for dessa variabler skulle leda
diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC till en nedskrivning. Under 2025 har nyttjandevardet 6verstigit det
(Weighted average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital ar satt bokforda vardet pa samtliga kassagenererande enheter varfor inget
till den genomshnittliga rantenivan pa koncernens externa finansiering. nedskrivningsbehov férelegat.
Avkastningskravet pa eget kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset
Not 12 Nyttjanderattstillgangar Not 13 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Byggnader Maskiner Maskiner
2025-12-31 och mark Fordon Totalt Koncernen Byggnader och Koncernen Byggnader och
Vid rets bérjan 661 786 1447 2025-12-31 och mark inventarier Totalt 2024-12-31 och mark inventarier Totalt
Ackumulerade Ackumulerade
Ni/a"l<ont|-'akt - 190 383 o74 anskaffningsvarden anskaffningsvarden
e T TSl 8 49 2 Vid arets borjan 213 478 691 Vid arets bérian 208 436 645
Avslut.ad.e kontrakt 27 S -32 Nyanskaffningar 1 148 159 Nyanskaffningar 1 61 62
2"3"”"”'“9 . 239 825 064 Rérelseforvarv 2 3 5 Rérelseforvary - 6 6
rets vaI%Jtaklfrsdl.fferenser 18 -20 3% Avyttringar och utrangeringar 0 27 28 Avyttringar och utrangeringar -4 -29 -33
Omk!assmcerlr?g t_!" "_!'Qa_”gar Omeklassificering - 0 0 Omklassificering - -2 -2
som innehas for forsaljning -5 - -5 A - A -
Vid arets slut 645 769 1414 rets valutakursdifferenser -12 -22 -35 rets valutakursdifferenser 7 6 13
Omklassificering till tillgangar 213 478 691
Ovriga leasingupplysningar finns i not 26. som innehas for forsaljning - - - Ackumulerade avskriv-
213 568 781 ningar enligt plan
Kencemnen Byggnader A.ckumule'rade avskriv- Vid arets borjan -5 -260 -265
2024-12-31 och mark Fordon Totalt ningar enligt plan Avyttringar och utrangeringar - 21 21
Vid rets borjan 731 721 1452 Vid arets borjan - -302 313 Omklassificering - 4 4
Nya kontrakt 116 342 458 Avyttringar och utrangeringar - 25 25 Arets avskrivning enligt plan
Férléngningsoption 72 49 121 Omklassificering - 0 0 pa anskaffningsvarden -6 -65 -70
vl feniEl 18 6 04 A[ets avskn'vnlngl gnllgt plan Arets valutakursdifferenser 0 -3 -3
pa anskaffningsvarden -6 -62 -68 1 302 313
Avskrivning -241 -322 -563 ;
Arets valutakursdifferenser 1 14 15 Redovisat virde vid
Arets valutakursdifferenser 0 2 3 S — )
- Omeklassificering till tillgangar periodens slut 202 176 378
Vid arets slut 661 786 1447 som innehas for forsaljning - 8 8
-15 -318 -333
Redovisat varde vid
periodens slut 198 250 448
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Not 14 Andelar i intresseforetag

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 18 16
Forvarv -4 -
Utdelning 4 -3
Arets andel i intresseféretags resultat 0 4
Avyttring - -
Likvidation -1 0
Arets valutakursdifferenser -1 1
Redovisat varde vid periodens slut 16 18

Specifikation av innehav av kapitalandelar i intresseforetag

2025-12-31 Intresseforetag, Arets Agd Redovisat

Organisationsnummer, Sate resultat andel véarde

SKM Stainless Oy, 2926972-4,

Leppavirta, Finland 4 40% 16

NDT Mific Oy, 2474952-6,

Pyhajoki, Finland 0 35% -
16

2024-12-31 Intresseféretag, Arets Agd  Redovisat

Organisationsnummer, Sate resultat andel viarde

SKM Stainless Oy, 2926972-4,

Leppavirta, Finland 4 40% 18

NDT Mific Oy, 2474952-6,

Pyhajoki, Finland 0 35% 1

Downstream Elektro AS,

919270179, Lonevag, Norge - 33% 0
18
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Not 15 Pensionstillgdngar och avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen har bade avgifts- och férmansbestdmda pensionsataganden.
Huvuddelen av koncernens pensionsataganden ar avgiftsbestéamda
planer.

Sverige
Koncernens mest omfattande férmansbestamda pensionsplaner finns
i Sverige.

KTP
Den storsta formansbestamda pensionsplanen ar den svenska KTP-
planen som utgér ungefér 75 procent av den totala forpliktelsen och
tillgangarna. Under 2014 stangdes KTP-planen for nyanstéllda, de
personer som tillhérde KTP-planen har fortsatt intjaning och ligger kvar
i denna plan. For tianstemannen som ingar i KTP-planen ar pensions-
planen formansbestamd och redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19.
KTP-planen ar uppbyggd pa motsvarande satt som ITP-planen och
pensionsformanen baseras pa en teoretisk slutlén. Pensionsplanen har
en andel av KP-stiftelsen, som totalt sett ar en av Sveriges storsta
pensionsstiftelser. Stiftelsen ar, liksom alla stiftelser, under Lansstyrel-
sens tillsyn. Pensionsplanen ar aterférsakrad hos PRI. Under nasta ar
férvantas inte nagon inbetalning ske till KP-stiftelsen.

ITP

Fran och med den 1 juli 2014 anmaéls alla nyanstéllda i Sverige till ITP
planen, da KTP-planen stangdes for nyanstallda. Den avgiftsbestdmda
planen, ITP 1, omfattar anstallda som ar fédda 1979 eller senare.
Anstallda fédda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. Alderspensionen
inom ITP 2 kan finansieras pa tva satt, antingen svarar arbetsgivaren for
pensionen i egen regi eller sa betalas premier till Alecta.

Bravida har fran augusti 2018 andrat finansieringsmetod till att valja ITP
2 i egen regi, vilket innebar att bolaget sjalvt svarar for alderspensionen
genom skuldféring i balansrakningen. Denna del redovisas som skuld i
koncernen i enlighet med IAS 19.

Fram till augusti 2018 finansierades och tryggades de tjansteman i
Sverige vilka omfattades av ITP 2-planens formansbestadmda pensions-
ataganden for alders- och familjepension, genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassi-
ficering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bravida har
inte tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mjlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den férmans-
bestadmda alders- och familjepensionen ar individuellt berédknad och ar
bland annat beroende av I6n, tidigare intjianad pension och férvantad
aterstaende tjanstgdringstid. Arets avgifter for ITP 2-férsékringar som ar
tecknade med Alecta uppgar till 0 (0) MSEK. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
férsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normailt tillatas variera mellan 125 och
170 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger

125 procent eller 6verstiger 170 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 167 (162) procent.

Ovriga lander

I Norge &r huvuddelen av pensionsplanerna avgiftsbestdmda, ett fatal
personer har en formansbestamd plan. Danmark och Finland har
avgiftsbestamda pensionsplaner.
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NOT 15. Pensionstillgangar och avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts.

Formansbestiamda forpliktelser och vardet av

forvaltningstillgangar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Nuvardet av helt eller delvis fonderade

forpliktelser -1 356 -1419
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 1476 1512
Summa helt eller delvis fonderade

forpliktelser 120 93
Nuvardet av ofonderade férmansbestamda

forpliktelser -336 -326
Skulder hanférliga till tillgadngar som

innehas for férsaljning 14
Nettoforpliktelser -201 -232
Nettobeloppet redovisas i féljande poster

i balansrakningen:

Pensionstillgangar 9 12
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser -210 -244
Summa -201 -232
Fordelning nettobeloppet per land:

Sverige -210 -240
Norge 9 8
Summa -201 -232
Forandringar av nuvardet av forpliktelsen

for formansbestamda planer

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forpliktelse for formansbestamda planer

per den 1 januari 1745 1845
Kostnad intjanade férmaner under perioden 34 42
Overtagen skuld - 3
Rantekostnad 60 60
Pensionsutbetalningar -82 -80
Aktuariella vinster (-) och forluster (+)

— Andrade finansiella antaganden -59 -122
— Erfarenhetsbaserade justeringar - -
Valutaomrékning -7 -2
Skulder hanforliga till tillgadngar som

innehas for forsaljning -14 -
Forpliktelse for formansbestamda

planer per den 31 december 1678 1745
— varav fonderade forpliktelser -1 356 -1419

Den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelser ar 14 (15) ar.

Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde

per den 1 januari 1512 1449
Overtagen tillgang - -2
Réanteintakt redovisad i resultatrakningen 51 46
Uttag -76 -75
Férsakringspremie (-) betald ur

forvaltningstillgangar - -
Inséattningar 2 4
Avkastning pa forvaltningstillgangar

exklusive ranteintakt -6 94
Valutaomrakning -7 -2
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde

per den 31 december 1476 1512

Formansbestamda pensionsplaner

Kostnaden for de formansbaserade pensionerna redovisas som en

administrativ kostnad i resultatrékningen.

Antal individer som omfattas av IAS 19 berakningen avseende for-
mansbestamda pensionsplaner, Danmark och Finland omfattas inte.

Aktuariella antaganden
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Moder- Ovriga

2025-12-31 bolaget Sverige Norge Totalt

Aktiva 10 914 - 924

Fribrevsinnehavare 5 2421 - 2426

Pensionarer 2 3400 312 3714

Totalt 17 6735 312 7064
Moder- Ovriga

2024-12-31 bolaget Sverige Norge Totalt

Aktiva 10 1028 - 1038

Fribrevsinnehavare 6 251 - 2517

Pensionarer 1 3392 312 3705

Totalt 17 6931 312 7260

Kanslighetsanalys

Effekter av méjliga férandringar i koncernens férmansbestdmda

pensionsplaner, enligt IAS 19 berakning.

Koncernen Okning Minskning

Férandring av diskonteringsrantan 0,5%- enhet 0,5%-enhet
Effekt pa forpliktelsen -128 143

Forandring av inflationsantagande 0,5%- enhet 0,5%-enhet

Effekt pa forpliktelsen 123 -112
Forandring av livslangd +1ar
Effekt pa forpliktelsen 80

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av forpliktelserna.
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Sverige Norge
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Diskonteringsréanta 3,70% 3,50% 4,00% 3,30%
Langsiktigt I6nedkningsantagande 2,40% 2,40% 4,00% 3,50%
Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet 2,40% 2,40% 3,75% 3,25%
Langsiktigt inflationsantagande 2,00% 2,00% 2,70% 1,90%

De aktuariella antaganden ar baserade pa vanligt anvanda forutsattningar avseende demografiska faktorer och avgang. Livslangdsantaganden som
anvands for de svenska pensionsplanerna baseras pa DUS23. For de norska pensionsplanerna anvands livslangdsantagande enligt K2013.
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Not 16 Andra langfristiga

vardepappersinnehav
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 20 19
Avyttringar och utrangeringar -1 -2
Vardeférandringar 4 2
Arets valutakursdifferenser -1 0
Redovisat varde vid periodens slut 22 20
Specifikation av viardepapper
Bostadsratt 7 7
Ovrigt 15 13
22 20
Not 17 Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Deposition
lokalhyror 20 22 -
Ovrigt 0 0

20 22

Not 18 Avtalstillgangar och avtals-
och liknande skulder

Avtalstillgangar
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Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten 15994 16 924
Fakturering pa ej avslutade arbeten -13 684 -13 980
2310 2944
Avtals- och liknande skulder
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Fakturering pa ej avslutade arbeten 25263 26 908
Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten -22 089 -22 805
3174 4103
Varav liknande skulder 544 345

Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten och fran pagaende installa-
tionsprojekt redovisas over tid (tidigare successiv vinstavrakning).
Berakningen av upparbetningsgraden sker pa basis av upparbetade
projektutgifter vid periodens utgang i forhallande till den mot projektin-

komsten svarande projektutgiften for hela installationen.

| balansrakningen redovisas installationsuppdragen brutto, projekt for
projekt, antingen som "Avtalstillgangar” bland omsattningstillgangarna
eller som "Avtalsskulder” bland kortfristiga skulder. De projekt som har
hégre upparbetade inkomster an vad som fakturerat redovisas som
tillgadng medan de projekt som har fakturerats mer &n upparbetade
inkomster redovisas som skuld. Liknande skulder avser fakturerade
kostnader relaterat till fardigstallda projekt annu ej slutligt avraknade.

Not 19 Ovriga fordringar

Ovriga fordringar som ir omsittningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga rérelsefordringar 58 64 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 10 6 - -
Forutbetald kreditfacilitetsavgift 3 5 3 5
Upplupna intakter 174 236 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 181 164 6 4
427 476 10 9
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Not 20 Eget kapital

2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget Stamaktier C-aktier Summa Stamaktier C-aktier Summa
Utestaende aktier
Ingéende antal aktier 204 472 271 1884 327 206 356 598 204 122 271 1414 327 205 536 598
Sammanslagning 106 000 -106 000 - 350 000 -350 000 -
Nyemission C-aktier! - - - - 820 000 820 000
Antal aktier vid arets slut 204 578 271 1778327 206 356 598 204 472 271 1884 327 206 356 598
- varav innehas av Bravida Holding AB' -14 768 -1778327 -1793 095 -16 572 -1884 327 -1900 899
Summa utestaende aktier vid arets slut 204 563 503 - 204 563 503 204 455 699 - 204 455 699
1 | eget forvar avsedda for langsiktigt incitamentsprogram.
Aktiekapitalet uppgar till 4 127 132 kronor. Aktiens kvotvarde &r 0,02 Utdelning

kronor. Aktiekapitalet &r fordelat pa 204 578 271 stamaktier och

1 778 327 C-aktier. Stamaktien har en rost och beréattigar till vinst-
utdelning medan C-aktien har en tiondels rost och berattigar inte till
vinstutdelning.

Specifikation av eget kapitalposten reserver:
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Omrakningsreserv

Ingadende omrakningsdifferens 46 23
Arets omrakningsdifferenser av utlandska

dotterforetag -250 23
Utgaende omrakningsdifferens -204 46

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
utvidgad investering i utlandska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstme-
del i moderbolaget och dess dotterféretag och intresseféretag. Tidigare
avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda éverkursfonder, liksom
tidigare kapitalandelsfonder ingar i denna eget kapitalpost.

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning. Utdel-

ningen blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 28 april 2026.
Kontant utdelning 3,80 (3,75) kr per stamaktie, totalt 777 341 311

(766 708 871) kronor beréknat pa antalet registrerade stamaktier minskat

med bolagets innehav av egna stamaktier.

Kapitalhantering

Bolagets malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en

finansiell stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta
affarsverksamheten vilket ger méjligheter att saval bibehalla befintliga
agare som attrahera nya agare. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra
till att relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla
parter bra satt. Kapital definieras som eget kapital och avser eget kapital
hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

Bravidas kapitalstruktur ska majliggéra en hdg grad av finansiell
flexibilitet och ge utrymme for forvarv. Bolagets mal ar att ha en skuld-
sattningsgrad under 2,5 ganger nettoskuld/EBITDA. Per 2025-12-31
uppgick den till 1,1 ganger.

Bravidas malsattning ar att betala ut Iagst 50 procent av koncernens
konsoliderade nettoresultat, med beaktande av andra faktorer sasom
finansiell stalining, kassaflode och tillvaxtmajligheter.

Bravidas laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenanter) som
koncernen skall uppfylla vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal.
Bravida uppfyllde dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av
aret.
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Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Overkursfond
Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till dverkurs, det vill séga for
aktierna har betalats mer @n aktiernas kvotvarde.
Erhallet belopp utdver aktiernas kvotvarde har forts till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgdrs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
utdelning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om
2 825 240 713 kronor disponeras enligt foljande:

777 341 311
Balanseras i ny rakning 2047 899 402
Summa 2825240713

2 Bolagets innehav av egna stamaktier uppgar till 14 768 stycken, vilket reducerat det
totala utdelningsbeloppet med 56 118 kronor.

Till aktiedgarna utdelas 3,80 kronor per stamaktie?

Inledning &
Vardeskapande +
Kunderbjudande +
Marknad +
Styrning och kontroll +
Hallbarhetsrapport +
Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse O
Koncernens rakenskaper @)
Moderbolagets rakenskaper @)
Noter (
Styrelsens underskrifter O
Revisionsberattelse @)
Revisorns granskningsberattelse  ©
6ver hallbarhetsrapport

Ovrig information +

bravida



Not 21 Rintebirande skulder
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Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder
Lan kreditinstitut 750 - 750 -
Leasingskuld 945 980 -

1695 980 750 -
Kortfristiga skulder
Lan kreditinstitut - 500 - 500
Utnyttjad facilitet - - - -
Foretagscertifikat 1383 1115 1383 1115
Leasingskuld 515 505

1898 2120 1383 1615
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas inom
tolv manader fran balansdagen 1898 2120 1383 1615

Belopp varmed skuldposten férvantas betalas efter
mer an fem ar fran balansdagen

Bravida tecknade i februari 2024 en ny Multicurrency Revolving Credit
Facility om 2 500 MSEK med en I6ptid 3+1+1. 2025 drogs den forsta

férlangningsoptionen och faciliteten I6per déarmed till 2028.

Bravida har ett svenskt foretagscertifikatprogram. Storleken pa detta
program ar 1 750 MSEK (1 500) samt 25 MEUR (50), total upplaning
under detta program uppgar till 1 383 MSEK (1 115).

2025 2024
Forfall Nominellt varde Redovisat varde Nominellt varde Redovisat varde
Utnyttjad bankfacilitet 2028 - - - -
Lan kreditinstitut 2028 750 750 500 500
Foretagscertifikat 2026 1383 1383 1115 1115
Totala réantebarande skulder 2133 2133 1615 1615

Skulderna ar férenade med villkor knutna till resultat och finansiell stallning, covenanter. Fér mer information om lan se dven not 25.
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NOT 21. Rantebarande skulder, forts.

Kreditfaciliteter/limiter Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Beviljade kreditfaciliteter/limit 2500 2500 2500 2500

Outnyttjad del -2 500 -2 500 -2 500 -2500

Utnyttjade kreditfaciliteter - - - -

Beviljad kreditlimit, fordelat per land

Sverige 2500 2500 2500 2500

Totalt beviljad kreditlimit 2500 2500 2500 2500

Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar 68 58 - -
68 58 - -

For information avseende stéllda sékerheter se aven not 27.

Not 22 Avsittningar

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Avsattningar som ar langfristiga skulder
Garantiataganden 88 91
Ovrigt 8 8
96 100

Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Garantiataganden 88 91
Tvister 275 157
Omstruktureringsatgarder 32 28
Forlustavsattning projekt 32 77
Ovrigt 71 95
499 448
Summa avsittningar 595 548

Garantiataganden

Avsattning garantiataganden gors for att tacka beddmda framtida
garantikostnader pa redan utférda arbeten, for att atgarda fel och brister
som uppkommer under garantitiden. Garantitiden ar ofta tva till fem ar
fran det att projektet eller arbetet &r slutfort. Da effekten av nér i tiden
betalning sker inte ar vasentligt, nuvardesberaknas inte forvantade
framtida utbetalningar.

Tvister
Avséttningen baseras pa individuell riskvardering for pagaende tvister
pa balansdagen.

Omstruktureringsatgarder

Omstruktureringsatgarder omfattar bland annat kostnader for personal-
neddragning. En avsattning redovisas nar en detaljerad omstrukture-
ringsplan har faststallts och omstruktureringen har antingen pabdrjats
eller annonserats offentligt. Ingen avsattning goérs fér framtida
rorelsekostnader.
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Forlustavsattning projekt

Installationsuppdragen redovisas 6ver tid. Individuell avsattning gors for
beraknade forluster, nar projektkostnaderna beréknas dverstiga den
totala projektintakten.

Ovrigt
Ovriga avsattningar avser individuell riskvardering inom verksamheten.
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NOT 22. Avséttningar, forts.

Forandringar Garanti- Omstrukture- Forlustavsattning

2025 ataganden Tvister ringsatgarder projekt och ovrigt Summa
Redovisat varde vid periodens ingang 182 157 28 180 548
Avsattningar som gjorts under perioden 48 35 29 419 531
Belopp som tagits i ansprak under perioden -51 -24 -26 -368 -469
Avsattningar i forvarvade foretag 2 - - 1 3
Valutakursdifferens -6 0 1 -13 -19
Omklassificering - 108 - -108 -
Redovisat vérde vid arets utgang 176 275 32 11 595
Forandringar Garanti- Omstrukture- Forlustavsattning

2024 ataganden Tvister ringsatgarder projekt och ovrigt Summa
Redovisat varde vid periodens ingang 156 27 - 315 498
Avsattningar som gjorts under perioden 60 23 38 139 260
Belopp som tagits i ansprak under perioden -35 -19 -10 -152 -216
Avsattningar i forvarvade foretag 1 - - 6 7
Valutakursdifferens 0 0 - -1 -1
Omklassificering - 127 - -127 -
Redovisat varde vid arets utgang 182 157 28 180 548

* Under 2025 har reklassificering av avsattningar gjorts for att tydligare spegla avsattningens karaktar. | huvudsak ar det risker som harleds till projekt
som tidigare klassificerats som 6vrigt samt forlustprojekt som avser tvister.

Not 23 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Mervardeskatteskuld 430 410 - -

Personalens kallskatt 192 195 2 1

Ovriga rérelseskulder 378 528 0 0

Upplupna semesterléner och I6ner 1576 1725 31 27

Upplupna sociala avgifter 509 513 10 7

Upplupna réntekostnader 3 3 3 3
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 234 147 3 2

3320 3521 49 40
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Not 24 Vérdering av finansiella
tillgangar och skulder

Nedanstaende tabell visar redovisat varde och verkligt varde for finan-
siella instrument. For rantebarande fordringar och skulder har verkligt
varde faststallts genom diskontering av framtida betalningsfloden till
aktuell marknadsranta pa balansdagen. Det redovisade vardet for
kundfordringar och leverantérsskulder beddms dverensstdmma med det
verkliga vardet. Diskonteringsréntan ar marknadsbaserad ranta pa
liknande instrument pa balansdagen.

Hierarki for verkligt varde

» Niva 1 avser fullt observerbara data, ojusterade noterade priser pa en
aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder som foretaget har
tillgang till vid varderingstidpunkten

» Niva 2 avser andra observerbara data an noterade priser i niva 1,
som ar direkt eller indirekt observerbara

» Niva 3 avser icke-observerbara data for tillgangen eller skulden

En tillgang eller skuld inkluderas i sin helhet i nagon av de tre nivaerna,
baserat pa den lagsta nivan pa indata som ar vasentlig for varderingen.

Langfristiga vardepappersinnehav och villkorade kopeskillingar
varderas till niva 3 i verkligtvardehierakin.
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NOT 24. Vardering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder
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Koncernen véarderade till verkligt varde varderade till upplupet

2025 via ovrigt resultat anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 22 - 22 22
Langfristiga fordringar - 20 20 20
Kundfordringar - 5771 5771 5771
Upplupna intakter - 174 174 174
Ovriga fordringar - - - -
Likvida medel - 956 956 956
Summa tillgangar 22 6921 6942 6942
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 750 750 750
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Foretagscertifikat - 1383 1383 1383
Leverantorsskulder - 2475 2475 2475
Villkorade képeskillingar - 308 308 308
Ovriga skulder - 44 44 44
Upplupna kostnader - 37 37 37
Summa skulder - 4997 4997 4997

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen vérderade till verkligt varde varderade till upplupet

2024 via Ovrigt resultat anskaffningsvérde Summa redovisat varde Verkligt viarde
Langfristiga vardepappersinnehav 20 - 20 20
Langfristiga fordringar - 22 22 22
Kundfordringar - 5834 5834 5834
Upplupna intakter - 236 236 236
Ovriga fordringar - - - -
Likvida medel - 909 909 909
Summa tillgangar 20 7000 7020 7020
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 500 500 500
Foretagscertifikat - 1115 1115 1115
Leverantérsskulder - 2559 2559 2559
Villkorade képeskillingar - 371 371 371
Ovriga skulder - 197 197 197
Upplupna kostnader - 21 21 21
Summa skulder - 4763 4763 4763
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NOT 24. Vardering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Moderbolaget Finansiella tillgangar och skulder varderade

2025 till upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt véarde
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 3502 3502 3502
Likvida medel 683 683 683
Summa tillgangar 4185 4185 4185
Langfristiga skulder till kreditinstitut 750 750 750
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - -
Foretagscertifikat 1383 1383 1383
Kortfristiga skulder till koncernféretag - - -
Leverantdrsskulder 3 3 3
Ovriga skulder 2 2 2
Upplupna kostnader 3 3 3
Summa skulder 2142 2142 2142
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Moderbolaget Finansiella tillgangar och skulder virderade

2024 till upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 2907 2907 2907
Likvida medel 646 646 646
Summa tillgangar 3553 3553 3553
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 500 500 500
Foretagscertifikat 1115 1115 1115
Kortfristiga skulder till koncernforetag - - -
Leverantérsskulder 4 4 4
Ovriga skulder 1 1 1
Upplupna kostnader 4 4 4
Summa skulder 1626 1626 1626
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Not 25 Finansiella risker och finanspolicys

Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassafldde till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning styrs i
enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststalls av Bravidas styrelse
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Treasuryenheten svarar fér samord-
ningen av koncernens finansverksamhet. Den évergripande malsatt-
ningen for treasuryenheten ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat
som harrdr fran finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella instru-
ment eller framtida kassafléden fran finansiella instrument kommer att
fluktuera pa grund av férandringar i marknadspriser. Huvudsakliga
marknadsrisker i koncernen ar ranterisk och valutarisk.

Raénterisk

Ranterisk utgor risken att ranteférandringar inverkar negativt pa kon-
cernens framtida resultat och kassafléde. | koncernen ar det framforallt
likvida medel och rantebarande upplaning som medfér att koncernen
exponeras for ranterisk. Den genomsnittliga réntebindningstiden fér
samtliga rantebarande tillgangar var 0 (0) ar. Av totala rantebarande
finansiella skulder I6per 0 (0) procent med fast rénta respektive 100 (100)
procent med rérlig réanta.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och
kassafldde paverkas negativt av valutakursférandringar. Denna risk kan
delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga. nettot av operativa och
finansiella (rantor/ amorteringar) floden och omréakningsexponering
avseende nettoinvesteringar i utidndska koncernbolag.

Bravidas transaktionsexponering ar lag eftersom bade forsaljning och
inkop i huvudsak sker i lokal valuta. Omréakningsexponeringen uppstar
nar tillgangar och skulder ar i olika valutor och nar utldandska dotterbolags
resultat och nettotillgangar raknas om till svenska kronor. For koncernen
uppstar omrakningsrisker for dotterbolagen i Norge, Danmark och
Finland. Tillgangar och skulder i utldandsk valuta omréknas till balans-
dagens kurs.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande tremanaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras I6pande. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansie-
ringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall kunna klara
sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande of6rutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den
centrala treasuryenheten for hela koncernen.

Kreditfaciliteter
Koncernen har lan fran ett kreditinstitut om 750 (500) MSEK och en
revolverande facilitet pa 2 500 (2 500) MSEK. Utnyttjandet av den
revolverande faciliteten var 0 (0) MSEK. Bade banklan och den revolve-
rande faciliteten har covenanter. Dessa ar dels nettoskuld (exklusive
effekt fran IFRS16) genom EBITDA, dels rantetackningsgrad. Bravida
uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen av aret.
Koncernens likvida medel vid utgangen av aret var 956 (909) MSEK.
Nominell likviditetsreserv uppgick till 4 206 (3 909) MSEK, varav
utnyttjad del var 750 (500) MSEK. Tillganglig likviditetsreserv var 3 463
(3 409) MSEK. Aterstaende 16ptid pa den revolverande faciliteten var per
arsskiftet 26 (26) manader. En ny revolverande facilitet med slutforfall
2028 med option med forlangning pa 1 ar tecknades i februari 2025
vilken ersatter den som gallde vid arsskiftet 2024.
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Forfallostruktur finansiella skulder
Koncernen
2025-12-31 2026 2027 2028 2029
Lan - - 750
Leverantdrsskulder 2475 - - -
Foretagscertifikat 1383 - - -
Upplupna och framtida
rantekostnader 21 21 14 -
Summa 3879 21 764 -
Koncernen
2024-12-31 2025 2026 2027 2028
Lan 500 - -
Leverantdrsskulder 2559 - - -
Foretagscertifikat 1115 - - -
Upplupna
rantekostnader 3 - - -
Summa 4177 - - -
Moderbolaget
2025-12-31 2026 2027 2028 2029
Lan - - 750 -
Leverantérsskulder 3 - - -
Foretagscertifikat 1383 - - -
Upplupna och framtida
rantekostnader 3 21 14 -
Summa 1390 21 764 -
Moderbolaget
2024-12-31 2025 2026 2027 2028
Lan 500 - - -
Leverantdrsskulder 5 - - -
Foretagscertifikat 1115 - - -
Upplupna
rantekostnader 3 - - -
Summa 1623 - - -
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NOT 25. Finansiella risker och finanspolicys, forts.

Kreditfaciliteter

Koncernen

2025-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Lan kreditinstitut 750 750 -
Revolverande

faciliteter 2500 - 2500
Likvida medel 956 956
Likviditetsreserv 4206 750 3456
Koncernen

2024-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Lan kreditinstitut 500 500 -
Revolverande

faciliteter 2500 - 2500
Likvida medel 909 - 909
Likviditetsreserv 3909 500 3409

Réntebindning

utnyttjade krediter 2025-12-31 2024-12-31
Belopp - 1615
Andel procent 100 100
Réantebindning Roérlig Rérlig

Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta
Den omrékningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar kurssakras inte.

Utlandska nettotillgangar

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
NOK 1926 1772
DKK 646 491
EUR 51 45

En 10 procentig forstarkning av den norska kronan per 31 december
2025 skulle innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet
med 176 MSEK. En motsvarande forstarkning av den danska kronan
skulle ge en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 94
MSEK. En motsvarande forstarkning av euron skulle ge en positiv
omrakningseffekt av det egna kapitalet med 56 MSEK.

Arets valutakursdifferens i totalresultatet uppgick till -250 (23) MSEK.

Kommersiell exponering

Internationella ink6p och férsaljning av varor och tjanster i utlndsk valuta
ar begransad till sin omfattning men kan férvantas att 6ka i takt med
koncernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker
avseende ink6p av varor och tjanster.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfélja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da Bravida enbart
handlar med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter.
Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal
kreditexponering for olika motparter anges. Beraknad bruttoexponering
for motpartsrisker avseende likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 956 (909) MSEK.

Kreditrisk kundfordringar och avtalstillgangar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kreditfor-
lusterna ar normalt sma tack vare ett mycket stort antal projekt och
kunder dar fakturering sker I6pande under produktionstiden. Koncernens
kunder kreditprévas, varvid information om kundernas finansiella
stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har en
kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dar finns bland annat
angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om hur osakra
fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. Maximal
kreditexponering framgar av det redovisade vardet i koncernens balans-
rakning. Totala kreditférluster uppgick till 186 (17) MSEK, i huvudsak
hanférliga till konkurser avseende Northvolt och Serneke. Det foreligger
ingen signifikant koncentration av kreditrisker pa balansdagen.
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Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning av forvantade
kreditférluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans
hela I6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar och avtalstill-
gangar. De forvantade kreditforlustnivaerna baserar sig pa kundernas
betalningshistorik. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till
nuvarande och framatblickande information som kan paverka kundernas
méjligheter att betala fordran. Utifran historisk data gér koncernen
bedémningen att ingen betydande nedskrivning av kundfordringar som
annu inte ar forfallna genomférda per balansdagen.

Avtalstillgangar avser upparbetad men ej fakturerad intékt och bedéms
ha samma egenskaper som redan fakturerade intakter. Darmed anvénds
samma vagda forlustprocent for avtalstillgangar som anvands for
kundfordringar.

2025 Koncernen

Forlustmatris — Kund- Vagd
kundfordringar och fordringar Avtals- forlust- Forlust-
avtalstillgangar brutto tillgangar procent reserv
Ej forfallna 3992 2310 0,07 3
Forfallna 1 — 15 dgr 248 - 0,41 1
Forfallna 16 — 30 dgr 62 - 1,60 1
Forfallna 31 — 60 dgr 36 - 12,36 4
Forfallna > 60 dgr 1555 - 7,30 113
Summa 5894 2310 123
2024 Koncernen

Forlustmatris — Kund- Vagd
kundfordringar och fordringar Avtals- forlust- Forlust-
avtalstillgangar brutto tillgangar procent reserv
Ej forfallna 3552 2944 0,84 -30
Forfallna 1 — 15 dgr 406 - 3,20 -13
Forfallna 16 — 30 dgr 69 - 7,25 -5
Forfallna 31 — 60 dgr 155 - 7,11 -1
Forfallna > 60 dgr 1985 - 13,80 -274
Summa 6167 2944 -333
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NOT 25. Finansiella risker och finanspolicys, forts.

Koncernen
Forlustreserv / nedskrivna
kundfordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans -333 -171
Arets férandring 210 -162
Utgaende balans -123 -333
Koncernen

Kanslighetsanalys

Resultateffekt
Forandring +/- fore skatt +/-

Omsattning

EBITA-marginal

Loénekostnader

Material- och underentreprendrer
Andel produktiv montérstid
Laneranta

Valutakurs DKK

Valutakurs NOK

Valutakurs EUR

1%
1%-enhet
1%

1%
1%-enhet
1%-enhet
10%

10%

10%

15
282
95
103
146
15
37
37
5

Not 26 Leasing

Bravida koncernen leasar i huvudsak fastigheter och fordon. Fér specifi-
kation av nyttjanderattstillgangarna se not 12 Nyttjanderattstillgangar.
Arets rantekostnader hanférbara till leasingavtal uppgick till 67 (71)
MSEK, se aven not 8 Finansnetto. For redovisade varden, avskrivningar
och tilkommande varden avseende nyttjandetillgangar se not 12
Nyttjanderattstillgangar. Kostnader for leasingavtal som ar korta respek-
tive av lagt varde uppgar till ovasentliga belopp.

Fastighetsleasing
Koncernens leasar fastigheter i huvudsak for kontors- och lagerlokaler.
Leasingavtalen har normalt en I6ptid mellan tre till fem ar, det férekom-
mer aven leasingavtal med langre 16ptid. Det vanliga ar att leasingperio-
den kan férlangas med ytterligare perioder om koncernen inte sager upp
avtalet med sex till tolv manaders uppsagningstid.

| de fall det ar mojligt férséker koncernen inkludera sadana optioner i
nya leasingavtal. Huruvida det ar rimligt sékert att ytterligare perioder
kommer att utnyttjas faststélls pa leasingavtalets inledningsdatum. De
flesta lokaler som hyrs ar inte av sadan betydelse fér koncernen och det

Forfallostruktur
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ar inte sa kostsamt att hitta och flytta till andra lokaler att det ar rimligt
sakert att koncernen kommer att utnyttja ytterligare perioder, varfor det
vanligaste &r att leasingperioden motsvarar den avtalade leasingperio-
den utan férlangningar. Koncernen omprévar huruvida det ar rimligt
sakert att forlangningsoption kommer att utnyttjas om det sker en viktig
handelse eller betydande omsténdigheter som ar inom koncernens
kontroll.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forand-
ringar i lokala prisindex. Leasingskulden och nyttjanderattstillgangen
varderas om nér eventuella indexupprakningar av leasingavgifter borjar
galla. Det forekommer variabla avgifter avseende fastighetsskatt i
flertalet av hyresavtalen.

Fordonsleasing

Koncernen leasar fordon, tjanste- och servicebilar, med leasingperioder
pa tre till fem ar. | vissa fall forekommer forlangningsoptioner, framst
kopplat till servicebilar. Avseende fordon omfattas merparten av fordonen
av restvardesgaranti.

Forfallostruktur

leasingskuld leasingskuld

2025-12-31 Fastigheter Fordon Totalt 2024-12-31 Fastigheter Fordon Totalt
2026 214 301 515 2025 211 294 505
2027 154 229 383 2026 157 239 396
2028 94 150 245 2027 114 174 288
2029 71 86 157 2028 68 89 158
2030 59 39 98 2029 48 32 80
Efter 2030 och senast Efter 2029 och senast

2035 70 15 85 2034 86 4 90
Efter 2035 7 - 7 Efter 2034 = = -
Summa betalningar 670 819 1489 Summa betalningar 684 832 1516
Summa skuld enligt Summa skuld enligt

balansrékningen 1460 balansrakningen 1485
- varav kort skuld 515 - varav kort skuld 505
- varav lang skuld 944 - varav lang skuld 980
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Not 27 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser ;
Inledning
Koncernen Moderbolaget Vérdeskapande

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stillda sakerheter Kunderbjudande
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 68 58 - - Marknad
Fonder, kapitalforsakringar 24 24 - -

92 82 _ _ Styrning och kontroll

Eventualforpliktelser

Hallbarhetsrapport

For egna skulder och avsattningar

Garantiataganden, FPG/PRI 30 30 - - q q
Finansiella rapporter
Borgensforbindelser, for koncernforetag - - 1249 1261
30 30 1249 1261 Forvaltningsberattelse @)
Bravida Holding AB har gatt i borgen for Bravida Sverige AB:s pensionsskuld som i sin tur garanteras av PRI. Koncernens rakenskaper O
Moderbolagets rakenskaper @)
Noter (
Not 28 Transaktioner med nirstaende Styrelsens underskrifter o
) ) ) Revisionsberattelse @)
Relationer | tabellen redovisas moderbolagets transaktioner med dotterféretag:
Moderbolagets dotterbolag redovisas i not 29, Andelar i koncernforetag. Moderbolaget BeWSOOmS granskningsberattelse O
Andelar i intresseforetag redovisas i not 14, Andelar i intresseforetag. over hallbarhetsrapport
. N . . 2025-12-31 2024-12-31
Information om styrelseledaméter och koncernledning samt ersattning -
till dessa redovisas i not 5, Anstallda, personalkostnader och ledande Intékter Ovrig information
befattningshavares ersattningar samt i bolagsstyrningsrapporten. Forsaljning 251 259
. Koncernbidrag 589 770
SRR i i Ranteintakter 32 43
Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga oot
villkor. Moderbolaget Bravida Holding AB &r huvudkontohavare av ?s nader
koncernens cashpool. Rérelsekostnader -209 -238
Koncernbidrag - -5
Réntekostnader -87 -125
Fordringar 3502 2907
Skulder 5723 5157
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Not 29 Andelari koncernféretag
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Moderbolaget Specifikation av innehav av andelar i koncernforetag 2025-12-31
Moderbolagets andelar i koncernféretag 2025-12-31 2024-12-31 Koncernforetag / Organisationsnummer / Séte Antal andelar Andel i %' Bokfort varde
Ackumulerade anskaffningsvarden Ambra AB, 556531-7806, Skelleftehamn 1000 100,0 2 566
Vid arets borjan 7341 7341 El-Installation-Automatik i Séderhamn AB, 556723-4959 1000 100,0 770
Redovisat vérde vid periodens slut 7341 7341 Contub AB, 556757-2069, Borldnge 4000 100,0 25365
Elpalko AB, 556357-0802, Ostersund 1000 100,0 8727
Specifikation av innehav av andelar i koncernféretag 2025-12-31 Brafus nr 1 AB, 559197-4570, Jonkoping 50 000 100,0 437
Koncernféretag / Organisationsnummer / Site Antal andelar Andel i %' Bokfort virde Brafus nr 2 AB, 559008-1500, Stockholm 1000 100,0 50
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012429 900 100,0 7341332
Bravida Engineering Design AB, 559505-2563, Stockholm 25000 100,0 15025
Bravida D. k A/S, 14769005, Brondby D k 4 100,0 260 859
Nordic Mount Innovations AB, 559505-2571, Stockholm 25000 100,0 5025 ravida Banmar rondby Banmar
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20 000 100,0 2543983 MO e et SR UL LS TDKK pRCt LYY 2alliay
Bravida P d AB, 556454-1315, Malmg 50 000 100,0 103 044
ravida Frenad As, - aime ‘ Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 909 020
Bravida Sékerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 24 961 )
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796 136 100,0 834 372
SystemHouse Solutions AB, 559203-8904, Stockholm 50 000 100,0 50 .
- - Nitek AS, 983 437 273, Alta Norge TNOK 100 100,0 65 309
Byggnadsaktiebolaget konstruktdr, 556012-3670,
Stockholm 1485417 130 100.0 427 Nordic Mount Innovations AS, 935 486 955, Oslo Norge TNOK 3000 100,0 30
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Stockholm 1000 100,0 14 022
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1028
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kavlinge? 2000 100,0 229 Bravida Finland Oy, 2528874-1, Helsingfors Finland 2 500 100,0 445 563
P P Ab Hango Elektriska - Hangon Sahko Oy, 1998764-2,
ABEKA El & Kraftanlaggningar AB, 556515-7012, Nykoping 6 000 87,5 96 720 Hanko Finland TEUR 1000 100,0 9849
Lindsténs Elektriska AB, 556097-8255, Tomelilla 100 100,0 35404 _ ) S
Savon Aurinkoenergia Oy, 3100091-9, Kuopio Finland TEUR 2500 100,0 9708
Herberts Ror AB, 556409-5221, Stenungsund 1000 100,0 5222
Nordic Mount Oy, 3559952-7, Rauma Finland TEUR 10 100,0 0
Norrstyr AB, 559232-4940, Umea 1498 100,0 209 =
1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
HNA Storkoksservice AB, 556433-9439, Hoganas 1000 100,0 11416 2 Likvidation r beslutat.
Wikblom Hydraulik och Rérteknik AB, 556613-7021,
Gastrike-Hammarby 13 000 100,0 18 849
Lascenter i Vasteras AB, 556216-7469, Vasteras 1000 100,0 1282
Backmans Ror i Karlskoga Aktiebolag, 556503-7412,
Karlskoga 1000 100,0 5948
Asbergs Rérteknik AB, 556875-6620, Matfors 1380 100,0 11103
Lasservice i Malardalen AB, 556618-5566, Uppsala 1000 100,0 100
Ornskéldsviks Rorteknik AB, 556875-6620, Ornskéldsvik 1000 100,0 33429
Huddinge Elteknik AB, 556594-8931, Huddinge 3000 100,0 11 449
AB Emanuelsson VVS-byra, 556737-3112, Orebro 1000 100,0 5763
Carlgrens Elektriska AB, 556780-4652, Falun 1000 100,0 8458
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Not 30 Rapport 6ver kassafloden

Koncernen Moderbolaget
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01

Noter -2025-12-31 -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 7,11,12,13 633 633 4 1
Realisationsresultat avyttring av rorelse/dotterforetag - - - -
Avsattningar till pensioner 23 42 - -
Férandring i avsattningar -21 47 - -
Kostnader for aktieincitamentsprogram 22 17 22 17
Ovrigt 10 14 - -
Summa 667 753 26 18
Erhallna och betalda réantor
Erhallen ranta 56 32 58 72
Erlagd ranta -161 -183 -164 -222
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 21 -2 500 -2500 -2 500 -2 500
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten samt avstamning nettoskuld
Nedan analyseras skulder hanforliga till finansverksamheten samt avstdmning av nettoskuld, fér de presenterade perioderna.

Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
Langfristiga Kortfristiga Leasing- Likvida

Koncernen skulder skulder skuld Summa medel Nettoskuld
Saldo per 2024-01-01 -500 -1263 -1476 -3239 1046 -2193
Kassaflode 500 148 563 1211 -108 1103
Ej kassaflodespaverkande
poster - -500 -555 -1 055 - -1 055
Valutakursdifferenser - - -17 -17 -30 -47
Saldo per 2024-12-31 - -1615 -1485 -3100 909 -2192
Kassaflode -750 232 564 46 123 169
Ej kassaflédespaverkande
poster - - -571 -571 - -571
Valutakursdifferenser - - 33 33 -76 -43
Saldo per 2025-12-31 -750 -1383 -1460 -3593 956 -2 637

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 154

Avstamning nettoskuld

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga laneskulder -750 =
Kortfristiga laneskulder -1383 -1615
Leasingskulder -1460 -1485
Summa -3 593 -3100
Likvida medel 956 909
Nettoskuld -2 637 -2192

Not 31 Hindelser efter balansdagen

+ Bravidas tre divisioner i Sverige; Nord, Mitt och Syd fusioneras till en
samlad Sverigeorganisation. Syftet ar att stérka fokus pa styrning,
driva effektivitet och I6nsamhet samt en forbattrad maojlighet for

enhetlig leverans pa Bravidas alla marknader. Lars Tauber har utsetts

till chef fér den svenska organisationen, han har tidigare lett Division
Mitt och Division Syd. | samband med andringen har divisionschefen
for Division Nord, Thommy Lundmark gatt i pension och lamnat
Bravida. Andringen har tritt i kraft per den 1 januari 2026.

+ Avtal om avyttring av dotterbolaget ABEKA El och Kraftanlaggningar
AB har tecknats med Vidia Climate Fund | som blir ny &gare under
forsta halvaret 2026. ABEKA omsatte under 2025 cirka 472 MSEK
och EBITA uppgick till cirka 36 MSEK.

» Med st6d av bemyndigande fran arsstdmman den 29 april 2025 har
Bravidas styrelse den 12 februari beslutat att 6ka aktiekapitalet med
15 400 kronor genom en riktad kontantemission av 770 000 C-aktier.
Syftet med emissionen och aterkopet ar att sékerstélla leverans av
stamaktier till anstallda inom koncernen som deltar i det prestations-

baserade incitamentsprogram, LTIP 2025, som antogs pa arsstdmman

den 29 april 2025.

* Infér arsstdamman den 28 april 2026, féreslar valberedningen for
Bravida Holding omval av Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan
Johansson, Tero Kiviniemi och Karin Stalhandske. Valberedningen
foreslar vidare nyval av Anette Frumerie och Asa Landén Ericsson.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med IFRS Redovisningsstandarder sddana de antagits av EU.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllining
och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningens innehdll blev klart 24 mars 2026.
Stockholm, 24 mars, 2026

Fredrik Arp Jan Johansson Tero Kiviniemi
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Nygren Karin Stalhandske Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Johansson
Verkstallande direktor

Christoffer Lindal Strand
Arbetstagarrepresentant

Orjan Gerle
Arbetstagarrepresentant

Jan Ericson
Arbetstagarrepresentant

Geir Gjestad
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberattelse éver hallbarhetsrapporten har ldmnats den 27 mars, 2026.
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 24 mars 2026.
Koncernens rapport éver totalresultat och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststéllelse pa arsstamman den 28 april 2026.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Bravida Holding AB (publ), org. nr 556891-5390

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Bravida Holding AB (publ) for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 35-41 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 51-103. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 42—46 och
51-154 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-41 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 51-103. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
forkoncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moder-
féretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
omdessa omraden.
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Redovisning av installationsuppdrag

Se not 2 och 18 och redovisningsprinciper pa sidorna
122-123 i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplyshingar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Prestationsataganden hanforliga till installationsuppdrag
uppfylls dver tid. Koncernen redovisar intakter och kostnader
i takt med att projekten genomférs i forhallande till fardigstal-
landegraden, vilken berdknas baserat pa nedlagda kostnader
i forhallande till beddmda totala kostnader vid projektens
fardigstallande. Befarade forluster kostnadsfors i sin helhet
sa snart de &r kanda.

Intakts- och resultatredovisning bygger pa bedémningar
om den totala kostnaden och intékten i respektive projekt.
Férandrade beddmningar under projektens genomférande
kan ge upphov till en vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning. Projektprognoserna utvar-
deras regelbundet av koncernen under respektive projekts
|6ptid och justeras vid behov.

Andrings- och tilldggsarbeten samt krav beaktas nar
koncernen bedomer det troligt att beloppet kommer att
erhéllas fran bestéllaren och nar belopp kan matas tillforlitligt.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har informerat oss om och utvarderat koncernens process
for genomgang av projekt inklusive rutiner for att identifiera
forlustprojekt och/eller projekt med hog risk samt processen
for att beddma intakter och kostnader inklusive bedémning
av andrings- och tillaggsarbeten.

Vi har utfért databaserad analytisk granskning av redo-
visade intakter och marginaler och utvérderat ledningens
rutiner for uppféljning av projektens finansiella resultat.
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Vi har gjort ett urval av projekt fér att bedéma de mest
vasentliga uppskattningarna. For dessa projekt har vi bland
annat diskuterat samt utmanat ledningens bedémningar i
form av uppskattad slutprognos, bedémt huruvida risker och
majligheter i projekten har speglats pa ett balanserat satt i
projektvarderingarna samt beddmt forlustkontrakt och om
forlustriskreserver reflekterar risker i projekten.

Vi har vidare utvarderat rapporter frdn koncernens egna
och externt anlitade juridiska experter avseende tvister samt
beddmt hur dessa har beaktats i projektprognoserna.

Vi har ocksa kontrollerat att erforderliga upplysningar har
léamnats i arsredovisningen.

Vardering av goodwill och moderbolagets

andelar i koncernféretag

Se not 11 (koncernen) och not 29 (moderbolag) och redo-
visningsprinciper pa sidan 123 (koncernen) och sidan 125
(moderbolag) i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet for immateriella anlaggningstillgangar
iform av goodwill uppgér i koncernen per den 31 december
2025 till 11 309 MSEK, vilket utgor cirka 48 procent av totala
tillgédngar. Immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjande-
period ska arligen, eller vid indikation pa vardenedgang, bli
foremal for nedskrivningsprovning. En nedskrivningsprovning
ska upprattas for var och en av de kassagenererande enhe-
terna, vilket for koncernen sammanfaller med dess fyra
segment.

En nedskrivningsprovning innehaller bdde komplexitet och
betydande inslag av bedomningar. Nedskrivningsprovningen
ska enligt IFRS redovisningsstandard genomfdras enligt en
viss teknik dar foretagsledningen maste gora framtidsbe-
domningar om bade interna och externa forutsattningar och
planer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida kassa-
fléden och vilken diskonteringsranta som bor anvandas for
att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar férenade
med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2025 ande-
lar i koncernforetag om 7 341 MSEK. Om det finns indikatio-
ner pa vasentliga nedskrivningsbehov, till exempel om vardet
pa andelarna éverstiger koncernmaéssigt varde, gérs samma
typ av prévning, med samma teknik och ingdngsvarden som
beskrivits ovan.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och beddmt nedskrivningsprévningarna for
att sakerstalla huruvida de &r genomfoérd i enlighet med den
teknik som foreskrivs i IFRS redovisningsstandard.

Vidare har vi bedomt rimligheten i framtida kassafléden
och den antagna diskonteringsrdntan genom att ta del av
och utvardera foretagsledningens skriftliga dokumentation
och planer. Vi har aven utvarderat tidigare beddémningar i
forhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har
aven varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan
paverka varderingen.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna
i drsredovisningen och beddémt om de Gverensstammer med
de antaganden som féretagsledningen har tillampat i sin
vardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplys-
ningar som ska ldmnas enligt IFRS redovisningsstandard.

Annan information &n arsredovisningen
ochkoncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pasidorna 1-34 samt 163-171. Den andra informationen
bestar ockséa av ersattningsrapporten som viinhamtade
fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
viaven den kunskap vii évrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ans-
varet for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Inledning &
Vardeskapande +
Kunderbjudande +
Marknad +
Styrning och kontroll +
Hallbarhetsrapport +
Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse O
Koncernens rakenskaper @)
Moderbolagets rakenskaper @)
Noter @)
Styrelsens underskrifter O
Revisionsberattelse (]
Revisorns granskningsberattelse  ©
6ver hallbarhetsrapport

Ovrig information +

bravida



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-

berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r

en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en

revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande
avintern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller fornallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
isden interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som
har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
tilldisposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Bravida Holding AB
(publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bed®émning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa saddana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 159

uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktéren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Bravida
Holding AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt majliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Bravida
Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ans-
varet for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en s&ddan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer ar nddvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sédkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
fér hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r anda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen @ven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
harmarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 35-41 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Bravida
Holding AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 29 april
2025. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 27 mars 2026
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse over
Bravida Holding AB:s (publ) hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Bravida Holding AB (publ), org.nr 556891-5390

Slutsats

Vi har utfért en éversiktlig granskning av hallbarhetsrappor-

ten for Bravida Holding AB (foretaget) for rakenskapsaret

2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 51-103 i detta

dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
e om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfoért for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxo-
nomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregdende rakenskapsar har
inte varit foremal for en éversiktlig granskning i enlighet med
ReVvR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten och granskning av jamforelsetalen
i hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 har darmed
inte utforts i enlighet med denna rekommendation.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-50 och
104-171. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under den oversiktliga granskningen samt beddmer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer nddvandig for att uppréatta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet
om hallbarhetsrapporten ar uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av min var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta
bevis ar mer begransade an for ett uppdrag déar uttalandet
go6rs med rimlig sékerhet och den sakerhet som har uppnatts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sakerhet. Det innebar att det inte &r maojligt fér oss
att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om
allaviktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréaver att revisions-
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Bravida Holding AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att beddéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa& oegentligheter eller misstag. Vid denna
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riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna

kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-

lande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgérder som ar dndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
rapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Vid genomférandet av var 6versiktliga granskning avse-
ende hallbarbetsrapporten har vi genomfért, men var inte
begransade till foljande:

e Erhallit en allman forstaelse for foretagets rapporterings-
processer som ar relevanta i upprattandet av hallbarhets-
rapporten inklusive konsolideringsprocesserna genom att
erhalla en forstaelse for foretagets interna kontrollmiljo,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten;

e Utvéarderat om den information som erhallits fran vara

atgarder om den process som implementerats av foretaget

Overensstammer med beskrivningen av processen i
hallbarhetsrapporten;

e Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

o Genomfort forfragningar till relevant personal och analy-

tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i

hallbarhetsrapporten;

o Utfort substansgranskningsatgérder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e Utvarderat utvalda metoder, uppskattningar och data for
att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och hur dessa metoder tillampats;

e Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for
processen for att identifiera ekonomiska verksamheter
som omfattas av EU:s gréna taxonomi och de motsva-
rande upplysningarna i hallbarhetsrapporten;

o Utfort substansgranskningsatgéarder genom stickprovs-
testning pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten
avseende EU:s grona taxonomi;

o Dar tillampbart, jamfort upplysningar i hallbarhetsrappor-
ten med motsvarande upplysningar i de finansiella
rapporterna.

Inneboende begransningar i upprattandet

av héllbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for
Bravida Holding AB forbereda framatblickande information
utifrdn angivna antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Bravida Holding
AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda efter-
som férvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 27 mars 2026
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS Redovisningsstandar-
der. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da& de mojliggdr utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner av
dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 164

Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare an en ersattning for matt
som definieras enligt IFRS Redovisningsstandarder. Nedan presenteras definitioner och
avstamning av dessa matt. Belopp i tabellen har avrundats till MSEK, summerar inte alltid

berdkningen pa grund av avrundningar.

Avstamning av alternativa nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Réntebarande skulder

Langfristiga I&n -750 - -500 -500 -500
Kortfristiga I&n -1383 -1615 -1263 -1063 -1103
Leasingskuld -1460 -1485 -1476 -1050 -994
Summa rantebarande skulder -3593 -3100 -3239 -2613 -2597
Nettoskuldsattning

Rantebarande skulder -3593 -3100 -3239 -2613 -2 597
Likvida medel 956 909 1046 1308 1594
Summa nettoskuldsattning -2638 -2192 -2193 -1304 -1003
EBITA

Rorelseresultat, EBIT 1668 1534 1725 1696 1512
Av- och nedskrivningar pa

immateriella

anlaggningstillgdngar 0 1 1 1 0
EBITA 1668 1535 1726 1697 1512
EBITDA

Rorelseresultat, EBIT 1668 1534 1725 1696 1512
Avskrivningar och

nedskrivningar 633 633 597 468 432
EBITDA 2301 2167 2321 2165 1944

Avstamning av alternativa nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsekapital’

Omsattningstillgdngar 9897 10 554 11417 10 611 8764
Likvida medel -956 -909 -1046 -1308 -1594
Kortfristiga skulder -11594 -12 905 -13 264 -12 191 -10 887
Leasing kortfristig skuld 515 505 475 384 356
Kortfristiga I&n 1383 1615 1263 1063 1603
Kortfristiga avsattningar 506 456 420 434 287
Summa rorelsekapital -247 -682 -736 -1007 -1471
Réantetackningsgrad

Resultat fore skatt 1559 1366 1578 1632 1456
Rantekostnader 161 183 174 67 51
Summa 1721 1549 1752 1699 1507
Rantekostnader 161 183 174 67 51
Réantetackningsgrad, ggr 10,7 8,5 10,0 25,2 29,5
Kassagenerering

Kassaflode frén rérelsen 1453 1896 1417 1592 1437
Betald skatt 415 257 242 359 210
Rantenetto 109 168 147 64 56
Investeringar i maskiner och

inventarier -156 -54 -113 -142 -88
Justerat kassaflode fran

rorelsen 1821 2268 1693 1874 1615
EBITDA 2301 2167 2321 2165 1944
Kassagenerering, % 79 105 73 87 83

1 Nyckeltal som omfattar balansposter inkluderar tillgdngar och skulder som innehas for forsaljning 2025.
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Definitioner

Finansiella definitioner
Avkastning pa eget kapital

12 manaders rullande nettoresultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

EBITA!

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgdngar. EBITA ar det nyckeltal
och resultatmatt som anvands vid den operativt interna
uppfdljiningen. EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad
av den I6pande verksamheten.

EBITA-marginal’
EBITA uttryckt i procent av nettoomsattning.

EBITDA!

Rorelseresultat fore planenliga avskrivningar och nedskriv-
ningar. EBITDA &r ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta resultatgene-
reringen fore investeringar i anldggningstillgangar.

Effektiv skattesats
Redovisad skattekostnad i procent av resultat fére skatt.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
relation till antal utestdende stamaktier vid periodens slut.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa Ian och likvida medel i
utlandsk valuta, 6vriga finansiella intakter och évriga
finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal medarbetare
Beraknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret,
med hansyn tagen till tjdnstgoringsgrad.

Kapitalstruktur

(Nettoskuldsattning/EBITDA)

Nettoskuld i forhallande till EBITDA baserad pa rullande 12
manaders berakning. En god kapitalstruktur ger en stabil
grund for den fortsatta affarsverksamheten.
Kapitalstrukturen ska majliggéra en hég grad av finansiell
flexibilitet och ge utrymme for forvarv.

Kassagenerering'

Kassagenerering I6pande 12 manader. Kassaflédet fran den
|I6pande verksamheten justerat for skattebetalningar,
finansnetto och investeringar i maskiner och inventarier i
forhallande till EBITDA.

Nyckeltalet mater den andel av vinsten som omvandlas
till kassaflode. Syftet ar att analysera hur stor del av
resultatet som kan omvandlas till likvida medel och i
forlangningen maojlighet till investeringar, forvarv och
aktieutdelning, férutom rénterelaterade kassafléden.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas enligt principen fér redovisning
Over tid, tidigare intékter redovisas i takt med att projekten
successivt har fardigstallts.

Nettoskuldsattning'

Rantebarande skulder (inklusive leasingskulder, exklusive
pensionsskulder) med avdrag for likvida medel. Nyckeltalet
ar ett matt for att visa koncernens totala rantebarande
skuldsattning.

1 Av Bravida anvanda sa kallade alternativa nyckeltal, se sidan 164 for avstamning.
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Orderingang

Vardet av nya erhallna projekt och avtal, samt forandringar i
befintliga projekt och avtal under aktuell period. Inkluderar
bade installations- och serviceverksamheten.

Orderstock

Vérdet vid periodens utgang av aterstdende ej upparbetade
projektintakter i inneliggande uppdrag. | orderstocken ingar
endast installationsverksamheten, serviceverksamheten
inkluderas ej.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningsférandringen justerat for valutaeffekter,
samt férvarv och avyttringar jamfért med samma period
foregdende ar. Nettoomsattning fran forvarv och avyttringar
elimineras under tolv manader fran forvarvs- eller avytt-
ringsdatum.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanfoérlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier
efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Rantetackningsgrad’

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning for
rantekostnader i forhallande till rantekostnaderna.
Nyckeltalet ar ett matt pa hur mycket resultatet kan minska
utan att rantebetalningarna kommer i fara alternativt hur
mycket rantekostnaden kan Oka utan att rorelseresultatet
pblir negativt.
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Finansiella definitioner, forts.

Rorelsekapital’

Totala omsattningstillgéngar, exklusive likvida medel, minus
kortfristiga skulder exklusive kortfristiga avsattningar och
rantebarande kortfristiga Ian. Detta matt visar hur mycket
rorelsekapital som ar bundet i verksamheten och kan sattas
i relation till omsattningen for att forstd hur effektivt bundet
rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat/EBIT
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflyt-
ande, uttryckt i procent av balansomslutning.

Hallbarhetsdefinitioner
Observera att nyligen férvarvade bolag inte ingar i redo-
visningen av hallbarhetsnyckeltal.

Forandring CO,e-utslapp, fordon

Avser utslépp i scope 1 och 3 fran fordon som antingen ar
leasade eller 4gda av bolag i koncernen och inkluderar bade
servicebilar och tjanstebilar. Utslapp beraknas i enlighet
med GHG protocol och utslappsfaktorer for bensin, diesel,
fordonsgas och HVO100 (Tank To Wheel) baseras pa data
fradn svenska Energimyndigheten.

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency Rate)

Antal arbetsskador som leder till minst en dags sjukfranvaro
per miljon arbetstimmar. Rapporteringen inkluderar anstalld
personal och definitionen fér arbetsskador féljer initiativet
"Hall nollan”.

NPS

(Net Promoter Score)

Ar ett matt p8 kundlojalitet och kundnéjdhet som bygger
paen enkel frdga: "Hur sannolikt ar det att du skulle
rekommendera vart foretag/produkt/tjanst till en van eller
kollega?” Frégan ingar i en enkat som anvands av Bravidas
avdelningar vid moéten med prioriterade kunder.

eNPS

(employee Net Promoter Score)

Ar ett matt pd medarbetarlojalitet och engagemang, baserat
pa fragan "Hur sannolikt &r det att du skulle rekommendera
din arbetsgivare som en bra plats att arbeta pd?”. Frdgan
ingar i Bravidas medarbetarundersokning,
Bravidakompassen.

1 Av Bravida anvanda sa kallade alternativa nyckeltal, se sidan 164 for avstamning.
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Operativa definitioner
Service

Drift och underhall samt mindre ombyggnationer av
installationer i byggnader och anldggningar.

Installation/entreprenad
Ny- och ombyggnation av tekniska system i fastigheter,
anlaggningar och infrastruktur.

Teknikomrade el

Kraftforsorjning, belysning, uppvarmning, styr-, regler- och
overvakningssystem. Tele- och andra svagstroms-
installationer. System och produkter inom brand och
inbrottslarm, tilltradessystem, tv-6vervakning och integ-
rerade sakerhetssystem.

Teknikomrade ventilation

Komfortventilation och komfortkyla i form av luftbehandling,
luftkonditionering och klimatisering. Kommersiell kyla i

frys- och kylrum. Processventilation, styr & regler.
Energiutredningar och energisparatgéarder i form av
varmeatervinning, varmepumpar med mera.

Teknikomrade vs (virme och sanitet)

Vatten, avlopp, varme, sanitet, kyla och sprinkler. Fjarrvarme
och fjarrkyla. Industrirér med kompetens for alla typer av
rorsvetsning. Energisparatgarder i form av kompletta
energisystem.

Ovrigt

Avser andra teknikomrdden sdsom automation, teknisk
Facility Management, projektledning, critical power, kraft,
sprinkler, sakerhet, kyla, elbilsladdning, solpaneler, energi-
optimering och GreenHub fossilfri service.
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Bravidas historia

Bravida har sitt ursprung i BPA, ett svenskt bygg- och installationsféretag med anor fran 1920-talet. Bravida bildas 2000 genom en
sammanslagning mellan BPA och Telenors installationsverksamhet. Hosten 2015 noterades Bravida pa Nasdaq Stockholm.

Milstolpar

00

1986

0O 0

Tolv byggnadsgillen lade grunden
till BPA.

Aktiebolaget BPA Byggproduktion
AB bildas.

BPA-aktien noteras p& Stockholms
fondbors.

Installationsverksamheten blir
huvudomrade. Bygg- och special-
foretag avyttras. Peab blir ny
huvudéagare i BPA.

Forvarv av Ventilationsunion fran
Trelleborg AB. Trelleborg AB blir nya
huvudéagare i BPA.

0006 0

Renodlingen till ett installations-
bolag fortsatter. Forsaljning av
maleriverksamheten. Kop av
Danmarks ledande vvs-foretag,
Ludvigsen & Herman A/S.

BPA far nya huvudagare i ISAB.
Aktien avnoteras fran borsen.

BPA och Telenors installations-
verksamhet gér samman och
Bravida bildas.

Bravida férvarvar Semco A/S.

Verksamheterna IKT, Telecom och
Geomatikk som tillférdes av Telenor
saljs och renodlingen till en
installationsverksamhet inom el, vs
och ventilation pabdérjas.

00

2009

SR
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Bravidas huvudkontor flyttar till
Stockholm.

Private equity-foretaget Triton blir
ny huvudagare.

Bravida kdper Siemens Installation
AS i Norge.

Bain Capital, ett av varldens
ledande globala private equity-
bolag, blir ny huvudagare.

Bravida forvarvar Peko Group och
expanderar till Finland.

Bravida noteras p& Nasdaq
Stockholm.

00 06066

Private equity-foretaget Bain
Capital saljer alla sina aktier.

Bravida koper Oras AS i Norge.

Bravida lanserar GreenHub i Norge
—en fossilfri servicetjanst dar
leveranser sker med el-cykel,
el-moped och till fots. GreenHub
utokades under 2021 och finns nu i
storstader i hela Norden.

Bravida firar 100-ars jubileum.

Bravidas tre Sverigedivisioner;

Nord, Mitt och Syd fusioneras till en

samlad Sverigeorganisation.
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Bravidas aktie

Bravida Holding ar noterat pa Nasdaq Stockholm Large cap lista.
Bravida noterades i oktober 2015 till kursen 40 SEK per aktie.

Avkastning och bérsvarde

Totalavkastningen inklusive utdelning uppgick det senaste
aret till 16,7 (3,1) procent. Under samma period 6kade OMX
Stockholm PI'med 9,5 (5,7) procent. Bravidas borsvarde vid
arets slut uppgick 18 361 (16 378) MSEK.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK fordelade pa 206 356 598
aktier varav 204 578 271 stamaktier och 1778 327 C-aktier,
som innehas av Bravida Holding AB. Stamaktien har en
rostratt och ar berattigade till vinstutdelning, C-aktien har
en tiondels rostratt och ar inte berattigade till vinstutdel-
ning. C-aktierna ska sakerstalla leverans av stamaktier,
genom omvandling av dessa C-aktier, till anstallda inom
koncernen som deltar i de prestationsbaserade incita-
mentsprogram som léper sedan 2023.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2025 uppgick antalet aktiedgare till 18 092
(15 319). De 10 storsta aktiedgarna, efter rostetal, svarade
for 50 (58) procent av résterna och antalet aktier. Svenska
aktiedgare innehav uppgick till 58 (58) procent av antalet
aktier.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen foreslar till drsstdamman att utdelningen skall
uppga till 3,80 (3,75) SEK per aktie for rakenskapsaret 2025.
Malsattningen &r att dela ut Gver 50 procent av nettoresul-
tatet per ar. Féreslagen utdelning motsvarar 63 (73) procent
av vinsten per aktie.

Arsstamma 2026
Arsstamman i Bravida Holding AB hélls den 28 april i
bolagets lokaler pa Mikrofonvagen 28 i Stockholm.

Aktiekurs, SEK
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IR-aktiviteter

Bolagets ledning har genomfort investerarpresentationer i
samband med samtliga kvartalsrapporter och deltagit i ett
flertal konferenser under aret. Motena har skett bade digital
och fysiskt i Sverige och internationellt.

Aktieanalytiker

Tio analysfirmor foljer Bravida; ABG Sundal Collier, Danske
Bank, Deutsche Bank, DNB Carnegie, Handelsbanken,
Nordea, ODDO, Pareto, SB1 Markets och SEB.

Antal aktier, tusental

150 36 000
125 30000
100 24000
75 W 18 000
50 12 000
25 6000
z 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 0
—— Bravida OMXSPI (norm vs BRAV) B Antal omsatta aktier i 1000-tal per m&nad
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Bravidas 10 storsta aktieagare 2025-12-31

Aktiedata

Fordelning av Bravidas stamaktier 2025-12-31
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Namn Andel av kapital, % Kursrelaterad aktiedata 2025 2024 Storleksklasser Agare, antal Andel roster, %
Handelsbanken Fonder 8,82 Aktiekurs vid 8rets slut, SEK 89,75 80,10 1-500 14 429 0,90
SEB Funds 7,69 Hogsta aktiekurs 501-1 000 1745 0,65
SRy T m—— 7,58 u[\der éretf SEK 97,85 97,60 1001-5 000 1439 1,54
Swedbank Robur Fonder 6,26 tzgztraéernglesk;és 7810 66.00 2 QU000 e Rl
Mawer Investment Management 5,06 Bt’)rsvérde’vid Srets slut, MSEK 18 3:61 16 3:50 e = o
' 20 001- 198 88,18
Vanguard 4,23 Antal utestéende stamaktier 204 578 271 204 472 271 OK&nt 7.38
Carnegie Fonder 413 Omsatt antal aktier Summa 18 092 100

Lannebo Kapitalférvaltning 2,35 primarmarknad 82778920 112791571

BlackRock 1,98 Omsatt antal aktier totalt 211998 474 261948 877

Nordnet Pensionsférsakring 1,69 Omsattningshastighet, % 103,6 128,1

Summa 50 P/E-tal 14,9 15,5

Direktavkastning foreslagen

utdelning, % 4,2 4,7

Totalavkastning, % 16,7 3,2

Agarandel perland, % Data per aktie 2025 2024

Nettoresultat, SEK 6,01 5,16

Eget kapital, SEK 44,56 43,03

Kassaflode fran den Iopande
W Sverige 58 % verksamheten, SEK 71 9,3
USA och Kanada 19 % Foreslagen utdelning, SEK 3,80 3,75

Ovriga varlden 7 %
Anonymt &gande 7 %
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNING | MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning 21876 26 303 29 423 29 653 28 209
Kostnader for produktion -18 577 -22 335 -25 026 -25 362 -23914
Bruttoresultat 3299 3968 4 397 4291 4295
Forsaljnings- och

administrationskostnader -1787 -2272 -2 672 -2757 -2627
Rorelseresultat 1512 1696 1725 1534 1668
Finansnetto -56 -64 -147 -168 -109
Resultat efter finansiella

poster (EBT) 1456 1632 1578 1366 1560
Skatt -318 -349 -336 -301 -325
Arets resultat 1138 1283 1242 1065 1234
BALANSRAKNING | MSEK

Goodwill 9530 10 439 11 000 11406 11 309
Nyttjanderéttstillgdngar 972 1028 1452 1447 1414
Ovriga anldggningstillgdngar 250 393 463 461 522
Omséttningstillgéngar 7170 9304 10 372 9645 9259
Likvida medel 1594 1308 1046 909 956
Summa tillgangar 19 516 22472 24333 23867 23460
Eget kapital 6832 7 936 8 267 8828 9127
Langfristiga I&n - 500 500 - 750
Ovriga l8ngfristiga skulder 1159 1179 1301 1163 900
Leasingskulder 994 1050 1376 1485 1460
Kortfristiga rantebarande

skulder 1603 1063 1263 1615 1383
Kortfristiga skulder 8928 10744 11526 10776 9839
Summa eget kapital och

skulder 19 516 22472 24233 23867 23460
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RESULTATRAKNING | MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Kassafléde fran den Iopande
verksamheten 1437 1592 1417 1896 1453
Kassaflode frén
investeringsverksamheten -509 -817 -618 -593 -400
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -1151 -1078 -999 =141 -930
Arets kassaflode -223 -304 -200 -108 123
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 6,9 6,4 5,9 52 5,9
EBITA-marginal, % 6,9 6,5 5,9 5,2 5,9
Avkastning pa eget kapital, % 17,4 16,9 15,2 12,5 13,8
Nettoskuldsattning -1003 -1304 -2193 -2192 -2637
Kapitalstruktur
(nettolaneskuld/ EBITDA) 0,5 0,6 0,9 1,0 11
Kassagenerering, % 83 87 73 105 79
Rantetackningsgrad, ggr 29,5 25,2 10,0 8,5 10,7
Soliditet, % 35,0 35,3 34,0 37,0 38,9
Orderingang 24 237 25803 29 355 27 428 28 929
Orderstock 16 519 16 881 17 000 14 929 15 325
Medelantalet anstallda 11864 13 078 13 833 13756 13 397
Administrationskostnader i %
av omsattningen 8,2 8,6 9,1 9,3 9,3
Rorelsekapital i % av
omsattningen -6,7 -3,8 -2,5 -2,3 -0,3
Resultat per aktie fore
utspadning, SEK 5,66 6,22 6,02 517 6,02
Resultat per aktie efter
utspadning, SEK 5,64 6,21 6,00 5,16 6,01
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Huvudkontor

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

Besdksadress:
Mikrofonvagen 28
Stockholm

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Sverige

Bravida Sverige AB
Mikrofonvagen 28

126 81 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Norge

Bravida Norge AS
Lgrenveien 73

0580 Oslo

Norge

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Produktion och form: Sthim Kommunikation & IR

Foto: Samuel Uneus pa sidorna 1, 2, 8, 12, 24 och 65.
HENT/LPO Arkitekter & Archus Arkitekter (Bodd) pa sidan 27.
XTX Markets (XTX) pa sidan 29.

Danmark

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk
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Finland

Bravida Finland Oy
Valimotie 21

00380 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi
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