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The experience of when it just works

En del saker i livet forvantar vi oss bara ska fungera. Som att lampan tands nar du trycker pa
knappen, att det finns vatten i kranen och att du kan lita pa sdkerhetssystemen i en byggnad.

Bravida erbjuder energieffektiva tekniska losningar for fastigheter, anlaggningar och infrastruktur.
Genom vart helhetserbjudande inom service och installation leder vi vdgen mot ett motstands-
kraftigt samhalle.

Bravida har funnits i dver 100 ar. Vi skapar tekniska l6sningar fér en fungerande vardag och for
framtiden, och med omsorg om fastigheter, manniskor och miljo. 7

Valkommen till oss!
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"Bravidas marknad
befinner sig i ett skifte.”

L&s mer pa sidan 13

"Utmanande
marknad med
spannande
mojligheter
framat.”

Lds mer pa sidan 7
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"Digitaliseringe
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Detta ar Bravida

Bravida ar partnern for det som bara maste fungera. Vi & Nordens ledande teknikpartner

for el, varme, sanitet, ventilation och andra tekniska funktioner i fastigheter och anlaggningar.

Vi ser till att allt bara fungerar — genom hela livscykeln.

Vart erbjudande
Bravida spelar en viktig roll i omstall-
ningen till ett klimatneutralt samhalle.
Med kundupplevelsen i fokus skapar vi
resurseffektiva I6sningar for fastigheter
och anlaggningar av alla storlekar.

Vi erbjuder ett partnerskap i varje
steg, fran radgivning och projektering
till installation och service.

Renovering

Energioptimering
och uppgradering

Drift och underhall

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Teknisk
partner genom
hela livscykeln

Vad vi gor

Vara medarbetare &r hjartat i var orga-
nisation och det &r de som far det att
handa. De installerar el, varme, sanitet,
ror, ventilation och manga andra tekni-
ska losningar. De ser till helheten och
foreslar energieffektiva l6sningar. Med
service och regelbundet underhall ser
de till att allt som maste fungera,
fungerar - dygnet runt, aret om.

Projektering
Ly
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Installation

Driftoptimering

EKONOMISK UTVECKLING
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Var vi finns

Lokal narvaro och narhet till vara
kunder ar helt centralt for var affar.
Kunderna hittar vara 14 000 medar-
betare pa 190 orter i Sverige, Norge,
Danmark och Finland - fran arktiska
breddgrader till Nordens mest expan-
siva affarsregioner.

bravida

Antal medarbetare

14 000

Vi har fortroende fran

30000

kunder
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Vi skapar valfungerande och hallbara miljder
dar manniskor trivs

Genom att vara lyhorda for vara kunders behov och skapa resurseffektiva fastigheter
bidrar vi till att forma ett klimatneutralt, motstandskraftigt och valfungerande samhélle

—idag och for framtiden.

V=l =

Automation - framtidens
fastighetsteknik ger
energieffektiva byggnader
Genom uppkopplad och
fjarrovervakad fastighets-
teknik optimerar vi energi-
effektiviteten och forbatt-
rar inomhusklimatet.

=
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Energibesparande
atgarder i fastigheter

Véra servicetekniker
identifierar energibespa-
rande &tgéarder, till exempel
byte av gamla varmepum-
par, vattenkranar, ventila-
tionsaggregat eller belys-
ning till nya energieffektiva
alternativ.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Driftsakra Energieffektiva teknik-
sjukhusbyggnader I6sningar for industrier

Sjukhus ar nagra av de
mest installationstata
byggnader som finns.
Bravida ser till att de tek-
niska systemen samverkar
och lever upp till hogt
stallda krav pa sikerhet
och funktionalitet.

Bravida erbjuder teknik-
I6sningar for industrier,
inklusive installation, drift
och energieffektivisering.
Vi har stor vana att arbeta
i industriella miljoer med
pagaende produktion.

7 L2 \w2 )=

Trygga sakerhetssystem
Vi erbjuder sakerhets-
system och integrerade
helhetslosningar for
passerkontroll, kamera-
Overvakning, inbrotts- och
brandskydd.

Framtidens
infrastrukturprojekt
Bravida arbetar med
system for el, ventilation
och sprinkler i stora infra-
strukturprojekt — bland
annat vagtunnlar och
banteknik for jarnvag och
tunnelbana.
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INLEDNING Aret | korthet

Detta ar Bravida -

Aretikorthet > 2023 var ett utmanande ar for manga aktorer. Bravida levererade en god tillvaxt
Vd-ord - och stédngde dret med stark orderstock, bra kassafléde och lag skuldsattning.
Mal och utfall - A .. o
Bravida som Tillvaxt och Ilonsamhet Kunduppdrag Hallbarhet
investering - e Under 2023 vaxte Bravida med 12 e Tillvaxten inom service uppgick till e Bravida har anslutit sig till SBTi,
procent, varav 6 procent organiskt. 12 procent. Omséattningen inom Science Based Targets initiative.
17 forvarv tillférde en omsattning pé automation 6kade under &ret till « Centrala avtal for férnyelsebar el
1393 MSEK. 1 miljard. till vara kontor finns nu pa plats i
e Vistangde aret med en stark order- « Nya service- och installationsavtal samtliga lander.
stock, bra kassafldde och Iag inom bland annat sjukhus, avlopps-  Nytt inkdpssystem implementerat,
skuldsattning. reningsverk och flygplatser. med méjligheter till mer omfatt-
e EBITA-marginalen uppagick till 5,9 e Inom PMO - Special Projects har ande hallbarhetsinformation.
(6,5) procent. produktionen i Forbifart Stockholm e LTIFR minskade med 3 procent.
o Viforeslar en utdelning pa 3,50 startat under dret. Nya infrastruktur- o CO,-utslapp i relation till omsatt-
kronor per aktie. projekt ar Stockholms tunnelbana ningen minskade med 9 procent
och Nordhavnsstunnelen i (avser Scope 1).
K6penhamn. « Vid arets slut var 25 procent av var
fordonspark eldriven.
Omsattning per land EBITA per land ,_ sagenerering
0/
& R0
B Sverige 49% B Sverige 64%
Norge 20% Norge 19%
Danmark 23% B Danmark 11%
Finland 8% Finland 5%

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 6
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En utmanande marknad med

spannande moj

ligheter framat

2023 har varit ett bade spannande och utmanande ar for
Bravida. Trots en motig marknad star vi forhallandevis
stadigt. Vi ar en mojliggorare for klimatomstallningen och
ser till att det som bara maste fungera fungerar, oavsett
konjunktur och omvarldsforutsattningar.

Trots ekonomisk motvind levererar
Bravida ett relativt stabilt resultat,
med en stadig efterfragan och god
Idnsamhet inom service. Under aret
nadde var affar inom automation en
miljard kronor i omsattning.

2023 ars utmaningar — kassaflodet
och den lagre Ibnsamheten i tre
danska regioner — har hanterats med
kraft och far framover stort fokus i var
verksamhet. Asa Neving, var CFO,
berattar mer om detta pa sidan 67.
Sjalv tankte jag resonera mer kring de
mojligheter och utmaningar som Bra-
vida star infor framover.

Vi ar en mojliggorare for
samhallets klimatomstallning
Boende och byggande star fér en stor
del av de klimatpaverkande utslappen.
Genom energieffektiva installationer

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

dar det byggs nytt och energieffektivi-
sering av aldre fastigheter och anlagg-
ningar kan vi, tillsammans med vara
branschkollegor, bidra till en mer
hallbar framtid. Den utvecklingen
uppnas bast genom samarbete - bade
i branschen och med politiken.

Den digitala utvecklingen kan gora
stor skillnad. Med proptech, automa-
tion och energioptimering av fastig-
heter och anlaggningar kan vi opti-
mera energianvandningen i fastigheter
och anlaggningar, drifta och serva
tekniska I6sningar pa distans. Tekni-
ken utvecklas snabbt och véra tjanster
blir alltmer effektiva. Med fossilfri
service och transporter kan vi gora
ytterligare skillnad.

Tekniken finns pa plats, inte minst
inom Bravida, och viljan att vara hall-
bar finns i manga foéretag. Men vi kan

bravida

ARSREDOVISNING

EKONOMISK UTVECKLING
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Oka takten pa omstélliningen. D3
behdvs fler incitament till hallbara val i
samhallet, som utvidgade grona tek-
nikbidrag och krav pa energieffektivi-
serade fastigheter i offentlig sektor.
Nu behover vii branschen, tillsam-
mans med politiken, géra det enklare
att gora dessa val.

Ledarskapet avgorande i osaker
marknad

Sambhéllet star dven infér manga andra
forandringar, inte minst ett osakert
rantelage och en svag byggkonjunktur.
I ménga ar har vart motto “marginal

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

KUNDERBJUDANDE

MARKNAD HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

fore volym” tjanat oss val — och det
géaller aven framover. For att parera
kommande utmaningar skarper vi vart
fokus pa Bravida Way - vara gemen-
samma arbetssatt — och vara rutiner
for projektselektering och kostnads-
kontroll i hela verksamheten.

Véra ledare har en avgérande roll i
detta arbete, och det blir extra viktigt
nar vi vaxer. Det handlar om att kunna
leda verksamheten och manniskorna
pa ett bra satt och samtidigt starka var
gemensamma kultur. De senaste aren
har vi darfor satsat bland annat p&
utbildning av vara ledare. Utveck-

EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

lingen gar at ratt hall. Ett viktigt kvitto
pa detta &r att vara olyckstal, LTIFR,
under 2023 har minskat med 3 pro-
cent pa koncernniva, samtidigt som
var personalomséttning har gatt ned
till 11,6 (12,9) procent.

Stora mojligheter framdéver —men
grunden ar densamma

Vi avslutade aret med en férbattrad
kassagenerering och en stor order-
stock. Vi har langsiktigt goda framtids-
utsikter och en stark balansrakning
som vi kan anvanda till férvarv och
utdelning. For nionde aret i rad kdnner

bravida

"I manga ar har vart
motto ‘marginal fore
volym’ tjanat oss val -
och det galler aven
framover.”

vi 0ss trygga att féresla en 6kning av
utdelningen till véra aktiedgare.
Framat ser vi en stabil efterfragan pa
service och goda utsikter inom seg-
menten infrastruktur, industri och
forsvar. Bravida star redo infor fram-
tiden, teknikutvecklingen och den
grona omstallningen.

Men allt handlar inte om avancerade
modeller och fjarrstyrning. Till vissa
saker behovs praktisk hantverkar-
expertis, bdde nu och inom dver-
skadlig framtid. Det finns saker som vi
forvantar oss bara ska fungera. Det
ska finnas vatten i kranen, el i vagg-
uttaget och frisk luft inomhus. Det ar
vara montorer, tekniker, projektledare,
ingenjorer och andra medarbetare
som far det att handa. Dygnet runt,
aret om.

Mattias Johansson
Vd och koncernchef
Stockholm, mars 2024
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Kassagenerering

ARSREDOVISNING

Nettoskuld/EBITA

bravida

Utdelning

Bravida som
investering - M3l

>7%

>5%

per ar

>100%

<2,59gr

>50%

Utfall o
2023 519/0

12%

73%

0,9 ggr

58%

MSEK %
2000 8

2019 2020 2021 2022 2023

M EBITA
EBITA-marginal

2019 2020 2021 2022 2023

B Nettoomsattning
Tillvaxt ® Organisk tillvaxt

2019 2020 2021 2022 2023

® Kassagenerering

2019 2020 2021 2022 2023

® Nettoskuld/EBITA

SEK
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B Vinst per aktie
Utdelning per aktie
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Bravidas hallbarhetsmal

NPS — Net CO.e-utslapp
Promoter Score (Scope 1 och 2)

Arbetsskadefrekvens

LTIFR

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING braVIda

eNPS - employee Andel utvarderade
Net Promoter Score leverantorer?

Ml >50 ~-30%

Scope 10ch 2, basér 2020

<55

>20 80%

203 55 +4.6%

9 62%

25 000 1,50

2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

B NPS B Ton CO.e
Ton CO.e / omsattning MSEK

2019 2020 2021 2022 2023

M Arbetsskadefrekvens

2019 2020 2021 2022 2023

I eNPS - employee Net Promoter Score

" Utfall galler endast Scope 1

I N IO

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2 Andel av centrala avtalsleverantorer
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Fem skal att investera | Bravida

Bravida ser till att det som maste fungera fungerar. Vi ligger i framkant inom smarta
fastigheter och har en given plats i omstéliningen till hallbara samhéllen.

"Vihar en bred kund-
bas i hela Norden
— fran stora bygg-
foretag till lokala
fastighetsagare.”

1. Stabil och I6nsam tillvaxt med goda kassafloden

De senaste 10 aren har Bravida levererat stabil tillvaxt, EBITA-marginal och
kassaflode. Var policy ar att dela ut minst 50 procent av nettovinsten.

2. Ledande inom service- och installationsbranschen i Norden

Med var storlek och med vart helhetserbjudande &r vi val positionerade
att fortsatta véxa pa en marknad med stora majligheter.

3. Framtidssakrad affar

Energieffektiva fastigheter star hogt pa kundernas agenda. Tillsammans
med vara kunder bidrar vi till samhallets klimatomstalining.

4. En valdiversifierad portfolj med relativt 1ag risk

Bravida har en bred kundbas i hela Norden, med manga dterkommande
uppdrag och lagt beroende av enskilda kunder. Vi erbjuder tjanster for
fastighetens hela livslangd, inklusive underhall och service. Det ger hog
stabilitet i forsaljningen.

5. Goda mojligheter till tillvaxt genom forvarv

De senaste tio dren har vi genomfort ver 150 férvarv. Samtliga forvarv
har finansierats genom vart starka kassafléde. Marknaden &r fragmenterad
och majligheter till ytterligare forvarv ar fortsatt mycket god.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Trender och drivkrafter

Bravidas marknad befinner sig i ett skifte. Vi ar val positionerade inom segment som
stods av langsiktiga samhallstrender.

Vara kunders behov

. . Volatila energipriser
av att minska sin gip

/ ! Kompetens inom driver kundernas
I;"rnatpaverkap och energieffektiv efterfrdgan pa
Olja nya regleringar fastighetsteknik kostnadskontroll Renoveringsvag - konvertering av

Oppnar upp nya blir allt viktigare

affarsmajligheter och energieffektiva gamla byggnader med hog energi-

I6sningar forbrukning ersatter nybyggnation

Okade lagkrav

och regleringar Okad efterfrégan pé

( ) sikerhetssystem Behov for stora infra- Energiomstallningen
inom hallbarhet strukturprojekt i de dkar antalet projekt
paoverkar ) nordiska landerna - elnat, inom vindkraft, solenergi
manga aktorer tunnlar, jarnvagar, vagar och batterier

BARHETSREDOVISNING 2023
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VARDESKAPANDE Vér affar8|dé OCh VISIOn

Trender och
drivkrafter - . . . " - . . .
Bravida ar med och skapar framtidens samhalle, samtidigt som vi anpassar oss till en ny omvarld.

Var affarsidé . o . .. .. o S .. S e
aratarsiae Verksamheten vilar p& en stabil grund som sékerstéller en 1&ngsiktig och I6nsam tillvaxt.

och vision -

Véra strategier -

. - Bravida har funnits i 6ver hundra ar, utvecklingen mot ett fossilfritt sam- Vi bidrar till ett fossilfritt samhalle

Sa skapar vi varde - och i grunden har vi samma affarsidé hélle — och som samtidigt ligger i fram-  Bravidas ambition &r tydlig: vi ska vara Affarsidé

Basta laget - som alltid. Som en t.rygg partner till kan'ginom ipnova:tiv fgst.ighetst?knik. den mest hallbara aktéren inom vér" « Vi erbjuder tekniska helhets-

F&rvary = vaora kunder ser vi till att allt sorP ‘ ' F?r att"s'akra' Ian95|kt|g gch Io"nsam bran§ch. Somul?l'ordens Iedange aktor I6sningar fér fastigheter och

Digitalisering - maste fungera, fungerar. Det goE Vi tillvaxt, valjer vi alltid marglna! fore h?r vi stora mo'jllghettg'r att dtlva en anlaggningar, fran radgivning
genom att installera och underhalla el, volym. Genom att bara tacka ja till hallbar utveckling. Vi ar en nara part- och projektering till installa-
vs, ventilation, automation, klimatef- uppdrag och projekt med god margi- ner i kundernas arbete att framtids- o GE T SErEa.
fektiva I6sningar och andra tekniska nal skapar vi langsiktig och I6nsam sakra sina verksamheter, samtidigt
|6sningar for fastigheter och anlagg- tillvaxt. Vi vaxer med férvarv av kom- som vi arbetar hart for att gora var e Viar ett stort foretag med
nignar. Med kundupplevelsen i cen- petenta bolag som 6kar var forméga egen verksamhet mer hallbar. lokal nérvaro i hela Norden. Vi
trum skapar vi I6sningar som bidrar till att skapa varde for kunderna. mé&ter kunderna pé plats och

tar ett Iangsiktigt ansvar for
vart arbete.

o Medarbetarna &r hjartat i var
organisation. Med gemen-
samma varderingar, arbets-
satt och tankesatt bygger vi
tillsammans en hallbar och
I6nsam framtid for vara kun-
der och for oss sjélva. =

Jegs,

L
FOTO: UNSPLASH

Our vision is to
always deliver
the experience of
when it just

AT
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\Vara strategier

Bravida ar ett stort foretag med lokal ndrvaro i hela Norden. Vara gemensamma strategier
binder oss samman och vi méter vara kunder som ETT Bravida.

Basta kunderbjudandet

Vi ser till att det som bara maste fung-
era fungerar, fran projektering och
installation till service och renovering.
Vi ar en nara partner till vara kunder
och kundupplevelsen ar alltid i cen-
trum, med palitlighet, effektivitet,
sakerhet och kvalitet som ledord.

Effektiv leverans

Den som véljer Bravida far expert-
support i varje steg, fran radgivning
och projektering till installation och
service. Vi arbetar effektivt, ar kost-
nadsmedvetna och har ordning och
reda, bade pa arbetsplatsen och i
uppdragen.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbar verksamhet

Vi ar en nara partner i kundernas
arbete for att uppna sina hallbarhets-
mal. Med vara I6sningar bidrar vi till att
skapa ett mer motsténdskraftigt sam-
halle, idag och for framtiden. Samtidigt
arbetar vi for att gora var egen verk-
samhet annu mer héllbar.

Basta laget

Medarbetarna &r hjartat i var
organisation. Med gemensamma
varderingar, arbetssatt och tankesatt
bygger vi tillsammans en hallbar och
I6nsam framtid for vara kunder och for
oss sjalva.

Basta kund-

erbjudandet

Hallbar
verksamhet

Langsiktig
och lonsam
tillvaxt

Effektiv
leverans

bravida

Langsiktig och Ionsam tillvaxt

Vi stravar efter att vaxa Idnsamt och vi
tackar bara ja till uppdrag och projekt
med bra marginal. Nar en lokal avdel-
ning ar Ibnsam, satsar vi pa tillvéxt. Vi
vaxer ocksa genom forvarv. Bravidas
malsattning ar att vara storst eller nast
storst pé de orter dar vi valjer att vara
verksamma.
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Sa skapar vi varde

Genom vart helhetserbjudande 6kar vi vardet pa vara kunders fastigheter och anldggningar,
och bidrar samtidigt till ett Iangsiktigt hallbart samhalle.

190

orter i Norden

2600

46%

kunder med fakturering service
> 1 MSEK

Innovation och
ny teknologi

94%

installation

Naturresurser, energi 150

och material forvarv sedan 2014
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helhetserbjudande bidrar vi till 6kat varde i deras
fastigheter och anlaggningar.

Samhalle
Vi skapar valfungerande miljéer dar manniskor

kan leva hallbart. Vara projekt finns bland annat inom

sjukvard och omsorg, utbildning och infrastruktur.

Miljo

Genom energieffektiva I6sningar, laddinfrastruktur
och fossilfria transporter driver vi pa utvecklingen
mot ett klimatneutralt samhalle.

Agare
Genom forvarv och att alltid valja marginal fore
volym skapar vi ldnsam tillvaxt.

& ® 6 © 6

Resurser Verksamhet Resultat Ekonomiskt varde
14 OOO Medarbetare MDR SEK
/@\. Vi &r ett féretag med manniskan i fokus. Vi erbjuder: 500\ Medarbetare 11 6
medarbetare % o Intressanta och spénnande arbetsuppgifter | Lén, ersattningar !
. %, o En saker arbetsplats och pension
1700 R - « Karridrutveckling och vidareutbildning
. hela livscykeln
leverantorer I Kunder Leverantorer 3 2
.. . ’
Vi ar en trygg partner till véra kunder. Genom vart Inkop av material,

produkter och tjanster

Samhallet
Sociala avgifter och O’ 2

betald bolagsskatt

Agare 07
I

Utdelning till
aktiedgare

Verksamheten 1 2
. o . _ '

Vinst som aterinves

teras i verksamheten
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Bravida installerar i
Enkopings avilopps-
reningsverk

Bravida ar med och sakrar framti-
dens avloppsvattenrening for

invanarna i och omkring Enképing.

Enkdpings kommun vaxer och
nuvarande avloppsreningsverk ar
inte dimensionerat for de framtida
behoven. Darfér paborjar En-
kdpings kommun och NCC under
varen 2024 bygget av en ny, topp-
modern anlaggning med biologisk,
kemisk och mekanisk rening av
vattnet. Bravida har fatt i uppdrag
att installera el, vs och ventilation i
avloppsreningsverket, inklusive
avancerade automationsldsningar

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

KUNDERBJUDANDE

MARKNAD

Fakta om projektet
Kund Enkopings kommun

Uppdrag Installation av el, vs,
ventilation och styrlésningar

Hallbarhetsvinster
Toppmodern och effektiv
rening av avloppsvatten

Kontraktsperiod 2023-2027

for reningsprocessen och for styr-
ning av alla byggnader.

— Detta ar ett viktigt infrastruk-
turellt projekt for att sakerstélla
renare vatten i var miljo, sdger
Alexander Edstein, projektchef
pa Bravida.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

FOTO: ENKOPINGS KOMMUN

bravida

EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Energieffektivisering gav minskade
kostnader

Med Bravida som partner har
Asker Teknologipark gjort effekti-
vitetsforbattringar som minskade
energikostnaderna betydligt.

Det goda samarbetet med Asker
Teknologipark gjorde att arbetet
kunde fardigstallas inom tre veckor.
Resultatet av upprustningen blev
betydligt mindre energikostnader,
da kostnaden for den forsta elrdk-
ningen efter renoveringen gatt ned
med nastan en tredjedel.

Asker Teknologipark utanfor Oslo
bestar av 4 200 kvadratmeter
kontor, lager och lokaler for 1att
industri frAn 1980-talet, och hade
ett stort behov av att rustas upp
och moderniseras. Ventilationssys-
temen var foréldrade och ineffek-
tiva och elrékningarna var for hdga.

Uppdraget gick till Bravida, som
installerat en varmepumpslosning i
fem av ventilationssystemen, samt
bytt frdn remdrivna flaktar till direkt-
drivna flaktar i ventilationssystemen
och installerat en ny automatik.

Fakta om projektet
Kund Asker Teknologipark
Uppdrag Modernisering och

uppgradering av ventilation
och varmepumpar

7 ASKER TEKNOLOGIPARK

I
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Teknisk radgivning i koldioxidneutral

foretagspark

Bravida Finland &r teknisk radgiva-
re nar bygg- och fastighetsbolaget
Kvadraten utvecklar en koldioxid-
neutral foretagspark i Vasa,
Finland.

Det finska bygg- och fastighetsbo-
laget Kvadraten, baserat i Vasa,
tillhandahaller investerings- och
fastighetsunderhallstjanster i regi-
onen. Bravida har sedan 2016 ett
pagaende serviceavtal med foreta-
get, vilket bland annat inkluderar
projektering, installation och
I6pande underhall av tekniska
system i alla typer av fastigheter.
Kvadraten AB har genom aren
dragit nytta av Bravidas breda
tjansteutbud, bland annat inom

FOTO: KVADRATEN
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energioptimering och cirkulart
tankande. Till exempel har Bravida
genomfort flera projekt med Kva-
draten dar gamla ventilationsag-
gregat har rustats upp och fastig-
hetsférhallanden forbéattrats enligt
principerna for cirkular ekonomi.

Nar Kvadraten AB nu utvecklar
den koldioxidneutrala féretagspar-
ken Circle’s Edge, bistar Bravida
som teknisk radgivare, teknik-
planerare och teknikentreprendr. |
projektet implementeras lIdsningar
for cirkuldr ekonomi och innovativa
energildsningar.

Fakta om projektet

Kund: Fastighetsbolaget
Kvadraten i Vasa, Finland

Uppdrag: Installation, inspek-
tion, granskning och under-
héll av el-, ventilations- och
sakerhetssystem samt [0s-
ningar inom varme, vatten,
avlopp, kyla och sprinkler

Kontraktsperiod: Sedan 2016

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

bravida

Bravida installerar nar danska DSB

stéller om till eldrivna tag

Bravida gor omfattande installatio-
ner nar det danska tagbolaget DSB
staller om till fran dieseldrift till
eldrift av sina tag.

Det statliga danska tagbolaget DSB
skiftar drivmedel for sina lok fran
diesel till elektricitet. | samband
med detta byggs nya energieffek-
tiva verkstéader for underhall av de
nya eldrivna tdgen pa Godsbanen i
Képenhamn. Samtidigt finns omfat-
tande behov for installation av nya
kontaktledningar.

FOTO: DSB

Bravidas avdelning for banteknik
i Danmark har fatt uppdraget att
genomfdra installationer i verksta-
derna. | uppdraget ingar dven
installation av kontaktledningar pa
tre danska orter for att underlatta
eldriftsomstallningen. Kraven ar
hogt stallda; DSB vill att alla instal-
lationer och byggnationer lever upp
till guldnivan inom certifieringssys-
temet DGNB.

- Mojligheterna framat &r stora.
Den danska jarnvagen star infor
ganska manga renoveringsprojekt
de kommande aren, sager Jasper
Rumle Raffel, avdelningschef for
Bravida Banteknik.

Fakta om projektet
Kund: DSB Danmark

Uppdrag: Installation av
kontaktledningar samt instal-
lationer i nya energieffektiva
underhallsverkstader for
eldrivna tag

Kontraktsperiod: 2022-2027
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Manniskorna ar hjartat i var organisation

FOr att Bravida ska kunna utvecklas i den riktning vi vill behover vi vara en arbetsplats som
attraherar de allra basta. Darfor ar medarbetarupplevelsen i fokus.

Tillgdngen pa kompetenta medarbe-
tare ar avgorande for var resa framat.
Forutom skickliga hantverkare och
ingenjorer, behdver Bravida allt mer
kompetens inom avancerade tekniska
|6sningar. Det staller stora krav pa oss
som arbetsgivare.

"Vi behover alltmer
kompetens inom
avancerade tekniska
|Osningar.”

Bravidas karnvarden

Ta hand om verksamheten

o Vistravar alltid efter att framja
kundvarde och identifiera nya
mojligheter.

» Vi ar kostnadseffektiva.

e Viskapar stora resultat
tillsammans.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vi behodver vara en arbetsplats som
attraherar de allra basta, och dar varje
medarbetare trivs och vill stanna kvar
och utvecklas. Vi ska erbjuda en saker
och inkluderande arbetsplats dar
medarbetare och team kan utvecklas
mot sin fulla potential.

Grundlaggande i Bravidas ledarskap
ar att varje ledare ska vara en forebild
och arbeta aktivt med var arbetsmiljo,
vara varderingar och var uppférande-
kod. Med detta som bas, ska ledaren
leda verksamheten och manniskorna
pa ett integrerat satt. Las mer pa
sidan 49.

Hall det enkelt

e Vi ar serviceinriktade och enkla
att samarbeta med.

e Viarbetar enligt koncerngemen-
samma arbetssatt.

e Viarbetar tillsammans for att
leverera effektiva l[6sningar for
vara kunder.

EKONOMISK UTVECKLING

bravida

ARSREDOVISNING

En arbetsplats som valkomnar
olikheter

Service- och installationsbranschen
har lange varit mansdominerad, men
vi pa Bravida &r 6vertygade om att
jamstélldhet och mangfald bade bred-
dar var rekryteringsbas och gor oss till
ett starkare foretag. Nar vi rekryterar
letar vi alltid efter de basta medarbe-
tarna pa marknaden, oavsett kon,
bakgrund eller andra férutsattningar.

£
[

|
<bravid

Ta ansvar Var proaktiv
e Vi ar palitliga och vi haller vad vi e Viletar aktivt upp vara kunder,
lovar. lyssnar uppmarksamt och foreslar

|6sningar.

« Viténker pa framtiden for att skapa
mdjligheter och undvika risker.

o Vistravar efter standig utveckling
och att ligga steget fore.

e Viriskerar aldrig sékerheten pa
arbetsplatsen.

e Vitar ansvar for miljo, kundrela-
tioner, samhalle och manniskor.
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Forvarv —en viktig del I tillvaxtstrategin

Forvarv ar en av grundstenarna i Bravidas tillvaxtstrategi. Vara forvarv starker helhetserbjudandet och var lokala
narvaro — och gor det majligt for de férvarvade bolagen att bli annu battre tillsammans med Bravida.

Ett av Bravidas finansiella mal &r att
vaxa lonsamt med mer an fem procent
per ar genom forvarv och organisk
tillvéxt. P4 orter dar vi vill vaxa ar
férvarv ofta den snabbaste vagen att
bli starkast pa orten, 6ka omsatt-
ningen och bredda kunderbjudandet.
Det kan till exempel handla om att f4 in
ny teknik, ny kompetens, eller att
férvarva en serviceverksamhet.
Bravidas forvarvsstrategi ar langsik-
tig. Darfor vill vi integrera forvarvade

Bravidas forvarvsprocess

1. Identifiering

Lopande arbete:

e Forvarvsgruppen skannar
marknaden

e Bravidas lokala verksam-
heter [amnar forslag

e Inledande kontakter

X 1
il
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bolag och géra dem till en del av
Bravida.

Bravidas forvarvsprocess

Bravidas forvarvsgrupp arbetar
I6pande med att identifiera, kontakta
och utvardera potentiella forvarvskan-
didater. Nar dmsesidigt intresse upp-
star, genomfors forvarvet och integre-
ras sedan helt i Bravida. Forvarvs-
gruppen stottar arbetet genom en val
utvecklad och strukturerad modell.

2. Genomférande
e Due diligence

e Avtalsforhandling
e Integrationsplan

Hant under 2023
Under aret har totalt 17 (21) férvarv
med en omsattning om 1 393 (1 565)
miljoner SEK genomforts.

Antalet potentiella forvarvskandida-
ter pa den nordiska marknaden
beddms fortsatt som stort.

3. Integration

Integration i Bravidas organisa-
tion, system och varumarke
Lokalt genomférande

Stod fran forvarvsgrupp
Uppfdljning efter 4-10 manader

bravida

Antal forvarv

20 16 20 21 17

1120 1052 1565

2019 2020 2021 2022 2023

Arlig omsattning, forvarvade bolag, MSEK

Forvarvsmultipel (fore synergier):
5-6 x EBITA

FOTO: JOHNER

"Antalet potentiella
forvarvskandidater

pa den nordiska
marknaden bedoms

fortsatt som stort.”
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bravida

Digitalisering formar framtiden

Digitaliseringen skapar stora maojligheter till battre fastighets-
teknik, automatisering och en battre kundupplevelse. Har

ligger Bravida i framkant.

En viktig del av Bravidas affarsplan ar
att tillsammans med vara kunder
arbeta for att méta framtida behov. Vi
ser en framtid dar de flesta fastigheter
och anlaggningar styrs helt automa-
tiskt. Det skapar bland annat stora
madjligheter till battre energioptimering
och fjarrservice. Digitalisering spelar
en nyckelroll i detta.

Viktiga framsteg under aret

Under aret har vi gjort stora framsteg

pa var digitala resa, bland annat:

e En ny inkdpsplattform, Profit, som
forbattrar vara inkbpsprocesser och
skapar mgjligheter till battre hallbar-
hetsinformation om produkter.

e Ett nytt ledningssystem for informa-
tionssakerhet med lansering 2024.

o Ett CRM-system som forbéattrar véart
arbete med kundrelationer.

e Bravida kundportal — ett digitalt
granssnitt dar servicekunder kan
gora bestallningar och se status

pé uppdrag.

e Bravida Cloud - digital infrastruktur
for att skapa kundunika I6sningar for
smarta fastigheter.

e Flera verksamhets- och stdd-
processer har automatiserats.

e Fortsatt arbete med att skapa digi-
tala stod for var projektstyrning.

Planen framat

Utvecklingen gar snabbt. Redan nu
har Bravida en mycket mer modern
och skalbar IT-plattform som forbatt-
rar vart arbete. Ett antal initiativ ar
under inférande, bland annat en ny
plattform for teknisk Facility Manage-
ment. Digitaliseringsarbetet fortsatter
under 2024, med fokus pa att ta hem
effekten av gjorda investeringar.

"Vi ser en framtid dar de
flesta fastigheter och
anlaggningar styrs helt
automatiskt.”
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Kunderbjudande: Fran start till mal och in i framtiden

Upplevelsen av nar allt bara fungerar — det ar vad Bravida stravar efter att leverera till vara kunder. Vi

erbjuder ett ndra partnerskap i hela livscykeln, fran projektering och installation till service och renovering.

Alla fastigheter och anlaggningar
behover funktioner som elektricitet
och varme, vatten och ventilation.
Bravida erbjuder tjanster inom alla
typer av fastighetsteknik, inte minst
I6sningar som okar resurseffektivite-
ten. Vi arbetar ndra vara kunder och

Vara vanligaste tjanster

e El

e Varme och sanitet

e Ventilation

e Automation

o Sakerhet och brandsakerhet

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

tar ansvar for service och installatio-
ner genom hela livscykeln. Vi erbjuder
ett nara partnerskap for kunder som
vill utveckla det fulla vardet av sina
byggnader, installationer och infra-
strukturprojekt, fran start till mal och
in i framtiden.

Energildsningar for
samhallets omstallning

e Elbilsladdning

e Energy Management

e GreenHub fossilfri service
e Solpaneler

age s
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- all il | -, - o . .
MRET 10 SR
TR
= -2k

"Med ratt installationer
och service blir en
fastighet mer resurs-
effektiv och skapar
varde Over langre tid.”

Vi erbjuder aven
Projektledning

Critical Power

Kraft

Sprinkler

Teknisk Facility Management
Kyla

i
=

Losningar for framtiden

e Tillsammans med vara kunder
skapar vi ldsningar nu och for
framtiden.

e Genom vara lésningar bidrar
vi till minskad resursanvand-
ning och arbetar med vara
kunder for att de ska uppné
sina hallbarhetsmal.

« Vigor det enkelt for vara
kunder att valja hallbara mate-
rial och komponenter.

e Med ratt installationer och
regelbunden service blir en
fastighet eller anldaggning
smartare, mer resurseffektiv
och skapar varde 6ver langre
tid.
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bravida

Vara kunder stéller allt hdgre krav pa energieffektivitet. Samtidigt skapar modern fastighetsteknik
nya mojligheter till att automatisera och minska resursanvandningen.

Helhetsgrepp om fastighetsdriften

Bravida erbjuder sina kunder att ta ett helhetsansvar

for teknisk funktion och drift i fastigheter och
anlaggningar. For att uppna fordelarna med optime-
ring av processer och system kravs narvaro, forsta-
else och standiga justeringar. Teknisk Facility
Management sakrar ett helhetsansvar som bland
annat ger kostnadsfordelar, battre inomhusmiljo,
effektiva arbetsfloden och minskad klimatpaverkan.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Energi dar den gor storst nytta

Att effektivisera fastigheters energianvandning ar
helt avgorande for resan mot klimatneutralitet.
Bravida erbjuder analys som ger insyn i hur mycket
energi som anvands, nar den anvands och pa vilket
satt den anvands. En aktivitetsplan for langsiktig
optimering, uppgraderingar, underhall och minskad
energianvandning tas fram. Inom Energy Manage-
ment ingar dven matning och rapportering av
CO,-utslapp.

FOTO: ISTOCK

Automation styr energianvandningen

Automation ar grunden for framtidens smarta bygg-
nader: fastighetens tekniska delsystem integreras
och jobbar tillsammans. Driften optimeras med hjalp
av logiska regler och, i allt stérre utstrackning, artifi-
ciell intelligens. Da uppstar synergieffekter som
bade sanker energianvandningen och optimerar
driftnettot. Med andra ord skapas en behaglig inom-
husmiljo till lAgsta mojliga driftskostnad.
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<>bravida

Kompetens for komplexa
projekt I miljardklassen

Bravidas PMO - Special Projects (Project Management
Office) garanterar ett tryggt genomférande av de
storsta och mest komplexa projekten som Bravida ar

med och levererar.

Bravida har lang erfarenhet av att
driva projekt i miljardklassen, exem-
pelvis storre infrastrukturprojekt, stora
fabriksbyggen och datahallar for inter-
nationella aktorer. Denna typ av pro-
jekt stracker sig normalt over ett antal
ar, med efterfoljande serviceavtal, och
spanner normalt 6ver flera teknik-
omraden. Exempel pa aktuella projekt
ar Forbifart Stockholm, som ar paga-
ende, och nya tunnelbanan i Stock-
holm, som &r i planeringsfasen.

En organisation med
spetskompetens

For att kunna utfora de storsta och
mest komplexa projekten pé ett effek-
tivt satt, har vi utvecklat metodik,
processer och en organisation med
spetskompetens inom omradet.
Bravidas experter arbetar nara kund-
erna genom hela projektet, fran pro-
jektering, planering och riskhantering

till genomforande, driftsattning, dver-
I&mning och underhall. Det ger kun-
derna en stabilitet och en trygghet
genom hela processen.

Innovation som fungerar

For att ytterligare effektivisera arbe-
tet, internt och i samarbetet med
ovriga aktorer, har Bravida gjort stora
satsningar pa att utveckla avancerade
modeller inom BIM (Building Informa-
tion Modeling). Bravidas 5D-system
integrerar BIM:s 3D-modeller med
system for inkdp, logistik, ekonomi
och schemalaggning.

Detta gor att Bravida kan driva
projekten effektivt och sakert tillsam-
mans med véra kunder, och samtidigt
sakerstalla ett bra samarbete med
véra partners och 6vriga aktorer.
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Utslappsfri multidisciplinar entreprenad

i Trondheim

Bravida bistar norska Ruta Entre-
prengr med en totalteknisk I6sning
for ett nytt halso- och vardcentrum
i Trondheim.

ST el L e WE

Trondheims kommun later bygga
ett nytt halso- och vardcentrum
med 96 aldreboendeplatser for
personer med varierande grad av
demens. Totalt omfattar projektet
en ny byggnad pa fyra vaningar
plus en vaning med parkering, och
ska sta klart i slutet av 2025.
Uppdraget tilldelades Ruta Entre-
prengr, som anlitade Bravida for
totalteknisk entreprenad, vilket
inkluderar sanitet, varme, sprinkler,
ventilation, el, tele och reservkraft.

FOTO: RUTA ENTREPREN®@R
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Hela projektet genomfors utslapps-
fritt, vilket bland annat innebar att
allt material ska tillféras byggarbets-
platsen med elbilar.

- Bravida kan med sin multidisci-
plindra helhetsldsning mota alla
miljokrav i projektet. Vi hoppas
ocksa att Bravida kommer att bidra
med innovativa totaltekniska hel-
hetslésningar som forbattrar projek-
tet ytterligare, sager Dag Erik
Varum, projektledare pa Ruta.

Fakta om projektet
Kund Ruta Entreprenar AS

Fastigheter Ett nytt hdlso-
och vardcentrum pa Dragvoll
i Trondheim med 96
aldreboendeplatser

Tjanster och atgarder En
totalteknisk entreprenad dar
sanitet, varme, sprinkler,
ventilation, el, tele samt
reservkraft ingar.

Kontraktsperiod September
2023 -augusti 2025

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

bravida

Enklare drift i Trophis fastigheter

Genom teknisk Facility Manage-
ment forenklar Bravida driften i
Trophis Fastigheters 45 fastighe-
ter i Stockholm och Malardalen.

Trophi Fastighets AB &ger och
forvaltar fastigheter inom daglig-
varuhandel. Sedan 2023 ansvarar
Bravida for teknisk Facility Mana-
gement i 45 av foretagets fastig-
heter, ett uppdrag som syftar till
att minimera storningar for Trophis
hyresgaster och 6ka fastigheternas
varde genom langsiktig och pro-
aktiv planering av de kommersiella
fastigheternas tekniska drift och
underhaill.

SO

Y

Uppdraget inkluderar teknisk drift,
underhall, energioptimering och
utemiljotjanster for kommersiella
fastigheter.

— Trophis val av Bravida grundar
sig pa deras tekniska kompetens i
egen regi samt deras starka geo-
grafiska etablering i de omréden
fastigheterna ligger. Genom detta
samarbete kommer Trophi kunna
ge snabb och bra service till vara
hyresgéster pa dessa orter, kom-
menterar Jan Bjork, vd pa Trophi
Fastighets AB.

Fakta om projektet
Kund Trophi Fastighets AB

Uppdrag Skoétsel och drift av
45 fastigheter i Stockholm
och Malardalen, inklusive
fastighetsjour dygnet runt
inom el, ventilation, kyla,
energioptimering, skotsel av
utemiljon och vinterjour
under sasong.

Kontraktsperiod Sedan
januari 2023
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Avancerade installationer for optimerat inomhusklimat

Med Bravida som partner implemen-
teras ett automationssystem pa
Aalto universitet for att optimera
inomhusklimatet och effektivisera
energianvandningen.

Tillsammans med NCC har Bravida
sedan 2023 arbetat med att imple-
mentera ett fastighetsautomations-
system pa Aalto universitet i Esbo,
Finland. Tva byggnader ska anslutas
till universitetets centrala 6vervak-
ning for att optimera inomhusklima-
tet och effektivisera
energianvandningen.

En av byggnaderna, som fardig-
stalldes under hdsten 2023, inrym-
mer bland annat forskningslaborato-
rier. Universitetet har hoga krav pa
just laboratorielokaler, da det krévs
exakta temperaturer for att mat-
instrumenten ska fungera korrekt.

- Vi fick testa olika I6sningar for
att fa ratt ventilation, temperatur och
luftfuktighet, séger Mikko Vanha-
karhu, projektledare pa Bravida
Finland.

— Bravida har varit mycket tillmo-
tesgaende och lyssnat pa vara
Onskemal. Jag upplever att vi haft en

bra dialog och att vi tagit oss an
utmaningarna pa ett konstruktivt
satt, sager Jussi Raappana, projekt-
ledare inom varme, ventilation och
luftkonditionering pa Aalto University
Campus and Real Estate (ACRE).

Bravida viktig partner i Greves omstallnlng till fjarrvarme

Bravida bistar det danska samhllet
Greves grona omstallning till fjarr-
varme och minskar kommunens
beroende av fossila branslen.

Det lilla samhallet Greve strax sdder
om Képenhamn stéller om fran gas
till fjarrvarme. Det allmannyttiga
bolaget Greve Fjernvarme har valt att
anlita Bravida for helentreprenad,
vilket inkluderar allt fran stick- och

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

huvudledningar till rorsvetsning och
markaterstallan.
Arbetet stracker sig dver atta ar,

och 6vergéngen fran gas till fjarr-
varme betyder mycket fér Greve som
kommun.

- Fjarrvarmen minskar kommu-
nens beroende av fossila branslen -
for varje hushall som konverterar till
fjarrvarme sparas i genomsnitt cirka
tre ton koldioxid per ar. Fjarrvarmen
gor Greve till en grénare och mer
hallbar kommun, sager Line Carlsen,
direktor for Greve Fjernvarme.

FOTO: AALTO UNIVERSITET

bravida

Fakta om projektet

Kund NCC och Aalto Univer-
sity Campus and Real Estate
(ACRE)

Fastigheter Tva byggnader
med en totalyta p& 12 200
kvadratmeter

Tjanster och atgarder
Fastighetsautomation
inklusive installation och
lagstromskablage

Kontraktsperiod december
2022 - sommaren 2024

Fakta om projektet
Kund Greve Fjernvarme

Tjanster och atgarder
Helentreprenad, inklusive
installation av fjarrvarmeled-
ningar, gravarbete och ater-
stallande av markytor

Kontraktsperiod Projektet
startade i oktober 2023 och
ska paga till 2031
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Bravidas marknad

Vara kunder
Marknadsandel

Lokala marknader . . . . ° .
Bravida ar ett stort bolag med narvaro i hela Norden - fran arktiska

breddgrader till Nordens mest expansiva storstadsregioner.
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bravida

Fran arktiska breddgrader till Nordens affarscentra

Bravida har en bred kundbas - fran stora byggforetag till lokala fastighetsdgare. Det skapar en

stabilitet i var forsaljning.

Bravidas 80 000 kunder ser olika ut.
Hos oss finns allt frén bestéallare av
storskaliga nationella infrastruktur-
projekt till lokala féretag som behdver
se dver sin energianvandning.
Kunderna har olika behov. Det kan
bland annat handla om nybyggnation,
uppgradering av existerande fastig-
heter och service till befintliga fastig-
heter, installation av sakerhetslos-
ningar, elbilsladdning, solpaneler och
mycket mer.

Var stora kundbas och vart breda
erbjudande gor att vi inte ar beroende
av nagot enskilt projekt eller ndgon
enskild kund —ingen av vara kunder
stod 2023 for mer &n 4 procent av var
forsaljning. Detta skapar en stabilitet i

var verksamhet. iy
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B >50 MSEK 20%
10-50 MSEK 21%

B 1-10 MSEK 21%
<1 MSEK 38%

Omsattning efter projektstorlek

Kundgrupper

B Byggbolag 31%
Ovrigt naringsliv 25%
B Offentlig sektor 19%
Industri 13%
Fastighetsbolag 10%
B Privatpersoner 2%

Diversifierad kundbas

80000

kunder

98%

aterkommande kunder

Ingen kund stod for mer an 4%
av den totala forsaljningen

Flerbostadshus 14% Industri21% Kontor14% Sjukvard och omsorg 11% Utbildning 7% Infrastruktur 9% Ovrigt 24%

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Bravida ar marknadsledare | Norden

Vara kunder -

Marknadsposition - Bravida har en ledande position pa den nordiska marknaden. Lokal férankring, bred kundbas,
Lokala marknader - skalfordelar och hog teknisk kompetens gor att vi kan konkurrera med aktorer av alla storlekar.

Bravida &r en betydande aktér pdden 2023 s8g vi fortsatt en god efterfragan

nordiska marknaden for service och pé service och installation, forutom

installation. 2023 uppgick den totala inom nyproduktion av bostader dar

forséljningen pa marknaden till cirka Bravida har en relativt 18g exponering.

314 miljarder kronor, varav 46 procent  Det finns en tendens till prispress i

service och 54 procent installation. vissa segment och omr&den. Osaker-

Bravidas marknadsandel i Norden het, réntehdjningar och inflation
2023 var cirka 9 (8) procent. Tillsam- leder till att vissa investeringsbeslut
mans med nagra fa andra stora nord- skjuts upp.

iska aktorer, dominerar vi cirka 24
procent av var kdrnmarknad. Ovrig
konkurrens kommer fran runt 25 000
mindre och medelstora foretag.

Marknadens storlek och
Bravidas marknadsandel

MSEK %
400 40
300 30
200 20
100 10
0 0

2019 2020 2021 2022 2023

m Marknadens storlek
Bravidas marknadsandel
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L okala marknader

Bravida ar ett stort bolag med lokal nérvaro i hela Norden. Vi finns pa plats i 190 orter i Sverige,
Danmark, Norge och Finland — fran arktiska breddgrader till de mest expansiva affarsregionerna.

Marknadsposition Andel av koncernens nettoomsattning "Vér lokala narvaro
B Sverige 49% gor det mOJllgt att
# Norge 20% vara en nara partner
B Danmark 23% . o n
Fitang 8% till vara kunder.
Norge. - Bravidas position pa de nordiska marknaderna 2023
Marknads- Marknads-  Tillvaxt netto-
b andel position omsattning EBITA, MSEK
‘? Sverige 12% #1 1% 1106
Norge 7% #1 7% 320
Danmark . Danmark 12% #1 15% 198
Finland 4% #H4 24% 87
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Hallbarhetsupplysningar

Fastighetsbranschen stér for en betydande del av varldens klimatpaverkande utslapp.
Bravida ar en viktig partner for vara kunder nar hallbarhetskraven skarps. Samtidigt
arbetar vi kontinuerligt for att géra var egen verksamhet mer hallbar.

L4
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husariers. Hallbarhet i Bravida

HallbarhetiBravida - Genom Véra tjanster bidrar vi till samhallets omstallning. Samtidigt arbetar vi

Hallbarhetsstrategi > hart for att géra var egen verksamhet annu mer hallbar.
Hallbarhetsstyrning -

Bravidas ambition ar tydlig: vi ska vara den mest
héllbara leverantéren av helhetsldsningar inom ser-
vice och installation for fastigheter och anlaggningar
Miljo - i Norden. Som Nordens ledande aktor har vi stora
mojligheter att gora skillnad. Vi ar en nara partner i
kundernas arbete for att framtidssakra sina fastighe-

Vasentlighetsanalys -

Intressenter —

Socialt ansvar -

S ~ ter, samtidigt som vi arbetar hart for att géra
Hallbarhetsnoter - var egen verksamhet &nnu mer hallbar pa flera
olika plan.
Framsteg under 2023

Under 2023 har vi fortsatt att flytta fram position-

erna i vart hallbarhetsarbete:

e Bravida har anslutit sig till Science Based Targets
initiative. SBTi ar ett globalt organ som gor det
mojligt for foretag att satta klimatmal i linje med
vad som kravs for att na Parisavtalet. Vart atag-
ande innebadr att vi ska satta klimatmal pa lang och
kort sikt for hela var vardekedja.

e Vihar gjort en genomlysning av paverkan, hall-
barhetsrelaterade risker och majligheter i hela
vér vardekedja genom en sa kallad dubbel
vasentlighetsanalys.
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Hallbarhetsstrategi

Bravidas héllbarhetsarbete utgar fran var vasentlig-
hetsanalys och &r fokuserat pa tre prioriterade
omraden. For dessa omraden finns totalt 14 matbara
hallbarhetsmal. Varje fokusomrade &r kopplat till de
globala mal dar vi anser att vi kan gora storst
skillnad.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Miljo

Bravidas storsta bidrag till
hallbar utveckling ar att till-
handahalla I6sningar som
bidrar till energieffektivisering,

energiomstallning och
resurseffektivitet.

Vasentliga fragor

» Minskad klimatpaverkan
o Effektiv resursanvandning
o Kunderbjudande

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Socialt ansvar

Som arbetsgivare till 14 000
medarbetare har vi ett stort
ansvar for att skapa en
utvecklande, inkluderande
och saker arbetsplats.

Vasentliga fragor
o Attraktiv arbetsgivare
e Manniskor i vardekedjan

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

g mw
|

bravida

Styrning

Genom att uppfattas som en
trovardig och ansvarsfull aktor
bygger vi fértroende hos véra
80 000 kunder inom privat och
offentlig sektor.

Vasentliga fragor
e Uppfoérande och styrning
e Transparens i vardekedjan

1 FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN
v

Y,
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Hallbarhetsstyrning

Bravidas héllbarhetsstyrning sakerstaller ett effektivt
hallbarhetsarbete som skapar ratt forutsattningar for
att vi ska kunna leverera pa var hallbarhetsstrategi
och véra hallbarhetsmal. Den ar utformad for att
uppfylla kraven fran lagstiftning och ramverk med en
andamalsenlig styrning som framjar hallbarhet.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING braVIda

Bravidas héallbarhetsarbete ar organiserat enligt en
modell som tydliggor ansvar, styrning och uppfolj-
ning av hallbarhet inom bolaget.

Ansvarsomrade Ansvarig Beskrivning

Ansvar for évergripande strategi och mal Bravidas styrelse

Faststallande av hallbarhetsstrategin och malen VD och koncernledning Hallbarhetsfragorna &r integrerade i affarsstrategin.

Utveckling och uppfdljning av strategier Hallbarhetskommittén som leds av CFO Kommittén foljer ett arshjul dar uppféljning, utvardering och justering av

strategier, mal och aktiviteter kopplas till koncernledningens och styrelsens
beslutsprocesser.

Genomforande av strategin Chefer inom koncernstab och operativ verksamhet De héllbarhetsfragor som Bravida har identifierat som mest visentliga ar

kopplade till féretagens strategier och affarsplan.

Uppfdljning CFO Uppféljning av mél och strategier sker varje kvartal.
Koppling mellan hallbarhetsmal och rorlig Faststalls av koncernledningen En del av den rorliga ersattningen till chefer inom koncernstab och operativ
ersattning verksamhet &r kopplad till utfall for halloarhetsmalen.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vi foljer internationella principer och dverenskommelser

Bravidas uppfoérandekod, policys och varderingar
ligger till grund fér koncernens verksamhet och
strategier. | vart arbete foljer vi de lagar, krav och
bestammelser som galler i de lander dar vi har verk-
samhet. Uppférandekoden och héllbarhetspolicyn
tydliggdr Bravidas ambition och dtagande géllande
hallbarhet och hur vi férvantas agera. Bade uppfo-
randekoden och véra policys foljer UN Global Com-
pact i fragor som rér ménskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption. For att ytterligare
tydliggora vart atagande for initiativet och de globala
utvecklingsmalen har Bravida férbundit sig att félja
principerna i UN Global Compact.

Externa lagar som styr Bravidas
hallbarhetsredovisning

Arsredovisningslagen (Se not H9 p4 sidan 57)
EU:s taxonomiférordning (Se not H10 pa sidan 58)

Bravida stravar aven efter att folja:

o FN:s deklaration om manskliga rattigheter

¢ |LO:s deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet

e OECD:s principer och normer for multinationella
foretag

e FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter (UNGP)

» Rio-deklarationen om férsiktighetsprincipen, som
innebar att Bravida forbinder sig att arbeta fore-
byggande och riskminimerande med miljéfragor.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ytterligare hanvisning till lagar, koder och regelverk
som ar vasentliga for bolagets styrning finns i
bolagsstyrningsrapporten.

Koncerngemensamma policys

e Bravidas uppfoérandekod

o Uppforandekod for leverantorer

« Hallbarhetspolicy

o Kvalitetspolicy

o Arbetsmiljopolicy

e Personalpolicy

e Policy for lika rattigheter och mojligheter

e Policy mot trakasserier och krankande
sarbehandling

o Skattepolicy

e Policy for informationssakerhet och dataskydd

Visselblasarpolicy

Handlingsplaner och riktlinjer ger ytterligare vagled-
ning i hur vi pa Bravida ska agera internt och i forhal-
lande till véra intressenter.

| var hallbarhetsrapportering har vi inlett arbetet
med att anpassa oss till det kommande regelverket
EU Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD och de utkast till vagledning som publicerats
av EFRAG, ESRS. Att genomfdra en dubbel vasentlig-
hetsanalys enligt ESRS har varit ett viktigt steg i
detta arbete.

ARSREDOVISNING

Bravida Way och ISO-certifiering

En vasentlig del i styrningen av var verksam-
het utgors av Bravidas koncerngemensamma
ledningssystem Bravida Way. Genom Bravida
Way integrerar vi kvalitets-, miljo- och
arbetsmiljostyrning i véra arbetssétt. Bravida
Way anvands av huvuddelen av alla avdel-
ningar i samtliga verksamhetslander. Undan-
tag ar nyforvarvade bolag och dotterbolag
med verksamhetsinriktning som har egna
system. Se Bravidas ISO-certifieringar under
not H7.

bravida
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Vasentlighetsanalys

Bravida genomfor I6pande vasentlighetsanalyser for
att identifiera, prioritera och faststalla bolagets
vasentliga hallbarhetsfragor. Under 2023 har Bravida
genomfort en dubbel vasentlighetsanalys enligt
ESRS, European Sustainability Reporting Standards.
Analysen syftar till att faststalla bolagets vasentliga
paverkan, risker och mojligheter i linje med kom-
mande lagstiftning och rapporteringskrav.

Dubbel vasentlighet betyder att analysen inklude-
rar en bedémning av bade paverkan pa manniskor
och miljé och finansiell vasentlighet. Analysen
byggde bland annat pa slutsatser fran den vasentlig-
hetsanalys som genomférdes under 2022 dar insik-
ter fran Bravidas intressenter inhdmtades genom
enkater och intervjuer.

Slutsatserna fran den dubbla vasentlighets-
analysen &r i linje med tidigare faststalld hallbarhets-
strategi inklusive prioriterade hallbarhetsfragor. Ett
omrade som identifierades i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen som vasentligt och darmed kommer fa
storre fokus i Bravidas héllbarhetsarbete ar arbets-
tagare i vardekedjan. Detta omrade &r numera inklu-
derat i Bravidas strategiska arbete framat.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Dubbel vasentlighetsanalys
ESRS

Den dubbla vasentlighetsanalysen
genomfordes med stod av en
fristdende konsult i linje med EU
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och utkastet
European Sustainability Reporting
Standards (som publicerades i juni
20280

Enligt dubbel vasentlighet ar en

hallbarhetsfraga vasentlig om den

beddms vara det ur ett eller bada

av foljande perspektiv:

e Vasentlig paverkan pa
manniskor och miljo

« Finansiell vasentlighet - hallbar-
hetsfragor som kan péverka
Bravidas finansiella utveckling,
konkurrenskraft och
kapitalkostnad.

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING
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Bravidas intressenter

Bravida paverkar och paverkas av olika intressentgrupper. Nedan beskrivs de
viktigaste intressenterna, kanalerna for dialog och de viktigaste fragorna.

KUNDERBJUDANDE

MARKNAD HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

bravida
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Intressent Kanaler for dialog Viktiga fragor
Kunder Kundmoten i projekt och uppdrag Arbetsmiljo — halsa och sakerhet
@ Kundngjdhets- och marknadsundersokningar Miljé- och klimatpéverkan
Revision fran kunder Leverantdrs- och produktkrav
Enkater och Intervjuer som del i vasentlighetsanalys Jamstélldhet och mangfald
Arbetsférhallanden, kompetens och utveckling
Aterbruk och cirkuldra materialfldden
Medarbetare Dagliga avstamningar Arbetsférhallanden, kompetens och utveckling

090

Arliga medarbetarsamtal
Medarbetarundersdkningar

Intranat och digital social plattform

Facklig dialog

Enkater och Intervjuer som del i vasentlighetsanalys

Milj6- och klimatpaverkan
Arbetsmiljo — halsa och sakerhet
Ersattningar och formaner
Jamstéilldhet och méangfald
Varderingar och etiska fragor

®

Leverantorer och
samarbetspartners

Leverantérsmoten

Leverantérsbeddmning

Avtalsforhandlingar

Enkater och Intervjuer som del i vasentlighetsanalys

Antikorruption och mutor

Arbetsmiljo, arbetsvillkor och méanskliga rattigheter
Miljé- och klimatpéverkan

Energieffektivitet

G

Agare och investerare

Finansiell rapportering

Investerarmoten

Arsstamma

Enkater och Intervjuer som del i vasentlighetsanalys

Langsiktig utveckling och vardeskapande
Bolagsstyrning

Milj6- och klimatpéaverkan

Arbetsmiljo

Anti-korruption och mutor

Attrahera och utveckla medarbetare

Ovrig omvarld
—Branschen

—Samhallet

— Potentiella kunder

— Potentiella medarbetare

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Traditionella och sociala medier
Yrkesskolor och universitet

Massor

Personliga mdten — salj och rekrytering
Varumarkesundersokningar

Installationer i samhallsfunktioner

Energi- och resurseffektivisering

Arbetsmiljo

Arbetstillfallen, utbildning och larlingar

Lagar och skatter

Omstallningspotential i kunderbjudande och egen verksamhet
Jamstélldhet och mangfald
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Att forhindra den globala uppvarmningen genom att minska verksamhetens miljo- och klimatpaverkan ar en av

Bravidas viktigaste hallbarhetsfragor. Det langsiktiga malet ar att senast 2045 vara klimatneutrala i hela varde-
kedjan. Till 2030 ska vi minska utslédppen fran var egen verksamhet med 30 procent.

Strategiska fokusomraden )
Bravidas miljé- och klimatarbete utgar frén en Ar Mal Utfall
vasentlighetsanalys dar omraden dar vi har storst > 50 55
paverkan identifieras. Bravida ar ett tjinsteforetag
dar den huvudsakliga verksamheten sker ute hos

NPS, Net Promoter Score, som mater kundnojdheten

vara kunder. Det &r genom vart kunderbjudande som <30% 40%
vi har storst mojlighet att gora skillnad for miljon och Andel hamtorder service

klimatet. Vi har ocks& omfattande inkép av material

och komponenter till de kunduppdrag vi utfor. <10% 15%

o . . Andel hdmtorder installation
Vart miljoarbete har tre strategiska

foku.somraslen ) 2023 100% A44%

1. Minska klimatpaverkan Andel Bravidalokaler med avtal som

Bravidas direkta paverkan pa klimatet kommer frén garanterar inkdp av fornybar el.

transporter kopplade till vara kunduppdrag. Var

storsta indirekta klimatpdverkan kommer frén de 2025 -30% +4,6%
material och komponenter som vi kdper in. Vi har en Till 2025 ska vi minska CO,-utsldppen fran var egen Utfall galler
fardplan for att nd klimatneutralitet i hela var varde- verksamhet med 30 procent jgmfért med 2020. (Scope 1& 2) endast Scope 1'

kedja till 2045 som vi kallar Bravidas klimatresa. Las
mer pa sidan 44.

2030 ~ . Bravida ska

55% uppdatera klimat-
mélen med nytt
basar varfor utfall
saknas’.

Genom véra tjdnster ska vi hjdlpa vara kunder att minska sina utsldpp med 55 pro-
cent till 2030, jamfért med 2020. Samtidigt ska vi géra motsvarande minskning i var
egen verksamhet.

1 Under 2023 har vi tagit fram data och berédknat véra vdsentliga utslapp i hela vardekedjan, se mer under not H1. | vart arbete med SBTi kommer vi att
uppdatera klimatmalen med ett nytt basar framdver och darfor saknas ett utfall fér Scope 1 & 2 jamfért med 2020.
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2. Effektiv resursanvandning

Den storsta miljo- och klimatpaverkan i Bravidas
vardekedja kommer fran inkopta material till vara
kundprojekt. Vi arbetar aktivt for att minska paver-
kan frén hela vardekedjan. Genom att vélja ratt pro-
dukter, minimera avfall och spill, &tervinna och bl
battre pa att aterbruka kan vi hushalla med resur-
serna. Vi for dialog med kunder och leverantorer
kring krav pa produkternas miljé- och klimat-
prestanda. Att uppna cirkuldra materialfloden ar ett
annat viktigt omrade.

3. Kunderbjudande - vi bidrar till att vara kunder
uppnar sina klimatmal

Bravida har ett starkt kunderbjudande inom energi-
effektiva I6sningar och tjanster for energioptimering.
Solceller och laddinfrastruktur ar andra viktiga delar i
Bravidas héllbarhetserbjudande. Digitalisering och
automation ar framtidsomraden som kommer att fa
stor betydelse for vara kunders hallbarhetsarbete.
Lds mer pé sidan 24.

Utfall och framsteg 2023

Under 2023 har vi gjort ett antal viktiga framsteg pa
var resa mot resurseffektivitet och lagre klimat- och
miljébelastning i hela var vardekedja:

Hallbart kunderbjudande. Vara lésningar for energi-
effektivisering, fastighetsautomation, och solpaneler
hjalper allt fler kunder att minska resursanvand-
ningen i sina fastigheter och anlaggningar. Ett vax-
ande antal kunder efterfragar klimatberakningar for
projekt. Under 2023 har Bravida implementerat ett
nytt inkdpssystem som pa sikt 6kar mojligheterna for

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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battre miljo- och klimatdata. Systemet kommer att
underlatta medvetna materialval hos medarbetare
och kunder. Att utveckla detta ar ett prioriterat
omréade for de ndrmaste aren.

Pilotprojekt: Hallbara produkter och erbjudande.
Under aret som gatt har Bravida genomfort ett stra-
tegiskt pilotprojekt med syfte att fa en battre kun-
skap om marknaden, bade kopplat till kundkrav och
vilken typ av hallbarhetsdata vi kan fa fran véra
leverantorer. Syftet var aven att kunna tillgodose
vara kunder med klimatdata pa produktniva redan i
ett anbudsskede. Projektet har genomforts tillsam-
mans med 11 produktleverantdrer samt i dialog med
utvalda kunder. Bravida har i projektet tagit fram ett
eget tekniskt verktyg som ska forenkla processen
att ta fram klimatdata och presentera den pa ett
enkelt satt till kund redan i ett anbudsskede.

Science Based Targets initiative (SBTi). Som ett av
de forsta féretagen i var bransch har Bravida anslutit
sig till SBTi. Initiativet handlar om att ta fram veten-
skapligt baserade klimatmal i linje med Parisavtalet
och att definiera aktiviteter for att na malen. Under
2023 har vi tagit fram data och beraknat vara
vasentliga utslapp i hela vardekedjan for att anvanda
som basar framéver. Under 2024 kommer vi att
presentera nya mer ambitidsa klimatmal och aktivi-
teter for godkannande av SBTI.

Fornybar energi till vara kontor. Vi har upprattat
elavtal som sakrar leverans av el fran fornybara
energikallor till de lokaler i Sverige, Norge, Danmark
och Finland dér vi har radighet 6ver elavtalet, det vill

ARSREDOVISNING

bravida

sdga dar det inte ingar i lokalhyran. Omstaliningen
tar tid pa grund av manga lokalt tecknade avtal med
bindningstid och att vi hela tiden forvarvar nya verk-
samheter. P3 sikt har vi ocksa som ambition att 6ka
anvandningen av fornybar fjarrvarme och fjarrkyla.

Nytt avtal for ateranvandning av hardvara. Vi har
tecknat ett avtal for mer héllbara telefoniavtal dar
hardvara som mobiltelefoner ateranvands.

Effektiva transporter av material. Genom att minska
andelen hamtorder, det vill sdga oplanerade inkdp
direkt hos en grossist, minskar vi de direkta
CO,e-utslappen fran fordon. Under 2023 har vi haft
40 procent hamtordrar for service, vilket ar jamfor-
bart med 2022.

Pilotprojekt inom aterbruk. Under aret avslutades ett
tredrigt utvecklingsprojekt tillsammans med IVL
Svenska Miljoinstitutet for att utveckla arbetssatt
som framjar dterbruk av material i installations-
branschen. Parallellt har vi jobbat med ett pilotpro-
jekt dar vi tilsammans med kunder och leverantorer
testar aterbruk av installationsmaterial. Vi for proak-
tivt kunddialoger for att skapa samverkansprojekt
med cirkularitetsfokus dér vi bland annat tittar pa hur
vi kan erbjuda vara kunder klimatdata pa all installa-
tion s att de kan méta klimateffekten fran de ater-
bruksatgarder vi gor. Vi tittar dven pa hur vi kan 6ka
sparbarheten av produkter s att vi pa sikt alltid
forbereder for framtida aterbruk dven nér vi installe-
rar nytt.
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Ovriga miljéfragor

Bravidas verksamhet omfattas generellt inte av
anmalnings- eller tillstandskrav for miljofarlig verk-
samhet. Negativ miljopaverkan i form av vatten-
anvandning, luftféroreningar och markanvandning ar
darfor begransad. De miljoaspekter som identifieras
som betydande adresseras i féretagets miljomal och
ledningssystemets gemensamma arbetssatt. Kon-
cerngemensam miljéutbildning ar ytterligare en del i
att minska riskerna for miljéféroreningar och att
olagenheter for manniskors hélsa uppstar.

Det avfall som uppstar inom var verksamhet han-
teras i enlighet med avfallshierarkin. Bravida har
tillstand for transport av farligt avfall till atervinning
och omhandertagande.

Vi for dialog med kunder och leverantorer kring
krav pa produkternas miljo- och klimatprestanda och
mer cirkuldra materialfldden kan dstadkommas.

Betydande miljoaspekter

Bravida bidrar till minskad miljo- och klimatbelast-

ning i hela vardekedjan. For att vara sdkra pa att vi

fokuserar pa ratt saker, gor vi arligen en éversyn av

de delar av verksamheten, produkterna och tjans-

terna som kan inverka pa miljon. Sett till ett livscykel-

perspektiv bedoms de mest betydande miljdaspek-

terna vara:

e vara egna transporter

» material, energieffektiviseringsmajligheter och
avfall i vara kunduppdrag.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Bedomningen grundar sig i att Bravida ar ett tjanste-
féretag dar den huvudsakliga verksamheten sker ute
hos vara kunder. Verksamheten utgar fran ett stort
antal mindre kontor och lokaler spridda over hela
Norden, vilka nastan uteslutande hyrs.

Klimatrisk- och sarbarhetsanalys

Bravidas koncernledning gjorde under 2022 en
utvardering av vilken paverkan klimatet har pa
Bravidas verksamhet, direkt och indirekt.

Utvarderingen utférdes i en workshop tillsammans
med SMHI och tog avstamp i FN:s klimatpanel IPC-
C:s tre olika klimatscenarier for hur varlden kan se ut
i mitten och i slutet av arhundradet — 1aga utslapp,
medelutsldpp och hdga utsldpp. Utifran dessa gjorde
koncernledningen en analys av de klimatrelaterade
mojligheter och risker som kan uppsta i Bravidas
verksamhet kommande &r.

En beddmning av klimatrisker i vardekedjan har
ocksa ingatt i arbetet med dubbel visentlighetsana-
lys 2023. Denna analys tog ett brett perspektiv pa
hela Bravidas vardekedja och bedémde bade finan-
siella risker och méjligheter. Aven positiv och negativ
paverkan pé Bravida och pa samhillet analyserades.

Bravida har pabdrjat implementering av rekom-
mendationerna fran Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) om redovisning av
klimatrelaterade risker, men redovisar i dagslaget
inte enligt ramverket.

bravida
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Risker och méjligheter

Fysiska klimatrisker bedéms ha begransad paverkan
pa Bravida. De storsta riskerna och mojligheterna ar
kopplade till klimatomstallningen. Har omfattade
analysen politiska, regulatoriska, marknadsmassiga
och tekniska risker.

Mojligheter — Klimatomstallningen forvantas skapa

betydande affarsmajligheter for Bravida:

e Omstallningen till ett klimatneutralt samhalle
innebar mojligheter fér Bravida som leverantor
av energieffektiva I6dsningar och service

e Bravida kan hjalpa sina kunder med att reducera
klimatpaverkan genom att byta gamla tekniska
installationer som till exempel belysning, ventila-
tionsaggregat och installera |6sningar fér optime-
ring av energiforbrukningen och solpaneler

« Bravida erbjuder servicetjanster och radgivning
for energioptimering

o Klimatrelaterade skador och/eller anpassning
till klimatférandringar kan leda till en hogre efter-
fragan pa Bravidas produkter och tjanster

« Okade rapporteringskrav kring héllbarhetsdata
kan bli en affarsmajlighet for Bravida.

Risker - | Bravidas vardekedja och verksamhet finns

foljande risker for negativ paverkan pa klimatet:

e Bravida gor stora inkdp av material till sina projekt.
| vardekedjan for dessa material forekommer
utslapp av vaxthusgaser

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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| Bravidas fordonsflotta finns det fortfarande
fordon som drivs av fossila branslen

Pa grund av bindningstider i befintliga elavtal samt
nyfoérvarv av verksamheter har Bravida fortfarande
inslag av icke-fornybar el i den energikonsumtion
som ar relaterad till de egna lokalerna.

De omstaliningsrisker som beddms ha storst
potentiell finansiell paverkan péa Bravida ar:

Ho6ga koldioxidskatter pa direkta utslapp och
material

Komplex klimatrapportering for material som
levereras till kunder

Endast ett fatal leverantérer kommer initialt att
kunna leverera produkter med &gt koldioxid-
avtryck. Detta i kombination med en hogre efter-
fragan pa produkter med lagre klimatpaverkan
frén kunderna kan utgéra en risk

Extremt vader kan orsaka problem i leverantors-
kedjan vilket kan leda till férseningar och stor-
ningar i den dagliga verksamheten

Okade rapporteringskrav kring héllbarhetsdata
kan paverka verksamheten negativt om Bravida
inte kan tillhandahalla uppgifterna.

<>bravida
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bravida

Redovisning av Bravidas arbete med klimatrelaterade risker och mojligheter

Styrning Koncernledningen har faststallt klimatmal som strécker sig 6ver dessa tidsramar och sedan mars 2023 har Bravida dven férbundit
sig att satta foretagsomfattande utslappsminskningar pa kort och lang sikt i linje med nettonoll enligt Science Based Targets
initiative (SBTI).

Klimatmalen har forankrats i styrelsen.
Fyra ganger per ar far styrelsen en redogérelse for utfall av utslapp enligt Scope 1 samt andelen bestallda elfordon vilket &r en del
av arbetet for att minska Bravidas klimatpaverkan.
Hallbarhetskommittén ansvarar for 6vergripande planering och uppféljning av malen.
Ansvaret for det I6pande arbetet foljer organisationsstrukturen.
Strategi For att kunna uppna utsldppsminskningar i linje med fardplanen har Bravida vidtagit atgarder for att anpassa den egna verksam-

heten och minska var klimatpaverkan, exempelvis genom investeringar i elfordon och 6vergang till férnybar el i vara kontor.
Bravidas kundererbjudande inkluderar installationer av produkter som bidrar till klimateffektivitet och service som har potential att
avsevart minska utslappen fran kundernas fastigheter. De senaste aren har Bravida dven etablerat nya teknikomraden for att
bidra till minskad klimatpaverkan i samhallet, till exempel byggnadsautomation, energieffektivisering, solpaneler och laddstationer
for elfordon.

Bravidas hallbarhetsstrategi beskrivs pa sidan 34.

Bravidas klimatstrategi beskrivs pa sidan 44.

Risker och mojligheter

Arbetet med att identifiera risker och mojligheter beskrivs pa sidan 41.
Identifierade vasentliga risker och majligheter beskrivs pa sidan 42.
Bravidas mal ar att en klimatrisk- och sarbarhetsanalys ska genomféras minst var femte ar.

Mal och matetal

Métetal for utsldpp i Scope 1, 2 och 3 aterfinns under not H1.
Rapportering enligt EU-Taxonomin aterfinns under not H10 pa sidan 60.
Se Bravidas klimatmal pa sidan 44.
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Bravida har satt malet att vara klimatneutrala i hela vardekedjan till 2045. Till 2030 ska vi minska vara
egna och vara kunders utslapp med 55 procent jamfért med 2020. For att na dessa mal definierade
vi 2022 en fardplan med konkreta aktiviteter pa kort, medel och lang sikt.

Mal 2025 Mal 2030
Minska véra egna Minska véra egna och
utslapp med kunders utslapp med

30%

jamfort med 2020
(Scope 1 och 2)

SRV

(Scope 1 och 2)

Aktiviteter till 2025

jamfort med 2020

Mal 2045

Minska véra
egna utslapp

i hela var vardekedja.

(Scope 1-3)

Status

Kommentar

Stalla om till férnybar el, varme och kyla i
véra lokaler

Nya centrala elavtal med fornybar el tecknade for Norge och Finland
under 2023. Danmark och Sverige har centrala avtal pa plats sedan
tidigare.

Bravidas verksamhet utgar fran mindre lokala kontor, spridda 6ver
hela Norden, vilka nastan uteslutande hyrs. Forvarv av nya verk-
samheter och bindningstider i ingdngna avtal gér att 6vergangen till
férnybar energi tar langre tid.

Byta ut vara fordon till fossilfria alternativ

Under 2023 uppgér andelen bestallda elfordon till 47 procent. Av
koncernens totala fordonsflotta om cirka 8 700 fordon uppgar
andelen elfordon till 25 procent.

Bravida Sverige gjorde en storre bestallining av elfordon 2022 innan
miljdbonusen avskaffades, vilket har inneburit att behov av nya
elfordon 2023 &r tackt delvis genom avrop av bestéliningen fran
november. Detta innebér att siffran for bestéllda elfordon i ar ar
lagre an tidigare.

Bygga ut laddinfrastruktur vid vara
lokaler

Det finns laddplatser installerade pa majoriteten av Bravidas kontor.

25% av Bravidas fordonsflotta 2023 ar helt eldriven.

Utoka vart erbjudande GreenHub: fastig-
hetsservice med klimatsmarta transpor-
ter till fots, med elcykel eller elmoped

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

GreenHub finns i Stockholm, Goteborg, Kdpenhamn, Arhus,
Helsingfors, Oslo City, Oslo Lysaker, Bergen, Trondheim, Skien,
Stavanger och i Kristiansand.

Genom erbjudandet far kunder i ett antal nordiska storstader till
gang till snabbare service med lagre utsldppsnivaer.

bravida
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Status

Erbjuda vara kunder héllbarhetsdata for
produkter och material

Under 2023 har Bravida drivit ett strategiskt pilotprojekt for att
redan i ett anbudsskede kunna Idmna klimatavtryck pé de produkter
vi installerar. Se mer pa sidan 40.

Effektivisera resursanvandningen i vara
projekt

Under 2023 har vi testat en intern 16sning for hantering av éver-
blivna produkter fran véra projekt. Bravida ser cirkular ekonomi som
en viktig fraga och kommer fortsatta konkretisera och jobba med
cirkularitets- och aterbruksfrégan framat.

Implementera ny resepolicy for att resa
smartare

Under 2023 har Bravida implementerat en ny resepolicy for att oka
andelen resor med tédg och minska antalet flygresor pa korta
strackor.

Upphandla en central avfallsaktor och
minska avfallet

Aktiviteter 2025 och framat

En samlad hantering forenklar matning och uppfdljning av det avfall
fran véra verksamhetsomraden som tas om hand vid vara lokaler.
Centrala avtal ar tecknade for Norge och Finland i december 2023
och under arbete i Sverige. Avfallsavtal finns sedan tidigare pa plats
i Danmark.

Status

Accelerera arbetet med hallbara
produktinkdp

Vi bérjar fran 2023 stélla krav pa utvalda leverantorer att ta fram
klimatdata genom EPD (Environmental Product Declaration) for
produkter, for att vi ska kunna styra inkdpen samt hjalpa kunder
vélja de produkter med I4gst klimatpéverkan.

Anvanda fossilfria transporter fran
leverantorer

Forekommer i enskilda projekt idag, dar det kravstalls ifran kunden.
Bravidas koncept GreenHub som finns i flera stora stader i Norden
anvander endast fossilfria transporter.

Optimera mangden energi som anvands
i lokaler och kontor

Det forsta steget har varit att f& in alla Bravidas kontor i det centrala
elavtalet for att sakerstélla att férnybar el anvands. Detta arbete har
pagatt under 2022 och 2023.

Okad anvandning av &terbruk och
materialdtervinning

Pilotprojekt inlett. Samverkan med IVL Svenska Miljdinstitutet.

Oka returer for spill och emballage

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Detta ar inget som drivs centralt idag inom Bravida utan styrs idag
av kundkrav.

ARSREDOVISNING

bravida
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Bravidas sociala ansvar

Arbetsmiljo — halsa och sakerhet

ARSREDOVISNING

bravida

Sakerheten forst, alltid. Var vision ar att varje medarbetare ska komma hem oskadd och frisk till sina
nadra och kara, varje dag. Vi ska erbjuda en sédker och inkluderande arbetsplats for vara medarbetare.

Pa arbetsplatserna i vara projekt och inom var

serviceverksamhet finns manga risker. Vi pa Bravida
arbetar hart for att skapa en saker och halsosam
arbetsmiljo for vara egna medarbetare saval som

vara entreprendrer.

Mal

Utfall

<5,5

Minska LTIFR (Lost
Time Injury Frequ-
ency Rate) till under
5,5 till 2023.

2019 2020 2021 2022 2023
M Arbetsskadefrekvens

< 3%

Minska korttids-
sjukfrénvaron till
under 3 procent till
2023.

Data finns inte tillgangligt i
Danmark varfor utfall pa
koncernniva saknas.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Strategiska fokusomraden

En god arbetsmiljo handlar inte bara om att fore-
bygga olyckor och arbetsskador. Det handlar ocksa
skapa en sund kultur dar medarbetare trivs, mar bra
och har forutsattningar att gora ett bra jobb. En god
arbetsmiljo ar en viktig drivkraft for battre Ionsam-
het, kundsamarbeten, medarbetarndjdhet och stolt-
het for den egna organisationen.

Bravida har ett systematiskt arbetsmiljoarbete
som &r val integrerat i vara processer och rutiner.
Grunden ar Bravida Way som sakerstaller att hela
organisationen anvander gemensamma arbetssatt,
system och verktyg. De viktigaste fokusomradena
for Bravidas arbetsmiljoarbete ar:

Riskbeddmning i vardagen

Vi arbetar enligt faststallda arbetssatt och vidtar
flertalet forebyggande atgéarder. Viktiga verktyg ar
skyddsronder for att upptécka risker pa arbets-
platsen och vara checklistor for att bedéma risker i
vardagen.

Systematiskt arbete for standiga forbattringar
Avvikelser och handelser i arbetsmiljon rapporteras
och hanteras i ett koncerngemensamt incident- och
risknanteringssystem. Datan fran systemet analyse-
ras for att identifiera riskfyllda arbetsmoment och
vidta proaktiva atgarder for att forebygga risker.
Analysen har hjalpt oss forsta vilka yrkeskategorier
som mest sannolikt drabbas av vilka skador och i
vilka sammanhang.

Kultur och utbildning

Vi utbildar kontinuerligt vara medarbetare i arbets-
miljofragor och sédkerhet. Att forstarka sékra beteen-
den ar centralt for att lyckas skapa en stark saker-
hetskultur. Varje medarbetare genomgar en obliga-
torisk e-learningutbildning inom arbetsmiljo. Nya
chefer gar genom ett ledarskapsprogram dér en
halvdag fokuseras p8 arbetsmiljé och hilsa. Aven
projektledare och ledande montdrer genomgar en
utbildning som inkluderar halsa, sdkerhet, och vart
ledningssystem Bravida Way. Varje ar halls en
arbetsmiljovecka som involverar alla medarbetare.
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Under veckan skapas utrymme for aktiviteter och
samtal kopplat till hdlsa och sakerhet. Syftet ar att
bidra till en 6kad medvetenhet i det dagliga arbetet.
| vardagen arbetar vi med verktyg som Safety Walks
som stimulerar samtal pa arbetsplatsen kring sakra
beteenden och metoder samt anvandningen av var
STOPP-metod.

Rutiner och ansvar for halsa och sakerhet
Samtliga medarbetare, inklusive inhyrd personal,
omfattas av Bravidas rutiner for halsa och sakerhet.
Rutinerna ar en integrerad del av vart dvergripande
ledningssystem, Bravida Way. Bade medarbetare
och ledare &r aktivt engagerade i var systematiska
riskhantering, som i sin tur utgor grunden for de
konkreta strategier, planer och rutiner som anvands
i det dagliga arbetet.

Bravida har en tydlig foérdelning av arbetsmiljo-
ansvar inom organisationen. Chief Human Resource
Officer, som ingér i koncernledningen, och Arbets-
miljochef Sverige ar ansvariga for arbetsmiljostrate-
gin och har stod av arbetsmiljochefer i varje land.
Inom divisionerna finns en verksamhetsutvecklings-
avdelning som stottar det operativa arbetet inom
arbetsmiljo.

Skyddsombuden har en viktig roll i arbetsmiljo-
arbetet. Samarbetet med skyddsombuden organise-
ras pa flera nivéer. Skyddsombuden deltar som
remissinstans for utvecklingsarbete inom arbetsmiljé
och samverkar lokalt med chefer, exempelvis genom
gemensam handlaggning och utredning av arenden
i Bravidas avvikelsehanteringssystem.

Medarbetarna ges mojlighet att paverka arbets-
miljdarbetet genom kontinuerliga medarbetarunder-
sokningar och enkatundersokningar under arbets-

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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miljéveckan. Synpunkter fran dessa undersokningar
tas till vara och integreras i kommande arbete.
Foretagshalsovard och friskvard erbjuds till med-
arbetarna. Bravida uppmuntrar aven medarbetarna
att besoka foretagshélsovarden och genomféra
Bravidahalsan, ett program som ar till for att kart-
ldgga medarbetarens hélsa och fa radgivning i
halsoframjande atgarder och livsstilsférandringar.

Utfall och framsteg under 2023

Under 2023 har vi sett en minskning av arbetsska-
dor med sjukfrénvaro i Sverige, Norge och Finland,
jamfort med foregaende ar. | Danmark har LTIFR
Okat. Vara medarbetares sdkerhet ar av hogsta
prioritet och vi fortsatter vart arbete for att

starka sakerhetskulturen ytterligare.

Under aret intréffade en arbetsplatsolycka med
dédlig utgang i var svenska verksamhet. Handelsen
har anmalts till Arbetsmiljoverket och vi har tillsatt en
intern utredning om olyckan for att klarlagga vad
som intraffat.

Under 2023 har totalt 1476 Safety Walks genom-
forts. En Safety Walk ar en strukturerad form av
arbetsplatsbesdk dar Bravidas ledare tillsammans
med medarbetare och underentreprendrer pratar
om sdkerhet i vardagen, ute i falt eller pa kontoret.

Sjukfrénvaron uppgick till 5,4 procent vilket ar
en minskning jamfért med féregaende &r. Vart mal &r
att korttidsfranvaron ska minska till under 3 procent.
Det kortsiktiga malet har inte uppnatts, men vi star
fast vid vart langsiktiga mal.

Pa Bravida arbetar vi standigt med att forbattra
vart arbetsmiljdarbete. Under aret har vi tagit flera
storre initiativ for att utveckla arbetsmiljostrategin.
Det handlar bland annat om géra vart arbetsmiljo-

ARSREDOVISNING

bravida

arbete mer synligt for medarbetare och kunder. Till
exempel har vi under den arliga arbetsmiljéveckan
erbjudit alla medarbetare utbildning i sékerhets-
kultur. Vi har ocksa genomfort arbetsmiljGinitiativ

i enskilda lander och infort nya arbetssatt kring
elsékerhet och brandskydd.

Hall Nollan — Samverkan for noll olyckor
i byggbranschen

Bravida ar medgrundare av organisationen
Samverkan for noll olyckor i byggbranschen
och initiativet “Hall Nollan”. Organisationen
omfattar hela den svenska bygg-, installa-
tions- och energibranschen och arbetar for
samverkan mellan alla inblandade i ett bygg-
projekts olika faser, bade entreprendrer och
byggherrar. Visionen ar att ingen ska skadas
pa byggarbetsplatser.
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Ledarskap och medarbetarutveckling

ARSREDOVISNING

Manniskorna ar hjartat i Bravidas verksamhet. Att vara 14 000 medarbetare har ratt kompetens
och &r engagerade och motiverade ar grunden for vart vardeskapande.

Strategiska fokusomraden

Bravida ar ett tjansteféretag och medarbetarna ar
helt centrala for var verksamhet. Darfor arbetar vi for
att vara branschens basta arbetsgivare. Vi ska
erbjuda en saker och inkluderande arbetsplats dar
medarbetare och team kan utvecklas mot sin fulla
potential. For att uppna det har vi fyra strategiska
fokusomraden, som aven &r inkluderade i Bravidas
overgripande affarsplan, bade langsiktigt och 6ver-
satt till &rliga aktiviteter och budgetposter:

Ett starkt ledarskap

Alla vara ledare inspirerar och driver verksamheten
mot var vision. Inom Bravida &r varje ledare ansvarig
for att bygga och leda starka team med ratt install-
ning och gemensam drivkraft. En ledare i Bravida
maste ha formaga att leda bade verksamheten och
manniskorna. For att sakerstalla ett integrerat ledar-
skap, utvarderas vara ledare ur bada perspektiven.
Vi har dven en tio dagar lang ledarskapsutbildning
for alla nytilltradda ledare. Vi attraherar, rekryterar,
utvecklar och behaller kompetenta individer samti-
digt som vi framjar en inkluderande kultur.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Det basta laget och ratt organisation

Vi behéver ha ratt organisation och team for var resa
framat, med ratt person pa ratt plats och vid ratt
tillfalle. Vi har en strukturerad process fér kompe-
tensforsorjning och internrekrytering, vilket gor att
det finns stora mojligheter for den som har vilja och
ambitioner att rora sig inom féretaget.

En enastdende medarbetarupplevelse

Vi arbetar for att skapa en enastdende medarbetar-
upplevelse &r vara nuvarande och potentiella med-
arbetare. Bravida ska erbjuda den basta medar-
betaruppleven i branschen. Varje ar rekryterar vi
hundratals medarbetare och det ar avgérande att
de kommer in i verksamheten p3 ett bra satt. Men
den viktigaste nyckeln till en bra medarbetarupp-
levelse ar ledarskapet och att varje medarbetare
far det stdd och den coachning som behdvs for att
utvecklas och trivas.

En vinnande kultur
Vi ar nyfikna, lever vara varderingar och ser till att
alla kénner sig inkluderade och vardefulla.

bravida

Mal Utfall
eNPS 9
> 20

Oka eNPS, employee Net Promoter
Score’, till 2023.

-3 +0,5
Minska odnskad personalomsatt-

ning med 3 procentenheter till 2023

i jamforelse med 2020, d& utfallet

var 11,1 procent.

14 %
Oka andelen kvinnliga ledare till
14 procent till 2025.

8,7%

1 employee Net Promoter Score anger i vilken utstrdckning vara
medarbetare skulle rekommendera Bravida som arbetsgivare.
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Policys och processer

Vara HR-processer ar utformade for att sakerstalla
att vi efterlever lagar och kollektivavtal fér bland
annat anstallningsvillkor, 16nebildning och anti-
diskriminering i alla lander dar vi verkar — och att vi
lever upp till vér egen uppférandekod. Genom att
frédmja jamstalldhet och mangfald tar vi tillvara pa
medarbetares olikheter, kompetens och erfaren-
heter. Andra viktiga delar av detta arbete ar:

e policys och planer for lika rattigheter och
mojligheter,

o mal och atgéarder for att 6ka jamstalldhet och
mangfald,

e samarbete med arbetsgivarorganisationer och
yrkesnamnder for att 6ka andelen kvinnor i
branschen,

e interna revisioner, externa inspektioner och var
medarbetarundersdkning som foljer upp var
efterlevnad.

Pa Bravida har vi nolltolerans mot trakasserier och
krankande sarbehandling. Ledare och chefer har ett
sarskilt ansvar, dels som forebilder, dels genom att
agera om nagon kanner sig krankt eller utsatt. Vid
misstanke eller kdinnedom om trakasserier ska
atgarder vidtas enligt var handlingsplan.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Integrerat ledarskap: Led affaren -led
manniskorna

Nar Bravida utvecklas blir ledarskapet och medar-
betarupplevelsen an mer centrala. Vi brukar prata
om tre viktiga delar i vart integrerade ledarskap:
grundlaggande ledarskap, att leda verksamheten
och att leda manniskorna.

Grundlaggande i Bravidas ledarskap ar att
varje ledare ska vara en forebild och arbeta aktivt
med vara varderingar, var arbetsmiljé och var
uppforandekod. Med detta som bas, ska ledaren
leda verksamheten och manniskorna pa ett

integrerat satt.

Utveckla méanniskor
och driv féréandring

Overtraffa kundens

Led forvantningar
affaren
090
H 1] ii
Bygg din

organisation
och ditt team

ARSREDOVISNING

En saker och
inkluderande
arbetsplats

bravida

Medarbetarutveckling

Nar véra medarbetare vaxer, kan ockséa féretaget
utvecklas. Den viktigaste medarbetarutvecklingen
sker i det dagliga arbetet. Genom Bravidaskolan, var
interna utbildningsverksamhet, erbjuder vi dessutom
interna utbildningar inom ledarskap, projektledning,
forsaljning, arbetsmiljo och mycket annat. Sedan
2007 har vi ett traineeprogram for unga talanger i
foretaget.

Integrerat ledarskap:
Led affaren — led manniskorna

Driv
I6nsam
tillvaxt

Inspirera och
engagera alla

Led
manniskorna

&)

Séakerstall effektiv

leverans
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Mangfald och inkludering

For Bravida &r mangfald och inkludering en affars-
kritisk fraga. Bravida ska vara en arbetsplats som
valkomnar, inkluderar och respekterar alla medarbe-
tare. Var bransch &r traditionellt mansdominerad,
och vi stravar efter att 6ka andelen kvinnor i foreta-
get och branschen. For att lyckas med det, ar det
viktigt med kvinnliga forebilder. Vi har darfor satt
som mal att 6ka andelen ledare som &r kvinnor frén
7 procent i borjan av 2022 till 14 procent 2025.

Utfall och framsteg

Investering i rekrytering. Under 2023 har vi haft en
snabb tillvaxt, samtidigt som branschens fortsatt
hdga personalomsattning gor att vi behdver ersatt-
ningsrekrytera. Vi har darfér fortsatt investera i vara
rekryteringsprocesser. Bland annat bygger vi en
intern rekryteringsbyra, till att borja med i var
svenska verksamhet, for att sakerstalla effektiv och
professionell rekrytering i organisationen.

Satsning pa ledarskap. Under aret har vi fortsatt var
satsning pa ledarskap. Ledarskapsmodellen “Led
affaren — led manniskorna” ar nu en central del av
rekrytering, utbildning, utvardering och befordran
av ledare.

Mangfaldsfragan prioriterad. Vi arbetar aktivt for att
Oka mangfalden i foretaget, inte minst genom att 6ka
antalet kvinnliga forebilder. Bland annat kraver vi att
bada koénen ska finnas representerade bland kandi-
dater som presenteras i rekryteringsprocesser.
Andelen kvinnliga ledare uppgar till 8,7 procent av
totalt antal ledare, malet ar att na 14 procent 2025.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Young Advisory Board. For att framtidssakra Bravidas
affarsstrategi har vi arligen ett Young Advisory Board
dar 15 unga medarbetare traffar vd och HR-direktor
for att ge sina perspektiv och bidra till att utveckla
foretaget.

Personalomsattning. Personalomsattningen har
minskat till 11,6 (12,9) procent. For att ytterligare
reducera personalomsattningen, gor vi fortsatta
satsningar pa dannu battre onboarding och pa att
hoja medarbetarupplevelsen, framst genom att
stodja och utbilda vara ledare.

Medarbetarundersokning. Under aret har vi upp-
daterat var process for medarbetarundersokningar.
Medarbetarundersokningens eNPS I&g pa +9 (+8),
malet ar +20. Utvecklingen av eNPS f6ljs regelbun-
det upp i nyetablerade pulsmatningar.

Employer brand. Under aret har vi paborjat ett
arbete for att ytterligare forbattra vart arbetsgivar-
varumérke. Mélet ar att vi ska bli mer valkanda bland
hogskolestudenter.

Se utvecklingen av véara hallbarhetsmatetal under
not H6 pa sidan 56.

bravida

ARSREDOVISNING
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Bade Bravida och vara leverantorer ska agera pa ett ansvarsfullt satt. Bravidas
varderingar och uppférandekod &r var gemensamma kompass for vart agerande.

Strategiska fokusomraden

Bravida har som mal att alltid vara en trovardig och
ansvarsfull aktor, en bra affarspartner och mark-
nadsledare inom affarsetik. Vi forvantar oss ett
ansvarsfullt beteende, bade frén varandra och frén
vara leverantorer. FOr att sdkerstalla detta arbetar vi i
tva strategiska fokusomraden:

1. Uppférande och styrning

Bravidas uppférandekod grundar sig pa vara varde-
ringar och ger vdgledning i hur véra medarbetare ska
agera ansvarsfullt och fatta korrekta beslut i varda-
gen i motet med kunder, affarspartners,
underleverantdrer och kollegor. For att sakerstalla att
den efterlevs, arbetar vi med ett antal atgarder, las
mer pa nasta sida.

Vi tror pa konkurrens och pa att alla beslut ska
bygga pa affarsmassighet utan personlig vinning for
de inblandade. For att sakerstalla detta, arbetar vi
med en rad férebyggande atgarder. Lds mer pa
nasta sida.

2. Transparens i vardekedjan

Bravida har ett stort antal leverant6rer och var mal-
sattning &r att de ska folja var uppférandekod for
leverantorer, som ar i linje med UN Global Compact
och bland annat inkluderar krav kring arbetsforhal-
landen och manskliga rattigheter.

Mal Utfall

100% 84%

Alla medarbetare har gatt Bravidas
utbildning i uppforandekoden.

100% 78%
Alla medarbetare har gatt Bravidas
héllbarhetsutbildning.

80% 62%

av Bravidas avtalsleverantorer® ska
vara godkénda i var leverantors-
bedémning och ha signerat var
uppférandekod.

1 Definition ar uppdaterad till att endast inkludera avtalsleverantorer
(centrala inkdpsavtal).
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Bravidas uppférandekod

Bravidas uppférandekod grundar sig pa vara varde-
ringar, gallande lagar, regler och rekommendationer
och tydliggdr varje medarbetares ansvar och atag-
anden i etiska fragor. Malet ar att bygga langsiktiga,
fortroendefulla relationer. Koden faststalls av
Bravidas styrelse och inkluderar bland annat féljande
omraden:

« Viframjar jamstéalldhet och mangfald

¢ Nolltolerans mot trakasserier och krankande
sarbehandling

o Tydlig attestordning och godkannande av chefens
chef i beslut som tangerar typiska affarsetiska
problemomréaden

e Antikorruption

Alla vara medarbetare utbildas i uppférandekoden.
For att sakerstalla att den efterlevs, arbetar vi med
bade utbildning och kontrollprocesser.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

Brott mot uppférandekoden kan, forutom rattsliga
konsekvenser, medféra arbetsrattsliga sanktioner,
inklusive avsked.

Antikorruption

Bravida har ett aktivt arbete for att forebygga, for-
hindra och upptacka korruption. Bland annat har vi
vidtagit féljande atgarder:

o Vifoljer alltid Skatteverkets rekommendationer
vad galler anti-korruption och ar mycket restriktiva
vad galler representation, aven i form av kund-
event. Vid affarsmassiga beslut, exempelvis vid
anbud eller representation, involveras alltid ett
flertal personer i beslutsprocessen for att minska
risken fér bedrégeri och korruption. Aven relativt
laga belopp for representation maste godkannas
av chefens chef.

e Samtliga anbud som ldmnas maste undertecknas
av tva chefer. Bravida tilldmpar ocksa relativt laga
behdrighetstrésklar i syfte att chefer i flera led ar
involverade i alla kundrelationer.

e Varje medarbetare utbildas i antikorruption.

Vi har ett automatiskt 6vervakningssystem for att
upptacka riskfaktorer for korruption och bedrageri i
relation till vara leverantorer. Systemet notifierar
bland annat om det finns kopplingar mellan styrelse-
ledamdter alternativt gare i leverantorsbolag och
anstallda i Bravida.

Bravida har aven en sarskild policy som reglerar
transaktioner mellan bolaget och dess anstallda,
inklusive narstaende till anstallda, och alla sddana

ARSREDOVISNING

bravida

transaktioner forutsatter att chefens chef godkanner
transaktionen i forvag.

Vi har ingen lobbyingverksamhet och ger inte
ekonomiska bidrag till politiska partier eller politisk
verksamhet.

Vi har dven ett affarsetiskt rad som ansvarar for
vagledning och utbildning inom omradet.

Visselblasarfunktion

Bravida har en anonym visselblasarfunktion som &r
tillganglig for saval anstéllda som externa i enlighet
med EU:s visselblasardirektiv. Systemet mojliggor
helt anonyma anmalningar. Bravida accepterar inte
nagon form av repressalie eller negativ konsekvens-
utsattning mot den som anmaler ett missférhallande
genom visselbldsarsystemet. 2023 kom 28 rappor-
ter in, som hanterades enligt gallande regelverk.
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Leverantorskod och uppfdljning

Var uppférandekod for leverantorer kravstéller de
varderingar och forhallningssatt for manskliga rattig-
heter, arbetsférhallanden, produktansvar, miljo-
paverkan, hilsa och sdkerhet samt affarsetik som
alla leverantorer till bolaget maste efterleva.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

Var mélsattning &r att 80 procent av vara avtalsleve-
rantorer ska ha genomgatt Bravidas leverantors-
beddmning med godkant resultat och skrivit under
var uppférandekod for leverantorer.

Bravidas leverantérsbedémning omfattar sju
omraden:

e Styrning

e Antikorruption

Arbetsvillkor

Arbetsmiljo

Ménskliga rattigheter

Miljoskydd

Kvalitetsstyrning

Beddmningen visar hur vl de uppfyller kraven i var
uppforandekod. Den utvarderar bland annat hur

Bravidas overgripande process for leverantorsbedémningar 2023

For att sakerstalla att kraven i var uppférandekod uppfylls, har vi en process for bedémning, dialog och

uppféljning av vara avtalsleverantorer.

1. Selektion
e Avtalsleverantorer

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

2. Leverantérsbedémning

o Sjalvskattning som omfattar
manskliga rattigheter, arbets-
miljo, miljoskydd, antikorruption
med mera.

o Underskriven uppfoérandekod

3. Dialog

fyller Bravidas krav

tolkningsfragor

o Komplettering av svar

ARSREDOVISNING

e Individuella moten med avtals-
leverantorer som ej upp-

e Analys av deras svar
e Fortydligande av eventuella

bravida

leverantorerna systematiskt arbetar med sin miljo-
och klimatpéverkan. Bravida genomfor ocksé vid
behov leverantdrsrevisioner dar vi kontrollerar att
leverantorerna verkligen uppfyller de krav som vi
staller. For att ytterligare minska risker och dka
effektivitet styr vi majoriteten av inkdpen mot eta-
blerade akttrer pa den nordiska marknaden.

Det omrade som &r mest utmanande att kontroll-
era ar lokala underentreprenorer som utfor arbete
for Bravidas rékning. Har ar kontinuerlig utbildning,
uppféljning och stdd viktigt for att bidra till att vara
underentreprendrer arbetar pa ratt satt. | nya upp-
handlingar med underentreprendrer ska alltid var
uppférandekod bifogas. Regelbundna internrevi-
sioner utfors for att se till att dessa rutiner efterlevs.

For att ytterligare minska risker och 6ka effektivi-
tet styr vi inkdpen mot etablerade aktorer.

4. Revision
 Utvalda leverant6rer genomgér
en revision

 En handlingsplan for atgar-
dande av brister upprattas
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HALLBARHETS- Utfall och framsteg 2023

UPPLYSNINGAR Under 2023 har vi arbetat vidare med att sékerstilla
att majoriteten av véra avtalsleverantérer genomgar
var leverantorsbeddmning. Néar leverantorer inte blir
Hallbarhetsstrategi - godkanda pa alla punkter stottar vi dem for att for-
battra sin verksamhet.

Ett viktigt steg for att integrera hallbarhetskrav i
vara inkOp av material &r ett nytt inkdpssystem som
Intressenter - ger battre mojlighet att hantera héllbarhetsrelaterad
Miljs - data for de material och produkter som vi koper in.

Hallbarhet i Bravida —

Hallbarhetsstyrning -

Vasentlighetsanalys —

Socialt ansvar - . .. .. . . 2
Vi har aven sett dver policys och rutiner pa féljande

Styrning - punkter:

Ny skattepolicy

Ny policy for informationssakerhet och dataskydd
Ny visselblasarpolicy

Upphandlat nytt system for hanteringen av
anmalningar fran visselblasare for att ytterligare
forbattra vara processer kring detta.

Hallbarhetsnoter -

Utbildning av medarbetare inom hallbarhet, informa-
tionssakerhet och uppforandekod ar ett viktigt
omrade. Vart méal &r att 100 procent av alla vara
medarbetare ska ha genomgatt dessa utbildningar.
Vi har fortfarande en bit kvar till att nd mélet, vilket
bland annat beror pa att Bravida vaxer genom for-
varv och nya verksamheter ska integreras. Under
2023 6kade andelen medarbetare som gatt utbild-
ningarna fran cirka 50 procent till cirka 80 procent.
Se utvecklingen av véara hallbarhetsmatetal inom
Uppférande under not H7-H8 pé sidan 57.
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Hallbarhetsnoter

UTSLAPP

EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING braVIda

ENERGI, AVFALL OCH VATTEN

Direkta och indirekta vaxtgasutslapp (ton)’ Koncern Anvéandning egna lokaler’ Koncern
Scope 1- Direkta véaxtgasutslapp? 18466 Total energianvandning, MWh 17 760
Scope 2 - Indirekta vaxtgasutslapp — Marknadsbaserad? 2432 Varav elektricitet, MWh 13583
Scope 2 - Indirekta vaxtgasutslapp — Platsbaserad?® 983 Varav fjarrvarme? MWh 4164
Scope 3.1-Inkdp av varor och tjanster* 313291 Varav fjarrkyla? , MWh 13
Scope 3.2 — Kapitalvaror® 1105 Energiintensitet? 0,604
Scope 3.3 — Brénsle- och energirelaterade utslapp® 4924 Andel fornybar energi (%) 51
Scope 3.4 — Transporter & distribution uppstroms’ 3414 Andel férnybar elektricitet (%) 66,6
Scope 3.5 — Avfallshantering?® 178 Andel lokaler med férnybar elektricitet

Scope 3.6 - Tjinsteresor® 4075 (radighet dver kontrakt) (%) 43,8
Scope 3.7 - Pendlingsresor™ 5606 Andel lokaler med férnybar elektricitet

Scope 3.8 — Leasade tillgdngar uppstréms™ 78 (totalt) (%) 47,2
Scope 3.11 - Anvandning av salda produkter? 181800 i\vfallsméngd, ton* 4461
Scope 3.12 - Avfallshantering av sélda produkter™ 26686 Atervinning (%)* i

1 Bravidas klimatutsldppsberékningar féljer Greenhouse Gas Protocols (GHG Protokollets) anvisningar och metodik. Under 2023 har vi fortsatt arbetet med att forbattra vér utsldppsdata varfér jamforelsetal saknas.
2 Avser utslapp frén fordon som antingen r leasade eller dgda av bolag i koncernen och inkluderar bade servicebilar och tjénstebilar. Utsléppsfaktorer fér bensin, diesel, fordonsgas och HVO100 (Tank To Wheel)
baseras pa data fran svenska Energimyndigheten. Jamforelsetal fran forgdende saknas pa grund av uppdaterad berdkning med férdelning mellan scope 1 och 3.

3 Avser utsldpp fran koncernens energianvandning. Berékningen baseras pa féljande emissionsfaktorer:
- Utslappsfaktorer elektricitet: AIB (2022)
- Utslappsfaktorer fjarrvéarme: Landspecifika emissionsfaktorer
- Utslappsfaktorer biogas, naturgas, eldningsolja: DEFRA (2022)
- Utslappsfaktorer kyla: DEFRA (2021), Vattenfall

1 Inkluderar vara lokaler dér vi har radighet dver var elektricitetférbrukning. Elektrici-
tetférbrukning har delvis schabloniserats baserat pé kvadratmeter i Bravidas lokaler.

2 For verksamhet i hyrda lokaler &r energi fér uppvarmning och kyla svar att faststélla
varfér redovisningen av fjarrvarmeforbrukningen ar begransad.

3 Energiintenstitet = MWh energi/ MSEK omsattning.

4 Uppgifter ar enbart tillgéngliga for lokaler i Danmark som sedan skalats upp for hela
koncernen. Bravida har for avsikt att centralt teckna avtal med en avfallshanterings-
aktor for att mojliggora uppfoljning av avfallsmangder i samtliga kontor och lokaler.

4 Berdkningarna for direkt material baseras pa utvalda nyckelprodukter i Bravidas stérsta inkdpskategorier. Klimatdata har samlats in i form av EPDer och enklare materialbaserade berdkningar. Dessa nyckelprodukter
har sedan anvénts for att extrapolera utsldppen fér tillverkning fér évriga inkdpsvolymen. For indirekt material har utsldppen berdknats via schablon samt data fran specifika leverantérer.

5 Utslapp frén kapitalvaror baseras p3 utgifter och emissionsfaktorer frén Exiobase 3.9.

6 Berakningen for kategori 3.3 baseras pa féljande emissionsfaktorer:

- Utslappsfaktorer elektricitet: AIB (2022)

- Utslappsfaktorer bilar: Energimyndigheten (2023)

- Utslappsfaktorer fjarrvarme, biogas,naturgas, eldningsolja: Defra (2022)

- Utslappsfaktorer kyla: DEFRA (2021), Vattenfall

Emissionsfaktor baseras pa genomsnittsdata fran utvalda leverantérer multiplicerat med total transportkostnad.
Utsldpp frén avfall baseras pé avfallsdata fran Bravidas lokaler i Danmark, uppskalat till koncernnivé multiplicerat med emissionsfaktorer fran Defra (2021).
Utgiftsbaserad berékning med emissionsfaktor frdn Upphandlingsmyndighetens Miljdspendanalys (2022).

10 Baseras pa intern enkét for resesatt och emissionsfaktorer frdn NTM (2018) och DEFRA (2023).

11 Baseras pa inrapporterade kéldmedieldckage fran hyrda fastigheter.

© ® N

12 Berékningarna for direkt material baseras pé utvalda nyckelprodukter i Bravidas stérsta inkdpskategorier. Klimatdata har samlats in i form av EPDer och enklare materialbaserade berékningar. Dessa nyckelprodukter

har sedan anvénts for att extrapolera utsldppen fér anvéndning for évriga inkdpsvolymen.
1

»

har sedan anvants for att extrapolera utsldppen for end-of-life fér dvriga inkdpsvolymen.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Berékningarna for direkt material baseras p& utvalda nyckelprodukter i Bravidas stérsta inkdpskategorier. Klimatdata har samlats in i form av EPDer och enklare materialbaserade berékningar. Dessa nyckelprodukter
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TRANSPORT ARBETSMILJO
(%) Koncern Halsa och sakerhet Koncern
Bestéllda elfordon’ av totalt bestéllda 53 (73) LTIFR! 6,6 (6,8)
fordon under dret Antal arbetsolyckor med franvaro >8h’ 166 (161)
Andel elfordon av samtliga fordon® 26 Olyckor med dédlig utgang 1(0)
H?mtorder installlation2 B (i7) Totalt antal olyckor 1482 (1255)
Hamtorder service? 40 (40) Safety walks? 1476 (899)
12 S‘i’rseirtizekfgeiké:ig‘:;;fgﬂgﬂj Riskobservationer 4983 (3238)
Total sjukfrénvaro, % 5,4 (5,8)
. Korttidssjukfranvaro, %2 3,8
KUNDNOJDHET L I .
1 Antal arbetsskador som leder till minst en dags sjukfranvaro per miljon
Skola 100 -+100
NPS! 55 (58) 2 En Safety Walk/Talk ar en strukturerad form av arbetsplatsbesok dar

1 NPS, Net Promoter Score, anger i vilken utstrackning vara kunder skulle
rekommendera Bravida till andra. Méats via enkat vid lokala avdelningars
moten med prioriterade kunder, och redovisas pa en skala d&r min: -100
och max: +100. Under 2023 genomférdes totalt 1154 (939) sadana
kundméten.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Bravidas ledare tillsammans med medarbetarna och underentreprendrer
pratar om sakerhet i vardagen ute i félt eller pa kontoret.
3 Finland och Danmark saknar helarsdata for berékning av korttidsjukfran-

varo under 2021.

ARSREDOVISNING

LEDARSKAP OCH

bravida

MEDARBETARUTVECKLING

Medarbetare

Koncern

Antal medarbetare’

14 510 (14 821)

Varav kvinnor

1144 (1062)

Andelen kvinnliga ledare, % 7 (8,4)
Andelen kvinnor styrelsen, % 50 (50)
Antal larlingar 1200 (1246)
Antal traineeprogram 32 (46)
eNPS? 9(8)
Oo6nskad personalomsattning 11,6 (12,9)
Engagemangsindex® 7(77)
Antal anstéllda som har gatt 10-dagars 53 (73)
ledarutbildning

Andel anstallda med kollektivavtal, % 95
I:\Idersstruktur, % Koncern Man Kvinnor
Over 60 &r 79 (7) 74 0,5
51-614&r 19,5 (19,3) 17,6 1,9
41-50 18,7 (19,7) 17,2 1,5
31-40 241 (23,2) 22,2 1,9
21-30 &r 23,7 (24,8) 221 1,6
Under 20 &r 6,1(5,9) 57 0,4

1 Totala antalet medarbetare.

2 eNPS (employee Net Promoter Score) anger i vilken utstrackning vara
medarbetare skulle rekommendera Bravida som arbetsgivare till andra.
Utfallet redovisas pa en skala d&r min:-100 och max: +100. Resultaten &r
hdmtade fran senaste medarbetarundersékning genomférd i januari

2023.

3 Engagemangsindex méater chefer och medarbetares engagemang éver
tva dimensioner - energi och tydlighet utifrén svaren pa atta fragor.
Indexvardet rapporteras pa en skala fran 0-100. Resultaten &r hamtade
frén senaste medarbetarundersékning genomférd i januari 2023.
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INLEDNING ~ VARDESKAPANDE  KUNDERBJUDANDE  MARKNAD
REGELEFTERLEVNAD OCH
AFFARSETIK

Genomforandegrad utbildning (%)’ Koncern

Uppférandekodsutbildning 83 (56)

Héllbarhetsutbildning 77 (46)

Informationssakerhetsutbildning 81(49)

Andel ISO-certifierade avdelningar (%) Koncern

ISO 9001 (Kvalitet) 97 (88)

ISO 14001 (Milj) 97 (88)

ISO 45001 (Arbetsmiljo) 19 (17)

Visselblasarfunktionen Koncern

Antal inkomna rapporter? 28 (17)

Varav bekréftade arenden 4 (3)

Varav bekraftade arenden av korruption 2 (0)

1 Utbildningarna har lanserats stegvis i koncernen fran och med 2021. Fran
2024 &r utbildningarna tillgéngliga fér samtliga medarbetare i alla Iander.

2 Inkomna rapporter som hanterats enligt gallande regelverk.

ANSVARSFULLA INKOP

Leverantérsbedomning Koncern
Andel bedémda avtalsleverantorer som ar

godkanda och har signerat Bravidas

uppfoérandekod for leverantorer! 62%
Antalet genomfdrda revisioner 1(7)

1 Géller leverantorer med centralt avtal. Ny matmetod fran 2023, saledes

inga jamforelsesiffror.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

RAPPORTERING ENLIGT
ARSREDOVISNINGLAGEN

Denna ars- och hallbarhetsredovisning utgér Bravidas lag-
stadgade héllbarhetsrapport och innehaller information som
ar relevant for vasentliga miljomassiga, sociala och bolags-
styrningsrelaterade aspekter av bolagets verksamhet.

- En beskrivning av Bravidas affarsmodell och affarsidé

terfinns pa sida 14.

- Policys aterfinns pa sidorna 36-54.

- Styrning aterfinns pa sidorna 35-38.

- Riskomraden finns summerade pé sidorna 80-84 och
hanteringen av riskerna aterfinns under sidorna 81-84.

- Resultatindikatorer terfinns i hallbarhetsnoter

Rapporten omfattar Bravidakoncernen, det vill séga
moderbolaget Bravida Holding AB och dess dotterbolag.

bravida
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RAPPORTERING AVSEENDE EU:S TAXONOMI FOR GRONA INVESTERINGAR

Bravida rapporterar i vilken utstrackning verksam-
heten ar forenlig med de kriterier som definieras
inom ramen for EU-taxonomin. Rapporteringen
inkluderar omsattning, kapitalutgifter och driftsutgif-
ter fran ekonomiska verksamheter enligt den dele-
gerade akten, bilaga 1 avseende tekniska gransk-
ningskriterier som vasentligt kan bidra till begrans-
ning av klimatférandringar.

Beddmning av omfattning

Baserat pa var genomgang av de tekniska screen-
ingskriterierna for de tva férsta miljomalen relate-
rade till klimatférandringar, har vi identifierat féljande
ekonomiska verksamheter som relevanta for 2023:

Overfdring och distribution av el 4.9
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14

Installation, underhéll och reparation
av energieffektiv utrustning 7.3

Installation, underhéll och reparation

av instrument och anordningar for

matning, reglering och kontroll av

byggnaders energiprestanda 7.5

Installation, underhéll och reparation
av tekniker for fornybar energi 7.6

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Metod for berakning av nyckeltal KPI for
omsattning
Absolut omsattning som ingar som namnare i berak-
ningen aterfinns pa sidan 85 i resultatrakningen for
2023, detaljer om var redovisningsprincip aterfinns i
not 1 pa sidan 94. | ekonomiska verksamheter med
tekniska granskningskriterier pa produktniva (7.3
Installation, underhall och reparation av energieffek-
tiv utrustning, 7.6 Installation, underhall och repara-
tion av tekniker for férnybar energi) berdknas ande-
len av omsattningen utifran inkpsvolymer och en
konverteringsfaktor mellan inkdp och omsattning. |
6vriga ekonomiska verksamheter utan sadana tek-
niska granskningskriterier utgar vi fran redovisad
omsattning i specificerade projekt. Berakningsmeto-
den for 7.3 &r nagot uppdaterad frén 2022 till 2023.
Omsattningen inom belysning definieras av Bravida
2023 som ljuskallor och vattenvarmesystem samt
ventilation enbart som de produktkategorier som
omfattas av EU:s energimarkning. Av Bravidas verk-
samhet 2023 omfattas 13 procent av omsattningen
av Taxonomin, varav 11 procent av den totala
omsattningen ar miljoméassigt hallbar.
Se utfallet for taxonomiférenlig andel i tabell
"Omsattning” pa sidan 60-61.

KPI for kapitalutgifter (Capex)
Bravida nyttjar finansiell och operationell leasing for
fordonsflottan och berakningen genom underlag

ARSREDOVISNING

bravida

fran redovisningen sker i enlighet med IFRS 16 lea-
sing. Absoluta kapitalutgifter som ingar som nam-
nare i berdkningen avser anskaffningar under aret,
se mer under not 12 och 13 pa sidan 114. Andel av
kapitalutgifter avser investeringar i fordon som nytt-
jas for produktion inom taxonomiberattigad
omsattning.

Bravidas fordon for produktion anvands i samtliga
verksamheter inom den taxonomiberattigade
omsattningen varfor andel av kapitalutgifter har
fordelats ut pro rata. Bravida har inte kunnat verifiera
att andelen av kapitalutgifter uppfyller kriterierna
varfor taxonomiférenlig andel uppgar till O procent
2023, se mer i tabellen "Kapitalutgifter” pa sidan
62-63.

KPI for driftsutgifter (Opex)

Absoluta driftsutgifter avser underhélls- och repara-
tionskostnader av var fordonsflotta fér produktion.
Andel av driftsutgifter har berdknats som en genom-
snittlig kostnad for de fordon som beddms ha nytt-
jats i den taxonomiberattigade omsattningen, likt
berakningen for kapitalutgifter. Bravida har utéver
underhallet av fordonsflottan, som &r hanforlig till
taxonomiberattigad omsattning, inget annat under-
hall som &r av sddant slag att det ar taxonomiberatti-
gati sig sjalvt. Bravida har inte kunnat verifiera upp-
fyllnad av kriterier varfor taxonomiférenlig andel
uppgar till 0 procent 2023, se mer i tabellen "Drifts-
utgifter” pa sidan 64-65.
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Bedomning av kriterier for vasentligt bidrag
Bravida har deltagit i ett flertal branschdiskussioner
med producentledet for att inhdmta produktdata for
exempelvis energiklasser till berakning av 7.3. Detta
kombinerat med egen inkdpsdata har varit basen for
var beddmning av kriterier for vasentligt bidrag.

Beddmning av kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada

DNSH

Under 2022 gjorde Bravida en intern kartlaggning av
de olika miljdmalen och de specifika kraven for varje
ekonomisk verksamhet. Kartldggningen innefattade
Bravidas interna processer och rutiner som i vissa
fall kompletterades med hanvisning till nationella
lagar och regelverk. Fér miljokrav pa produktniva har
dialog med produktleverantdrer varit nédvandig och
har framfor allt skett genom branschsamarbete med
andra installatérsforetag. | vissa fall da tolkningar har

Omsattning

»

B Verksamheter som
omfattas av taxonomin
13%

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

behovts har dessa gjorts i samrad med interna
experter. Aven externa experter har r&dfrégats kring
Bravidas tolkningar av DNSH-krav.

Bravida har genom branschorganisationen Instal-
latorsforetagen medverkat i Taxonomidialog for
diskussion kring tolkning av DNSH-krav och for att i
vissa fall faststalla branschgemensamma tolkningar.
Branschgemensamma tolkningar har gjorts for Miljo-
mal 3. Vatten och Marina resurser (Tilldgg B), Miljo-
mal 5. Féroreningar (Tilldgg C) och Miljémal 6. Biolo-
gisk mangfald och ekosystem (Tillagg D). For arbetet
med miljomal 2. Anpassning till klimatférandringar
(Tilldgg A), har en klimatrisk- och sarbarhetsanalys
genomfdrts med hjélp av konsulten SMHI (Sveriges
meteorologiska och hydrologiska institut). Analysen
genomfordes med delar av Bravidas koncernledning
samt VD under 2022. Samma beddmning for kriterier
avseende att inte orsaka betydande skada galler for
2023 som for 2022.

Omsattning

»

B Miljomassigt hallbara
(taxonomiforenliga)
verksamheter 11%

ARSREDOVISNING

bravida

Minimiskyddsatgarder

Under 2022 gjorde Bravida en kartlaggning av pro-
cesser for att sakerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med riktlinjer fran “OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Business Conduct”, och
“UN Guiding Principles for Business and Human
Rights” i hela vardekedjan. | arbetet sag Bravida Gver
due diligence processen kopplat till manskliga rattig-
heter, beskattning, rattvis konkurrens samt
antikorruption.

| genomgangen identifierades ett fatal utveck-
lingsmojligheter i kontrollpunkter i leverantorskedjan
som hanterades och rutinerna har starkts ytterligare
under 2023.

Utifran kartlaggningen anser Bravida att det finns
processer pa plats for att sakerhetsstalla att verk-
samheten uppfyller kraven fér Minimiskyddsatgar-
der. Las mer hur vi arbetar med uppférande och
affarsetik under avsnitt "Styrning”.
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INLEDNING ~ VARDESKAPANDE  KUNDERBJUDANDE  MARKNAD  HALLBARHETSUPPLYSNINGAR  EKONOMISK UTVECKLING  ARSREDOVISNING
RAPPORTERING AVSEENDE EU:S TAXONOMI FOR GRONA INVESTERINGAR'
Omsattning
Budgetér 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Anpass- Begréns- Anpass- Andel férenlig med Kategori
Andel av ning ning ning taxonomikraven (A.1) mojlig-  Kategori
omsétt- Begransning till klimat- Biologisk  av klimat- till klimat- Minimi- eller som omfattasav ~ goérande omstall-
. ningen, av klimat-  forand- Cirkuldr ~ mang- forand-  forand- Foro- Cirkulér Biologisk  skydds- taxonomikraven (A.2) verksam- ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod Omsattning 4ar2023 forandringar ringar Vatten  ningar ekonomi fald ringar ringar Vatten reningar ekonomi mangfald &tgérder omsattning, ar 2022 het samhet
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A. Miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Overféring och distribution av el 4.9 968 3% 100% 0% - - - Ja - Ja Ja Ja Ja 2% M -
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 402 1% 100% 0% = = = Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1% M =
Installation, underhéll och repara- 7.3 219 1% 100% 0% = = = Ja = = Ja = Ja 1% M =
tion av energieffektiv utrustning
Installation, underhéll och repara- 7.4 - - - - - - - - - - - - - 1% M -
tion av laddstolpar for elfordon i
byggnader
Installation, underhéll och repara- 7.5 944 3% 100% 0% = = = Ja = = = = Ja 2% M =
tion av instrument och anordningar
fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda
Installation, underhéll och repara- 7.6 657 2% 100% 0% = = = Ja = = = = Ja 2% M =
tion av tekniker for férnybar energi
De miljomassigt hallbara (taxonomi- 3190 1% 9%
forenliga) verksamheternas
omsiéttning (A1)
Varav mojliggérande verksamheter 3190 1% 100% 0% - - - - - - - - - 9%
Varav omstallningsverksamheter 0 0% 0% 0% = = = = = = = = = 0%

1 Rader som ar markerade med gré farg ska Idmnas tomma enligt redovisningsprincip. Géller samtliga tre tabeller.
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HALLBARHETS- NOT H10. Rapportering avseende EU:s taxonomi fér gréna investeringar, forts

UPPLYSNINGAR
Omsattning, forts

Hallbarhet i Bravida —

Budgetér 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
o .
Hallbarhetsstrateg| - Anpass- Begréns- Anpass- Andel férenlig med Kategori
Andel av ning ning av ning taxonomikraven (A.1) mojlig-  Kategori
Hé"barhetsstyrning -> omsétt- Begransning till klimat- Biologisk klimat-  till klimat- Minimi- eller som omfattasav ~ gérande ~ omstall-
. ningen, av klimat-  forand- Forore- Cirkuldr  mang- forand-  forand- Forore- Cirkulér Biologisk  skydds- taxonomikraven (A.2) verksam- ningsverk-
Ekonomiska verksamheter Kod Omsattning 4ar2023 forandringar ringar Vatten  ningar ekonomi fald ringar ringar Vatten ningar ekonomi mangfald &tgérder omsattning, ar 2022 het samhet

Vasentlighetsanalys —

Intressenter - A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

- Overféring av el 4.9 = - - - - - i _ 1%
Miljo -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 415 330 1% = = = = = = 1%
Socialt ansvar - Installation, underhéll och repara- 7.3 387/ 1% = = - - - - 1%
Styrning - tion av energieffektiv utrustning
Hallbarhetsnoter - Installation, underhall och repara- 7.6 102 0% = = = - - - 0%

tion av tekniker for fornybar energi

Omsattningen hos de verksamheter som 769 2% 0%
omfattas av taxonomin men som inte ar

miljdmassigt hallbara (ej taxonomiféren-

liga) (A.2)

Omsattning for verksamheter som omfat- 3959  13% 12%
tas av taxonomin (A.1+ A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som 25598 87%
inte omfattas av taxonomin
TOTALT 29423 100%
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NOT H10. Rapportering avseende EU:s taxonomi for grona investeringar, forts

Kapitalutgifter

bravida

Budgetér 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel forenliga
med taxonomikra-
Begréns-  Anpass- ven (A1) eller som  Kategori Kategori
Andel av Biolo- ning ning omfattasav mojliggdé- omstall-
kapitalut- Begransning Anpassning Cirkular gisk avklimat- till klimat- Cirkular Minimi-  taxonomikravens rande nings-
. Kapital-  gifterna, ar av klimat- till klimat- Forore- eko- mang- forand- forand- Forore- eko- Biologisk skydds-  (A.2) omséttning, verksam- verksam-
Ek0n0m|3ka Verksamheter Kod utgifter 2023 forandringar forandringar Vatten  ningar nomi fald ringar ringar Vatten ningar nomi méngfald  atgéarder &r 2022 het het
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt 0 0% 0% 0% 0%
héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A1)
Varav mojliggorande verksamheter 0% 0% 0% 0%
Varav omstallningsverksamheter 0% 0% 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overféring och distribution av el 4.9 15 1% 1%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 415 4 0% 0%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 5 0% 1%
Installation, underhéll och repara- 7.3 1 1% 1%
tion av energieffektiv utrustning
Installation, underhéll och repara- 7.5 14 1% 1%

tion av instrument och anordningar
fér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda
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Hallbarhet i Bravida —

Budgetér 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Hallbarhetsstrategi — Andel férenliga
med taxonomikra-
Hé"barhetsstyrning > Andel s Begrans-  Anpass- ven (A.1)$Iltetr som Kglt‘egqri Katetg%ri
ndel av iolo- ning av ning omfattasav mojliggé- omstall-
@ . kapital- Begrdnsning Anpassning Cirkular gisk klimat- till klimat- Cirkular Minimi-  taxonomikravens rande nings-
Vasent|lghetsana|y5 - . Kapital-  utgifterna, av klimat- till klimat- Foro- eko- mang- forand- forand- Forore- eko- Biologisk skydds-  (A.2) omséttning, verksam- verksam-
Ek0n0m|3ka Verksamheter Kod utgifter ar2023 forandringar férandringar Vatten reningar nomi fald ringar ringar Vatten ningar nomi méngfald  atgéarder &r 2022 het het
Intressenter - - -
Installation, underhall och repara- 7.6 14 1% 1%
Miljo - tion av tekniker fér férnybar energi
Socialt ansvar - Kapitalutgifter for verksamheter som 62 4% 6%
omfattas av taxonomin men som inte ar
Styrning - miljomassigt héllbara (ej taxonomiféren-
g liga) (A.2)
Hallbarhetsnoter - ga) (
Kapitalutgifter for verksamheter som 62 4% 6%

omfattas av taxonomin (A1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som 1054 96%
inte omfattas av taxonomin
TOTALT 1116 100%
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NOT H10. Rapportering avseende EU:s taxonomi for grona investeringar, forts

bravida

Driftsutgifter
Budgetar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel férenliga
med taxonomikra-
Begréns-  Anpass- ven (A1) eller som  Kategori Kategori
Andel av Biolo- ning ning omfattasav mojliggd- omstall-
driftsut- Begrénsning Anpassning Cirkular gisk av klimat- till klimat- Cirkular Minimi-  taxonomikravens rande nings-
. Drifts-  gifterna, ar av klimat- till klimat- Forore- eko- mang- forand- forand- Forore- eko- Biologisk skydds- (A.2) driftsutgifter, verksam- verksam-
Ek0n0m|3ka Verksamheter Kod utgifter 2023 forandringar forandringar Vatten  ningar nomi fald ringar ringar Vatten ningar nomi mangfald  atgarder ar 2022 het het
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A. Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljomassigt hallbara 0 0% 0% 0% 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter 0% 0%
Varav omstallningsverksamheter 0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overféring och distribution av el 4.9 2 3% 3%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 415 1 2% 1%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 1 2% 2%
Installation, underhéll och repara- 7.3 1 2% 2%
tion av energieffektiv utrustning
Installation, underhéll och repara- 7.5 1 2% 2%
tion av instrument och anordningar
foér matning, reglering och kontroll
av byggnaders energiprestanda
Installation, underhall och repara- 7.6 1 2% 2%

tion av tekniker for férnybar energi

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

64



HALLBARHETS-
UPPLYSNINGAR

Hallbarhet i Bravida >
Hallbarhetsstrategi —
Hallbarhetsstyrning -
Vasentlighetsanalys —
Intressenter -

Miljo -

Socialt ansvar -
Styrning -

Hallbarhetsnoter -

INLEDNING VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE MARKNAD HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING
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Driftsutgifter, forts

bravida

Budgetér 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
Andel férenliga
med taxonomikra-
Begréns-  Anpass- ven (A1) eller som  Kategori Kategori
Andel av Biolo- ning ning omfattasav mdjliggd- omstall-
driftsut- Begrénsning Anpassning Cirkular gisk avklimat- till klimat- Cirkular Minimi-  taxonomikravens rande nings-
. Drifts-  gifterna, &r av klimat- till klimat- Forore- eko- mang- forand- forand- Forore- eko- Biologisk skydds- (A.2) driftsutgifter, verksam- verksam-
Ek0n0m|5ka Verksamheter Kod utgifter 2023 forandringar foradndringar Vatten  ningar nomi fald ringar ringar Vatten ningar nomi méngfald  atgéarder &r2022 het het
Driftsutgifter for verksamheter 6 13% 12%
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter 6 13% 12%
som omfattas av taxonomin
(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter 42 87%
som inte omfattas av taxonomin
TOTALT 48 100%
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Stabilt trots osakra forutsattningar

Trots en utmanande marknad stédngde vi aret med 6kad orderingdng, en bra orderstock och fortsatt stabil
serviceverksamhet. Bravida avslutar 2023 med att foresla en hojd utdelning till aktiedgarna.

2023 var ett tufft ar for manga aktorer i Norden, med hog
inflation, stigande rantor och en férsamrad byggmarknad.
Bravida har dock klarat sig relativt val och levererat en tillvaxt
pa hela 12 procent varav 6 procent organiskt. Vi har en stabil
och lénsam serviceverksamhet, som tuffar pa trots den
utmanande marknaden.

Orderingangen for installationsprojekt ar stark, inte minst
inom infrastruktur, och var exponering for bostadssegmentet
ar relativt 1ag. Vi har en fortsatt 1dg skuldsattning, vilket vi kan
nyttja for ytterligare forvarv. Dessutom ligger vi langt fram
inom prop-tech och digitalisering, och vi ar en viktig aktor i
klimatomstaliningen.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Med andra ord har vi en verksamhet som star stadigt och har
goda framtidsutsikter, aven i en utmanande marknad. Arets
resultat ar ett kvitto pa att var affar &r motstandskraftig mot
konjunktursvangningar och att vi gynnas nar samhallet staller
om. For nionde aret i rad kanner vi oss trygga att foresla en
okning av utdelningen till vara aktiedgare.

Vi vander utvecklingen i Danmark

De flesta av Bravidas regioner och avdelningar har god 16n-
samhet. 2023 paverkades koncernens EBITA-marginal dock
negativt av forlustprojekt i tre av vara danska regioner och
landade pa 5,9 (6,5) procent. For att vanda utvecklingen vidtar
vi kraftfulla atgarder i Danmark och ser 6ver mojligheter till
kostnadsbesparingar i hela koncernen.

Forbattrat kassaflode i slutet av aret

Jag &r inte nojd med kassaflddet under aret, men under fjarde
kvartalet forbattrades Bravidas kassaflode fran den I6pande
verksamheten kraftigt. Bland annat har vi arbetat proaktivt
med kravhantering och snabbare fakturering. Det gav resultat
och vi stangde aret med en kassagenerering pa 73 procent,
vilket var den hégsta nivan under 2023. Vi kommer att ha
fortsatt starkt fokus pa kassaflodet och arbeta aktivt med att
forbattra det dven under 2024.

Konsolidering framat

De senaste aren har vi gjort stora investeringar for att moderni-
sera och digitalisera var verksamhet. Bland annat har vi under
aret fatt ett nytt och effektivt inkdpssystem pa plats, tillsam-
mans med ett CRM-system, en kundportal och mycket annat.
Vigarnuinien ny fas da vi fokuserar pa mindre forbattringar
och pa att konsolidera effekterna av de gjorda
investeringarna.

ARSREDOVISNING

<>bravida

Viforbereder infor CSRD

Hallbarhetskraven inom EU skarps och framaver kommer
Bravida att paverkas av EU:s nya rapporteringsdirektiv CSRD.

| skrivande stund vet viinte nér i tiden kraven kommer att trada
i kraft, men vi férbereder oss och har bland annat implemen-
terat ett system for hallbarhetsrapportering och genomfort
arbetet med dubbel vasentlighetsanalys.

Vi ser CSRD generellt som en positiv utveckling. Battre
matning och rapportering kommer att hjalpa oss att hitta och
forverkliga forbattringspotential i hela var vardekedja, fran
leverantorer till slutkunder. Det kommer ocksa att tydliggora
vilken skillnad vi gor i vara kunders verksamhet, inte minst vad
galler koldioxidutslapp.

Goda framtidsutsikter
Infor 2024 ser servicemarknaden fortsatt stabil ut, medan
installationsvolymen sannolikt kommer att fortsatta paverkas
av de generella marknadsutmaningar som réder. Bravida
spelar en viktig roll for ett mer hallbart samhélle. Vi forvantar
0ss en god marknad for stora projekt inom infrastruktur,
industri, férsvarsanlaggningar och samhallsbyggnation.
Samtidigt fortsatter vi flytta fram vara positioner inom
digitala och energieffektiva I6sningar. | ryggen har vi en stabil
och trygg affarsmodell som har fungerat i manga ar. Vart
fokus framat kommer att vara “marginal fére volym” — vi véxer
[onsamt eller inte alls.

Asa Neving

CFO
Stockholm, mars 2024
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Femarsoversikt
RESULTATRAKNING | MSEK 2019 2020 2021 2022 2023 KASSAFLODE | MSEK 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 20 404 21147 21876 26 303 29423 Kassaflode fran den Iopande 1599 2171 1437 1592 1417
Kostnader for produktion -17 503 -18 093 18577  -22335 25026 verksamheten
Bruttoresultat 2901 3054 3299 3968 4397 Kassaflode fran ~503 ~316 ~509 -817 -618
investeringsverksamheten
Forsaljnings- och -1678 -1706 -1787 -2 272 -2672 . .
semifisiEienslesinEcET Kassafloge fran -881 -990 =1 187 -1078 -999
finansieringsverksamheten
Rorelseresultat 1224 1348 1512 1696 1725 - =
Arets kassaflode 215 866 -223 -304 -200
Finansnetto S -74 -56 -64 -147
NYCKELTAL
Resultat efter finansiella 1151 1274 1456 1632 1578 - - 0
poster (EBT) Rorelsemarginal, % 6,0 6,4 6,9 6,4 5,9
Skatt =267 2276 -318 -349 -336 EBITA-marginal, % 6,0 6,4 6,9 6,5 59
Arets resultat 884 997 1138 1283 1242 Avkastning pa eget kapital, % 16,1 16,7 17,4 16,9 15,2
BALANSRAKNING | MSEK Nettoskuldsattning -2 063 -1124 -1003 -1304 -2193
Goodwil 8731 8904 9530 10 439 11000 Kapitalstruktur 1.3 0.6 0.5 0.6 0.9
N (nettolaneskuld/ EBITDA)
Nyttjanderattstillgangar 1029 1002 972 1028 1452 :
. . Kassagenerering, % 109 138 83 87 73
Ovriga anlaggningstillgangar 179 179 250 393 463 - o
. Rantetackningsgrad, ggr 23,5 28,2 29,5 25,2 10,0
Omsattningstillgangar 5599 5220 7170 9304 10 372 o
Soliditet, % 33,9 34,5 35,0 35,3 34,0
Likvida medel 972 1748 1594 1308 1046 "
Orderingang 22534 20242 24 237 25803 29 355
Summa tillgangar 16 510 17 053 19 516 22 472 24 333
Orderstock 14 485 13791 16 519 16 881 17 000
Eget kapital 5596 5876 6 832 7936 8267 -
X N Medelantalet anstallda 11722 11906 11864 13078 13833
Langfristiga lan 500 500 = 500 500 o : :
- . Administrationskostnader i % 8,2 81 8,2 8,6 91
Ovriga langfristiga skulder 1001 1270 1159 1179 1301 av omsattningen
Leasingskulder 1040 1022 994 1050 1376 Rorelsekapital i % av -56 -75 -67 -38 -25
Kortfristiga rantebarande 1495 1350 1603 1063 1263 omsattningen
skulder Resultat per aktie fére 4,36 4,94 5,66 6,22 6,02
Kortfristiga skulder 6 879 7035 8928 10 744 11526 utspadning, SEK
Summa eget kapital och 16 510 17 053 19 516 22 472 24233 Resultat per aktie efter 4,35 4,93 5,64 6,21 6,00
skulder utspadning, SEK
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Bravidas aktie

MARKNAD

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

Bravida Holding ar noterat pa Nasdaq Stockholm Large cap-lista.

Avkastning och bérsvarde
Totalavkastningen inklusive utdelning uppgick det senaste
aret till -24,3 (-9,9) procent. Under samma period 6kade OMX
Stockholm Pl med +15,6 (-22,8) procent. Bravidas borsvarde
vid arets slut uppgick till 16 544 (22 695) MSEK, berédknat pa
antal stamaktier.

Totalavkastningen de senaste fem aren uppgick till
54 procent, under samma period 6kade OMX Stockholm PI
med 69 procent.

Aktiekurs, SEK
140

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK fordelade p& 205 536 598
aktier varav 204 122 271 stamaktier och 1414 327 C-aktier,
som innehas av Bravida Holding AB. Stamaktien har en
rostratt och ar berattigade till vinstutdelning, C-aktien har en
tiondels rostratt och ar inte berattigade till vinstutdelning.
C-aktierna ska sakerstalla leverans av stamaktier, genom
omvandling av dessa C-aktier, till anstallda inom koncernen
som deltar i de prestationsbaserade incitamentsprogram som
|6per sedan 2021.

Antal aktier, tusental
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ARSREDOVISNING

<>bravida

Agarstruktur

Vid utgangen av 2023 hade Bravida 13 137 (11 360) aktieagare.
De 10 storsta aktiedgarna, efter rostetal, svarade for 60 (58)
procent av rosterna och antalet aktier. Svenska aktieagare
innehav uppgick till 55 (53) procent av antalet aktier.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att utdelningen skall uppga
till 3,50 (3,25) SEK per aktie for rakenskapsaret 2023.
Malsattningen ar att dela ut 6ver 50 procent av nettoresultatet
per ar. Féreslagen utdelning motsvarar 58 (53) procent av
vinsten per aktie.

Arsstamma 2024
Arsstamman i Bravida Holding AB halls den 7 maj i bolagets
lokaler pa Mikrofonvagen 28 i Stockholm.

IR-aktiviteter

Bolagets ledning har genomfért investerarpresentationer i
samband med samtliga kvartalsrapporter och deltagit i ett
flertal konferenser under aret. MGtena har skett bade digital
och fysiskt i Sverige och internationellt.

Aktieanalytiker
Sex analysfirmor foljer Bravida; SEB, DNB, Carnegie, Nordea,
Deutsche Bank och Kepler Cheuvreux.
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Fordelning av Bravidas stamaktier 2023-12-31

Namn Andel av kapital, % Kursrelaterad aktiedata 2023 2022 Storleksklasser Agare, antal Andel roster, %
Mawer Investment Management 1,78 Aktiekurs vid arets slut, SEK 81,05 111,40 1-500 10 602 0,65
Swedbank Robur Fonder 9,71 Hogsta aktiekurs under aret, SEK 128,00 130,70 501-1 000 1206 0,46
Fjarde AP-fonden 7,61 L&gsta aktiekurs under aret, SEK 64,45 84,30 1001-5 000 919 1,01
Handelsbanken Fonder 7,60 Borsvarde vid arets slut, MSEK 16 544 22 695 5001-10 000 145 0,51
SEB Fonder 6,07 Antal utestdende stamaktier 204122 271 203722271 10 001-20 000 89 0,62
Lannebo Fonder 5,05 Omsatt antal aktier primarmarknad 61873186 63 446 957 20 001- 176 96,75
Didner & Gerge Fonder 4,10 Omsatt antal aktier totalt 206824776 170122 878 Summa 13137 100,00
Vanguard 3,61 Omsattningshastighet, % 101,3 83,5
Norges Bank 2,44 P/E-tal 13,5 17,9
Mondrian Investment Partners 2,07 Direktavkastning féreslagen
Summa 60,00 utdelning, % 4,3 2,9

Totalavkastning, % -24,3 -9,9
. Data per aktie
Agarandel per land, %

Nettoresultat, SEK 6,00 6,21

Eget kapital, SEK 40,32 38,76

) . Kassaflode fran den Iépande
W Sverige 55% verksamheten, SEK 6,9 78
[ USA och Kanada 27% N -
Foreslagen utdelning, SEK 3,50 3,25

m Ovriga vérlden 15%
Anonymt agande 3%

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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MSEK, OM EJ ANNAT ANGES 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 29 423 26 303 21876 21147 20 404
Rorelseresultat 1725 1696 1512 1348 1224
Rorelsemarginal, % 59 6,4 6,9 6,4 6,0
EBITA 1726 1697 1512 1351 1226
EBITA-marginal, % 59 6,5 6,9 6,4 6,0
Resultat efter skatt 1242 1283 1138 997 884
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1417 1592 1437 2171 1599
Rantetackningsgrad, ggr 10,0 25,2 29,5 28,2 23,5
Kassagenerering, % 73 87 83 138 109
Nettoskuldsattning / EBITDA 0,9 0,6 0,5 0,6 1,3
Orderingang 29 355 25803 24237 20242 22534
Orderstock 17 000 16 881 16 519 13791 14 485
Genomsnittligt antal anstallda 13833 13 078 11864 11906 1722

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bravida Holding AB (publ), organisationsnummer 556891-5390
med sate i Stockholm, upprattar hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Verksamheten
Bravida ar Nordens ledande teknikpartner for el, varme,
sanitet, ventilation och andra tekniska funktioner i fastigheter
och anlaggningar. Bravidas huvudsakliga verksamhet ar
teknisk service och installation av el, varme & sanitet (vs) och
ventilation. Bravida erbjuder dven service och installation
inom sékerhet, sprinkler, kyla, kraft samt tjanster inom
fastighetsautomation, teknisk Facility Management, avbrotts-
fri kraftférsorjning och projektledning. Inom energilésningar
for samhallets omstallning erbjuds bland annat elbilsladdning,
Energy Management, GreenHub fossilfri service och solpane-
ler. Bravida erbjuder helhetslosningar inom vara olika omraden
da vi verkar 6ver hela processen — fran radgivning och
projektledning till installation och service. Verksamheten ar
organiserad i fyra lander, Sverige, Norge, Danmark och
Finland och finns pa ett 190-tal orter. Koncernens huvudkon-
tor ar placerat i Stockholm med gemensamma centrala
stédfunktioner inom ekonomi och finans, forvarv, HR, inkdp,
IT, juridik, kommunikation samt verksamhetsutveckling.

Installation innebar ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och infrastruktur. Bravida
samordnar tekniker och montérer fran vara teknikomraden
och ger kunden tillgang till en partner som framgangsrikt kan
koordinera och ta ett ansvar for helheten.

Service omfattar uppdrag for drift och underhall samt
mindre ombyggnadsarbeten av tekniska installationer.

Vasentliga hdndelser under aret
Bravida hade under aret en god tillvaxt, trots osakra mark-
nadsforutsattningar, hég rénta och inflation samt den
férsamrade byggkonjunkturen.

Under aret har det varit en god tillvaxt inom bade service
och installation som 6kade 12 procent vardera. Omsattningen
inom vart nya affarssegment automation uppgick till

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

1 miljard kronor. Bravida har under aret erhallit ett flertal stora
service- och installationsavtal inom bland annat sjukhus,
avloppsreningsverk och flygplatser. Inom Special Projects
—PMO har produktionen i Forbifart Stockholm startat under
aret. Nya infrastrukturprojekt for PMO &r Stockholms tunnel-
bana och Nordhavnstunneln i Képenhamn.

Bravidas digitaliseringssatsningar har fortsatt dar det
utvecklas en saker, stabil och skalbar IT-plattform for fram-
tiden och som aven medfor nya affarsmojligheter.

Bravidas har fortsatt flytta fram positionerna i hallbarhets-
arbetet och har under aret anslutit sig till SBTi, Science Based
Targets initiative. Vidare har det gjorts en genomlysning av
paverkan, hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter i hela
var vardekedja genom en sa kallad dubbel
vasentlighetsanalys.

Under aret har 17 forvarv genomforts, varav ett stort
forvarv i Norge, Thunestvedt-koncernen med en omsattning
pa cirka 600 MSEK.

Verksamheten under aret
Nettoomsattningen ckade med 12 procent varav 6 procent
organiskt och 4 procent genom férvarv samt 2 procent genom
valutaférandringar. Nettoomsattningen dkade i alla Iander
genom férvarv och organisk tillvéxt. Tillvaxten var hanforbar till
bade service och installation som béada véaxte med 12 procent.
EBITA-resultatet 6kade med 2 procent och EBITA-
marginalen minskade och uppgick till 5,9 (6,5) procent. Den
forsamrade EBITA-marginalen forklaras framforallt av projekt-
nedskrivningar i den danska verksamheten. Kassaflodet
forsamrades nagot under aret och paverkade kassagenere-
ringen negativt som uppgick till 73 procent. Nettoskuld-
sattningen var fortsatt Iag och uppgick till 0,9 ganger EBITDA.
Det har gjorts framsteg inom héllbarhetsomradet dar
sjukfranvaron pa grund av arbetsskador minskade under aret

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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och LTIFR minskade med 3 procent. Konverteringen av
Bravidas fordonspark till fossilfria fordon fortsatter och andel
eldrivna fordon uppgar till 25 procent av den totala fordons-
flottan. Under aret har koldioxidutslédppen i relation till
omsattningen minskat med 10 procent.

Under aret har 17 forvarv genomforts, vilka tillfort en
omsattning pa cirka 1 400 MSEK.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 12 procent och uppgick till

29 423 (26 303) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till

6 procent, forvarv 6kade nettoomséattningen med 4 procent
och valutaeffekter paverkade med 2 procent.
Nettoomsattningen dkade i samtliga lander genom férvarv
och organisk tillvaxt. Nettoomsattningen ckade med 12 pro-
cent i bade service- och i installationsverksamheten i
jamforelse med foregaende ar. Serviceverksamheten uppgick
till 46 (47) procent av den totala nettoomséattningen.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till 1725 (1 696) MSEK. EBITA okade
med 2 procent och uppgick till 1726 (1 697) MSEK, vilket
innebar en EBITA-marginal pa 5,9 (6,5) procent. Den forsam-
rade EBITA-marginalen forklaras framst av den negativa
resultatutvecklingen i Danmark, pa grund av forlustprojekt i tre
regioner i den danska verksamheten. EBITA-marginalen
forbattrades i Norge, var nagot lagre i Sverige och minskade i
ovriga lander.

Okade kostnader for satsningar pd bland annat nya
affarsomraden och nya digitala system har haft en paverkan
pa resultatet i samtliga lander.

Avskrivningar
Avskrivningar uppgick till -597 (-468) MSEK varav -541 (-426)
MSEK avser avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -147 (-64) MSEK, varav réantekostna-
der avseende extern finansiering -132 (-44) MSEK. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 1578 (1 632) MSEK.

Resultat efter skatt

Resultat fore skatt uppgick till 1578 (1 632) MSEK. Skatte-
kostnaden fér uppgick till -336 (-349) MSEK. Arets resultat
efter skatt uppgick till 1242 (1 283) MSEK.

Resultat per aktie

Arets resultat, hanforligt till innehavare av aktier i moderbola-
get, uppgick till 1227 (1 267) MSEK, vilket motsvarar 6,02
(6,22) SEK per aktie fore utspadning. Resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 6,00 (6,21) SEK.

Orderingang och orderstock

Arets ordering&ng 6kade med 14 procent och uppgick till

29 355 (25 803) MSEK. Orderstocken, vilken endast innehéller
installationsprojekt, 6kade och uppgick till 17 000 (16 881)
MSEK.

Forvarv
Under aret har Bravida genomfort 17 forvary, samtliga i linje
med Bravidas strategi for tillvaxt inom prioriterade marknader
och teknikomraden. Sju forvarv har genomforts i Sverige, fem
i Finland, tre i Danmark och tva i Norge. Ett av de norska
férvarven avser Thunestvedt-koncernen med en omsattning
pa cirka 600 MSEK, vilket ar det storsta forvarvet sedan 2017.
Den sammanlagda arsomsattningen for de genomférda
forvarven beréknas till cirka 1 400 MSEK. For ytterligare
information om forvarven se not 4.
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Genomsnittligt antal anstéllda i forhallande till
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Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 417
(1592) MSEK. Det forsdmrade kassaflodet forklaras bland
annat av ett lagre resultat och ett okat rorelsekapital. For-
andringen av rorelsekapitalet uppgick till -387 (-341) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-618 (-817) MSEK, varav utbetalning avseende forvarv av
dotterbolag och verksamheter minskade och uppgick till
-505 (-675) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -999 (-1 078) MSEK. Arets kassaflode
uppgick till -200 (-304) MSEK.

Kassaflode 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande 1417 1592
verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten -618 -817
Kassaflode fran -999 -1078
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -200 -304

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Finansiell stéllning
Nettoskuldsattningen uppgick den 31 december till -2 193
(-1 304) MSEK, vilket innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/
EBITDA) pa 0,9 (0,6). Koncernens likvida medel uppgick till
1046 (1 308) MSEK. De réantebarande skulderna uppgick till
-3 239 (-2 613) MSEK, varav foéretagscertifikat -1 263 (-663)
MSEK och leasingskuld -1 476 (-1 050) MSEK. Den totala
kreditramen uppgick till 2 500 (2 500) MSEK varav 2 500
(2 100) MSEK var outnyttjat per den 31 december.

Vid utgéngen av aret uppgick det egna kapitalet till
8 267 (7 936) MSEK. Soliditeten uppgick till 34,0
(35,3) procent.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 december
uppgick till 13 833 (13 078), en 6kning med 6 procent. For
ytterligare uppgifter om medarbetare se not 5.

Geografiska marknader
Verksamheten i Sverige
Nettoomsattningen tkade med 11 procent till 14 414 (13 040)
MSEK. Den 6kade nettoomséttningen hanfors till bade
service och installationsverksamheten. Serviceverksam-
heten uppgick till 49 (50) procent av den totala nettoomsatt-
ningen. Den organiska tillvaxten uppgick till 7 procent och
férvarv 6kade nettoomsattningen med 4 procent. EBITA
Okade med 9 procent och uppgick till 1106 (1 017) MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 7,7 (7,8) procent.
Orderingangen tkade med 17 procent och uppgick till
14 866 (12 756) MSEK. Bravida har under aret bland annat
erhallit uppdrag att installera vid utbyggnaden av
Stockholms tunnelbana till ett ordervarde om cirka 1,3 miljar-
der kronor. Orderstocken vid utgédngen av aret var 5 procent
hogre an foregaende ar och uppgick till 9 497 (9 045) MSEK.
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Sverige 2023 2022
Nettoomsattning 14 414 13040
EBITA 1106 1017
EBITA-marginal i % 77 78
Orderingang 14 866 12756
Orderstock 9497 9045
Genomsnittligt antal medarbetare 6 383 6098

Verksamheten i Norge

Nettoomsattningen kade med 7 procent och uppgick till
5932 (5 555) MSEK. Under aret 6kade nettoomsattningen
inom bade service- och installationsverksamheten. Service-
verksamheten uppgick till 52 (51) procent av den totala
nettoomsattningen. Den organiska tillvaxten uppgick till

10 procent, férvarv Okade nettoomsattningen med 2 procent
och valutaeffekter paverkade negativt med 5 procent.

EBITA 6kade med 13 procent och uppgick till 320 (283) MSEK.
EBITA-marginalen forbattrades och uppgick till 5,4 (5,1)
procent.

Orderingangen minskade under aret med 1 procent till
5128 (5 179) MSEK. Orderstocken vid utgangen av aret var
25 procent lagre an foregdende ar och uppgick till 2 559
(3 431) MSEK.

Norge 2023 2022
Nettoomsattning 5932 5 589
EBITA 320 283
EBITA-marginal i % 5,4 51
Orderingang 5128 5179
Orderstock 2559 3431
Genomsnittligt antal medarbetare 3343 3165
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Verksamheten i Danmark
Nettoomsattningen 6kade med 15 procent och uppgick till
6 935 (6 038) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors
till bade service- och installationsverksamheten. Service-
verksamheten uppgick till 41 (38) procent av den totala
nettoomsattningen. Den organiska tillvaxten uppgick till
1 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen med 5 procent
och valutaeffekter paverkade med 9 procent. EBITA minskade
med 36 procent och uppgick till 198 (308) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 2,9 (5,1) procent. Den negativa
resultatutvecklingen forklaras i huvudsak av projektnedskriv-
ningar i tre regioner.

Orderingangen 6kade med 24 procent och uppgick till
7 346 (5 930) MSEK. Orderstocken vid utgédngen av aret var
13 procent hogre an foregdende ar och uppgick till 3 635
(3 229) MSEK.

Danmark 2023 2022
Nettoomsattning 6935 6038
EBITA 198 308
EBITA-marginal i % 2,9 51
Orderingang 7 346 5930
Orderstock 3635 3229
Genomsnittligt antal medarbetare 3086 2908

Verksamheten i Finland

Nettoomsattningen dkade med 24 procent och uppgick till

2 245 (1 812) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors
till bade service- och installationsverksamheten. Service-
verksamheten uppgick till 32 (32) procent av den totala
nettoomsattningen. Den organiska tillvaxten uppgick till

7 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen med 8 procent
och valutaeffekter paverkade med 9 procent. EBITA minskade
med 10 procent och uppgick till 87 (96) MSEK. EBITA-
marginalen minskade och uppgick till 3,9 (5,3) procent, vilket
forklaras av en férsamrad marginal inom installations-
verksamheten.
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Orderingangen 6kade med 2 procent och uppgick till 2 119
(2 081) MSEK. Orderstocken vid utgangen av aret var 11
procent hogre an foregaende ar och uppgick till 1 308 (1177)
MSEK.

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Finland 2023 2022
Nettoomsattning 2245 1812
EBITA 87 96
EBITA-marginal i % 3,9 53
Orderingang 2119 2 081
Orderstock 1308 1177
Genomsnittligt antal medarbetare 850 752

Vasentliga tvister

Det foreligger tva stora oreglerade fordringar om cirka

780 MSEK i Danmark mot tva offentliga kunder. Tvisten
avseende fordringarna kommer att avgoras i skiljedom.
Ledningens beddmning, med stod av inkopplade advokater,
ar att detta kommer att ta tid men att det inte kommer att fa
nagon vasentlig resultatpaverkan.

Darutover foreligger det i Norge en tvist i ett pagaende
projekt mot Stavanger universitetssjukhus. Férhandlingar
pagar men det kan inte utesluts att tvisten kommer att
avgoras i domstol. Inte heller har bedémer ledningen nagon
vasentlig resultatpaverkan.

Nagra 6vriga vasentliga tvister forelag inte vid bokslutstill-
fallet. Rattsprocesser och tvister ar svara att forutse utgangen
av. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran de bedémningar
som gjorts.

Framtidsutsikter

Makroekonomiska faktorer som inflation, rantor och konjunk-
tur goér marknaden framéver svarbedémd. Bravida bedémer
dock att efterfrdgan pa service fortsatt kommer att vara
stabil. Installationsvolymen kommer att paverkas av de
marknadsutmaningar som var under 2023, dven om det kan
variera lokalt. Det forvantas en god marknad for stora projekt
inom infrastruktur, industri, férsvarsanlaggningar och

bravida
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samhallsbyggnation, vilket skapar mojligheter for Bravida.
Strategin fortsatter vara fokuserad pa strikt projektselektering
och kostnadskontroll i alla verksamheter for att sékerstalla en
attraktiv och 6kande marginal.

Volymen avseende bostadsinvesteringar minskar kraftigt i
samtliga lander och framfor allt i Sverige, vilket bidrar starkt till
den totala volymnedgangen inom installationsmarknaden.
Bravida har dock en relativt Iag exponering mot
bostadsinvesteringar.

Industriinvesteringar bidrar med investeringar i den gréna
omstallningen, kraft och elektrifieringar. Minskade investe-
ringar i nya kommersiella lokaler kompenseras delvis av
hyresgastanpassningar och efterfragan pa logistiklokaler ar
fortsatt god.

Bravida har under de senaste sex aren genomfort 106
forvary, vilket 6kat omsattningen med cirka 6,4 miljarder SEK.
Bravida ser fortsatt goda mojligheter att géra férvarv och
arbetar aktivt med flera potentiella kandidater.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande gallande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare antogs pa arsstamman 2020. Riktlinjer
omfattar bolagets verkstallande direktér och andra personer i
bolagsledningen. Med ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman. Ledamoterna i Bravidas styrelse uppbar
endast arvode som beslutas av bolagsstdmman, varfoér dessa
riktlinjer inte inkluderar styrelsens ledamoter.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.
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Formerna av ersattning med mera

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolags-
stdmman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer
— besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanter-
sattning ska kunna matas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen till verkstallande direktoren far
uppga till hogst 125 procent av den fasta arliga kontantlo-
nen. Den rorliga kontantersattningen till dvriga ledande
befattningshavare varierar beroende pa befattning men far
uppga till hogst 200 procent av den fasta arliga kontantlo-
nen. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den fasta
kontantlénen ska omprovas arligen och utgor basen for
berakning av den rorliga I6nen.

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsékring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner,
innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontan-
tersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har
ratt till pensionsférmaner motsvarande mellan 28-35 procent
av respektive persons arliga fasta kontantlon, eller i enlighet
med tillamplig tjanstepensionsplan. For ledande befattnings-
havare som ar bosatta utanfor Sverige ska bolaget efterstrava
att tillampa likvardiga pensionsférmaner som de som tillampas
for ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige, dock
att variationer som motiveras av lokala férhallanden far
forekomma. | sddana fall ska dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt som majligt tillgodoses.
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Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

En specifikation 6ver |6ner och andra ersattningar avse-
ende styrelse, verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare finns i not 5. P& www.bravida.se aterfinns
aven de utvarderingar och redogorelser som ska redovisas i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forut-
bestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska huvudsakligen
vara baserade pa resultat (EBITA), forvarvsaktivitet och
individuella mal. Denna modell syftar till att forbattra rorelse-
resultatet och skapa en I6nsam tillvaxt och framjar saledes
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststéllas
i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersatt-
ning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontanter-
sattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstéllande
direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.
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Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
Okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Langsiktigt incitamentsprogram

| bolaget har det inrattats langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram. De har beslutats av bolagsstamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar
koncernledningen, regionchefer, avdelningschefer och andra
identifierade nyckelpersoner i bolaget. Det prestationskrav
som anvands for att bedéma utfallet av programmen har en
tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande. Som prestationsmal i samtliga
program tilldmpas koncernens resultat (EBITA) for det tredje
kalenderaret efter programmets antagande. Alla deltagare har
saledes samma prestationsmal. Programmen uppstaller vidare
krav pa egen investering och flerarig innehavstid. For mer
information om dessa program, innefattande de kriterier som
utfallet ar beroende av, se not 5.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvérdera program for rérliga ersattningar for bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
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befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 139-145.

Styrelsearbete
Bravida Holding AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av tre till tio styrelseledaméter med hogst fem supple-
anter. Ledaméterna och suppleanterna valjs pa ordinarie
bolagsstamma for tiden intill slutet av nésta ordinarie bolags-
stamma. Bravidas chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Verkstallande direktor ingar inte i styrelsen men ar foredra-
gande vid styrelsens sammantraden. Styrelsen ansvarar for
bolagets och koncernens organisation och férvaltning av
bolagets angeldagenheter. Ingen av styrelseledaméterna ingar
i foretagsledningen. Under verksamhetsaret har styrelsen haft
tio styrelsemoten, varav ett konstituerande styrelsemote.
Sammantradena har bland annat behandlat strategiska
fragor, affarsverksamheten inklusive affarsplan, intern
kontroll, riskhantering, forvary, finansiella rapporter, ars- och
hallbarhetsredovisning samt dartill relaterade rapporter.
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Styrelsen har under aret dven foljt upp bolagets strategi
kopplat till snabbt &ndrade marknadsférutsattningar.

Styrelsen har revisionsutskott och ersattningsutskott.
Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for
beredningen av styrelsens arbete for att kvalitetssakra
foretagets finansiella rapportering och for att halla en I6pande
dialog med bolagets revisorer. Ersattningsutskottet har i
uppgift att bereda fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Ytterligare
information om bolagets styrning, styrelsens sammansattning
och den interna kontrollen framgar av
bolagsstyrningsrapporten.

Nomineringsarbete

Valberedningen infor arsstamman 2024 har féljande samman-
sattning: Joachim Spetz fran Swedbank Robur fonder
(ordférande), Ben Heck fran Mawer Investment Management,
Lovisa Runge fran Fjarde AP-fonden och Fredrik Arp (adjung-
erad), styrelseordférande i Bravida Holding AB. Ingen ersatt-
ning har utgatt for arbetet i valberedningen. Valberedningens
forslag, redogoérelse for valberedningens arbete infor arsstam-
man 2024 samt kompletterande information om féreslagna
styrelseledamdter offentliggdrs i samband med kallelsen och
presenteras pa arsstamman 2024. Pa www.bravida.se
kommer samtliga dokument infor drsstamman att finnas.

Hallbarhetsrapport

Bravida arbetar malmedvetet med bolagets miljoméassiga,
sociala och ekonomiska ansvar som del i att mota Paris-
avtalets ambitioner och FN:s globala utvecklingsmal. Genom
vart hallbarhetsarbete vill Bravida bidra till en hallbar
utveckling, samtidigt som Bravida sdkerstaller goda sociala
forhallanden, I6nsamhet och langsiktig ekonomisk tillvéaxt.
Bravida genomfor I6pande vasentlighetsanalyser for att
identifiera, prioritera och faststalla bolagets vasentliga
hallbarhetsfragor.
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| hallbarhetsrapporteringen har Bravida inlett arbetet med
att anpassa oss till det kommande regelverket EU Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD, och de utkast till
vagledning som publicerats av EFRAG. Under 2023 har det
genomfdrts en dubbel vasentlighetsanalys enligt ESRS,
European Sustainability Reporting Standards, som varit ett
viktigt steg i detta arbete. Analysen syftar till att faststalla
bolagets vasentliga paverkan, risker och mojligheter i linje
med kommande lagstiftning och rapporteringskrav.

Bravidas hallbarhetsarbete utgar fran var vasentlighets-
analys och ar fokuserat pa tre prioriterade omraden:
» Miljo
 Socialt ansvar

» Styrning

Bravida omfattas av krav pa rapportering enligt EU-taxonomin
som inkluderas i bolagets hallbarhetsrapport. For ar 2023
rapporterar Bravida bade taxonomins omfattning och i vilken
utstrackning verksamheten ar férenlig med taxonomin.

Bolagets revisorer granskar hallbarhetsrapporteringen i
den omfattning som kravs for att avge yttrande avseende
uppréattande av den lagstadgade hallbarhetsrapporten, men
genomfor i dvrigt inte revisorsgranskning av hallbarhets-
relaterade data.

Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 32-65 samt
bland de finansiella rapporterna pa www.bravida.se i anslut-
ning till rsredovisningen.

Moderbolaget

Bravida Holding AB:s nettoomsattning uppgick under aret till
263 (232) MSEK. Omsattningen ar till 100 procent koncern-
intern. Rorelseresultatet uppgick till -20 (-6) MSEK. Resultat
efter finansnetto uppgick till -153 (-36) MSEK. De likvida
medlen uppgick till 686 (1 055) MSEK. Det egna kapitalet
uppgick vid utgangen av aret till 3 699 (3 993) MSEK.
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Bravida-aktien

Bravida Holding AB:s stamaktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. De fem storsta aktiedgarna var
Mawer Investment Management, Swedbank Robur Fonder,
Fjarde AP-fonden, Handelsbanken Fonder och SEB Fonder.

Mawer Investment Management innehav uppgick till
knappt 12 procent av résterna.

Borskursen for stamaktien den 31 december var 81,05 SEK,
vilket motsvarade ett borsvarde pa 16 544 MSEK berdknat pa
antal stamaktier. Totalavkastningen den senaste 12-manaders-
perioden uppgick till -24,3 procent. Aktiekapitalet uppgar till
4 MSEK fordelade pa 205 536 598 aktier varav 204 122 271
stamaktier och 1 414 327 C-aktier, som innehas av Bravida
Holding AB. Stamaktien har en rést och berattigar till vinst-
utdelning, C-aktien har en tiondels rost och berattigar inte till
vinstutdelning.

Bolaget har, utdver kreditavtalen, inte kdinnedom om nagra
avtal av vasentlig betydelse som kommer att trédda i kraft,
andras eller bli ogiltiga om agarmajoriteten i bolaget férandras
pa grund av ett uppkdpsbud. Inte heller finns det nagra avtal
mellan bolaget och styrelseledamoterna som medger
kompensation om saddana personer avgar, sdgs upp utan
rimlig grund, eller sdgs upp pa grund av ett uppkopsbud pa
deras aktier i bolaget.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vasentliga handelser efter balansdagen

—Johnny Hey vd och divisionschef fér Bravida Danmark
[amnade Bravida i januari 2024.

— Den nordiska divisionen Growth Segments avslutas och
verksamheten fordelas ut pa Bravidas 6vriga divisioner. |
samband med organisationsférandringen lamnar divisions-
chef Magnus Hamerslag Bravida.

- Refinansieringsavtal avseende lane- och kreditfacilitet har
tecknats den 14 februari med en facilitet pa 2,5 miljarder
kronor.

— Ett foérvarv har hittills tilltratts under 2024 med en total
omsattning pa cirka 30 MSEK, fér mer information se not 4.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om
3988 634 874 kronor disponeras enligt féljande:

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor 714 294 476"
per stamaktie

Balanseras i ny rakning 3274 340 398
Summa 3988 634 874

1 Bolagets innehav av egna stamaktier uppgar till 38 135 st, vilket
reducerat det totala utdelningsbeloppet med 133 473 kronor.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i évrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansréakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Arsstamma

Arsstamman fér Bravida Holding AB (publ) &ger rum den

7 maj 2024. Kallelse till arsstamman 2024 finns tillganglig pa
www.bravida.se.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet ar forenad med och medfor risker. Ratt
hanterade kan risker omvandlas till méjligheter och addera
varde till verksamheten, medan risker som inte hanteras ratt
kan leda till incidenter och forluster.

Bravida har en modell och process for att identifiera och
utvardera koncernens risker. Bravida utsatts for olika typer av
risker i sin verksamhet, bade operativa och finansiella samt
marknadsrisker.

Riskhantering

Verkstallande direktoren ar ytterst ansvarig for att sakerstalla
god riskhantering inom koncernen i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Divisionschefer och stabschefer ar i
sin tur ansvariga fér implementering av riskhantering inom sina
respektive divisioner och ansvarsomraden. Agarskapet vad
galler hantering av de risker som identifierats vid kartldaggningen
ligger hos respektive division. Resultaten av riskkartlaggningen
rapporteras kontinuerligt till koncernledningen och styrelsen.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

| Bravidas riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Ett urval av dessa och en dvergripande beskriv-
ning av respektive riskomrade, framgar pa féljande uppslag.
Den finansiella riskhanteringen beskrivs narmare under

not 25.

Vidare ar riskhanteringen i viss omfattning definierad i
Bravidas ledningssystem. Koncernens systematiska arbete
med kvalitets- och miljofragor samt arbetsmiljo &r viktiga
byggstenar som utgor ryggraden i ledningssystemet.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
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Marknadsrisker

Bravida arbetar kontinuerligt med beddmning och utvardering
av de risker som koncernen utsatts och kan utsattas for.
Kritiska omvarldsrisker hanteras framst i det strategiska
affarsplanearbetet men aven operativt i verksamheten.
Svangningar i det allmanna marknadslaget, finansiell oro och
politiska beslut dr de omvarldsfaktorer som framst paverkar
efterfrdgan pa nyproduktion av bostader och lokaler samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet.

Riskomrade Beskrivning

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE

Efterfrdgan pa service- och underhallsarbeten paverkas i
mindre grad av konjunktursvangningar.

Konjunkturnedgangar och konjunktursvangningar pa grund
av osakert omvarldslage, pandemier, politiska spanningar och
konflikter i vart naromrade ar svara att forutsaga.

Krig i Europa, konflikter i Mellandstern och vaxande
spanningar i Asien-Stillahavsomradet bidrar till geopolitisk
osakerhet och skapar global instabilitet. Situationen riskerar

Hantering

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

att dampa den makroekonomiska tillvaxten i omvarlden. For
Bravidas del kan branschen paverkas av tkad osakerhet och
forsiktighet vad galler investeringar samt hoga priser pa
material och energi. Bravida har ingen direkt exponering mot
dessa omraden avseende forsaljning eller inkop. Vi foljer
noggrant utvecklingen for att kontinuerligt kunna bedéma
eventuella indirekta konsekvenser.

Konjunkturnedgang

Svangningar i konjunkturldget paverkar installationsbranschen, som ar kanslig for
marknadssvangningar och politiska beslut. Dessa kan paverka efterfragan pa
nyproduktion av bost&der och lokaler samt investeringar fran industri och offentlig
verksamhet. Efterfrdgan pa service- och underhélisarbeten paverkas inte i lika hog
grad av konjunktursvangningar.

N&rmare hélften av Bravidas omsattning kommer fran serviceverksamheten, vilken
historiskt haft en begréansad paverkan av konjunktursvéangningar. Bravida &r inte
beroende av enskilda kunder, d& koncernen har mer an 80 000 kunder i olika
segment. Bravida har en diversifierad kundstruktur med en stor andel sméa och
medelstora projekt, och ar darfor inte beroende av enskilda kunder eller uppdrag.

Klimatférandring

Risken for att klimatforandringar pa grund av den globala uppvarmningen far
negativa konsekvenser fér Bravidas affar. Okad risk fér éversvdmningar i omréden
dér Bravida har sin verksamhet, risk for skada pa lokaler och verksamhet. Risk for
extrem varme och darmed produktionsbortfall i form av férlorad arbetstid/
produktivitet. Ekonomiska risker i form av 0kade kostnader for naturresurser som
ramaterial eller energi, risker pa lang sikt ar brist pa viktiga resurser for verksam-
heten. Risker kopplade till att det material som anvands idag kan visas farligt i
framtiden.

Bravida foljer utvecklingen, inget reellt hot i nartid men risk att f& en paverkan pa
langre sikt.

Inte folja med i digitalisering
och teknikutveckling

Byggnader blir alltmer digitaliserade, vilket innebar att I6pande service kan forskjutas
ifran tidsstyrd service till behovsstyrd service. Det kan i sin tur 6ppna upp fér nya
aktorer pa marknaden.

Bravida moderniserar sin IT-miljé och utvecklar digitala I6sningar och system for att
mojliggora for nya affarsmojligheter. Fortsatta lyfta helhetserbjudandet till kund med
tjiansteomradena Automation, Energy Management och teknisk Facility Management
samlats. En projektmetod och ett strukturerat arbetssatt for att utveckla nya systemlds-
ningar ar infort.
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Finansiella risker

Bravida &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. De finansiella riskerna omfattar framst
rante-, valuta-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens
finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar
centraliserad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans.

Riskomrade

KUNDERBJUDANDE

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

MARKNAD HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

kontroll av koncernens finansiella risker.

Beskrivning

EKONOMISK UTVECKLING

REVISIONSBERATTELSE

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld
finanspolicy som arligen revideras och faststalls av styrelsen.
Syftet @r att minimera koncernens kapitalkostnad genom
effektiva finansieringslésningar, samt effektiv hantering och

bravida

DEFINITIONER

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ALTERNATIVA NYCKELTAL

Kreditrisker i affarsverksamheten hanteras daremot lokalt,
med stdd av ett gemensamt system for kredituppfdljning och
analys. For mer information om hantering av finansiella risker,
se not 25.

Hantering

Ranterisk

Forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens réantenetto och kassaflode.

Bravida har faststallda principer for hantering av rénterisker i sin finanspolicy,
vilken anger korta rantebindningstider.

Valutarisk

Forandringar i valutakursen kan ha en negativ paverkan pa koncernens resultat-
rakning, balansrakning och kassaflode. Valutarisk kan delas in i transaktions-
exponering och omrakningsexponering.

Bravidas transaktionsexponering ar relativt begransad da forséaljning och utgifter
till stérsta delen sker i lokal valuta, med mindre exponering mot importerade
komponenter. Bravidas omrakningsexponering valutasakras inte och en forstark-
ning av den svenska kronan mot NOK, EUR och DKK paverkar omsattning och
rorelseresultat negativt. All finansiering sker i SEK.

Finansierings och likviditetsrisk

Utgors av att inte kunna uppta nya, eller refinansiera existerande, lan till accepta-
bla villkor. Koncernen ar aven utsatt for en likviditetsrisk, vilken definieras som
risken att inte kunna mdéta sina omedelbara betalningsforpliktelser.

Ansvaret for Bravidas finansiella transaktioner och risker innehas centralt av
koncernens treasuryenhet, som arbetar efter en av styrelsen faststalld finanspo-
licy. Finansieringen utgors av langfristiga kreditavtal och utgivande av féretagscer-
tifikat med kort 16ptid.

Kreditrisk

Det finns alltid en risk att en motpart inte kan fullfélja sina dtaganden. Bristande
kontroll av kunders kreditvardighet innebér en risk att Bravida utfor arbeten at
kunder som inte kan fullgora sina ataganden vilket kan medféra kundforluster.

Alla kunder kreditprévas innan projekt startar upp. | samtliga l&nder har Bravida en
funktion med ansvar for kundkrediter, som arbetar utifran faststallda riktlinjer om
risktagande. Bravida har historiskt sett haft relativt Idga kreditforluster, men har
under aret starkt sin kreditbevakning och kravhantering ytterligare.
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De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksam-
heten och gar ofta att paverka, varfér de normalt &r reglerade
med policyer, riktlinjer och instruktioner. Hantering av dessa
risker ar en del av Bravidas I6pande affarsprocess.

Riskomrade

Beskrivning

EKONOMISK UTVECKLING

REVISIONSBERATTELSE

bravida

DEFINITIONER

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ALTERNATIVA NYCKELTAL

Hantering

Arbetsskador

Risken att medarbetare eller andra personer skadas pa Bravidas arbetsplatser.

Bravida har en nollvision for arbetsskador och arbetar systematiskt med fysisk,
social och organisatorisk arbetsmiljo, samt med att starka var sakerhetskultur.
Bravida har under aret gjort en omfattande riskinventering som utgoér grunden for
en arbetsmiljoriskbank. Detta innebar att vi genom att systematisera larandet av
vara risker kommer leda till minskade antal arbetsrelaterade olyckor.

Brist pa arbetskraft -
Bravida lyckas ej attrahera,
rekrytera och behalla ratt
personal

Dagens arbetsmarknad innebar hog konkurrens om duktiga medarbetare, sdsom
ingenjorer, tekniker och montorer.

Risk for mobilisering pa grund av pagaende konflikter i omvérlden.

Risk for strejk pa grund av hog inflation som inte avspeglas i I6neférhandlingarna.

Bravida har fortsatt arbetat med anstallningserbjudandet for att attrahera
medarbetare. Under aret har ett tydligt arbete med "People Vision” fortgatt, som
innebar att pa ett strukturerat satt forbattras inom ett antal omraden: ledarskap,
basta laget och en branschledande medarbetarupplevelse.

Forandringsovilja

Risk i en relativt traditionell bransch att inte ha férmagan att férandra sig i takt
med omvarlden, till exempel bristande kundfokus och affarsutveckling samt
formaga att stélla om organisationen.

Bravida fokuserar allt mer pa férandringsledning vid utrullning av nya aktiviteter
enligt affarsplanen och nya initiativ. Vidare pagar och genomfors det utbildningsin-
satser for att starka ledarskapet samt mota forandringar pa marknaden.

Affarsetik

Bravida ar en decentraliserad organisation dar affarer och inkop till stor del sker
lokalt vilket 6kar risken for otillborlig paverkan. Det finns en risk i att enskilda
medarbetare inte foljer vara varderingar och skadar Bravidas anseende och
varumarke.

Alla medarbetare inom Bravida ska ta del av och kanna till uppférandekoden
Bravida arbetar ocksa med uppféljning och intern kontroll. Arligen genomfors det
en kartlaggning och analys av leverantorer utifran kraven enligt kommande
CSRD-regelverk.

Projektrisker - medelstora
projekt

Merparten av Bravidas installationsprojekt ar sma projekt < 10 MSEK. Risker finns
framst i medelstora projekt, dels i anbudsskedet, felkalkylering men ocksa i hela
genomfoérandefasen fran planering till avslut.

Bravida har en faststalld rutin fér anbudshantering, och har sedan flera ar en
“farfarsprincip” dar storre projekt skall presenteras och godkannas av 6éverordnad
chef. Stort fokus pa exekveringsfasen, projektledarutbildningar och uppféljning.

Risker i samband med
komplexa och stora kontrakt

Fel kompetens, marknad eller kund samt brister i projektgenomférande. En av de
storre operativa riskerna ar brister i kalkyl, uppstart, planering och styrning av
projekt. Brister i kontraktsadministrationen kan snabbt innebéra stora risker att
inte fa erforderlig tidsforlangning eller ersattning for utfort arbete.

Bravida har ett val definierat arbetssatt med tydliga milstolpar fran kalkyl till
avslutat projekt. Stérre och komplexare projekt har alltid en tydlig projektorganisa-
tion och struktur samt styrgrupp.

Forvarvsrisker

Risk att Bravida forvarvar bolag som inte lever upp till forvantningar pa resultat,
inte integreras i Bravidas kultur eller pa annat satt skadar bolaget eller
varumarket.

Bravida har en forvarvsorganisation pa koncernniva for att bista i och sakerstalla
processen for integration av forvarv. Ett tydligt ansvar foreligger i organisationen
dar forvarven sker och forankring i den lokala verksamheten. For att forvarvet ska
lyckas, ar det lokala engagemanget avgérande — bade pa regionniva och hos
berérd avdelning.
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Hantering

Miljo — hallbar resursanvandning

Miljopaverkan i form av koldioxidutslapp eller andra miljofarliga utslapp, bade i
kunderbjudandet och den egna verksamheten.
Nya regelverk staller stora krav pa hela vardekedjan, framst leveranskedjan.

Bravida arbetar for att minska miljobelastningen i den egna verksamheten utifrén
faststalld hallbarhetsstrategi mal for hallbarhetsarbetet.

Bravida fortsatter konvertering till fossilfria fordon och féljer upp utslappen pa
central niva. Successivt byter vi ut vara servicebilar till fossilfria alternativ, i Sverige
och Danmark erbjuds enbart elbilar i tjanstebilssortimentet.

Vidare i arbetet med att stalla om var egen verksamhet &r det beslutat att vi ska
stalla om till férnybar el pa vara kontor och lokaler.

Underentreprenorsrisker

Underentreprendrers agerande riskerar att paverka Bravidas anseende och
varumarke negativt om underentreprendr gor avsteg fran Bravidas
uppforandekod.

Kvalitetssakring av Bravidas underleverantdrer gors kontinuerligt. Arbeta med
godkanda underentreprendrer enligt leverantérsbedémning och i annat fall bifoga
var uppfoérande kod i upphandling. Ett nytt inkdpssystem &r delvis pa plats, dar
implementation fortloper och kommer narmsta aret dven omfatta underentrepre-
noérer med stéd for kvalificering av leverantorer och dar nya kontrollpunkter infors.

Materialrisker

Kvalitetsbrister i de produkter som Bravida installerar riskerar att negativt paverka
anseende mot kunder samt leda till 6kade kostnader.

Bravida har garantier fran leverantérer pa de produkter de levererar. Anvanda
produkter ur Bravidasortimentet samt anvanda centrala avtal.

Prisokningar i branschen
- leverantorskedjan

Risker i leverantdrskedjan orsakade av geopolitiska spanningar kan bidra till breda
prisuppgangar orsakade av exempelvis 0kade ramaterial- och transportkostna-
der. Dessa kan drabba Bravida som storre prisuppgangar pa grund av fasta priser
i avtal. Aven nya regelverk stéller stora krav p& hela vardekedjan.

Foérhandla om fasta priser i centrala avtal samt att hantera leverantérer som vill
hoja priser oftare an tidigare. Vidare att i hogre grad involvera divisionsinkdpare i
prisforhandlingar. Organisationen uppmanas att ta hojd for stérre prisékningar i
nya avtal samt att anvanda entreprenadindex och verka mot mer indexreglerande
kontrakt. Central uppféljning av leverantérsbedémningar.

Informationssakerhet och
cyberrisker

Antalet cyberattacker fortsatter att 6ka och darav risken for informationsstélder
samt sabotage. | tillagg till traditionella virus och trojaner fortsatter trenden med
kapning av information, sa kallade "social engineering” dar anvéandarens mail stélls
infor olika bedrageriférsok med syfte att fa dem att genomféra finansiella
transaktioner.

Bravida har under aret fortsatt arbeta med att forstarka medvetenheten kring
informationssakerhet och cybersakerhet. Obligatoriska cybersakerhetsutbildning
for tjansteman och yrkesarbetare, vilka kontinuerligt lanseras. Etablerat ett
ledningssystem for informationssakerhet. Fortsatt att strukturerat arbeta kontinu-
erligt med dessa omraden for att uppna en hogre sékerhet och minska risken for
informationsstoélder.

Inte uppfylla uppgiftsskyddet
enligt GDPR

Risk att inte uppfylla kraven i GDPR kan ge hdga botesbelopp och skada
varumarket.

Bravida har framtagna riktlinjer for att uppfylla gallande krav. Oversyn av riktlin-
jerna gors kontinuerligt for att tydliggdra ansvar och krav. Instruktioner och
informationsmaterial ar tillgangliga for samtliga medarbetare. En organisation ar
framtagen dar stod finns att fa i en centralt upprattad GDPR-grupp.
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bravida

DEFINITIONER

Koncernens rapport over

totalresultat

2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
MSEK NOT -2023-12-31 -2022-12-31 MSEK NOT -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 2,3 29423 26 303 Arets resultat 1242 1283
Kostnader for produktion -25026 -22 335 Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat 4 397 3968 Poster som har omforts eller kan omforas till

o ) o arets resultat
Administrations- och forsaljningskostnader -2 672 -2272 Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av
Rérelseresultat 3,5,6,7 28 1725 1696 utlandska verksamheter 20 -132 142
Finansiella intakter 51 o1 Postgr som inte Igan ?mfﬁras”till arets rgsultat
Omvardering av formansbestamda pensioner =212 409

Finansiella kostnader -198 -85 Skatt hanforligt till omvardering pensioner 44 -84
Finansnetto 8 -147 -64 Arets 6vrigt totalresultat -301 467
Resultat fore skatt 1578 1632 Arets totalresultat 942 1750
Skatt pa arets resultat 9 -336 -349 Arets totalresultat hanforligt till:
Arets resultat 1242 1283 Moderbolagets dgare 927 1734
Arets resultat hanforligt till: Innehav utan bestdmmande inflytande 15 16
Moderbolagets dgare 1227 1267 Arets totalresultat 942 1750
Innehav utan bestéammande inflytande 15 16
Arets resultat 1242 1283
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 10 6,02 6,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10 6,00 6,21
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REVISIONSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31 MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL 20
Immateriella anlaggningstillgangar 1" 11001 10 441 Aktiekapital 4 4
Nyttjanderattstillgéngar 12 1452 1028 Ovrigt tillskjutet kapital 3518 3518
Materiella anlaggningstillgangar 13 380 299 Reserver 23 155
Andelar i intresseféretag 14 16 13 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4685 4218
Panslonsiillgages S n 1 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 8229 7 895
Langfristiga vardepappersinnehav 16 19 18 R )
Langfristiga fordringar — 7 = Innehav utan bestéammande inflytande 37 40
: : Summa eget kapital 8267 7936
Uppskjutna skattefordringar 9 20 25
Summa anldggningstillgdngar 12915 11860 SKULDER
Varulager 290 274 Langfristiga rantebarande skulder 21 500 500
Aktuella skattefordringar 137 108 Leasingskuld 21,26 1001 666
Kundfordringar 25 6223 5210 Langfristiga ej rantebarande skulder 164 245
Avtalstillgangar 18 3210 3995 Avsattningar till pensioner 15 410 230
Ovriga fordringar 19 51 485 Ovriga avsattningar 22 86 81
Ovriga finansiella tillgangar _ 0 Uppskjutna skatteskulder 9 648 628
Likvidk meele 1046 1308 Summa langfristiga skulder 2808 2 351
Summa omsittningstillgdngar 1417 10 611 Kortfristiga rantebarande skulder 21 1263 1063
SUMMA TILLGANGAR 24 24 333 22472 Leasingskuld 21,26 475 384
Leverantorsskulder 3204 3259
Skatteskulder 17 34
Avtalsskulder 18 4268 3938
Ovriga skulder 23 3618 3080
Avsattningar 22 413 428
Summa kortfristiga skulder 13258 12185
Summa skulder 24 16 066 14 536
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 333 22472
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Koncernens forandring av eget kapital

2022

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

Balanserade vinstmedel

Innehav utan bestam-

MSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv inkl rets resultat mande inflytande Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 4 3518 13 3281 16 6 832
Arets resultat - - - 1267 16 1283
Arets 6vrigt totalresultat = = 142 325 = 467
Summa arets totalresultat = = 142 1592 16 1750
Utdelning = = = -610 = -610
Nyemission av C-aktier 0 = = = = 0
Aterkop av C-aktier - - - 0 - 0
Andring av innehav utan bestdmmande inflytande = = = =7 7 =
Vardering av innehav utan bestammande

inflytandes séljoption = = = =73 = =73
Aktieincitamentsprogram = = = 37 = 37
Utgaende eget kapital 2022-12-31 4 3518 155 4218 40 7 936

2023

Ingaende eget kapital 2023-01-01 4 3518 155 4218 40 7936
Arets resultat - - - 1227 15 1242
Arets 6vrigt totalresultat - - -132 -168 - -301
Summa arets totalresultat - - -132 1059 15 942
Utdelning - - - -662 - -662
Nyemission av C-aktier 0 - - - - 0
Aterkop av C-aktier - - - - 0
Andring av innehav utan bestdmmande inflytande - - - 18 -18 -
Vardering av innehav utan bestémmande

inflytandes saljoption - - - 13 - 13
Aktieincitamentsprogram - - - 38 - 38
Utgaende eget kapital 2023-12-31 4 3518 23 4685 37 8 267

| not 20 framgar det ytterligare information om eget kapital.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

87



FINANSIELLA
RAPPORTER

KONCERNEN
Resultatrakning -

Rapport over
totalresultat -

Balansrakning -

Forandring av
eget kapital -

Kassaflodesanalys —

MODERBOLAGET
Resultatrakning -
Balansrakning -

Forandring av
eget kapital -

Kassaflodesanalys —

INLEDNING VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

STYRELSENS UNDERSKRIFTER
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EKONOMISK UTVECKLING

REVISIONSBERATTELSE

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ALTERNATIVA NYCKELTAL

2023-01-01 2022-01-01
MSEK NOT -2023-12-31 -2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 1578 1632
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 457 660
Betald skatt -230 =359
Delsumma fore forandringar av rorelsekapital 1805 1933
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 25 -70
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -857 -1364
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 444 1093
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 1417 1592
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag 4,29 -452 -649
Forvarv av inkram 4 -53 -26
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 1" - 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -113 -142
Kassafléde fran investeringsverksamheten -618 -817
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhéallen utdelning 1 -
Upptagna lan 21,30 1627 1594
Amortering av laneskulder 30 -1426 -1636
Amortering leasingskuld -539 -426
Forandrat utnyttjande pa checkrékningskredit 21,30 - =
Utbetald utdelning -662 -610
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -999 -1078
Arets kassaflode -200 -304
Likvida medel vid arets borjan 1308 1594
Kursdifferens i likvida medel -62 18
Likvida medel vid arets slut 1046 1308
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Moderbolagets resultatrakning

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ALTERNATIVA NYCKELTAL

2023-01-01 2022-01-01
MSEK NOT -2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 263 232
Administrations- och forsaljningskostnader 56,7 -283 -238
Rorelseresultat -20 -6
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 94 38
Rantekostnader och liknande resultatposter =227 -68
Finansnetto 8 -133 -30
Resultat efter finansiella poster -153 -36
Bokslutsdispositioner
Avsatt till periodiseringsfond -16 =18
Koncernbidrag 608 543
Resultat fore skatt 440 492
Skatt 9 -109 -105
Arets resultat’ 331 386

' Arets resultat dverensstammer med &rets totalresultat.
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BELOPP | MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31 BELOPP | MSEK NOT 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Andelar i koncernforetag 29 7 341 7 341 Bundet eget kapital
Langfristiga fordringar 17 2 1 Aktiekapital 4 4
Uppskjutna skattefordringar 0 0 Summa bundet eget kapital 4
Summa anliggningstillgangar 7344 7 343 Fritt eget kapital
Omsittningstillgangar Overkursfond 3518 3518
Fordringar hos koncernféretag 28 2 589 2290 Balanserad vinst -153 84
Aktuella skattefordringar 41 12 Arets resultat 331 386
Ovriga fordringar 19 10 9 Summa fritt eget kapital 3695 3989
Kassa och bank 686 1055 Summa eget kapital 3699 3993
Summa omsattningstillgangar 3325 3366 Obeskattade reserver
SUMMA TILLGANGAR 24 10 669 10709 Periodiseringsfonder 703 687
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 15 5 4
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 21 500 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 1263 1063
Leverantorsskulder 5 S
Skulder till koncernforetag 28 4 450 4 406
Skatteskulder - _
Ovriga skulder 23 44 51
Summa kortfristiga skulder 5762 5525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 10 669 10709
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For information om moderbolagets stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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2022
Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat Summa
Ingédende eget kapital 2022-01-01 4 3518 105 552 4179
Arets resultat - - - 386 386
Vinstdisposition = = 552 =552 =
Utdelning = = -610 = -610
Nyemission av C-aktier 0 = = = 0
Aterkép av C-aktier = = 0 = 0
Aktieincitamentsprogram = = 37 = 37
Utgaende eget kapital 2022-12-31 4 3518 84 386 3993
2023
Ingdende eget kapital 2023-01-01 4 3518 84 386 3993
Arets resultat - - - 331 331
Vinstdisposition - - 386 -386 -
Utdelning - - -662 - —662
Nyemission av C-aktier 0 - - - 0
Aterkdp av C-aktier - - 0 - 0
Aktieincitamentsprogram - - 38 - 38
Utgaende eget kapital 2023-12-31 4 3518 -153 330 3699
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
MSEK NOT -2023-12-31 -2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -152 -36
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30 39 39
Betald skatt -137 -210
Delsumma fore forandring av rérelsekapital -251 -208
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -285 -22
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -20 13
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -516 -216
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 =1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 21, 30 1627 1594
Amortering av laneskulder 21 -1427 -1635
Betald utdelning -662 -610
Utbetalda koncernbidrag -1 -7
Erhalina koncernbidrag 609 550
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 146 -108
Arets kassaflode -370 -325
Likvida medel vid arets borjan 1055 1380
Likvida medel vid arets slut 686 1055
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INLEDNING VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

Generellt
Bravida Holding AB, organisationsnummer 556891-5390, ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar
Mikrofonvagen 28, 126 81 Stockholm. Bolagets aktier ar noterade pa
Nasdaqg Stockholm pa listan Large Cap. | denna rapport benamns
Bravidakoncernen som Bravida eller koncernen och moderbolaget
Bravida Holding AB i sitt fulla namn eller som moderbolaget. Bravida ar
den ledande leverantéren av helhetslosningar for service och installation
av el, vs, ventilation och andra tekniska funktioner i fastigheter och
anlaggningar i Norden. Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av
moderbolaget och dess koncernforetag, i koncernen ingar aven égd andel
av innehaven i intresseféretag. Koncernen bedriver aven en mindre
utvecklingsverksambhet i en filial i Slovakien.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstéallande direktéren den 20 mars 2024.

Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International

Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande
regler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. | de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisnings-
principer @an koncernen anges detta i slutet av denna not.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska
kronor (MSEK) utan decimaler om inte annat anges. Svenska kronor
benéamns SEK och tusentals kronor benamns TSEK. De belopp som
redovisas har i vissa fall avrundats. | de fall belopp &r mindre an 1 MSEK
och avrundas nedat presenteras detta med en nolla (0), saknas varde
anges ett streck (—). Detta innebar att tabeller, grafer och berakningar inte
alltid summerar. Siffror inom parentes avser utfall foregaende ar.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder &r i allt vésentligt redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Viktiga bedomningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Vidare beaktas foretagsledningens basta bedémning i samband med
redovisning av tvistiga belopp da rattsprocesser och tvister ar oférutsag-
bara till sin karaktar.

Nedan foljer de poster som bedéms innebara mer varderingsosaker-
heter an andra poster, men de utgor inte uppskattningar som innebar
betydande risk for en vasentlig justering av redovisat varde under det
kommande aret.

Redovisning over tid (tidigare successiv vinstavrakning)
Resultatet i pagaende installationsprojekt redovisas 6ver tid baserat pa
upparbetade uppdragsutgifter. Detta kraver att projektinkomster och
projektutgifter kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val
fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning.
Prognos avseende projektets slutliga utfall ar en kritisk beddmning som ar
vasentligt for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan finnas
att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat
Over tid.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 11.
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Pensionsantaganden

Bravida har delvis formansbaserade pensionsplaner. Pensions-
forpliktelsen berdknas med aktuariella antaganden och forvaltningstill-
gangarna marknadsvarderas pa balansdagen. En férandring i nagot av
dessa antaganden och varderingen kan ge betydande paverkan pa
beraknade pensionsataganden och pensionskostnader. Se aven not 15
for ytterligare information om anvanda pensionsantaganden.

Nya eller andrade relevanta IFRS
Nya eller andrade standarder och tolkningar som tratt i kraft under aret har
inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper fran 2024 eller senare

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2024 eller senare, vilka inte har
fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter med senaste
tillampningstidpunkt fran rékenskapsar som inleds 1 januari 2024 eller
senare forandrar principer for och upplysningar om klassificering av
skulder som lang- respektive kortfristiga. Bravida forvantar sig inte nagon
effekt av dessa andringar pa klassificeringen i koncernens och moderbo-
lagets balansrakningar. Med anledning av de utékade upplysningskraven
férvantas dock att upplysningar tillkommer om kovenanter i lane- och
motsvarande finansiering.

| 6vrigt férvantas de nya standarder och tolkningar inte ha en vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Segmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristaende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Geografiska marknader utgér Bravidas rorelse-
segment, och omfattar Ianderna; Sverige, Norge, Danmark och Finland.
Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av
rérelsesegment.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

NOT 1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts

Konsolideringsprinciper

Koncernforetag

Koncernforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande antas foreligga om
moderbolaget direkt eller indirekt har andelsinnehav som uppgar till mer
an 50 procent av rosterna, men kan aven uppnas om ett bestdmmande
inflytande kan utévas dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv av
dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgérs av verkligt varde pa
tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument
och uppkomna eller dvertagna skulder per dverlatelsedagen.

Transaktionsutgifter kostnadsfors direkt. Identifierbara férvarvade
tillgangar och évertagna skulder och eventualférpliktelser i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande. Vid
rorelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa
forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till 1agt pris redovisas
skillnaden i arets resultat.

Koncernforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da bestdmmande inflytande uppnas och exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
upphor. Dar det ar nédvandigt gors justeringar av koncernféretagens
redovisning for att anpassa deras redovisningsprinciper till koncernens.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Aven orealiserade férluster elimineras men eventuella férluster
betraktas som indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga.

Intresseforetag
Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestammande inflytande 6ver.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att
det i koncernen bokférda vardet pa andelarna i foretaget motsvaras av
koncernens andel i eget kapital samt eventuella bokférda varden pa
koncernmassiga 6vervarden efter anpassning till koncernens redovis-
ningsprinciper. Resultatandel i foretagens resultat efter skatt redovisas i
rorelseresultatet tillsammans med avskrivningar pa férvarvade
overvarden.
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Utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ar moder-
bolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser
pa upplaning redovisas under finansiella poster, medan 6vriga kurs-
differenser ingar i rorelseresultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stallning for alla utldandska verksamheter som

konsolideras i koncernredovisningen som har en annan funktionell valuta

an rapporteringsvalutan, omraknas till koncernens rapporteringsvaluta

enligt féljande:

— tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs

— intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréknas
till genomsnittlig valutakurs

— alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas via 6vrigt totalresultat
som en separat del av eget kapital (omrakningsreserven)

Intékter

Bolagets intakter bestar av service- och installationstjanster och
forsaljning sker av tjanster och material som en kombinerad del. | valdigt
liten utstrackning sker forsaljning av endast material och da redovisas
intéakten nar varorna avlamnats hos kunden, vilket bedomts vara
tidpunkten da kontrollen dver varorna overforts till kunden.

Service- och installationstjansterna, inklusive tillhérande material,
intaktsfors Over tid (tidigare benamnt successiv vinstavrakning) i takt med
nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till prognostiserade uppdragsutgif-
ter. Service- och installationstjansterna utfors pa kundens egendom.
Beddmning av kriterierna i IFRS 15 for redovisning éver tid eller vid en
tidpunkt indikerar att i storre delen av dessa fall anses varorna kontroll-
eras av kunden vartefter de installeras, varvid dessa ocksa ska redovisas
over tid snarare an vid den tidpunkt da installation ar slutford.
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Redovisning over tid (tidigare successiv vinstavrakning)

Vid redovisning 6ver tid redovisas resultatet i takt med projektets

fardigstallandegrad. For faststéllande av det resultat som vid en given

tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om foljande komponenter:

— Projektinkomster — vardet av samtliga till uppdraget hanférliga
inkomster

— Projektutgifter — samtliga mot projektinkomster svarande utgifter
som ar hanfoérliga till det enskilda projektet

— Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad) — upparbetade utgifter i
forhallande till beraknade totala projektutgifter

Utgifter som har uppstatt under aret men som avser framtida arbete
inréknas inte i upparbetade projektutgifter nar fardigstallandegraden
faststalls. Dessa redovisas som material- och varulager, forskott eller
dvriga tillgangar beroende pa deras karaktar. Andringar i omfattningen av
uppdraget, ansprak och incitamentsersattningar inkluderas i projekt-
inkomsten i den utstrackning de har 6verenskommits med kunden och kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Som grundlaggande villkor for redovisning
over tid galler att projektinkomst och projektutgift ska kunna storleksbe-
stmmas pa ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden faststalls pa
ett satt som ar relevant med avseende pa kravet pa tillforlitlighet.

Bravida redovisar som avtalstillgang fordringar (balansposten "avtals-
tillgangar”) pa bestallare av installationsuppdrag for vilka projektkostnader
och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) 6verstiger
fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som annu inte betalats av
kunden och av bestallaren innehallna belopp ingar i posten
Kundfordringar. Bravida redovisar som avtalsskuld (balansposten
"avtalsskulder”) alla skulder till bestallare av installationsuppdrag for
pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp éverstiger projekt-
kostnader och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av
goodwill men aven &vriga immateriella tillgangar. Goodwill representerar
skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarv och det verkliga
vardet pa koncernens andel av den férvarvade verksamhetens identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. Goodwill har en
obestambar nyttjandeperiod och prévning fér nedskrivningsbehov gérs
minst arligen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat varde pa
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goodwill. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.
Ovriga immateriella anldggningstillgangar utgérs framst av licenser.
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgangars nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestambara. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar.

Inga avskrivningar sker fér mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver
den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Nyttjandeperiod, 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet Under aterstaende hyresperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vardena for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar och nyttjanderatter for leasingavtal for
att faststalla om det finns nagot som tyder pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om nagot tyder pa detta, beraknas atervinningsvardet for
tillgangen eller den minsta kassagenererade enhet som tillgangen tillhér
for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Om en nedskrivning
aterfors, gors detta endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde inte Overstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivningar, om ingen nedskrivning gjorts. En aterféring av en
nedskrivning redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivningar av goodwill
aterfors aldrig.

Leasing

Koncernen leasar primart kontor och fordon. Avtal kan innehalla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i
avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter.
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Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld, fran och med den dag som den leasade tillgangen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av aterstaende leasing-
avgifter under leasingperioden. Leasingavgifterna inkluderar fasta avgifter
samt variabla leasingavgifter som beror pa index eller ranta, initialt
baserade pa index eller ranta géllande vid inledningsdatumet.
Leasingperioden utgodrs av avtalets ej uppsagningsbara period med tillagg
for forlangningsperioder som initialt beddms som rimligt sékra att komma
att nyttjas.

Koncernen ar exponerad fér eventuella framtida 6kningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i
leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetal-
ningar baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvéarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

Beddmd leasingperiod justeras huvudsakligen nar sista uppsagningstid-
punkten i tidigare beddmd leasingperiod passeras; eller om en betydande
handelse intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande satt forandras
pa ett satt som ar inom bolagets kontroll. | dessa fall omvarderas skulden,
baserat pa en uppdaterad diskonteringsranta, med motbokning av
omvarderingsbeloppet mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta.
Réantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden pa ett satt som
medfor en fast rantesats fér den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Nyttjanderatten varderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

— det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

— leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

— initiala direkta utgifter

— utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart éver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatréakningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
IT-utrustning.
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Finansiella instrument

Redovisning och forsta varderingen

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar
utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt varde, vilket normalt uppgar till transaktionsbelop-
pet, med avdrag for direkt hanforliga transaktionsutgifter for upptagande
av koncernens finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde
via resultatet (se nedan).

Klassificering och efterfoljande vardering

Finansiella tillgangar

Bravidas innehavda finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde och till en minde del till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Bravidas finansiella tillgangar i form av likvida medel, évriga fordringar,
upplupna intakter, kundfordringar och langfristig fordran tillhér kategorin
upplupet anskaffningsvarde. Den langfristiga fordran redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. De dvriga tillgangarna
redovisas till nominellt belopp med anledning av att I6ptiden &r kort.

Finansiella tillgangar som Bravida redovisar till verkligt varde via évrigt
totalresultat utgdrs av en mindre investering i langfristiga vardepappers-
innehav (not 24). Vid vardeférandringar pa dessa innehav redovisas
effekten i Ovrigt totalresultat. Ingen resultateffekt redovisas i resultat-
rakningen, inte heller vid realisering.

De finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas efter reservering for forvantade kreditférluster. Koncernen
tillampar den férenklade metoden fér berakning av férvantade kredit-
forluster pa kundfordringar. Se not 25 for vidare information om
nedskrivningsmodellen.

En nedskrivning respektive aterféring av nedskrivning av kundfordringar
redovisas i resultatrakningen i funktionen "6vriga rorelsekostnader" och av
lanefordringar som finansiell post.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via resultatet. De finansiella skulder som Bravida
innehar tillhér i huvudsak kategorin varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Framst koncernens rantebarande skulder ingar i denna kategori.
Leverantdrsskulder och andra korta rorelseskulder som utgér finansiella
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skulder redovisas med anledning av den korta |6ptiden till nominellt
belopp. Skulder som redovisas till verkligt varde via resultatet utgérs av
villkorade kopeskillingar i den man sadana avtalats om i samband med
forvarv av dotterbolag.

Upplaning samt évriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in- forst ut-principen (FIFU). Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten
som latt kan omvandias till likvida medel till ett ként belopp och som ar
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lamnad utdelning
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman
godkéant utdelningen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhalls
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
forandringar i uppskjuten skatt. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar troligt att avdraget kan avréaknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktieédgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier utgérs under rapporterade
perioder av ratter att kunna erhalla aktier i Bravida inom ramen fér de
langsiktiga incitamentsprogrammen. Matchningsaktieratter som innehas
av anstallda per rapportdagen anses utspadande. Réatten att erhalla aktier
med prestationsvillkor ar dartill utspddande endast i den utstrackning
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vinstmalen (Ebita) ar uppfyllda per rapportdagen. Justering av antalet
utspadande aktier gors for det hypotetiska antal aktier som hade kunnat
kopas in med vardet pa aterstaende tjanster inom ramen for respektive
incitamentsprogram.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| Sverige omfattas huvuddelen av de anstallda av en avgiftsbestamd plan,
det forekommer aven formansbestamda pensionsplaner. | Norge omfattas
i stort sett alla anstéllda av en avgiftsbestamd pensionsplan. | Danmark
och Finland omfattas alla anstéllda av avgiftsbestamda planer.

| avgiftsbestdémda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjanas.

Férmansbestédmda planer &r andra planer for ersattningar efter avslutad
anstallning an avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoférpliktelse
avseende formansbestamda planer beraknas separat for varje plan
genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de anstallda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Koncernen bar risken for att planen ska ge den utlovade ersattningen.

De formansbestamda pensionsplanerna ar bade fonderade och
ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskilts i framst
pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvandas for att
betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

| balansrakningen redovisas nettot av beréknat nuvarde av forpliktel-
serna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner beraknas arligen av oberoende aktuarier. Diskonterings-
rantan motsvarar rantan pa bostadsobligationer med I6ptid som motsvarar
den genomsnittliga I6ptiden pa koncernens pensionsforpliktelser. Nar det
inte finns en fungerande marknad for sddana foretagsobligationer
anvands istallet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsva-
rande |6ptid. Vidare berdknas det verkliga vardet av eventuella forvalt-
ningstillgangar per rapportdagen. Rantekostnaden/intakten netto pa den
férmansbestamda forpliktelsen/tillgangen redovisas i arets resultat under
finansnettot. Rantenettot &r baserat pa den ranta som uppkommer vid
diskontering av nettofrpliktelsen, det vill sdga, rénta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgangar och ranta pa effekt av eventuella tillgangsbegrans-
ningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och férluster, skillnad
mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och den summa som
inkluderas i rantenettot och eventuella &ndringar av effekter pa
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tillgangsbegransningar (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot).
Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Den sarskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgangen. Den del
av sarskild I6neskatt som ar beraknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for
som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten nar foretaget inte Iangre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar féretaget redovisar kostnader
for omstrukturering. Ersattningar som beraknas bli reglerade efter tolv
manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte forvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas som langfristiga ersattningar.

Aktierelaterade erséattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda i enlighet med
de langsiktiga incitamentsprogram som godkants av arsstamman.
Personalkostnader redovisas for vardet pa erhallna tjanster, periodiserat
over programmens intjgnandeperioder, beraknat som det verkliga vardet
pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet faststalls vid
tilldelningstidpunkten, det vill sdga da Bravida och de anstéllda ingatt
Overenskommelse om villkoren och bestdmmelserna fér programmen.
Eftersom programmen regleras med egetkapitalinstrument klassificeras
de som "egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande den redovi-
sade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital.

Programmen innebér att deltagarna behéver kdpa och behalla aktier i
Bravida under intjaningsperioden. Deltagarna erhaller efter intjanings-
periodens slut ytterligare aktier i Bravida under férutsattning att de kopta
aktierna behallits, att anstéllningen inom koncernen bestatt hela perioden
och avseende prestationsmalsbetingade aktier att koncernens Ebita
uppnatt specificerade malnivaer. Den redovisade kostnaden baseras
initialt pa och justeras Iopande med avseende pa det antal ytterligare
aktier som férvantas tjanas in med hansyn till hur manga deltagare som
férvantas kvarsta i tjanst under intjaningsperioden och med hansyn till
férvantad uppfyllelse av Ebita-villkoren. Nagon justering gors ej med
avseende pa om deltagare forlorar rétt till aktier med anledning av att de
saljer de aktier de behovt kdpa och behdver behalla; i detta fall redovisas
istallet hela aterstaende kostnaden omedelbart.

Nar aktieratter tjanats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i
vissa lander for vardet av den anstélldes férman. En kostnad och
avsattning redovisas periodiserat dver intjanandeperioden fér dessa
sociala avgifter. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa det antal
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aktieratter som férvantas tjanas in och pa aktieratternas verkliga varde vid
respektive rapporttillfélle och slutligen vid tilldelning av aktier.

Avsittningar

Garantireserv

En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten
har salts. Efter slutford installation I6per en garantiperiod normalt mellan
tva till fem ar. Garantiavsattningen ar beraknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och en berakning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

En avséttning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller annonserats
offentligt. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet fér innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanférliga till dotterféretag direkt i resultatet nar de
uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kope-
skillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/
fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade képeskillingar till verkligt varde med vardeférand-
ringar éver resultatet.
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Leasing

Moderbolaget tillampar for leasingavtal inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjianderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget aktiverar aktiedgartillskott i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras, och hos mottagaren fors aktieagartillskott direkt
mot eget kapital. Erhallna/mottagna koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition.

Uppstallningsform for resultat- och balansrékningen
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstalliningsform for resultat
och balansrakning, vilket bland annat innebar en annan uppstaliningsform
for eget kapital och att avsattningarna redovisas som en egen huvudrubrik
i balansrakningen.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

bravida

DEFINITIONER
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INTAKTERNAS FORDELNING
2023 2022
Intékternas férdelning per kategori Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 7084 7329 14 414 6 534 6 506 13 040
Norge 3086 2846 5932 2861 2694 5555
Danmark 2819 4116 6935 2317 3720 6038
Finland 718 1528 2245 578 1234 1812
Elimineringar -33 -70 -103 -39 -103 -142
Koncernen 13674 15748 29423 12 251 14 052 26 303
Koncernen
Kontraktsbalanser 2023-12-31 2023-01-01
Fordringar, vilka ingar i kundfordringar och 6vriga fordringar 6263 5226
Avtalstillgangar — upparbetat ej fakturerat 3210 3225
Avtalsskulder — fakturerat ej upparbetat -4 268 -3938

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for
utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende service- och
installationsavtal. Summan av avtalstillgangar vid arets slut paverkas inte
av nagra nedskrivningar. Avtalstillgangarna éverfors till fordringar nar

rattigheterna blir ovillkorliga.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunder for
kommande service- och installationstjanster, for vilka intakter redo-
visas Over tid. Samtliga avtalsskulder som redovisats som avtalsskuld vid

periodens borjan har redovisats som intakt under 2023.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Intakter som redovisats under perioden som slutar 31 december 2023
fran prestationsataganden som uppfyllts (eller delvis uppfyllts) under
tidigare perioder uppgar till -103 MSEK. Detta beror framst pa férandringar
i berakningen av fardigstéllandegraden fér pagaende projekt samt skillnad
av uppskattad téackningsgrad vid utgangen av féregaende ar och slutlig
tackningsgrad vid projektets slutférande.

Prestationsatagande som ej ar uppfyllda vid arets slut avseende projekt
som |6per 6ver mer an 1 ar uppgar till 8 642 MSEK, 32 procent av
intakterna forvantas redovisas inom 1 ar och 26 procent inom 2 ar,
resterande del darefter.

bravida

DEFINITIONER
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INLEDNING VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE

FORVALTNINGSBERATTELSE

SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och foljs upp per geografisk marknad av
hogsta verkstallande beslutsfattaren. Bravidas segment utgors av
geografiska marknader. Bravida har en transfer pricing policy som
beskriver reglerna for finansiella éverféringar mellan koncernens bolag.
Internprissattning mellan koncernens olika segment ar satta utifran
principen om "armlangds avstand”, mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionen
genomfdrs. Ingen av bolagens kunder generar mer &n fem procent av
koncernens totala intékter.

Geografiska marknader

Geografiska marknader utgor koncernens rorelsesegment och dessa
omfattar Ianderna Sverige, Norge, Danmark och Finland. Inom de
geografiska marknaderna ar Bravidas huvudsakliga verksamhet teknisk

service och installation av el, vdrme & sanitet (vs) och ventilation. Bravida

erbjuder aven service och installation inom sakerhet, sprinkler, kyla, kraft
samt tjanster inom fastighetsautomation, teknisk Facility Management,
avbrottsfri kraftférsorjning och projektledning. Inom energildsningar for
samhallets omstallning erbjuds elbilsladdning, Energy Management,
GreenHub fossilfri service och solpaneler.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

MARKNAD

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

EKONOMISK UTVECKLING

REVISIONSBERATTELSE

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER

Koncern- Eliminering
2023 Sverige Norge Danmark Finland gemensamt och 6vrigt Summa
Extern nettoomsattning 14 328 5931 6 935 2231 -2 - 29423
Intern nettoomsattning 86 1 0 15 646 -747 -
Nettoomsattning 14 414 5932 6 935 2245 644 -747 29423
Rorelsekostnader -13 307 -5612 -6 737 -2 158 -630 747 -27 697
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 - -1 - - -1
Rérelseresultat 1106 320 198 86 14 - 1725
Finansnetto 54 29 -32 -14 -184 - -147
Resultat fore skatt 1160 350 166 72 -170 - 1578
Ovriga upplysningar
Goodwill 6431 2041 1578 949 - - 11 000
Ovriga anléggningstillgangar 934 385 513 59 - 1895
Summa anlaggningstillgangar 7 365 2426 2091 1008 - 12 896

Koncern- Eliminering
2022 Sverige Norge Danmark Finland gemensamt och 6vrigt Summa
Extern nettoomsattning 12 956 5553 6 037 1757 0 - 26 303
Intern nettoomsattning 84 2 0 56 566 -708 -
Nettoomsattning 13 040 5555 6 038 1812 566 -708 26 303
Rérelsekostnader -12.023 -5272 -5730 -1716 -572 708 -24 605
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar 0 0 - -1 - - -1
Rérelseresultat 1017 283 308 95 -6 - 1696
Finansnetto -2 14 -1 -6 -60 - -64
Resultat fore skatt 1015 297 297 89 -65 - 1632
Ovriga upplysningar
Goodwill 6263 1945 1525 706 - - 10 439
Ovriga anlaggningstillgangar" 683 200 464 44 5 - 1396
Summa anlaggningstillgangar 6 946 2145 1989 749 5 - 11 835
1 Exklusive uppskjuten skatt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER NOTER STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE

FORVARV AV RORELSE

Forvarven som genomférts under 2023 respektive 2022 rapporteras i
aggregerad form i tabeller nedan for att de enskilt inte ar av den storleken
att en separat redovisning av respektive férvarv ar motiverad.

Bravida anvander normalt en forvarvsstruktur med fast képeskilling och

forfaller till betalning inom tre ar.
Forvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3.

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen till det sannolika utfallet,
vilket for arets forvarv ar 164 (140) MSEK. De villkorade képeskillingarna

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

Effekter av forvarv 2023
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Tillgangar och skulder ingaende i férvarv

villkorad képeskilling, vilken baseras pa framtida utveckling. Forvarvad goodwill ar hanforlig till synergieffekter som beréknas kunna Lz e v
nas genom ytterligare samordning av inkop och centrala kostnader. Materiella anldggningstillgangar 26
Kundfordringar’ 276
2023 . e
) .. L - Upparbetad men ej fakturerad intakt 37
Bravida genomférde under 2023 féljande forvarv: . .
Ovriga omséattningstillgangar 136
Andel Antal Beraknad Likvid del %
Forvarvad enhet Land Teknikomrade  Art Tidpunkt av roster anstéllda arsomsattning ivida mede
N - Langfristiga skulder -125
LVI-Press Oy Finland Vs Bolag Januari 100% 20 40
Leverantdrsskulder -95
Wikblom Hydraulik och Rérteknik AB Sverige Vs Bolag Januari 100% 20 40 - .
- - - Fakturerad men ej upparbetad intakt -43
Viste & Semme AS Norge Séakerhet Bolag Februari 100% 12 23 o -
Ovriga kortfristiga skulder -275
Nordic Montage Team AB Sverige Vs Inkram Februari - 9 12
Netto identifierbara tillgangar och skulder 33
Lascenter i Vasteras AB Sverige Sékerhet Bolag Mars 100% 17 40
Hornbaek El-forretning A/S Danmark El Inkram April - 25 38 Koncerngoodwill 634
Turun LaatuSahko Oy Finland El Inkram Maj - 12 20 Kopeskilling 667
SCAN-ELA/S Danmark El Inkram Maj - 31 50 Skuldford képeskilling? 261
Hameen Kiinteistbautomaatio Oy Finland Automation Bolag Maj 100% 17 30 Kontant reglerad képeskilling 406
Béckmans Rér AB Sverige Vs Bolag Juni 100% 26 52 Likvida medel, férvarvad 96
OETekniq ApS Danmark El, vs, energi Bolag Augusti 100% 18 35 Netto effekt pa likvida medel 310
Lampo- ja Wesijohtoliike P. Juutilainen Oy Finland Vs, ventilation ~ Bolag September 100% 16 34 1 Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar féreligger.
OAT Oy Finland El, automation  Bolag Oktober 100% 60 101 2 Av total skuldford képeskilling i perioden utgors 164 MSEK av villkorade képeskillingar.
Asbergs Rérteknik AB Sverige Industrirér Bolag November 100% 40 100
Thunestvedt Norge El Bolag December 100% 380 610
Lasservice i Malardalen AB Sverige Séakerhet Bolag December 100% 5 20
Ornskoéldsviks Rérteknik AB Sverige Industrirér Bolag December 100% 50 148

Om forvarven hade intraffat per den 1 januari 2023 hade koncernens arsomsattning for 2023 6kat med drygt 3 procent.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Bravida genomférde under 2022 féljande forvarv:
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Andel Antal Beraknad
Forvarvad enhet Land Teknikomrade  Art Tidpunkt av roster anstéllda  arsomsattning
Rotovent AS Danmark Ventilation Inkrdm Januari - 2 18
Z-Elektro AS Norge El, service Bolag Januari 100% 20 18
Viva Energi AS Danmark Solceller Bolag Januari 60% 13 48
Skoglund El & Tele AB Sverige El Bolag Januari 100% 30 45
Langhus Rer AS Norge Vs Bolag Februari 100% 14 19
AB Elektro AS Norge El Bolag Februari 100% 32 69
Elmontage i Géllivare AB Sverige El Bolag April 100% 1 1
LR-Installation AB Sverige El, vs Bolag Maj 100% 180 300
HNA Storkoksservice AB Sverige Service Bolag Maj 100% 40 103
Elektro Entreprengren Arendal AS Norge El Bolag Maj 100% 31 48
Karlstads Processror AB Sverige Vs Bolag Juni 100% 35 65
Bautec AS Norge Automation Bolag Juni 100% 13 18
Blaxmo Kraft AB Sverige El, kraft Inkram Juni - 1 6
EFAB Automation Sverige Automation Inkrém Juni - 10 20
Electrosec Elteknik i Ostergétland AB  Sverige El Bolag Juni 100% 10 25
HP El-service A/S Danmark El, kyla Inkram Juni - 16 28
KT Elektric A/S Danmark El, automation Bolag Juli 100% 250 375
JZ Elteknik AB Sverige El Inkrdm Juli - 10 12
Indupipe AB Sverige Vs Bolag Juli 100% 85 270
Rérledningsfirman Werner Nilsson AB  Sverige Vs Inkram Juli - 4 16
Polar 2000 Oy Finland El, automation  Bolag September 100% 44 51

Om forvarven hade intraffat per den 1 januari 2022 hade koncernens arsomsattning for 2022 ékat med drygt 2 procent.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Bravida har tilltratt ett forvarv efter periodens utgang.

Den 2 januari tilltraddes i Sverige Huddinge Elteknik AB med 25 anstallda
och en omsattning pa cirka 30 MSEK.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

Effekter av forvarv 2022
Férvarven har féljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Tillgangar och skulder ingaende i férvarv

Immateriella tillgangar 0
Materiella anlaggningstillgangar 1"
Kundfordringar 241
Upparbetad men ej fakturerad intakt 83
Ovriga omséttningstillgangar 106
Likvida medel 115
Langfristiga skulder -39
Leverantorsskulder -118
Fakturerad men ej upparbetad intakt -20
Ovriga kortfristiga skulder -218
Netto identifierbara tillgangar och skulder 161
Koncerngoodwill 720
Képeskilling 880
Skuldford kopeskilling? 238
Kontant reglerad képeskilling 642
Likvida medel, férvarvad 115
Netto effekt pa likvida medel 528

1 Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar féreligger.

2 Av total skuldford képeskilling i perioden utgérs 140 MSEK av villkorade kdpeskillingar.
Darutéver redovisas innehav utan bestdmmande inflytandes option att sélja innehavda
aktier som skuld till nuvardet av forvantat belopp att erlagga vid optionsnyttjande,
med 89 MSEK.
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2023 2022

Medelantalet medarbetare Totalt Andel kvinnor Andel man Totalt Andel kvinnor Andel man
Moderbolaget

Sverige 20 55% 45% 19 58% 42%
Totalt i moderbolaget 20 55% 45% 19 58% 42%
Koncernbolag

Sverige' 6516 9% 91% 6234 9% 91%
Norge 3352 8% 92% 3165 7% 93%
Danmark 3095 8% 92% 2908 8% 92%
Finland 850 8% 92% 752 7% 93%
Totalt i koncernbolag 13813 8% 92% 13 059 8% 92%
Koncernen totalt 13 833 8% 92% 13 078 8% 92%

1 Bravida Sverige bedriver en mindre utvecklingsverksamhet i filial i Slovakien. Dessa medarbetare redovisas i Sverige och uppgar till 24 (19) stycken, varav 4 (2) kvinnor.

2023-12-31 2022-12-31
Fordelning i foretagsledningen? Andel kvinnor Andel man Andel kvinnor Andel man
Moderbolaget
Styrelsen 50% 50% 50% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 8% 92% 8% 92%
Koncernen totalt
Styrelsen 50% 50% 50% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 8% 92% 8% 92%
2 Stammovalda styrelseledaméter och dar vd ar inkluderad i 6vriga ledande befattningshavare.

2023-12-31 2022-12-31

Léner och Léner och

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader ersattningar Sociala kostnader ersattningar Sociala kostnader
Moderbolaget 53 14 59 15
(varav pension) (8) (2) (8) (2)
Koncernbolag 9932 1609 8620 1410
(varav pension) (620) 97) (304) (79)
Koncernen totalt 9985 1623 8679 1425
(varav pension) (628) (99) (313) (81)

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

2023-12-31 2022-12-31
Vd och Vd och
ovriga ledande ) 6vriga ledande )

Loéner och andra ersattningar befattningshavare® Ovriga anstallda befattningshavare® Ovriga anstallda
Moderbolaget

Sverige 38 15 39 20
(varav tantiem o.d.) (10) (1) (14) (1)
Koncernbolag

Sverige 24 4128 26 3698
(varav tantiem o.d.) (8) (124) (10) (109)
Norge 7 2203 5 2019
(varav tantiem o.d.) (3) (41) (1) (37)
Danmark 9 2879 7 2315
(varav tantiem o0.d.) (3) (38) (2) (39)
Finland 6 676 6 544
(varav tantiem o.d.) 1) (6) (2) (7)
Koncernbolag totalt 45 9887 44 8 576
(varav tantiem o.d.) (15) (209) (16) (192)
Koncernen totalt 83 9902 83 8 596
(varav tantiem o.d.) (25) (210) (30) (193)

3 Kretsen ledande befattningshavare, inklusive vd, bestod vid utgangen av aret av 12 (12) personer.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

bravida

DEFINITIONER

104



NOTER

Forteckning dver
noter -

Noter -

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INLEDNING VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE MARKNAD HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING
FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER NOTER STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE
NOT 5. Anstallda och personalkostnader, forts
Ersattningar och andra formaner till styrelsen
) Summa redovisad Summa redovisad
TSEK Styrelsearvode Utskottsarvode* Ovriga arvoden kostnad 2023 kostnad 2022
Styrelseordférande
Fredrik Arp 1317 113 - 1430 1383
Ovriga styrelseledaméter
Jan Johansson 520 207 - 727 703
Marie Nygren 520 83 - 603 583
Staffan Pahlsson 520 103 - 623 603
Karin Stalhandske 520 103 623 603
Cecilia Daun Wennborg 520 83 - 603 583
3917 693 - 4610 4 460
2023
TSEK GrundIon Rorlig ersattning Ovriga férmaners Pensionskostnad Summa
Verkstallande direktér Mattias Johansson 8 169 5955 2005 2374 18 503
Ovriga ledande befattningshavare® 25433 18 836 13736 6 376 64 381
33602 24 791 15741 8749 82 884
2022
TSEK GrundIén Rorlig ersattning Ovriga férméaners Pensionskostnad Summa
Verkstéllande direktér Mattias Johansson 7 866 7 830 1334 2260 19 289
Ovriga ledande befattningshavare® 24 906 21956 10478 6 853 64 194
32772 29786 11812 9113 83483

4 Avser ersattning for medverkan i styrelseutskott.

5 Kretsen dvriga ledande befattningshavare avser koncernledningen exklusive vd. Kretsen ledande befattningshavare, inklusive vd, bestod vid utgangen av aret av 12 (12) personer.

6 Inkluderar marknadsvardet av intjanade aktier i aktiesparprogram vid intjaningstidpunkten.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

Ersattning till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arvode enligt beslut som
antogs pa arsstamma den 28 april 2023. Ingen pensionsersattning utgar
till styrelsen. Arbetstagarrepresentanter eller suppleanter erhaller ej
styrelsearvode. Styrelsearvode utbetalas som I6n.

Ersattning till revisionsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman.
| revisionsutskottet ingar sedan konstituerande styrelseméte 2023 Jan
Johansson som ordférande och Staffan Pahlsson samt Karin Stalhandske
som ledaméter.

Ersattning till ersattningsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman.
| ersattningsutskottet ingar sedan konstituerande styrelseméte 2023
Fredrik Arp som ordférande och Cecilia Daun Wennborg samt Marie
Nygren som ledaméter.

Vd och ledande befattningshavares ersattningar och férmaner

Se forvaltningsberattelsen sida 76 riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, fér mer information.
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NOT 5. Anstallda och personalkostnader, forts

Arsstdmman i Bravida Holding AB har under ett antal ar beslutat om
langsiktiga incitamentsprogram till utvalda anstéllda. Bakgrunden och
syfte till programmen ar att framja personalens lojalitet mot bolaget och
darigenom den langsiktiga vardetillvéxten i bolaget.

LTIP 2023
Arsstamman 2023 beslutade om ett nytt 1angsiktigt incitamentsprogram att
16pa fran 2023 till och med arsstdmman 2026.

Deltagande i LTIP 2023 forutsatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i
Bravida under hela perioden. For varje aktie som deltagaren har inom
ramen for LTIP 2023, kommer Bolaget utan ersattning att tilldela
deltagaren upp till hdgst tre alternativt fem nya aktier i Bravida.

Verkstéllande direktoren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett
varde av 375 000 SEK vid starttillfallet, ekonomi- och finansdirektéren far
delta med aktier motsvarande ett varde om hogst 300 000 SEK, dvriga
medlemmar av koncernledningen far delta med aktier motsvarande ett
varde om hogst 250 000 SEK.

Darutdver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, évriga befatt-
ningshavare pa koncern-divisions- eller regionstab samt vissa nyckel-
personer inbjudits att investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet ar att 2025 ars resultat
(EBITA) for koncernen ska uppga till 1 965 MSEK for full tilldelning. For att
nagra aktier 6verhuvudtaget ska tilldelas kravs att en miniminiva
overskrids. Minimumnivan ar satt till 85 procent av maltalet. Alla deltagare
har saledes samma prestationsmal. Eventuell tilldelning sker efter att den
forsta delarsrapporten for 2026 offentliggors.

LTIP 2022
Arsstdmman 2022 beslutade om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram att
I6pa fran 2022 till och med arsstamman 2025.

Deltagande i LTIP 2022 forutsatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i
Bravida under hela perioden. For varje aktie som deltagaren har inom
ramen for LTIP 2022, kommer Bolaget utan ersattning att tilldela
deltagaren upp till hogst tre alternativt fem nya aktier i Bravida.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE

Verkstallande direktoren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett
varde av 300 000 SEK vid starttillfallet, ekonomi- och finansdirektéren far
delta med aktier motsvarande ett varde om hdgst 240 000 SEK, 6vriga
medlemmar av koncernledningen far delta med aktier motsvarande ett
varde om hogst 200 000 SEK.

Darutéver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, dvriga befatt-
ningshavare pa koncern-divisions- eller regionstab samt vissa nyckel-
personer inbjudits att investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstéllda prestationsmalet ar att 2024 ars resultat
(EBITA) for koncernen ska uppga till 1 855 MSEK for full tilldelning. For att
nagra aktier dverhuvudtaget ska tilldelas kravs att en miniminiva
overskrids. Minimumnivan ar satt till 85 procent av maltalet. Alla deltagare
har saledes samma prestationsmal. Eventuell tilldelning sker efter att den
forsta delarsrapporten for 2025 offentliggors.

LTIP 2021
Arsstdmman 2021 beslutade om ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram att
I16pa fran 2021 till och med arsstamman 2024.

Deltagande i LTIP 2021 forutsatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i
Bravida under hela perioden. For varje aktie som deltagaren har inom
ramen for LTIP 2021, kommer Bolaget utan ersattning att tilldela
deltagaren lagst en och hogst tre alternativt fem nya aktier i Bravida.

Verkstallande direktoren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett
varde av 300 000 SEK vid starttillfallet, ekonomi- och finansdirektéren far
delta med aktier motsvarande ett varde om hdgst 240 000 SEK, 6vriga
medlemmar av koncernledningen far delta med aktier motsvarande ett
varde om hégst 200 000 SEK.

Darutéver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, 6vriga befatt-
ningshavare pa koncern-divisions- eller regionstab samt vissa nyckelper-
soner inbjudits att investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet ar att 2024 ars resultat
(EBITA) for koncernen ska uppna till minst en viss niva. Alla deltagare har
saledes samma prestationsmal. Eventuell tilldelning sker efter att den
férsta delarsrapporten fér 2024 offentliggors.

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

LTIP 2020
Vid extra bolagsstamma 2020 beslutades det om ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram att I6pa fran 2020 till och med arsstdmman 2023.

Deltagandet i LTIP 2020 forutsatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i
Bravida under hela perioden. For varje aktie man deltar med kan man
tilldelas hogst fem nya aktier i Bravida Holding AB. LTIP 2020 garanterar
inte en aktie for varje sparaktie.

Verkstallande direktoren far delta med aktier ("Bravidaaktie”) motsva-
rande ett varde om hégst 300 000 SEK vid starttillfallet, ekonomi- och
finansdirektoren far delta med aktier motsvarande ett varde om hogst
240 000 SEK, 6vriga medlemmar av koncernledningen far delta med
aktier motsvarande ett varde om hégst 200 000 SEK.

Darutdver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, évriga stabsper-
soner och andra identifierade nyckelpersoner inbjudits att investera i
programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstéllda prestations-
malet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet ar 2022 ars resultat (Ebita)
for koncernen. Alla deltagare har saledes samma prestationsmal. Slutlig
tilldelning skedde i maj 2023, som ar ett resultat av uppnadd Ebita i
programmet, uppgick till 100,0 procent av maximal tilldelning. Av de 176
initiala deltagarna erhdll 145 deltagare slutlig tilldelning. Aktuell aktiekurs
vid tidpunkten for den slutliga tilldelningen av aktier vid programslut var
113,40 SEK.
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NOT 5. Anstallda och personalkostnader, forts

NOTER Maximalt antal Redovisad kostnad fér ovanstaende program
Antal aktieratter vid programstart Antal aktier Antal deltagare Matchningsaktier Prestationsaktier MSEK 2023 2022
Forteckning dver LTIP 2023 540 951 222 = 540 951 Aktiesparprogam, LTIP 2019 - 2
noter - LTIP 2022 422325 194 = 422325 Aktiesparprogam, LTIP 2020 8 25
Noter - LTIP 2021 443 622 192 - 443 622 Aktiesparprogam, LTIP 2021 20 14
LTIP 2020 483 267 176 - 483 267 Aktiesparprogam, LTIP 2022 9 6
Aktiesparprogam, LTIP 2023 8 -
45 43

Aktiesparprogram, LTIP 2020 2021 2022 2023

Kostnader for aktieprogrammen ingar i rorelseresultatet och redovisas i
balansrakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala

Antal aktieratter per den 1 januari 2020 - = = -

Tilldelade under aret 483 267 - - - .
avgifter).
Forverkade under aret - - - - Kostnaden baseras pa verkligt varde for de aktieratter som forvantas
Antal aktieratter den 31 december 2020 473 267 - - - tilldelas. Verkligt varde faststalls vid tidpunkten fér deltagarnas investering
Antal aktieréitter per den 1 januari 2021 483 267 _ _ _ som aktiekursen med justering fér den utdelning som inte tillfaller den
: . anstallde under intjaningsperioden. Verkligt varde for kostnad for sociala
Tilldelade under aret - 443 622 - - . . . .
avgifter beraknas vid respektive bokslut.
Forverkade under aret -14 270 -5524 - -
Antal aktieratter den 31 december 2021 468 997 438 098 - -
Antal aktieratter per den 1 januari 2022 468 997 438 098 - -
Tilldelade under aret - - 422 325 -
Forverkade under aret -39775 -36 949 -7 482 -
Antal aktieratter den 31 december 2022 429 222 401 149 414 843 -
Antal aktieratter per den 1 januari 2023 429 222 401 149 414 853 -
Tilldelade under aret - - - 540 951
Forverkade under aret -12472 -37 622 -36 361 -16 244
Prestationsbortfall - - - -
Slutlig tilldelning vid programavslut -416 750 - - -
Antal aktieratter den 31 december 2023 - 363 527 378 482 524 707
Aktiesparprogram, LTIP 2021 2022 2023
Antal deltagare som fortfarande ar anstéllda den 31 december 2023 172 188 217
Intjanandeperiod jan 2021-dec 2023 jan 2022-dec 2024 jan 2023-dec 2025
Prestationsmal Ebita 2023 Ebita 2024 Ebita 2025
Verkligt varde per per aktieratt 112,94 89,30 112,30

Verkligt varde pa aktieratterna ar beraknat som aktiekursen per programstart, reducerat med nuvardet av forvantade utdelningar under
intjdnandeperioden.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 107



NOTER

Forteckning dver
noter -
Noter -

INLEDNING VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE MARKNAD

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 8 7 2 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0 - -
Skatteradgivning 0 0 -
Ovriga tjanster 0 0 - 0
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 0 0 - -
Ovriga tjanster - 0 - -
9 8 2 2

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det
vill sdga sadant arbete som har varit nddvandigt for att avge revisionsbe-
rattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med
revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser arvoden for
utldtanden och andra uppdrag som &r i relativt hég grad férknippade med

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

revisionen och som normalt utférs av externrevisorn inkluderande
konsultationer betraffande radgivning och rapporteringskrav, intern
kontroll och granskning av delarsrapport.

Ovriga tjanster avser sddana kostnader som inte klassas som
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget eller
skatteradgivning.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
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Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Kostnader fér material 8716 8 084 - -
Underentreprendrer och kdpta tjanster inom produktion 4441 3968 - -
Personalkostnader 11613 10109 72 79
Avskrivningar 597 468 - -
Bilkostnader 475 440 0 0
Lokalkostnader 217 166 - -
IT-kostnader och telefoni 379 287 - -
Ovriga rérelsekostnader 1260 1084 212 159
27 698 24 606 283 238
FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Finansiella intakter
Ranteintakter, externa 40 15 35 15
Ranteintakter, interna - - 55 17
Valutakursvinster - - 5 6
Ovrigt 11 6 - =
51 21 94 38
Finansiella kostnader
Réntekostnader, externa -132 -44 -118 -35
Réntekostnader, interna - - -106 -30
Réantekostnader, leasing -42 -23 — -
Valutakursférluster -1 -1 - -
Ovrigt -23 17 -3 -3
-198 -85 -227 -68
Finansnetto -147 -64 -133 -30
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SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -201 -197 -108 -105
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -2 -1 -1 0
-203 -198 -109 -105
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad -133 -150 0 0
Totalt redovisad skattekostnad -336 -349 -109 -105
Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt 1578 1632 440 492
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -325 -336 -91 -101
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -7 -8 - -
Ej avdragsgilla kostnader -28 -20 -13 -1
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster 6 5 - -
Ej skattepliktiga intakter 25 14 - -
Skatt hanforligt till tidigare ar -2 -1 -1 0
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag - - -
Effekter av utnyttjande underskottsavdrag 0 - -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till tidigare ar 1 0 0 -
Ovrigt -7 -3 -5 -2
Redovisad effektiv skatt -336 -349 -109 -105
Effektiv skatt 21,3% 21,4% 24,8% 21,4%

Bolagsskattesats i respektive land: Sverige 20,6% (20,6%), Norge 22,0% (22,0%), Danmark 22% (22%), Finland 20,0 % (20,0%).
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NOT 9. Skatter, forts
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:
2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 6 - 9 -
Materiella anlaggningstillgangar 5 - 1 -
Nyttjanderattstillgangar - -307 - -217
Kundfordringar 9 - 11 -
Leasingskuld 314 - 222 -
Pensionsavsattningar 40 - 1 -
Avsattningar projekt - -565 - -480
Garantiavsattningar 30 - 25 -
Obeskattade reserver - -266 - -260
Underskottsavdrag 89 - 48 -
Ovrigt 16 - 16 -
Skattefordringar/-skulder 509 -1138 353 -956
Skattefordringar/-skulder, netto -628 -603
Uppskjutna skattefordringar uppgick till 203 MSEK, varav 48 MSEK forvantas utnyttjas inom 12 manader.
Uppskjutna skatteskulder uppgick till 831 MSEK, varav 0 MSEK forfaller inom 12 manader.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Belopp per Redovisati Redovisat i 6vrigt Omrakningsdiff ~ Forvarv/avyttring Belopp per

Koncernen 1 jan 2023 arets resultat totalresultat och évrigt av féretag 31 dec 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 9 -3 - 0 - 6
Materiella anlaggningstillgangar 11 -2 - -3 - 5
Nyttjanderattstillgangar =217 -93 - 3 - -307
Kundfordringar 1 -1 - 0 - 9
Leasingskuld 222 96 - -4 - 314
Pensionsavsattningar 1 -16 44 0 - 40
Avsattningar projekt -480 -119 - 10 23 -565
Garantiavsattningar 25 5 - -1 0 30
Obeskattade reserver -260 -5 - - -2 -266
Underskottsavdrag 48 24 - -4 21 89
Ovrigt 16 17 - 19 0 16
Summa -603 -133 44 22 42 -628
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Belopp per Redovisati Redovisat i dvrigt Omrakningsdiff ~ Forvarv/avyttring Belopp per
Koncernen 1 jan 2022 arets resultat totalresultat och dvrigt av féretag 31 dec 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 13 -4 - 0 0 9
Materiella anlaggningstillgangar 5 5 - 1 0 1
Nyttjanderattstillgangar -206 -6 - -5 - =217
Kundfordringar 16 -6 - 0 1 1
Leasingskuld 21 7 - 5 - 222
Pensionsavsattningar 93 & -84 0 - 11
Avsattningar projekt -292 -164 - -27 3 -480
Garantiavsattningar 32 -9 - 2 1 25
Obeskattade reserver -240 -16 - - -4 -260
Underskottsavdrag 0 47 - 1 - 48
Ovrigt 12 -6 — 8 2 16
Summa -357 -151 -84 -15 8 -603

RESULTAT PER AKTIE
2023 2022 Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar
aktieagare, TSEK 1227 445 1267 199 hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt
Vgt genomsnittligt antal utestaende av antal utestaende stamaktier under perioden.
stamaktier;
fére utspadning 203988938 203 589 438 Resultat per aktie efter utspadning i
— For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det végda
e 486 096 greHs genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
efter utspadning 204475034 204 139 264 utspadande potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,02 6,22 hanforliga till det langsiktiga incitamentsprogam som introducerades 2021
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,00 6,21 (LTIP 2021). Aktieratterna i LTIP 2022 och 2023 &r &nnu inte utspadande,
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men kan bli det om prestationsvillkoren uppfylls. Avseende LTIP 2020 var
dessa aktieratter utspadande fram till tilldelning maj 2022. Se vidare not 5
Anstallda och personalkostnader for beskrivning av beslutade langsiktiga
incitamentsprogam.
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Ovriga Ovriga
Koncernen immateriella Koncernen immateriella
2023-12-31 Goodwill tillgangar Totalt 2022-12-31 Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid arets borjan 10 447 34 10 481 Vid arets borjan 9538 33 9570
Rorelseforvary 637 - 637 Rorelseforvarv 756 - 756
Arets valutakursdifferenser -76 0 77 Arets valutakursdifferenser 153 1 154
Vid arets slut 11 008 34 11 042 Vid arets slut 10 447 34 10 481
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
enligt plan enligt plan
Vid arets borjan - -32 -32 Vid arets borjan - -30 -30
Arets avskrivning enligt plan - -1 -1 Arets avskrivning enligt plan = = =
Arets valutakursdifferenser - 0 0 Arets valutakursdifferenser - -1 -1
Vid arets slut - -33 -33 Vid arets slut - -32 -32
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 - -8 Vid arets borjan -8 - -8
Vid &rets slut -8 - -8 Vid arets slut -8 - -8
Redovisat varde vid Redovisat varde vid
periodens borjan 10 439 2 10 441 periodens bérjan 9530 8 9533
Redovisat varde vid Redovisat varde vid
periodens slut 11 000 1 11001 periodens slut 10 439 2 10 441
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-
varden i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Sverige 6431 6 263
Norge 2041 1945
Danmark 1578 1525
Finland 949 706

11 000 10439

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

Nedskrivning av goodwill

For de kassagenererande enheter dar berakning av atervinningsvardet
genomfdrts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det foretagsled-
ningens bedémning att inga rimligt méjliga férandringar i viktiga antagan-
den skulle féranleda att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet.

Metod for berdkning av atervinningsvarde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten.
Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostise-
rade kassafloden som stéllts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflédena har baserats pa femarsprognoser framtagna av
ledningen for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har
en evig horisont antagits och extrapolering av kassafléden for aren efter
prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt pa 2 (2) procent.
Leasingbetalningar hanteras vid berakning av nyttjandevarde som
kassafloden i rorelsen. Som konsekvens har leasingsskulder inte paverkat
diskonteringsrantan, liksom under tidigare ar. Leasingskulden dras fran
enheternas redovisade varde — eftersom nyttjandevardet reducerats med
nuvardet av framtida leasingbetalningar — i vilket nyttjanderatts-
tillgangarna ingar.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevarde:
Foljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga
kassagenererande enheter vid berakningar av nyttjandevardet.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunktur-
utveckling fér byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestéllare, ranteldge och
lokala marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk [o6nsamhetsniva och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kundrelatio-
ner, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for I6ner, material och
underentreprendrer.
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NOT 11. Immateriella anlaggningstillgangar, forts

Rorelsekapitalbehov: Beddmning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behéver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det foljer omsattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafloden i
utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet
har investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella
anlaggningstillgangar.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Bravidas
férvantade skattesituation i respektive land.

Diskonteringsréanta: Prognostiserade kassafldden samt restvarde
diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital ar satt till
den genomsnittliga rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning.
Avkastningskravet pa eget kapital &r uppbyggt enligt Capital Asset Pricing
Model. | genomférda berékningar av nyttjandevarde har en vagd
diskonteringsranta fére skatt om 10,6 (10,9) procent anvants.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ALTERNATIVA NYCKELTAL

bravida

DEFINITIONER

Koncernen Byggnader Koncernen Byggnader Maskiner och Koncernen Byggnader Maskiner och
2023-12-31 och mark Fordon Totalt 2023-12-31 och mark inventarier Totalt 2022-12-31 och mark inventarier Totalt
Vid arets borjan 529 498 1028 Ackumulerade Ackumulerade
Nya kontrakt 308 495 803 anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Fériangningsoption 140 47 187 Vid arets borjan 181 356 537 Vid arets borjan 81 291 372
Avslutade kontrakt ) a 9 Nyanskaffningar 24 98 122 Nyanskaffningar 89 53 142
Rorelseforva 14 21 Rorelseforva - 11 11
Avskrivning -235 -306 -541 oreiseforvary 6 oreiseforvary
Arets valutakursdifferenser 8 8 16 Avyttringar och utrangeringar - -19 -19 Avyttringar och utrangeringar -1 -6 -7
Vid arets slut 731 721 1452 Omklassificering - -7 -7 Omklassificering - -8 -8
Arets valutakursdifferenser -2 -7 -9 Arets valutakursdifferenser 1 16 27
Ovriga leasingupplysningar finns i not 26. 208 436 645 181 356 537
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Koncernen Byggnader enligt plan enligt plan
2022-12-31 och mark Fordon Totalt Vid &rets bbrjan 2 235 237 Vid arets bérjan .1 -199 -200
Vid arets borjan 577 395 972 Avyttringar och utrangeringar - 15 15 Avyttringar och utrangeringar 0 7 7
Nya kontrakt 67 275 342 Omklassificering - 7 7 Omklassificering - 8 8
Forlangningsoption 81 43 124 Arets avskrivning enligt plan pa Arets avskrivning enligt plan pa
Avslutade kontrakt 6 2 9 anskaffningsvarden -3 -52 -55 anskaffningsvarden -1 -40 -41
Avskrivning 203 224 426 Arets valutakursdifferenser 1 4 5 Arets valutakursdifferenser 0 -11 -11
Arets valutakursdifferenser 13 12 25 -5 -260 -265 2 -235 -237
Vid arets slut 529 498 1028 Redovisat varde vid Redovisat varde vid
periodens slut 204 176 380 periodens slut 178 121 299
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Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 13 10
Forvarv 0 -
Likvidation -1 -
Arets andel i intresseféretags resultat 7 &
Arets valutakursdifferenser -3 1
Redovisat varde vid periodens slut 16 13

Specifikation av innehav av kapitalandelar i intresseforetag

2023-12-31 Intresseféretag, Agd Redovisat

Organisationsnummer, Sate Arets resultat andel varde

Bravida MT Hgjgaard ApS,

CVR 36905026, DK-2605

Brendby, Danmark - 50% 0

SKM Stainless Oy, 2926972-

4, Leppavirta, Finland 7 40% 16

NDT Mific Oy, 2474952-6,

Pyhajoki, Finland 0 35% 0

Downstream Elektro AS,

919270179, Lonevag, Norge - 33% 0
16

2022-12-31 Intresseforetag, Agd Redovisat

Organisationsnummer, Sate Arets resultat andel varde

Bravida MT Hgjgaard ApS,

CVR 36905026, DK-2605

Brendby, Danmark - 50% 0

SKM Stainless Oy, 2926972-4,

Leppavirta, Finland 3 40% 12

NDT Mific Oy, 2474952-6,

Pyhajoki, Finland - 35% 1
13
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bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

PENSIONSTILLGANGAR OCH AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen har bade avgifts- och férmansbestamda pensionsataganden.
Huvuddelen av koncernens pensionsataganden ar avgiftsbestamda
planer.

Sverige
Koncernens mest omfattande formansbestamda pensionsplaner finns i
Sverige.

KTP
Den storsta formansbestamda pensionsplanen ar den svenska KTP-
planen som utgdr ungefar 80 procent av den totala forpliktelsen och
tillgangarna. Under 2014 stangdes KTP-planen for nyanstéllda, de
personer som tillhdrde KTP-planen har fortsatt intjaning och ligger kvar i
denna plan. For tjanstemannen som ingar i KTP-planen ar pensionspla-
nen férmansbestdmd och redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19.
KTP-planen ar uppbyggd pa motsvarande satt som ITP-planen och
pensionsférmanen baseras pa en teoretisk slutlon. Pensionsplanen har en
andel av KP-stiftelsen, som totalt sett &r en av Sveriges storsta pensions-
stiftelser. Stiftelsen ar, liksom alla stiftelser, under Lansstyrelsens tillsyn.
For mer information se https://www.folksam.se/arbetsgivare/pensionsstif-
telsen/information-om/pensionsstiftelsen. Pensionsplanen ar aterforsak-
rad hos PRI. Under nasta ar forvantas inte nagon inbetalning ske till
KP-stiftelsen.

ITP

Fran och med den 1 juli 2014 anmals alla nyanstallda i Sverige till ITP
planen, da KTP-planen stéangdes for nyanstallda. Den avgiftsbestamda
planen, ITP 1, omfattar anstallda som ar fodda 1979 eller senare.
Anstallda fédda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. Alderspensionen
inom ITP 2 kan finansieras pa tva satt, antingen svarar arbetsgivaren for
pensionen i egen regi eller sa betalas premier till Alecta.

Bravida har fran augusti 2018 andrat finansieringsmetod till att valja ITP
2 i egen regi, vilket innebar att bolaget sjalvt svarar for alderspensionen
genom skuldféring i balansrékningen. Denna del redovisas som skuld i
koncernen i enlighet med IAS 19.

Fram till augusti 2018 finansierades och tryggades de tjansteman i
Sverige vilka omfattades av ITP 2-planens férmansbestamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension, genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bravida
har inte tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmans-
bestamda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar
bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och férvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Arets avgifter fr ITP 2-férsakringar som &r
tecknade med Alecta uppgar till 0 (0) MSEK. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller 6verstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalinter-
vallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade priset
for nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering
kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2023
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
158 (172) procent.

Ovriga lander

I Norge ar huvuddelen av pensionsplanerna avgiftsbestamda, ett fatal
personer har en formansbestamd plan. Danmark och Finland har
avgiftsbestamda pensionsplaner.
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bravida
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DEFINITIONER

Kostnaden for de férmansbaserade pensionerna redovisas som en

administrativ kostnad i resultatrékningen.

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Antal individer som omfattas av IAS 19 berakningen avseende
Nuvardet av helt eller delvis fonderade Forpliktelse for formansbestamda planer A e e e e BammErk sl Bk erEies e
forpliktelser 1535 1396 per den 1 januari 1613 2106 P [PIEIELE :
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 1449 1400 Kostnad intjanade férmaner under perioden 35 62 .
- Moder- Ovriga
Summa helt eller delvis fonderade Overtagen skuld - - 2023-12-31 bolaget Sverige Norge Totalt
forpllktelser -86 E Rantekostnad 59 38 Aktiva 9 1072 _ 1081
Nuvérdet av ofonderade férmansbestamda Pensi tbetalni 77 73
forpliktelser 310 217 ST Il - - Fribrevsinnehavare 6 2494 54 2554
Nettoforpliktsiser 396 213 Aktuariella vinster (-) och forluster (+) Pensionarer 1 3402 328 3731
- A fi iella ant: 22 -524
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i ndrade finansiella antaganden ° ° Totalt 16 6968 382 7366
balansrakningen: — Erfarenhetsbaserade justeringar - -1
Pensionstillgangar 1" 17 Valutaomrakning -9 5 Moder- Ovriga
Avséttningar for pensioner och liknande Forpliktelse for formansbestamda planer 2022-12-31 bolaget Sverige Norge Totalt
forpliktelser 410 -230 per den 31 december 1845 1613 Aktiva 7 1091 - 1098
Summa -400 -213 — varav fonderade férpliktelser -1535 -1396 Eribrevsinnehavare 5 2509 55 2569
Férdelning nettobeloppet per land: Pensiona 1 3376 345 3722
= g ppetp Den genomsnittliga I6ptiden for forpliktelser ar 15 (17) ar. ensionarer
Sverige -403 -230 Totalt 13 6976 400 7 389
Norge 3 17 Férandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga virde
Summa -400 -213 Koncernen 2023-12-31  2022-12-31 Ka"s"ghetsfr_‘alyf' L ) L. )
Effekter av méjliga forandringar i koncernens formansbestamda
Foérvaltningstillgangarnas verkliga varde pensionsplaner, enligt IAS 19 berékning.
per den 1 januari 1400 1552
Overtagen fillgang 0 - Koncernen Okning Minskning
Ranteintakt redovisad i resultatrakningen 49 27 . N - -
Forandring av diskonteringsrantan 0,5%- enhet 0,5%-enhet
Uttag -73,4 -70 o
Effekt pa forpliktelsen -144 161
Forsakringspremie (-) betald ur PP . . o o
forvaltningstillgangar _ _ Foérandring av inflationsantagande 0,5%- enhet 0,5%-enhet
Insattningar 71 1 Effekt pa forpliktelsen 136 -123
Avkastning pa forvaltningstillgangar Forandring av livslangd +1ar
exklusive ranteintakt 13 -115 Effekt pa forpliktelsen 87
Valutaomrékning -10 5
Forvaltningstillgadngarnas verkliga varde per
den 31 december 1449 1400
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Aktuariella antaganden

Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av forpliktelserna.

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sverige Norge
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Diskonteringsranta 3,20% 3,70% 3,70% 3,20%
Langsiktigt Ionedkningsantagande 2,40% 2,40% 3,70% 3,75%
Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet 2,40% 2,40% 3,75% 3,75%
Langsiktigt inflationsantagande 2,00% 2,00% - -
Forvantad 6kning av G-belopp (prisbasbelopp) - - 3,50% 3,50%

De aktuariella antaganden ar baserade pa vanligt anvanda forutsattningar avseende demografiska faktorer och avgang. Livslangdsantaganden som
anvands for de svenska pensionsplanerna baseras pa DUS23. For de norska pensionsplanerna anvands livslangdsantagande enligt K2013.

ANDRA LANGFRISTIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Deposition
Vid arets borjan 18 13 I?kalhyror 7 2 - B
Forvary 3 5 Ovrigt 0 0 2 1
Avyttringar och utrangeringar 0 - 7 L 2 !
Vardeférandringar -2 0
Arets valutakursdifferenser 0 1
Redovisat varde vid periodens slut 19 18
Specifikation av vardepapper
Bostadsratt 7 7
Ovrigt 12 12
19 18

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

AVTALSTILLGANGAR OCH
AVTALSSKULDER
Avtalstillgangar
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten 23211 22 397
Fakturering pa ej avslutade arbeten -20 001 -19171
3210 3225
Avtalsskulder
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Fakturering pa ej avslutade arbeten 24 161 18 546
Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten -19 893 -14 608
4268 3938

Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten och fran pagaende installa-
tionsprojekt redovisas Over tid (tidigare successiv vinstavrakning).
Berakningen av upparbetningsgraden sker pa basis av upparbetade
projektutgifter vid periodens utgang i férhallande till den mot projektinkom-
sten svarande projektutgiften for hela installationen.

| balansrakningen redovisas installationsuppdragen brutto, projekt for
projekt, antingen som "Avtalstillgangar” bland omsattningstillgangarna
eller som "Avtalsskulder” bland kortfristiga skulder. De projekt som har
hégre upparbetade inkomster &n vad som fakturerat redovisas som
tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer an upparbetade
inkomster redovisas som skuld.
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OVRIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar som ir omsittningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga rérelsefordringar 46 42 0 0
Forutbetalda forsakringspremier 12 36 0 2
Forutbetald kreditfacilitetsavgift 4 2 4
Upplupna intakter 256 218 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 194 185 8 3
511 485 10 9
EGET KAPITAL
2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget Stamaktier C-aktier Summa Stamaktier C-aktier Summa
Utestaende aktier
Ingdende antal aktier 203722271 1194 327 204 916 598 203323771 1092 827 204 416 598
Sammanslagning 400 000 -400 000 - 398 500 -398 500 -
Nyemission C-aktier’ - 620 000 620 000 - 500 000 500 000
Antal aktier vid arets slut 204 122 271 1414 327 205 536 598 203722 271 1194 327 204 916 598
- varav innehas av Bravida Holding AB' -38 135 -1414 327 -1452 462 -61403 -1194 327 -1255730
Summa utestaende aktier vid arets slut 204 084 136 - 204 084 136 203 660 868 - 203 660 868
1 1eget forvar avsedda fér langsiktigt incitamentsprogram.
Aktiekapitalet uppgar till 4 110 732 kronor. Aktiens kvotvarde ar 0,02 Specifikation av eget kapitalposten reserver:
kronor. Aktiekapitalet ar fordelat pa 204 122 271 stamaktier och 1 414 327 TR 2023-12-31 2022-12-31
C-aktier. Stamaktien har en rdst och berattigar till vinstutdelning medan
C-aktien har en tiondels rost och berattigar inte till vinstutdelning. OISR
Ingdende omrakningsdifferens 155 13
Arets omrékningsdifferenser av utlandska
dotterforetag -132 142
Utgaende omrakningsdifferens 23 155

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
utvidgad investering i utlandska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjiganade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och intresseforetag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverférda éverkursfonder,
liksom tidigare kapitalandelsfonder ingar i denna eget kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande utdelning. Utdelningen
blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 7 maj 2024.

Kontant utdelning 3,50 (3,25) kr per stamaktie, totalt 714 294 476
(661 897 821) kronor beraknat pa antalet registrerade stamaktier minskat
med bolagets innehav av egna stamaktier.
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NOT 20. eget kapital, forts

Kapitalhantering

Bolagets malsattning &r att ha en god kapitalstruktur samt en

finansiell stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta
affarsverksamheten vilket ger méjligheter att saval bibehalla befintliga
agare som attrahera nya &gare. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om
3988 634 874 kronor disponeras enligt foljande:

N Till aktiedgarna utdelas 3,50 kronor per stamaktie? 714 294 476
r—-> tt relati d ki kreditgi tveckl a ett for all rty
ote a re"a |onen. me .o.ncernens redi glva.re utvecklas pa e or? a parter Balanseras i ny rékning 3274340 398
bra séatt. Kapital definieras som eget kapital och avser eget kapital
Summa 3988 634 874

hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

Bravidas kapitalstruktur ska mojliggéra en hog grad av finansiell
flexibilitet och ge utrymme for férvarv. Bolagets mal ar att ha en skuldsatt-
ningsgrad under 2,5 ganger nettoskuld/EBITDA. Per 2023-12-31 uppgick
den till 0,9 ganger.

Bravidas malsattning ar att betala ut lagst 50 procent av koncernens
konsoliderade nettoresultat, med beaktande av andra faktorer sdsom

finansiell stéllning, kassaflode och tillvaxtmajligheter. RANTEBARANDE SKULDER

Bravidas laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som
koncernen skall uppfylla vilket ar sedvanligt for denna typ av laneavtal. Koncernen Moderbolaget
Bravida uppfyllde dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret. 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget Langfristiga skulder
Bundna fonder Lan kreditinstitut 500 500 500 500
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning. Leasingskuld 1001 666 _ _

q q 1501 11
Fritt eget kapital 50 66 500 500
Overkursfond Kortfristiga skulder
Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till 6verkurs, det vill saga fér Lan kreditinstitut - - - =
aktierna har betalats mer an aktiernas kvotvarde. Utnyttjad facilitet _ 400 _ 400
Erhallet belopp utover aktiernas kvotvarde har forts till verkursfonden. . >

Foretagscertifikat 1263 663 1263 663

Balanserade vinstmedel Legslggiuli 475 S - -
Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdel- 1738 1447 1263 1063
ning lamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt eget Belopp varmed skuldposten férvéntas betalas inom
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till tolv manader fran balansdagen 1738 1447 1263 1063

aktieagarna.

2 Bolagets innehav av egna stamaktier uppgar till 38 135 st, vilket reducerat det totala
utdelningsbeloppet med 133 473 kronor.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

bravida

DEFINITIONER

Belopp varmed skuldposten férvantas betalas efter
mer an fem ar fran balansdagen -

Bravida tecknade den 14 oktober 2019 en ny Multicurrency Revolving
Credit Facility om 2 500 MSEK. Loptiden var 3 ar med option for
ytterligare 1+1 ar. Efter utnyttjande av tva forlangningsoptioner var
slutforfallodag 14 oktober 2024. Den 14 februari 2024 tecknades en ny
Multicurrency Revolving Credit Facility om 2 500 MSEK med I6ptid 3+1+1

ar som ersatter tidigare facilitet med forfall oktober 2024.

Bravida har ett svenskt foretagscertifikatprogram. Storleken pa detta
program ar 1 500 MSEK (1 500) samt 50 MEUR (50), total upplaning
under detta program uppgar till 1 263 MSEK (663).
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NOT 21. Rantebarande skulder, forts

NOTER 2023 2022
Forfall Nominellt varde Redovisat varde Nominellt varde Redovisat varde AVSATTNINGAR
Forteckning dver i il _ —
o 9 Utnyttjad bankfacilitet 2024 400 400 Koncernen
noter o I
Lan kreditinstitut 2025 500 500 500 500 2023-12-31 2022-12-31
Noter - Foretagscertifikat 2024 1263 1263 663 663 o PR
Avsattningar som ar langfristiga skulder
Totala rantebarande skulder 1763 1763 1563 1563 "
Garantiataganden 78 75
Skulderna ar forenade med villkor knutna till resultat och finansiell stallning, covenants. For mer information om Ian se aven not 25. Ovrigt 8 &
86 81
Kreditfaciliteter/limiter Koncernen Moderbolaget
Avsattningar som ar kortfristiga skulder
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 ”
Garantiataganden 78 75
Beviljade kreditfaciliteter/limit 2500 2500 2500 2500 Tvister 27 36
tnyttj | -2 -21 -2 21
Outnyttjad de 500 00 500 00 Omstruktureringsatgarder - 3
Utnyttjade kreditfaciliteter - 400 - 400 Férlustavsatining projekt 234 239
Beviljad kreditlimit, férdelat per land Ovrigt 74 75
Sverige 2500 2500 2500 2500 213 428
Totalt beviljad kreditlimit 2500 2500 2500 2500 Summa avsattningar 498 509
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget .
Garantiataganden
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Avsattning garantiataganden gors for att tdcka bedémda framtida
Foretagsinteckningar 50 57 - = garantikostnader pa redan utférda arbeten, for att atgarda fel och brister
som uppkommer under garantitiden. Garantitiden ar ofta tva till fem ar fran
det att projektet eller arbetet ar slutfort. Da effekten av nar i tiden betalning
For information avseende stéllda sékerheter se aven not 27. sker inte ar vasentligt, nuvardesberaknas inte férvantade framtida
utbetalningar.

50 57 - -
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bravida

DEFINITIONER

Tvister Foréndringar Garanti- Omstrukture-  Forlustavsattning
Avsittningen baseras pa individuell riskvardering for pagaende tvister pa 2023 ataganden Tvister ringsatgarder  projekt och Gvrigt Summa
balansdagen. Redovisat vérde vid periodens ingang 150 36 3 320 509
. Ay Avsattningar som gjorts under perioden 41 3 - 55 99
Omstruktureringsatgarder B E p
Omstruktureringsatgarder omfattar bland annat kostnader fér personal- Belopp som tagits i ansprak under perioden -40 -12 -3 -197 -251
neddragning. En avsattning redovisas nar en detaljerad omstrukturerings- Avsattningar i forvarvade foretag 8 - - 138 146
plan har faststéllts och omstruktureringen har antingen pabdérjats eller Valutakursdifferens 3 0 _ 1 4
annonserats offentligt. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader Redovisat varde vid arets utgang 156 27 - 315 498
Forlustavsattning projekt o ) ) o
Installationsuppdragen redovisas éver tid. Individuell avsattning gérs for gg;ndnngar " Garadntl— Tvist (_)mstbrtulf_tudre— For!uitavs:t"tm_ngi S
beraknade forluster, nar projektkostnaderna beréknas éverstiga den totala elagancen vister ringsaigarder  projext och ovrig umma
projektintakten. Redovisat varde vid periodens ingang 172 80 0 120 373
Avsattningar som gjorts under perioden 72 13 & 219 307
Belopp som tagits i ansprak under perioden -108 -61 0 -56 -225
Avséttningar i forvarvade foretag 9 - - 33 42
Valutakursdifferens 5 3 - 3 12
Redovisat varde vid arets utgang 150 36 3 320 509
OVRIGA SKULDER
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Mervéardeskatteskuld 403 298 -
Personalens kallskatt 271 179 1
Ovriga rérelseskulder 662 493 0
Upplupna semesterléner och I6ner 1620 1534 37
Upplupna sociala avgifter 507 465 8
Upplupna réntekostnader 4 4 4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 151 106 1
3618 3080 51

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedanstaende tabell visar redovisat varde och verkligt varde for
finansiella instrument. F6r rantebarande fordringar och skulder har verkligt
varde faststallts genom diskontering av framtida betalningsfléden till
aktuell marknadsranta pa balansdagen. Det redovisade vardet for

kundfordringar och leverantérsskulder beddms éverensstéamma med det

verkliga vardet. Diskonteringsrantan ar marknadsbaserad ranta pa

liknande instrument pa balansdagen.

Hierarki for verkligt varde

EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE

— Niva 1 avser fullt observerbara data, ojusterade noterade priser pa en
aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder som foretaget har
tillgang till vid varderingstidpunkten

— Niva 2 avser andra observerbara data &n noterade priser i niva 1, som
ar direkt eller indirekt observerbara

— Niva 3 avser icke-observerbara data for tillgangen eller skulden

En tillgang eller skuld inkluderas i sin helhet i ndgon av de tre nivaerna,
baserat pa den lagsta nivan pa indata som ar vasentlig for varderingen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ALTERNATIVA NYCKELTAL

bravida

DEFINITIONER

Koncernen Finansiella tillgangar varderade till Finansiella tillgangar varderade till Finansiella skulder varderade till

2023 verkligt varde via 6vrigt totalresultat upplupet anskaffningsvarde upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 19 - - 19 19
Langfristiga fordringar - 17 - 17 17
Kundfordringar - 6223 - 6223 6223
Upplupna intakter - 256 - 256 256
Ovriga fordringar - - - - -
Likvida medel - 1046 - 1046 1046
Summa tillgangar 19 7543 - 7 561 7 561
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 500 500 500
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Foretagscertifikat - - 1263 1263 1263
Checkrakningskredit - - - - —
Leverantorsskulder - - 3204 3204 3204
Ovriga skulder - - 266 266 266
Upplupna kostnader - - 78 78 78
Summa skulder - - 5312 5312 5312

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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bravida

DEFINITIONER

Koncernen Finansiella tillgangar varderade till Finansiella tillgangar vérderade till Finansiella skulder varderade till

2022 verkligt varde via 6vrigt totalresultat upplupet anskaffningsvarde upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 18 - - 18 18
Langfristiga fordringar - 19 - 19 19
Kundfordringar - 5210 - 5210 5210
Upplupna intakter - 218 - 218 218
Ovriga fordringar - - - - -
Likvida medel - 1308 - 1308 1308
Summa tillgangar 18 6 756 - 6774 6774
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 500 500 500
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - — - -
Foretagscertifikat - - 663 663 663
Checkrakningskredit - - - - -
Leverantorsskulder - - 3259 3259 3259
Ovriga skulder - - 315 315 315
Upplupna kostnader - - 65 65 65
Summa skulder - - 4802 4802 4802

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Moderbolaget Finansiella tillgangar varderade Ovriga finansiella skulder vérderade

2023 till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 2589 - 2589 2589
Likvida medel 686 - 686 686
Summa tillgangar 3275 - 3275 3275
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 500 500 500
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Foretagscertifikat - 1263 1263 1263
Kortfristiga skulder till koncernféretag - - - —
Leverantérsskulder - 0 0 0
Ovriga skulder - 0 0 0
Upplupna kostnader - 4 4 4
Summa skulder - 1767 1767 1767

Moderbolaget Finansiella tillgangar varderade Ovriga finansiella skulder vérderade

2022 till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 2290 - 2290 2290
Likvida medel 1055 - 1055 1055
Summa tillgangar 3345 - 3345 3345
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 500 500 500
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Foretagscertifikat - 663 663 663
Kortfristiga skulder till koncernforetag - - - -
Leverantérsskulder - 5 5 5
Ovriga skulder - 2 2 2
Upplupna kostnader - 5 5 5
Summa skulder - 1174 1174 1174
BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 124
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FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYS

Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets
resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, réntenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning styrs i
enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststélls av Bravidas styrelse
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Treasuryenheten svarar fér samordningen
av koncernens finansverksamhet. Den 6vergripande malsattningen for
treasuryenheten ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt
att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som harrér fran
finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella
instrument eller framtida kassafléden fran finansiella instrument kommer
att fluktuera pa grund av férandringar i marknadspriser. Huvudsakliga
marknadsrisker i koncernen ar ranterisk och valutarisk.

Ranterisk

Rénterisk utgor risken att ranteférandringar inverkar negativt pa
koncernens framtida resultat och kassafléde. | koncernen &r det framférallt
likvida medel och rantebarande upplaning som medfér att koncernen
exponeras for ranterisk. Den genomshnittliga réantebindningstiden for
samtliga rantebarande tillgangar var 0 (0) ar. Av totala rantebarande
finansiella skulder I16per 0 (0) procent med fast réanta respektive 100 (100)
procent med rorlig ranta.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och
kassafléde paverkas negativt av valutakursférandringar. Denna risk kan
delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga. nettot av operativa och
finansiella (réntor/ amorteringar) floden och omrékningsexponering
avseende nettoinvesteringar i utléndska koncernbolag.

Bravidas transaktionsexponering ar lag eftersom bade férsaljning och
inkdp i huvudsak sker i lokal valuta. Omrakningsexponeringen uppstar nar
tillgangar och skulder ar i olika valutor och nar utlandska dotterbolags
resultat och nettotillgangar raknas om till svenska kronor. Fér koncernen
uppstar omrakningsrisker for dotterbolagen i Norge, Danmark och
Finland. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omréaknas till balansda-
gens kurs.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som &r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande tremanaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras Iépande. Koncernens prognoser
omfattar aven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansie-
ringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall kunna klara
sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar utan
betydande oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den
centrala treasuryenheten for hela koncernen.

ARSREDOVISNING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

Kreditfaciliteter
Koncernen har banklan om 500 (500) MSEK och en revolverande facilitet
pa 2 500 (2 500) MSEK. Utnyttjandet av den revolverande faciliteten var 0
(400) MSEK. Den revolverande faciliteten innehaller finansiella nyckeltal
(covenants) som koncernen skall uppfylla. Bravida uppfylide dessa
nyckeltal med god marginal vid utgangen av aret. Koncernens likvida
medel vid utgangen av aret var 1 046 (1 308) MSEK.

Nominell likviditetsreserv uppgick till 4 046 (4 308) MSEK, varav
utnyttjad del var 500 (900) MSEK. Tillganglig likviditetsreserv var
3 546 (3 408) MSEK. Aterstaende 16ptid pa den revolverande faciliteten &r
10 (22) manader. En ny revolverande facilitet med slutférfall 2027 med
option med forlangning pa 1+1 ar tecknades i februari 2024 vilket ersatter
den som gallde vid arsskiftet.
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Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta
Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar kurssakras inte.

Utlandska nettotillgangar

INLEDNING VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE MARKNAD HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING
FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER NOTER STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE
NOT 25. Finansiella risker och finanspolicys, forts
Forfallostruktur finansiella skulder Kreditfaciliteter
Koncernen 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 Koncernen 2023-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Lan - - 500 Lan kreditinstitut 500 500 -
Checkrakningskredit - - - - Revolverande faciliteter 2500 - 2500
Leverantérsskulder 3204 - - - Checkrakningskredit - - —
Foretagscertifikat 1263 - - - Likvida medel 1046 - 1046
Upplupna réntekostnader 4 - - - Likviditetsreserv 4046 500 3546
Summa 4471 - 500 -

Koncernen 2022-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Koncernen 2022-12-31 2023 2024 2025 2026 Lan kreditinstitut 500 500 -
Lan 401 - 500 - Revolverande faciliteter 2500 400 2100
Checkrakningskredit - - - - Checkrakningskredit - - -
Leverantdrsskulder 3259 - - - Likvida medel 1308 - 1308
Foretagscertifikat 663 - - - Likviditetsreserv 4308 900 3408
Upplupna réntekostnader 4 - - -
Summa 4327 - 500 - Rantebindning utnyttjade

krediter 2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027 ~ Belopp 1762 1563
Lan ~ B 500 ~ Andel procent 100 100
e R—p—— B B _ B Rantebindning Rérlig Rorlig
Leverantdrsskulder 5 - - -
Foretagscertifikat 1263 - - -
Upplupna réntekostnader 4 - - -
Summa 1272 - 500 -
Moderbolaget 2022-12-31 2023 2024 2025 2026
Lan 401 - 500 -
Checkrakningskredit - - - -
Leverantdrsskulder 5 - - -
Foretagscertifikat 663 - - -
Upplupna rantekostnader 4 - - -
Summa 1073 - 500 -

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
NOK 1663 1488
DKK 462 426
EUR 45 25

En 10 procentig forstarkning av den norska kronan per 31 december 2023
skulle innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 169
MSEK. En motsvarande férstarkning av den danska kronan skulle ge en
positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 70 MSEK. En
motsvarande forstarkning av euron skulle ge en positiv omrakningseffekt
av det egna kapitalet med 51 MSEK.

Arets valutakursdifferens i totalresultatet uppgick till -132 (142) MSEK.
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Kommersiell exponering

Internationella inkdp och férsaljning av varor och tjanster i utlandsk valuta
ar begransad till sin omfattning men kan férvantas att 6ka i takt med
koncernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker
avseende inkop av varor och tjanster.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfdlja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da Bravida enbart
handlar med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter.
Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal
kreditexponering for olika motparter anges. Beraknad bruttoexponering fér
motpartsrisker avseende likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
till 1 046 (1 308) MSEK.

Kreditrisk kundfordringar och avtalstillgangar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill séga att
betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Kreditférlusterna ar normalt sma tack vare ett mycket stort antal projekt
och kunder dar fakturering sker I6pande under produktionstiden.
Koncernens kunder kreditprovas, varvid information om kundernas
finansiella stallning inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Koncernen har en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dar
finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek
och om hur osakra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs for kunder med 1ag kreditvardighet eller otillracklig
kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det redovisade vardet
i koncernens balansrakning. Totala kreditférluster uppgick till 9 (9) MSEK.
Det foreligger ingen signifikant koncentration av kreditrisker pa
balansdagen.

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér berakning av
férvantade kreditférluster. Metoden innebar att férvantade férluster under
fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar och
avtalstillgangar. De forvantade kreditférlustnivaerna baserar sig pa

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE

kundernas betalningshistorik. Historiska forluster justeras sedan for att ta
hansyn till nuvarande och framatblickande information som kan paverka
kundernas méjligheter att betala fordran. Utifran historisk data gor
koncernen bedémningen att ingen betydande nedskrivning av kundford-
ringar som annu inte ar forfallna genomférda per balansdagen.

Avtalstillgangar avser upparbetad men ej fakturerad intékt och bedéms
ha samma egenskaper som redan fakturerade intakter. Darmed anvands
samma vagda forlustprocent for avtalstillgangar som anvands for
kundfordringar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

2023 Koncernen

Forlustmatris — Kund- Vagd
kundfordringar och fordringar Avtals- forlust- Forlust-
avtalstillgangar brutto tillgangar procent reserv
Ej forfallna 3879 3210 0,03 -2
Forfallna 1 — 15 dgr 607 - 0,16 -1
Forfallna 16 — 30 dgr 57 - 3,52 -2
Forfallna 31 — 60 dgr 84 - 5,98 -5
Forfallna > 60 dgr 1767 - 9,11 -161
Summa 6 394 3210 -171
2022 Koncernen

Forlustmatris — Kund- Vagd
kundfordringar och fordringar Avtals- forlust- Forlust-
avtalstillgangar brutto  tillgangar procent reserv
Ej forfallna 3561 31225 0,04 -2
Forfallna 1 — 15 dgr 461 - 0,33 -2
Forfallna 16 — 30 dgr 88 - 1,71 -2
Forfallna 31 — 60 dgr 36 - 7,72 -3
Forfallna > 60 dgr 1191 - 10,08 -120
Summa 5337 3225 -127

ARSREDOVISNING

bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER

Koncernen
Forlustreserv / nedskrivna kundfordringar 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende balans -127 -131
Arets férandring -44 4
Utgaende balans -171 -127
Koncernen
Resultateffekt
Kéanslighetsanalys Foérandring +/- fore skatt +/-
Omeséttning 1% 20
EBITA-marginal 1%-enhet 294
Lénekostnader 1% 95
Material- och underentreprendrer 1% 120
Andel produktiv montérstid 1%-enhet 145
Laneranta 1%-enhet 8
Valutakurs DKK 10 % 19
Valutakurs NOK 10 % 34
Valutakurs EUR 10 % 8
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LEASING

Bravida koncernen leasar i huvudsak fastigheter och fordon. Fér
specifikation av nyttjanderattstillgangarna se not 12 Nyttjanderatts-
tillgangar. Arets rantekostnader hanférbara till leasingavtal uppgick till 42
(23) MSEK, se aven not 8 Finansnetto. For redovisade varden, avskriv-
ningar och tillkommande varden avseende nyttjandetillgangar se not 12
Nyttjanderattstillgangar. Kostnader for leasingavtal som ar korta
respektive av lagt varde uppgar till ovasentliga belopp.

Fastighetsleasing
Koncernens leasar fastigheter i huvudsak for kontors- och lagerlokaler.
Leasingavtalen har normalt en 16ptid mellan tre till fem ar, det forekommer
aven leasingavtal med langre 16ptid. Det vanliga ar att leasingperioden
kan férlangas med ytterligare perioder om koncernen inte sager upp
avtalet med sex till 12 manaders uppsagningstid.

| de fall det &r mojligt férsdker koncernen inkludera sadana optioner i
nya leasingavtal. Huruvida det ar rimligt sakert att ytterligare perioder
kommer att utnyttjas faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. De

Forfallostruktur

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

flesta lokaler som hyrs &r inte av sadan betydelse for koncernen och det
ar inte sa kostsamt att hitta och flytta till andra lokaler att det ar rimligt
sakert att koncernen kommer att utnyttja ytterligare perioder, varfor det
vanligaste ar att leasingperioden motsvarar den avtalade leasingperioden
utan férlangningar. Koncernen omprévar huruvida det ar rimligt sékert att
férlangningsoption kommer att utnyttjas om det sker en viktig handelse
eller betydande omstandigheter som ar inom koncernens kontroll.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forand-
ringar i lokala prisindex. Leasingskulden och nyttjanderattstillgangen
varderas om nar eventuella indexupprakningar av leasingavgifter borjar
galla. Det forekommer variabla avgifter avseende fastighetsskatt i flertalet
av hyresavtalen.

Fordonsleasing

Koncernen leasar fordon, tjanste- och servicebilar, med leasingperioder
pa tre till fem ar. | vissa fall forekommer férlangningsoptioner, framst
kopplat till servicebilar. Avseende fordon omfattas merparten av fordonen
av restvardesgaranti.

Forfallostruktur

leasingskuld 2023-12-31 Fastigheter Fordon Totalt leasingskuld 2022-12-31 Fastigheter Fordon Totalt
2024 212 263 475 2023 176 208 384
2025 164 204 368 2024 114 142 256
2026 120 164 285 2025 79 100 179
2027 93 94 187 2026 &l 56 107
2028 51 23 74 2027 38 15 54
Efter 2028 och senast Efter 2027 och senast

2033 113 0 114 2032 82 0 83
Efter 2033 2 - 2 Efter 2032 7 - 7
Summa betalningar 757 748 1505 Summa betalningar 548 521 1069
Summa skuld enligt Summa skuld enligt

balansrakningen 1476 balansrakningen 1050
- varav kort skuld 475 - varav kort skuld 384
- varav lang skuld 1001 - varav lang skuld 666
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NOTER
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Forteckning dver Koncernen Moderbolaget
noter - 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Noter - Stallda sékerheter
For egna skulder och avsattningar
Féretagsinteckningar 50 57 - -
Fonder, kapitalférsakringar 25 26 - —
75 82 - -
Eventualforpliktelser
For egna skulder och avsattningar
Garantiataganden, FPG/PRI 28 25 - —
Borgensforbindelser, for koncernféretag - - 1215 1128
28 25 1215 1128
Bravida Holding AB har gatt i borgen for Bravida Sverige AB:s pensionsskuld som i sin tur garanteras av PRI.
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Relationer | tabellen redovisas moderbolagets transaktioner med dotterféretag:
Moderbolagets dotterbolag redovisas i not 29, Andelar i koncernféretag. Moderbolaget

Andelar i intresseforetag redovisas i not 14, Andelar i intresseféretag.
Information om styrelseledaméter och koncernledning samt ersattning till

2023-12-31 2022-12-31

dessa redovisas i not 5, Anstéllda, personalkostnader och ledande Intékter

befattningshavares ersattningar samt i bolagsstyrningsrapporten. Forsalining 258 232
Utdelning 129 215

Transaktioner e o 609 =0

Transaktioner med narstaende &r prissatta paA marknadsmassiga villkor. oncernoidrag

Moderbolaget Bravida Holding AB &r huvudkontohavare av koncernens Rénteintakter 55 17

cashpool. Kostnader
Rorelsekostnader -187 -133
Koncernbidrag -1 -7
Réantekostnader -106 -30
Fordringar 2589 2290
Skulder 4450 4406
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Moderbolaget
Moderbolagets andelar i koncernféretag 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7 341 7 341
Redovisat varde vid periodens slut 7 341 7 341
Specifikation av innehav av andelar i koncernféretag 2023-12-31
Koncernféretag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andel i %' Bokfért varde
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012 429 900 100,0 7 341332
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20 000 100,0 2543983
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmo 50 000 100,0 103 044
Bravida Sékerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 24 961
SystemHouse Solutions AB, 559203-8904, Stockholm 50 000 100,0 50
Byggnadsaktiebolaget konstruktor, 556012-3670, Stockholm 1485417 130 100,0 427
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Stockholm 1000 100,0 14 022
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skelleftea 1000 100,0 1028
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kavlinge® 2000 100,0 229
ABEKA EI & Kraftanlaggningar AB, 556515-7012, Nykoping 6 000 87,5 96 720
Lindsténs Elektriska AB, 556097-8255, Tomelilla 100 100,0 35404
Herberts Ror AB, 556409-5221, Stenungsund 1000 100,0 5222
Norrstyr AB, 559232-4940, Umea 1498 100,0 209
HNA Storkoksservice AB, 556433-9439, Hoganas 1000 100,0 10 229
Wikblom Hydraulik och Rérteknik AB, 556613-7021, Gastrike-Hammarby 13 000 100.0 29383
Lascenter i Vasteras AB, 556216-7469, Vasteras 1000 100.0 11182
Béackmans Ror i Karlskoga Aktiebolag, 556503-7412, Karlskoga 1000 100.0 11 898
Asbergs Rérteknik AB, 556875-6620, Matfors 1380 100.0 70388
Lasservice i Malardalen AB, 556618-5566, Uppsala 1000 100.0 19 250
Ornskéldsviks Rérteknik AB, 556875-6620, Ornskoldsvik 1000 100.0 59 000
Brafus nr 1 AB, 559197-4570, J6nkoping 50 000 100,0 437
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skelleftea? 1000 100,0 525
Profire Sprinkler AB, 556692-0178, Orebro? 1000 100,0 12 560

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ALTERNATIVA NYCKELTAL

bravida

DEFINITIONER

130



INLEDNING VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE MARKNAD HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING braVIda

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER NOTER STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ALTERNATIVA NYCKELTAL DEFINITIONER

NOT 29. Andelar i koncernféretag, forts
NOTER

Specifikation av innehav av andelar i koncernféretag 2023-12-31
Koncernféretag / Organisationsnummer / Séte Antal andelar Andel i %' Bokfort véarde
Forteckning dver
Brafus nr 2 AB, 559008-1500, Stockholm 1000 100.0 1650
noter = Runevads VVS Teknik AB, 556634-2563, Varberg? 100 100,0 5588
Noter - Soéren Anderssons El i Delsbo Aktiebolag, 556379-0574, Hudiksvall? 10 000 100,0 6 820
Sorens Kraft och Montage AB, 556774-0682, Hudiksvall? 1000 100,0 9775
Obergs Vent Teknik AB, 556560-6315, Jénképing? 20000 100,0 4663
Skoglund El & Tele AB, 556597-1974, Orebro? 1000 100,0 8000
LR-Installation AB, 556073-5283, Kalmar? 5000 100,0 51866
Karlstads Processrér AB, 556722-1972, Karlstad? 1000 100,0 15663
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brendby Danmark 4 100,0 260 859
Viva Energi AS, 29822441, Tilst Danmark TDKK 600 60,0 38217
Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 909 020
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10 796 136 100,0 788 678
Oras AS, 922070679, Oslo Norge TNOK 30 100,0 56
Oras Industrirgr AS, 934541588, Oslo Norge TNOK 200 100,0 298
Oslo Rarleggerbedrift AS, 947880675, Oslo Norge TNOK 100 100,0 192
Magnus M.Thunestvedt, 937 610 440, Bergen Norge TNOK 10 000 100.0 50 192
A/S Pettersson & Gjellesvik's Elektriske Installasjonsforretning,
915 211 631, Bergen Norge TNOK 186 100.0 65 405
Saeterdal Elektro AS, 982 396 220, Vaksdal Norge TNOK 1000 100.0 3683
Vangen Elektriske AS, 971 509 120, Voss Norge TNOK 300 100.0 11 637
Bravida Finland Oy, 2528874-1, Helsingfors Finland 2500 100,0 445 563
Ab Hango Elektriska - Hangon Sahké Oy, 1998764-2, Hanko Finland TEUR 1000 100,0 9849
Savon Aurinkoenergia Oy, 3100091-9, Kuopio Finland TEUR 2000 80,0 5996
Lampo- ja Wesijohtoliike P. Juutilainen Oy, 0104774-0, Helsinki Finland? TEUR 100 100.0 3608
OAT Oy, 0915560-7, Oulu Finland? TEUR 51 100.0 15 384

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
2 Fusion inledda under 2023 och verkstéllda under kvartal 1 2024.
3 Likvidation &r beslutat.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Koncernen Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01

Noter -2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 7,11,12,13 597 468 - -
Realisationsresultat avyttring av rérelse/
dotterforetag - - - -
Avsattningar till pensioner -44 63 - -
Férandring i avsattningar -145 82 - -
Kostnader for aktieincitamentsprogram 38 37 38 37
Ovrigt 12 11 1 2
Summa 457 660 39 39
Erhallna och betalda réantor
Erhallen ranta 40 15 89 32
Erlagd rénta -174 -67 -224 -65
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 21 -2 500 -2 100 -2 500 -2 100
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten samt avstdmning nettoskuld
Nedan analyseras skulder hanforliga till finansverksamheten samt avstdmning av nettoskuld, for de presenterade perioderna.

Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Langfristiga Kortfristiga Leasing- Check- Likvida

Koncernen skulder skulder skuld rakningskredit Summa medel Nettoskuld
Saldo per 2022-01-01 - -1603 -994 - -2 597 1594 -1003
Kassaflode -500 541 426 - 467 -304 163
Ej kassaflodespaverkande poster - - -457 - -457 - -457
Valutakursdifferenser - - -26 - -26 18 -8
Saldo per 2022-12-31 -500 -1063 -1 050 - -2613 1308 -1304
Kassaflode - -201 541 - 340 -200 140
Ej kassaflodespaverkande poster - - -981 - -981 - -981
Valutakursdifferenser - - 15 - 15 -62 -47
Saldo per 2023-12-31 -500 -1263 -1 476 - -3239 1046 -2193

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga laneskulder -500 -500
Kortfristiga laneskulder -1263 -1 063
Leasingskulder -1476 -1 050
Checkrakningskredit - -
Summa -3 239 -2613
Likvida medel 1046 1308
Nettoskuld -2193 -1304

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

— Johnny Hey vd och divisionschef fér Bravida Danmark Iamnade Bravida
i januari 2024.

— Den nordiska divisionen Growth Segments avslutas och verksamheten
fordelas ut pa Bravidas 6vriga divisioner. | samband med organisations-
férandringen i januari lamnar divisionschef Magnus Hamerslag Bravida.

— Refinansieringsavtal avseende lane- och kreditfacilitet har tecknats den
14 februari med en facilitet pa 2,5 miljarder kronor.

— Ett forvarv har hittills tilltratts under 2024 med en total arsomsattning pa
cirka 30 MSEK, for mer information se not 4.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att &rsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana
de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredo-
visningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den 20 mars 2024
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Verkstallande direktor

Ornulf Thorsen
Arbetstagarrepresentant
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Arbetstagarrepresentant

Geir Gjestad
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har Idmnats den 26 mars 2024.
KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor

bravida
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Christoffer Lindal Strand
Arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 20 mars 2024.
Koncernens rapport éver totalresultat och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for

faststéllelse pa drsstdmman den 7 maj 2024.
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Till bolagsstamman i Bravida Holding AB (publ) , org. nr 556891-5390

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Bravida Holding AB (publ) for ar 2023 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 139-145
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 32-65. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 71-133 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Accounting Standards, sd som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 139-145
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 32-65. Férvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Intakter och vinstavrakning fran installationsuppdrag
Se not 2 och 18 och redovisningsprinciper pa sidorna 94-95
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Prestationsataganden hanforliga till installationsuppdrag
uppfylls vanligen over tid. Detta innebar att intakterna

redovisas Over tid dar forloppet méats mot ett fullstandigt
uppfyllande av prestationsdtagandet. Resultatet redovisas i
takt med projektens fardigstallandegrad. Fardigstallande-
graden beror av faktiska kostnader i relation till totala prog-
nosticerade projektkostnader.

De senare kan forandras 6ver projektens livscykler och kan
i sin tur fa vasentlig inverkan péa redovisade intakter och
vinstavrakningar. Oférutsedda kostnader maste ocksa
beaktas i beddémningen for att beakta projektrisker och
eventuella krav. Dessa poster beddms regelbundet av
koncernen och justeras vid behov. Intakter fran dndrings- och
tilldggsarbeten i koncernen redovisas i férhallande till vad som
beddms komma att erhallas. Baserat pa ovanstaende,
foreligger ett stort inslag av bedémningar fran koncernen
vilket i sin tur paverkar redovisning av intékter.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har utvarderat processerna som beror koncernens bedom-
ningar och stallningstaganden for installationsuppdrag,
inklusive deras identifiering och redovisning av férlustkontrakt
och/eller hogriskprojekt.

Vi har vidare som ett led i var granskning bland annat:

« utvarderat faktiskt utfall jamfort med budget och historiska
utfall som ett led i att bedoma koncernens prognosférmaga

» utmanat foretagsledningens prognoser med hansyn till
redovisade oforutsedda kostnader och identifiering av
ansprak fran kunder

« bedémt huruvida risker och mojligheter i projekten ater-
speglas pa ett balanserat satt i redovisningen.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande
fakta och omstandigheter som presenterats i upplysningarna i
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arsredovisningen och koncernredovisningen och bedémt om
informationen &r tillrackligt omfattande for att forsta foretags-
ledningens bedomningar samt tillampade nyckelantaganden.

Vardering av Goodwill (koncern) och aktier i dotterbolag
(moderbolag)

Se not 11 (koncernen) och not 29 (moderbolag) och redovis-
ningsprinciper pa sidorna 94-96 (koncernen) och sidan 98
(moderbolag) i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

| koncernens balansrakning redovisas goodwill om 11.0 mdr,
vilken hanfar sig till historiska forvarv. Risken avser primart det
eventuella nedskrivningsbehov av goodwill hanfaorligt till
respektive kassagenererande enhet som kan foreligga. Den
inneboende osakerheten i framtidsprognoser och diskonte-
rade kassafloden, vilka ar grunden for nedskrivningsprévning-
arna, innebér att detta ar ett av de omraden som innehaller
vasentliga bedémningsfragor.

Koncernen utfor arligen en nedskrivningsprévning av
goodwill baserat pa diskonterade kassafléden fran de
kassaflédesgenererande enheterna (atervinningsvarden
berdknas). Berdkningarna bygger bland annat p& bedém-
ningar avseende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer och
prognostiserade kassafloden.

Motsvarande nedskrivningsprovning gors av moderbolaget
avseende vardet pa aktier i dotterbolag.
Berakningsforutsattningarna ar likartade med beskrivningarna
ovan avseende goodwill.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Véra granskningsatgarder har inkluderat en utvardering av

nyckelantaganden som gjorts relaterade till dtervinningsvar-

det for respektive kassaflédesgenererande enhet. Vi har

bland annat:

« beddomt allokeringen av kassafléden och goodwill till de olika
kassagenererande enheterna utifran rimlighet och hur
konsekvent denna allokeringen tillampats;
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« utvarderat de underliggande antagandena avseende
kassafloden och tillvaxt utifran historiska utfall och
makroekonomiska aspekter;

» utmanat antagandena avseende anvanda diskonteringsran-
tor och jamfort dessa mot externa kallor;

« gjort en bedémning av koncernens kanslighetsanalys, bland
annat inkluderande en rimlig reduktion av tillvaxttakt och
kassafloden for identifikation av granskningsomraden for
ytterligare fokus.

Vihar ocksd bedémt huruvida koncernens tillaggsupplys-
ningar i arsredovisningen och koncernredovisningen pa ett
adekvat satt beskriver antagandena i nedskrivnings-
prévningarna.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-70 samt 139-152. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi forvantar oss att fa tillgang till
efter detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Accounting Standards s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om
fornallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
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forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre

kan fortsatta verksamheten.
« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en ratt-
visande bild.
inhadmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststél-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Bravida Holding AB
(publ) for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

136



REVISIONS-
BERATTELSE

INLEDNING VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE MARKNAD

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Verkstallande direktoren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa séddana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
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atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggoér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Bravida
Holding AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Bravida Holding AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bed®ma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer
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med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-
forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 139-145 och for att den ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt &r i Gverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 32-65 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillracklig grund for vart uttalande.
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En hallbarhetsrapport har uppréattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Bravida
Holding AB (publ) s revisor av bolagsstdmman den 28 april
2023. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 26 mars 2024
KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor

ALTERNATIVA NYCKELTAL
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Bolagsstyrningsrapport

For Bravida, som har en decentraliserad organisation, ar god bolagsstyrning en forutsattning och i hog grad en viktig del av karnverk-
samheten. Styrning, ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstallande direktéren och féretagsledningen i
enlighet med gallande lagar, regler och rekommendationer samt Bravidas bolagsordning, styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktéren och andra interna instruktioner.

Bravida Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm, vars stamaktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av de
formella &rsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning

Bolagsstamman ar féretagets hogsta beslutande organ och
dar utdvar aktieagarna sin rostratt. Styrelse och styrelseord-
forande valjs pa arsstamman. Styrelsen utser verkstallande
direktor (vd). Styrelsen och vd:s forvaltning samt foretagets
finansiella rapportering granskas av den externa revisor som
utses av arsstamman. For att effektivisera och fordjupa
arbetet i vissa fragor har styrelsen inréttat ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott.

Bravida tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)
och har under aret inte gjort nagra avvikelser fran denna.
Bravida Holding AB foljer Nasdaqg Stockholms Regelverk for
emittenter och god sed pa aktiemarknaden. Det viktigaste
interna styrinstrumentet ar den av stamman faststallda
bolagsordningen. Dartill finns styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for vd. Interna policys och instruktioner
som tydliggor ansvar och befogenheter inom speciella
omraden, till exempel informationssakerhet, regelefterlevnad
och riskhantering utgér vasentliga styrdokument for hela
foretaget.

Agarstruktur

Vid utgédngen av 2023 hade Bravida 13 137 stamaktiedgare
enligt det av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret. De
fem storsta dgarna den 31 december 2023 var Mawer
Investment Management fonder med 11,9 procent av rosterna,

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Swedbank Robur fonder med 9,8 procent av résterna, Fjarde
AP-fonden med 7,7 procent av rosterna, Handelsbanken
fonder med 7,7 procent av rosterna samt SEB fonder med 6,1
procent av rosterna.

Bolagsorganen

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelagenheter utdvas
vid bolagsstamma. Det ar det hogsta beslutande organet i
bolaget och samtliga aktiedgare har ratt att narvara. Med
“arsstamma” menas den bolagsstdmma som ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang och dar koncernre-
dovisningen och koncernrevisionsberattelsen laggs fram och
beslut fattas om faststallande av resultat- och balansrakning
fér bolaget och koncernen, vinstdisposition samt ansvarsfrihet
for styrelse och verkstallande direktor.

Bravidas arsstdamma 2024 &ger rum den 7 maj. Aktiedgare som
vill lamna ett forslag till valberedningen eller ha ett arende
behandlat pa &rsstamman har mojlighet att Iamna forslaget till
valberedningen och arende till bolaget fram till den 11 mars.
Kontaktinformation aterfinns pa www.bravida.se.

Varje stamaktie (A-aktie) beréattigar till en rést pa bolags-
stamman och varje aktie av serie C berattigar agaren till en
tiondels rost. Aktiedgare har ratt att résta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Kallelse till bolagsstamman ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Aktiedgare som vill delta vid
bolagsstamman ska enligt Bravidas bolagsordning féranmala
sig till bolagsstamman inom den tid som angivits i kallelsen.
Denna dag ska vara en vardag och far inte infalla tidigare an
fem vardagar fore stdmman angiven tid.

P& www.bravida.se finns samtliga dokument infor
arsstamman.

Valberedning

Nominering av styrelseledaméter infor valet pa arsstamman
sker genom valberedningen. Darutover foreslar valbered-
ningen arvode till styrelseledamoéter samt forslag till val och
arvodering av revisor. Enligt nuvarande instruktion for
valberedningen ska Bravida ha en valberedning som bestar av
en representant for vardera av de tre till rostetalet storsta
aktieagarna eller agargrupperna som onskar utse en repre-
sentant. Bolagets styrelseordférande ar adjungerad ledamot
av valberedningen. Valberedningens sammansattning ska for
kommande ar baseras pa tillhandahallen forteckning av
Euroclear Sweden Over registrerade aktiedgare och &gargrup-
per och 6vrig tillforlitlig agarinformation per den sista bankda-
gen ijuli. For vidare information om instruktion for valbered-
ningen hanvisas till www.bravida.se.

Valberedningen infor arsstamman 2024 har féljande
sammansattning: Joachim Spetz fran Swedbank Robur fonder
(ordférande), Ben Heck fran Mawer Investment Management,
Lovisa Runge fran Fjarde AP-fonden och Fredrik Arp (adjung-
erad), styrelseordférande i Bravida Holding AB. Ingen ersatt-
ning har utgatt for arbetet i valberedningen. Valberedningens
forslag, redogoérelse for valberedningens arbete infor arsstam-
man 2024 samt kompletterande information om féreslagna
styrelseledamoter offentliggérs i samband med kallelsen och
presenteras pa arsstamman.
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Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Bravida ska enligt bolagsordningen besta av tre till
tio styrelseledamoter med hogst fem suppleanter.
Ledaméterna och suppleanterna valjs pa ordinarie bolags-
stamma for tiden intill slutet av nésta ordinarie bolagsstamma.
Under 2023 var sex styrelseledaméter valda av arsstamman.
De anstéllda ar representerade i styrelsen genom arbetstaga-
rutsedda representanter. Antalet arbetstagarutsedda ledamo-
ter har under hela aret varit fyra med en suppleant.

Alla styrelseuppdrag i Bravida grundas pa fértjanst varvid
det framsta syftet ar att vidmakthalla och forbattra styrelsens
effektivitet totalt sett. For att uppfylla detta efterstravas en
bred uppsattning egenskaper och kompetenser och det ar
uttalat att mangfald, avseende bland annat alder, kon,
geografisk harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund, ar
viktiga omstandigheter att beakta.

Vid &rsstamman den 28 april 2023 omvaldes Fredrik Arp,
Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie Nygren,
Staffan Pahlsson och Karin Stalhandske. Fredrik Arp omvaldes
till styrelseordféranden for tiden till nasta arsstamma. For
narmare presentation av styrelsen hanvisas till sida 146 och till
www.bravida.se.

Styrelsesammansattningen i Bravida uppfyller kraven
avseende oberoende ledamoter.

Styrelsens arbete

Under aret har det hallits elva styrelsemoten, varav ett
konstituerande styrelsemote. Ledamoéternas narvaro presen-
teras i efterfoljande tabell. Sekreterare vid styrelsemo&tena har
varit Bravidas chefsjurist. Infor styrelsemétena har ledamo-
terna erhallit skriftligt material betraffande de frdgor som ska
behandlas vid motet.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor,
bokslut, faststallande och uppféljning av verksamhetsmal,
afférsplaner, intern kontroll, riskhantering, hallbarhetsfragor,
férvarv och andra beslut som enligt arbetsordningen ska
behandlas av styrelsen. Styrelsen har fatt sdval interna som
externa presentationer av de marknader som Bravida verkar
pa och av Bravidas verksamhet lokalt. Styrelsen har darvid
diskuterat utvecklingen och méjligheter fér Bravida. Styrelsen
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har arbetat aktivt tillsammans med ledningen i olika strate-
giska fragor, bland annat vid ett gemensamt strategimote i
juni 2023.

En viktig del av styrelsearbetet &r genomgang av de
finansiella rapporter och hallbarhetsrapporter som arbetsska-
dor och scope 1 data som presenteras vid varje ordinarie
styrelsemdte och som aven omfattar det Idpande arbetet med
fordjupade analyser. Styrelsen far ocksd manadsvis rapporte-
ring betréffande koncernens finansiella stallning.

Styrelsen har under aret bland annat foljt upp bolagets
arbete och strategi kopplat till snabbt andrade marknadsfor-
utsattningar, varit involverad i framtagandet av ny affarsplan
for kommande period samt fordjupat sig i de utékade rappor-
teringskraven for hallbarhetsredovisning. Dértill har styrelsen
foljit upp de planer for verksamheten som ledningen lamnat
och utvecklingspotentialen inom de olika affarsomréden dar
Bravida &r verksamt. Styrelsen har under aret haft extra fokus
pa utvecklingen av den danska verksamheten.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att
effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor:
revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Utskottens
ledamoter ska utses vid det konstituerande styrelsemotet
som foljer direkt pa arsstamman. De utses for ett ar i taget
och arbetet samt utskottens bestdmmanderatt regleras av de
arligen faststéllda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handldggande roll. De
fradgor som behandlats vid utskottens moten protokollfors och
rapport lamnas vid efterfoljande styrelsesammantrade.

Revisionsutskottet bestar av Jan Johansson (ordférande),
Staffan Pahlsson och Karin Stalhandske. Darutéver narvarar
bolagets CFO. Revisionsutskottets uppgifter ar i huvudsak att:
« Overvaka bolagets finansiella rapportering,

« med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

« halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

» granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn

tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster,

« bitrdda vid upprattandet av forslag till arsstammans beslut
om revisorsval,

« assistera i 6vervakningen av efterfoljandet av de legala och
regulatoriska krav som har materiell paverkan pa de
finansiella rapporterna,

« bistd i Overvakningen av narstdendetransaktioner samt

« bitrdda i 6vervakningen och varderingen av utvalda projekt.

Revisionsutskottet har under 2023 haft fyra protokollférda
moten, samt ett temamote. Temamotets fordjupning var pa
projektstyrning och projektprognoser. Bolagets externreviso-
rer har narvarat vid de moten dar de har haft avrapportering
av utférda granskningsinsatser. Revisionsutskottet har under
aret foljt bolagets paverkan kopplat till snabbt &ndrade
marknadsforutsattningarna, hanterat de finansiella rappor-
terna och externrevisorernas avrapportering av gjorda
revisionsinsatser. Dartill har utskottet fortsatt fordjupat sig i
projektprocessen, framst projektsakring, projektstyrning och
projektuppfdljning. Utskottet har under aret foljt utvecklingen
av kassaflodet och kundfordringar och haft ett sarskilt fokus
pa den danska verksamheten. Darutdver har revisionsutskot-
tet hanterat bolagets avrapportering avseende verksamhets-
revision. Utskottet har ocksé utvarderat externrevisorer,
granskat och overvakat externrevisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt granskat att externa revisorn inte
tillhandahallit rédgivningstjanster som paverkat opartiskheten.
Utskottet har darefter lamnat rekommendation till val av
extern revisor till styrelsen.
Ersattningsutskottet bestar av Fredrik Arp (ordférande),
Cecilia Daun Wennborg och Marie Nygren. Darutover narvarar
bolagets vd och personaldirektor. Ersattningsutskottets
uppgifter ar i huvudsak att:
 bereda styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare,

« bevaka och utvardera pagdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt
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» bevaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
ska fatta beslut om samt géallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottet har under 2023 haft fem protokollférda
moten. Vid dessa moten har ersattningsutskottet bland annat
hanterat den totala ersattningsnivan och évriga anstalinings-
villkor for vd och kretsen ledande befattningshavare. Utskottet
har granskat och berett forslag av ersattningsrapporten samt
berett forslag till Idngsiktigt incitamentsprogram. De slutgiltiga
forslagen om ersattningsrapport och Idngsiktigt incitaments-
program kommer att laggas fram for godkannande av arsstam-
man. Vidare har utskottet berett andrad berakningsmodell av
arligt incitament for linjechefer och viss administrativ personal.
Utskottet har blivit informerad om det fortldpande arbetet
utifran resultatet av bolagets medarbetarundersokning och
vilka aktiviteter som vidtagits i anledning av denna. Utskottet
har ocksa foljt bolagets insatser for ledarutveckling, mangfald
och inkludering samt kompetensforsorjning.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren
Styrelseordféranden ska, i enlighet med styrelsens arbets-
ordning, initiera en utvardering av styrelsens arbete en gang
per ar.

Under 2023 gjordes en utvardering av styrelsens arbete.
En frageenkat skickades ut till samtliga ledaméter. Svaren
sammanstalldes och analyserades. Dessutom har styrelse-
ordféranden genomfort enskilda utvarderingssamtal med
samtliga ledamoter.

Utvarderingens syfte ar att f& en uppfattning om vad
styrelseledamdterna anser om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera styrelse-
arbetet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ
av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme och pa vilka
omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrel-
sen. Resultatet av utvarderingen har redovisats for styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortiopande aven verkstallande
direktorens arbete genom att folja verksamhetens utveckling
mot de uppsatta malen. En géng per ar gors en formell
utvardering.
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Verkstallande direktor, foretagsledning och organisation
Verkstallande direktérens ansvar innefattar bland annat
personal-, finans- och ekonomifrdgor samt I6pande kontakter
med foretagets intressenter, sdésom myndigheter och den
finansiella marknaden. Verkstallande direktoren sakerstaller
att styrelsen far den information som kravs for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Bravidas verksamhet ar operativt indelad i fyra segment,
utifran geografiska marknader; Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Respektive geografisk marknad har en segmentschef,
vd ar ansvarig for segment Sverige och fér de évriga geogra-
fiska segmenten ligger segmentsansvaret hos divisionschef.
Segmenten ar uppdelade i divisioner, tre for Sverige och en for
varje land i évrigt. Varje division har en chef, en divisionschef,
som ar direkt understalld vd. Divisionschefen har ansvar for
divisionens verksamhet och resultat och ansvarar for att
verksamheten inom divisionen genomfors i enlighet med
fattade beslut. Divisionscheferna har stdd genom egna staber
men dven genom de koncerngemensamma stabsfunktionerna.
Koncernledningen i Bravida bestar av vd, divisionscheferna
samt cheferna for de koncerngemensamma staberna. For mer
information om verkstallande direktéren och ledningsgruppen,
hanvisas till sidor 147-148.

Koncernledningen har kontinuerligt moten, varav minst ett
mote per ar endast dgnas at framatriktade strategier. Vid
koncernledningsmotena diskuteras och behandlas pagaende
koncerngemensamma initiativ, férandringar i marknaden,
aktuella fragor i divisionerna och staberna, forvarv samt
uppféljning av verksamheternas maluppfyllelse.
Koncernledningen arbetar aktivt med att tydliggora Bravidas
varderingar samt att engagera medarbetarna i detta arbete
for att utveckla Bravidas kultur ytterligare.

Under 2023 har koncernledningen hanterat de snabbt
forandrade marknadsforutsattningarna dar fokus varit pa
efterfrdgan av service och installationsprojekt, en starkt
kreditbevakning samt sakerstélla ett starkt kassafléde. Aven
fortsatt forbattring i projektprocessen, framst projektstyrning
och projektuppfoéljning har avhandlats. Dartill har koncernled-
ningen arbetat med att ta fram affarsplan fér den kommande

affarsplaneperioden 2024-2026. Darutover har fokus varit pa
Bravidas fortsatta digitala utveckling och férdjupning i de
utokade rapporteringskraven for hallbarhetsredovisning.
Arbetsmiljon och anstalldas halsa har fortsatt prioriterats.
Vidare har arbetet fortsatt med att géra Bravida till den mest
attraktiva arbetsgivaren.

Hur Bravida styrs

Bravidas verksamhet ar operativt indelad i fyra segment,
utifrén geografiska marknader; Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Segmenten &r uppdelade i divisioner, tre fér Sverige
(Nord, Mitt och Syd) och en for varje land i 6vrigt. Darutover
finns en nordisk matrisorganisation, Growth Segment, som
driver utveckling av nya verksamheter pa Norden niva.
Divisionerna ar i sin tur uppdelade i regioner som i sin tur ar
uppdelade i avdelningar. Verksamheten ar decentraliserad,
vilket innebar att den huvudsakliga verksamheten och
kundkontakten sker pa avdelningsniva. Varje avdelningschef
(AC) har ett eget resultatansvar och ansvarar saledes for
organisation, bemanning, tecknande och utférande av
kontrakt. Avdelningarna stéttas av koncerngemensamma
affars- och inképssystem och andra verktyg for riskbeddm-
ning, kalkyler och ett effektivt genomférande av tecknade
kontrakt inom sin avdelning. Avdelningarnas sjalvstandighet
begransas av instruktioner och en attestordning. Bravida har
tydliga regler for projektgodkannande med troskelnivaer styrt
framforallt av kontraktsvarde. Det innebar att en avdelnings-
chef inte kan ingd avtal 6ver ett visst varde utan godkannande
av sin regionchef (RC) och att en regionchef inte heller kan
ingd avtal Over ett visst varde utan godkannande av sin
divisionschef (DC). Anbud 6ver 50 MSEK ska alltid godkéannas
av vd. Lokala anpassningar for att begransa mandaten pa divi-
sion, region och avdelning gors vid behov.

Som en vasentlig del av koncernchefens (aven vd) arbete
med styrning och kontroll av verksamheten traffar koncern-
chefen och koncernens CFO varje divisionschef en géng per
kvartal for en genomgang av divisionens finansiella stéllning,
stora projekt, faktureringslage, kassaflode, med mera, i
enlighet med styrkort och handlingsplaner. Vid detta mote
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narvarar aven divisionens ekonomichef samt respektive
regionchef med controller. P4 motsvarande satt halls dessa
kvartalsgenomgangar nedat i hela organisationen enligt
schema.

Typ av mote Ansvarig Frekvens
var 3:e
Koncern (VD, DC, RC) Koncernchef man
minst var
Division (DC, RC, AC) Divisionschef 3:e man
Region (RC, AC, projekt/ minst var
serviceledare) Regionchef 3:eman
Avdelning (AC, projekt/service- minst var
ledare, ledande montor) Avdelningschef  3:e man

Genom dessa regelbundna moéten tréffar alltsa den ansvarige
sin chefs chef och far en méjlighet att redovisa sin verksamhet
i detalj och att framhalla forbattringar men maste aven sta till
svars for exempelvis sdmre projekt eller dalig foljsamhet till
forandringsinitiativ. Ledarskapet blir mycket synligt och tydligt.
Det ar ockséa ett mycket effektivt satt att styra verksamheten
och se till och félja upp att fattade beslut foljs. Darutéver
tillampas den sa kallade "farfarsprincipen” vid en mangd beslut
som fattas i Bravida. Principen innebar att vissa beslut ska
fattas/godkannas av chefens chef. Hit hor beslut avseende
investeringar, storre anbud och projekt, nyanstaliningar och
vissa egna kostnader.

Langsiktigt styrs Bravida av en affarsplan fér de kommande
tre aren. Denna tas sedan ned i delar fran koncern till avdel-
ningsniva. Per ar satts maltal for alla avdelningar och aggrege-
rat for koncernen samt en handlingsplan for hur uppsatta mal
ska nés. Utvardering och eventuell justering sker I6pande
enligt &rshjulet, se figur. Detta arbete pagar I6pande under
aret och pa olika nivaer. Darutdver halls tva ganger per ar en
regionchefskonferens dar koncernledningen traffar region-
cheferna for att behandla viktiga strategiska fragor.

Under ledning av den koncerngemensamma férvarvsgrup-
pen upprattar divisionerna och regionerna lépande samman-
stallningar 6ver potentiella och pagaende forvarv for genom-
géng av en Beslutsgrupp, bestdende av koncernchefen, CFO
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och férvarvsansvarig. Darmed halls en I6pande kontroll dver
de pagaende aktiviteterna och prioriteringar kan goéras. Inga
férvarv genomférs utan att forst ha behandlats och godkants
av Beslutsgruppen, efter en formaliserad process och
beslutsgang. Storre forvarv ska dven godkannas av styrelsen.

Uppférandekod

Ett korrekt uppférande éar viktigt for Bravida, inte bara
gentemot vara kunder och leverantorer utan dven mellan alla
som arbetar i Bravida. Bravida har antagit en uppférandekod,
som omfattar riktlinjer och regler fér hur vi ska bete oss.
Lopande sker utbildning av anstéllda i Bravida i etikfragor. Det
finns aven ett utbildningsprogram som omfattar arbete kring
olika "typfall”, avseende uppférandekoden och darmed
sammanhangande fragor, som riktar sig till samtliga chefer
och administrativ personal i Bravida. Bravida har aven en
"visselblasarfunktion”, genom vilken misstankta oegentlig-
heter kan rapporteras anonymt.

Bravidas arshjul

Ersattningar

Ersattning till styrelse

Styrelsearvodet for 2023 faststélldes vid ordinarie arsstamma

2023. Fordelning av arvodet framgar av tabellen nedan.
Verkstallande direktorens totalersattning beslutas av

styrelsen. Riktlinjer for ersattning till 6vriga medlemmar i

koncernledningen féreslas av ersattningsutskottet och

beslutas av styrelsen.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare 2023

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutades vid arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar
bolagets verkstallande direktér och andra personer i bolags-
ledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstamman 2020.

Arshjulet beskriver hur Bravidas organisation arbetar med mal, strategier

och handlingsplaner under verksamhetsaret.

Oktober - december
9. Maltalsprocess

Oktober Dec

8. Divisionsledning
Sammanstaller till gemensam strategi

Februari - mars
1. Regionledningsmoten

Jan - Utvardering/justering av mal,

strategi- och handlingsplan
(Ledningens genomgang)

Chefsmote April
September Okt koncern 2. Divisionsledningsmote
7. Regionernas och avdelningarnas mal, —Mars och oktober - Utvérdering/justering av mél,

strategi- och handlingsplaner faststalls
for kommande &r och sands till
Divisionsledning innan sista september Sep

Augusti - september

6. Strategiarbete i regionerna Aug

Juni Jul
5. Koncernledning (Strategidagar)

- Faststallande av mal, strategi- och

handlingsplan fér kommande ar

Mal och aktiviteter

arbetas in i planen
— April, maj och
oktober

strategi- och handlingsplan
(Ledningens genomgang)

3. Koncernledningsmote
- Utvardering/justering av mal,
strategi- och handlingsplan

Jun Maj

4. Divisionsledningskonferens
- Justering av mal, strategi och
handlingsplan
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Styrelsen
Oversikt styrelsen, samt narvaro styrelse- och utskottssammantraden 2023.

Narvaro revisions-  Narvaro ersattnings- Styrelsearvode Utskottsarvode Antal aktier
Av drsstamman valda ledaméter Invald ar Oberoende' Narvaro styrelsemoten utskottet® utskottet?® TSEK? TSEK? i Bravida
Fredrik Arp 2018 Ja n/m = 5/5 1330 115 20 000
Jan Johansson 2014 Ja /M 5/5 = 525 210 37 895
Marie Nygren 2018 Ja 11/ - 5/5 525 85 1000
Staffan Pahlsson 2016 Ja /M 5/5 = 25 105 1687745
Karin Stalhandske 2020 Ja /M 5/5 = 525 105 0
Cecilia Daun Wennborg 2016 Ja 11/11 = 5/5 525 85 7 000
Ordinarie arbetstagarrepresentanter
Jan Ericson 11/Mm
Geir Gjestad /1
Ornulf Thorsen 1/Mm
Christoffer Lindal Strand /M

1 Oberoende gentemot bolaget, bolagsledningen och &gare.
2 Faststéllda arvoden vid ordinarie arsstamma 2023.

3 Vid konstituerande styrelseméte i april 2023 faststélldes ledamoternas roller i utskotten, narvaro utifrdn antal tillfallen i forhallande till utskottsledamot.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman. Ledamdterna i Bravidas styrelse uppbar
endast arvode som beslutas av arsstamman varfor dessa
riktlinjer inte inkluderar styrelsens ledamoter.

Mer information om fast och rorlig ersattning finns i
Ersattningsrapporten samt koncernens arsredovisning for
2023 i forvaltningsberattelsen och i not 5, anstallda och
personalkostnader.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenska-
per samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberat-
telse och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Revisor

Bravida ska enligt bolagsordningen ha en till tva revisorer med
hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan aven registrerat
revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstamman for en
mandatperiod pa ett ar, eftersom inget annat anges i Bravidas
bolagsordning.

Vid &rsstamman 2023 omvaldes det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av arsstam-
man 2024. Auktoriserad revisor Mattias Létborn &r huvudan-
svarig for revisionen i Bolaget och Koncernen.

Bravidas revisor: KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Mattias Lotborn, auktoriserad revisor
Fodd: 1970

Huvudansvarig revisor i Bravida sedan: 2020

Aktieinnehav i Bravida Holding AB: O aktier

Andra revisionsuppdrag: Microsystemation AB (publ),
Midsummer AB (publ), Workforce Logiq AB, CBRE GWS
Sweden AB samt Compass Group AB

Revisorns oberoende i forhallande till foretaget sakerstalls

genom att vald revisor endast i begransad utstrackning tillats
utféra andra tjanster @n revision.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Kontrollmiljo

Styrelsen har ansvaret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen syftar dels till att ge rimlig sakerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringen, dels till att sakerstalla att den externa finansiella
rapporteringen har upprattats enligt lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och ovriga krav.

Kontrollmiljon omfattar bland annat, hur mal satts, hur
resultat foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljo
bygger pa en organisation med tydliga beslutsvagar samt en
foretagskultur med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratthallandet
av god intern kontroll.

Kontrollmiljon avseende den finansiella rapporteringen
bygger pa en fordelning av roller och ansvar i organisationen,
faststallda och kommunicerade beslutsvagar, instruktioner
betraffande befogenhet och ansvar samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. Styrelsen har antagit en arbets-
ordning, en vd-instruktion samt en instruktion for den
finansiella rapporteringen. Darutéver finns en dvergripande
attestordning for hela koncernen samt policyer och riktlinjer
inom ett flertal omréden for den operativa verksamheten.

Bravida har upprattat policyer, instruktioner och processbe-
skrivningar som tacker alla vasentliga delar av verksamheten.
Styrdokumenten finns tillgangliga pa Bravidas intranatet for
personalen. Dokumenten uppdateras arligen eller vid behov
for att spegla gallande lagar och regler samt de processfor-
andringar som genomforts. Intern revision och uppfoljning sker
av efterlevnaden av viktigare processer.

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING
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Riskbedomning

Styrelsen och koncernledningen arbetar, som en integrerad
del av ledningsarbetet, med riskbeddomning i ett brett
perspektiv. Rapportering av risker sker kontinuerligt till

styrelsen. Styrelsen har under aret diskuterat olika slags risker

samt riskhanteringsprocessen. Riskerna i Bravida kan delas
upp i operationella risker och finansiella risker samt mark-
nadsrisker. Av de operationella riskerna ar hantering, kalkyle-
ring och vardering av pagaende projekt den mest férekomna.
Bravida har utvecklat en modell f6r hantering av denna risk
och arbetar fortlépande med férbattringar.

Identifiering och utvardering av risker for att inte uppna
affarsmal och en tillforlitlig finansiell rapportering, sker
kontinuerligt i de dagliga processerna inom Bravida. Styrelsen
ansvarar for att vasentliga finansiella risker respektive risker
for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och hante-
ras. Styrelsen féljer I6pande upp riskexponeringen.

Verkstallande direktéren ansvarar for att verksamheten
tillampar och foljer de faststallda rutinerna samt for den
I6pande uppféljningen och hanteringen av risker inom
verksamheten.

Informationssakerhet och kommunikation
Bravidas styrelse har faststallt en kommunikationspolicy, se
figur, som syftar till att sékerstalla att den externa informatio-
nen hanteras korrekt. Internt finns instruktioner om informa-
tionssakerhet samt hur den finansiella informationen ska
kommuniceras mellan ledning och dvriga medarbetare.
Information om interna styrdokument, inklusive den
finansiella rapporteringen, finns tillgéngliga fér berérda
medarbetare pa Bravidas intranat.

Kommunikations-
policy

Riktlinjer for
Investor Relations

Riktlinjer for
krishantering

Riktlinjer for web
och sociala medier

L Regler for insider
och loggbok

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt att
den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfélle ger en
rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar alla
nivaer av organisationen fran styrelse och foretagsledning till
ovriga medarbetare.

Inom Bravida omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
godkannande av projekt och avtal, uppféljning av resultatut-
veckling i projekt, kontoavstamningar och resultatuppféljning
samt analytisk uppfoljning av beslut.

Bravidas finansiella rapporter analyseras och valideras
slutligt av kontrollfunktionen inom koncernens ekonomifunk-
tion. Valideringen omfattar manuella kontroller sdsom analyser
och rimlighetsbed®mning av varden. Effektiviteten i de
automatiska kontrollerna i IT-systemen foljs upp utifran
information fran systemansvariga i affarsprocessen. Forslag
till férbattringar identifieras och implementeras I6pande.

Koncernens kontrollaktiviteter for exempelvis attester,
projektgodkdnnanden och genomférande, utgar fran koncern-
nivd men hanteras darefter primart pa regional niva.
Koncernen har ett etablerat arbetssatt for styrning och
kontroll av Bravidas projektverksamhet dar samtliga avdel-
ningar och medarbetare utbildas kontinuerligt.
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Uppfoljning

Bravidas styrelse och ledning féljer I6pande upp efterlevnad
och effektivitet i de interna kontrollerna for att sakerstalla
kvaliteten i processerna. Koncernens ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella stallningen behandlas
vid varje styrelsemote, dar styrelsen far utférliga manatliga
rapporter avseende den finansiella stallningen och utveck-
lingen av verksamheten. Revisionsutskottet fyller en viktig
funktion i att sékerstélla och félja upp kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden i processerna till den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet, ledningen samt control-
lerfunktionerna pa divisions- och regionniva foljer regelbundet
upp rapporterade brister.

Bravida har ingen separat granskningsfunktion. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sadan. | Bravida fyller
kvartalsgenomgangarna en viktig funktion genom att hela
verksamheten fyra ganger per ar genomlyses. Vid kvartalsge-
nomgangarna anvands standardiserade styrkort for att méta
och félja upp viktiga nyckeltal. Avdelningarnas verksamhet
granskas av de controllers som finns pa varje region.
Regionerna granskas i sin tur av ekonomifunktionerna pa

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

divisionerna och slutligen finns en controllerfunktion pa
koncernniva. Leverantors- och kundreskontran &r centralise-
rad och har i uppgift att bedriva viss dversyn. Betalningar kan
bara utforas genom att sarskilda arbetsordernummer anvands
och varje betalning ska attesteras av 6verordnad.

Genom stabsfunktionen Verksamhetsutveckling sker
revision av ett antal slumpvis utvalda avdelningar och projekt
varje ar, samtliga avdelningar revideras inom ett tre arsinter-
vall. Genom revisionen kontrolleras att verksamheten genom-
for projekten i enlighet med de processer och rutiner som
faststallts. Upptacks brister harvidlag sker en aterrapportering
och en handlingsplan aktiveras.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

bravida
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145



BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Bolagsstyrnings-
rapport -

Styrelse -
Koncernledning -

INLEDNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

VARDESKAPANDE KUNDERBJUDANDE

FINANSIELLA RAPPORTER

MARKNAD

NOTER

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Styrelse Bravida Holding AB

Fredrik Arp

Styrelseordférande sedan 2018
Fodelsear 1953

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Nolato AB och
Granges AB

Tidigare befattningar CEO for bland
annat Volvo Car Corporation och
Trelleborg AB

Utbildning Civilekonomexamen och
ekon.dr h.c, Lunds Universitet
Antal aktier 20 000

Jan Johansson
Styrelseledamot sedan 2014
Fodelsear 1959

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Malmo
Cityfastigheter AB och Starka AB.
Styrelseledamot i Eolus Vind
Tidigare befattningar Vd for Peab
AB och Malm¢ Cityfastigheter

AB. Styrelseledamot i Catena AB,
Fastighets AB ML 4, m.fl.
Utbildning Civilingenjérsexamen i
v&g- och vattenbyggnad frén Lunds
universitet

Antal aktier 37 895

Marie Nygren

Styrelseledamot sedan 2018
Fodelsear 1965

Ovriga nuvarande befat-

tningar Vd for Coop Sverige AB,
Styrelseordférande i Coop Logistik
AB. Styrelseledamot i Coop Online AB,
Lyko Group AB, Svensk Handel och
Svensk Dagligvaruhandel

Tidigare befattningar Vd KF
Ekonomisk Forening, Vice vd for
Systembolaget AB. Vd for bland
annat Adara AB, Stor & Liten AB.
Kategoriomradeschef pa Coop
Sverige AB. Olika styrelseuppdrag
Apotek Hjértat AB, Runsvensgruppen
AB (OB), Trettio.se AB och Kicks
kosmetikkedja AB

Utbildning Civilekonomexamen,
Stockholms universitet, TBL Transition
to Business Leadership IMD Business
School, Switzerland

Antal aktier 1 000
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Staffan Pahlsson

Styrelseledamot sedan 2016
Fodelsear 1952

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande for Laholms
Sparbank, Bastad Fritidshamn
Ekonomisk Férening. Styrelseledamot
i Eleda Group AB, Sparbankernas
Riksférbund/SR,SSAB samt Elteknik-
branschens Utvecklings AB ETU. Vd
och dgare till MOS Advisors AB och S
Pahlisson Fastigheter AB

Tidigare befattningar Flera tjanster
inom Bravida, bland annat vd och
koncernchef samt divisionschef
Utbildning Gymnasieingenjor elkraft,
Tycho Braheskolan

Antal aktier 1 687 745

Karin Stahlhandske
Styrelseledamot sedan 2020
Fodelsear 1972

Ovriga nuvarande befattningar Vd
for Loomis Sverige samt regionchef
Norden

Tidigare befattningar Vd

Upplands Motor Stockholm,
Affarsomradeschef pa Frosunda
Omsorg, Affarsomradeschef pa ISS
Facility Services. Kontraktschef och
utvecklingschef inom Coor Service
Management. Strategikonsult pa
Monitor Group

Utbildning Civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm samt
jur. kand. fran Lunds Universitet
Antal aktier O

ALTERNATIVA NYCKELTAL

bravida

DEFINITIONER
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Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot sedan 2016
Fodelsear 1963

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Aimi AB.
Styrelseledamot Getinge AB,

Loomis AB, Oncopeptides AB,
Atvexa AB, Hotell Diplomat AB

och Eleda Group AB. Ledamot i
Aktiemarknadsnamnden

Tidigare befattningar Vice vd respek-
tive CFO fér Ambea, vd respektive
CFO fér Carema, Sverigechef for
Skandia och vd for SkandiaLink
Utbildning Civilekonomexamen,
Stockholms universitet

Antal aktier 7 000

Arbetstagarrepresentanter

Jan Ericson
Fédelsear 1965

Styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant
for Bravida och har varit anstalld som elektriker hos Bravida
sedan 1985. Representerar Svenska Elektrikerforbundet

Antal aktier 500

Geir Gjestad

Fodelsear 1964

Styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant
for Bravida och har varit anstélld som elektriker hos Bravida
sedan 1997. Styrelseledamot Bravida Norge. Representerar
EL OG IT Forbundet

Antal aktier O

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Christoffer Lindal Strand
Fodelsear 1986

Styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for
Bravida och har varit anstalld som rérmokare hos Bravida

sedan 2005. Representerar Byggnads
Antal aktier 0

Ornulf Thorsen
Fédelsear 1966

Styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for
Bravida och har varit anstalld som elektriker och service-

chef sedan 1984, men ar sedan 2022 avdelningschef pa
Bravida. Representerar Ledarna

Antal aktier 1 000
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Mattias Johansson

Vd och koncernchef sedan 2015
Fodelsear 1973

Anstaélld i Bravida sedan 1998
Tidigare befattningar Mangarig
erfarenhet inom Bravida, bland annat
som avdelningschef, regionchef och
divisionschef fér Division Syd (Sverige)
och Division Norge
Styrelseuppdrag Styrelseledamot
Fabege AB

Utbildning Civilingenjor

Antal aktier 740 326

Asa Neving

CFO sedan 2019

Fodelsear 1965

Anstalld i Bravida sedan 2019
Tidigare befattningar CFO Svevia AB,
Vattenfallskoncernen - diverse chefs-
befattningar Vattenfall Markets samt
Head of Finance Nordic Heat och SSC
Styrelseuppdrag Styrelseledamot
Adven Group

Utbildning Civilekonom

Antal aktier 35 891

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Andreas Alsén

Chief Operations Excellence Officer
(COEO) sedan 2023

Fodelsear 1976

Anstalld i Bravida sedan 2023
Tidigare befattningar Partner &
Managing Director, Boston Consulting
Group

Styrelseuppdrag Styrelseordférande
Dryft. Styrelseledamot DigiProc
Utbildning Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Chalmers University

Antal aktier 13 500

Andreas Olofsson
Personaldirektér sedan 2021
Fodelsear 1970

Anstaélld i Bravida sedan 2021
Tidigare befattningar VP HR &
Organisationsutveckling Electrolux
Group Operations, HR- & kommunika-
tionsdirektér Munters AB, Personalchef
Bahco-koncernen

Styrelseuppdrag —

Utbildning Ekon Mag

Antal aktier 6 200

Lars Korduner

Inképschef Koncern (CPO) sedan 2005
Fodelsear 1966

Anstilld i Bravida sedan 2005
Tidigare befattningar Purchasing
Group Manager Cramo AB, Sales och
Business Development Manager Cramo
Sverige AB

Styrelseuppdrag Ordférande
Resultatfabriken AB

Utbildning Business Administration,
redovisning och finansiering

Antal aktier 15 782

Anders Ahlquist

Divisionschef Syd (SE) sedan 2013
Fodelsear 1966

Anstilld i Bravida sedan 2008
Tidigare befattningar Avdelningschef
Wikstroms VVS-kontroll. Marknadschef
Bravida Division Syd
Styrelseuppdrag -

Utbildning Gymnasieexamen
maskiningenjor

Antal aktier 202 313
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Bravidas koncernledning

Thommy Lundmark

Divisionschef Nord (SE) sedan 2016
Fodelsear 1964

Anstaélld i Bravida sedan 1983
Tidigare befattningar Mangarig
erfarenhet inom Bravida bland annat
som projektledare, avdelningschef och
regionchef

Styrelseuppdrag -
Utbildning Gymnasieingenjor
Antal aktier 20 537

Lars Tauber
Divisionschef Mitt (SE) sedan 2019
Fodelsear 1967

Anstilld i Bravida sedan 2019

Tidigare befattningar Director
Communication Eltel Sverige, affarsom-
radeschef/vd ISS Sverige, divisionschef
YIT, regionchef ABB Contracting
Styrelseuppdrag Styrelseledamot
Sambhall AB och Installatérsforetagen
Utbildning Bachelor of Science (BSc.)
in Control and Maintenance

Antal aktier 26 000

Magnus Hamerslag

Divisionschef Growth Segments sedan
2023. Lamnade Bravida januari 2024
Fodelsear 1973

Anstilld i Bravida sedan 2008
Tidigare befattningar Chef
Verksamhetsutveckling Bravida, Vd
Erfator Projektledning, Gruppchef
Sweco, Gruppchef AFRY
Styrelseuppdrag -

Utbildning Gymnasieingenjor

Antal aktier 32 693

Johnny Hey

Divisionschef Danmark sedan 2017.
Lémnade Bravida januari 2024
Fodelsear 1967

Anstilld i Bravida sedan 2007
Tidigare befattningar Regionchef,
Bravida Danmark region Nord.
Driftscontroller, Falck Securitas AS.
Chef for larmcentralen samt flera andra
tjdnster inom G4S Danmark
Styrelseuppdrag Styrelseledamot
TEKNIQ

Utbildning Kandidatexamen i
féretagsekonomi, MBA i Change
Management

Antal aktier 2 000

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Tore Bakke

Divisionschef Norge sedan 2015
Fodelsear 1970

Anstilld i Bravida sedan 2009
Tidigare befattningar Avdelningschef
Siemens AS. Regionchef, Region @st,
Bravida Norge

Styrelseuppdrag Ordférande Hela
Bakke AS

Utbildning Hogskoleingenjor

Antal aktier 77 525
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Marko Holopainen
Divisionschef Finland sedan 2018
Fodelsear 1967

Anstaélld i Bravida sedan 2018
Tidigare befattningar \Vd for Consti
Group Qyj, Consti Talotekniikka Oy och
Koja Tekniikka Oy

Styrelseuppdrag Styrelseledamot
TerraWise Oy

Utbildning Civilingenjor

Antal aktier 39 200

bravida
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Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da

de mojliggor utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner av dessa matt kan skilja sig
fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som

ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
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bravida

ALTERNATIVA NYCKELTAL

DEFINITIONER

Nedan presenteras definitioner och avstamning av dessa matt. Belopp i tabellen har avrundats

till MSEK, summerar inte alltid berakningen pa grund av avrundningar.

Avstamning av nyckeltal, ej

definierade enligt IFRS 2023 2022 2021 2020 2019 definierade enligt IFRS 2023 2022 2021 2020 2019
Réntebarande skulder Rorelsekapital
Langfristiga 1an -500 -500 -500 -500 -500 Omsattningstillgangar 1417 10 611 8764 6 969 6 571
Kortfristiga lan -1263 -1063 -1103 -1350 -1495 Likvida medel -1046 -1308 -1594 -1748 -972
Leasingskuld -1476 -1050 -994 -1022 -1040 Kortfristiga skulder -13 264 -12 191 -10 887 -8728 -8714
Summa rantebarande skulder -3239 -2613 -2 597 -2872 -3035 Leasing kortfristig skuld 475 384 356 343 340
Nettoskuldséttning Kortfristiga 1an 1263 1063 1603 1350 1495
Rantebarande skulder -3239 -2613 -2 597 -2.872 -3035 Kortfristiga avsattningar 420 434 287 226 144
Likvida medel 1046 1308 1594 1748 972 Summa rorelsekapital -736 -1007 -1471 -1587 -1136
Summa nettoskuldséttning -2193 -1304 -1003 -1124 -2063 Réntetackningsgrad
EBITA Resultat fore skatt 1578 1632 1456 1274 1151
Rorelseresultat, EBIT 1725 1696 1512 1348 1224 REITHEE CEMERIET 174 o7 el 27 &l
Av- och nedskrivningar pé Summa 1752 1699 1507 1320 1202
immateriella anlaggningstill- Rantekostnader 174 67 51 47 51
gangar 1 1 0 2 3 - -

Rantetdckningsgrad, ggr 10,0 25,2 29,5 28,2 23,5
EBITA 1726 1697 1512 1351 1226

Kassagenerering
EBITDA

Kassaflode fran rérelsen 1417 1592 1437 2171 1599
Rorelseresultat, EBIT 1725 1696 1512 1348 1224

Betald skatt 242 859 210 244 154
Avskrivningar och nedskrivningar 597 468 432 434 417 .

Rantenetto 147 64 56 74 73
EBITDA 2321 2165 1944 1782 1641 ) i )

Investeringar i maskiner och

inventarier -113 -142 -88 -34 -34

Justerat kassaflode fran rorelsen 1693 1874 1615 2 455 1792

EBITDA 2321 2165 1944 1782 1641

Kassagenerering, % 73 87 83 138 109

BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
12 manaders rullande nettoresultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

EBITA"

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa immateri-
ella anlaggningstillgangar. EBITA &r det nyckeltal och resultat-
matt som anvénds vid den operativt interna uppféljningen.
EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

EBITA-marginal’
EBITA uttryckt i procent av nettoomsattning.

EBITDA'

Rorelseresultat fore planenliga avskrivningar och nedskriv-
ningar. EBITDA ar ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta resultatgenereringen
fore investeringar i anlaggningstillgangar.

Effektiv skattesats
Redovisad skattekostnad i procent av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation
till antal utestdende stamaktier vid periodens slut.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pa Ian och likvida medel i
utlandsk valuta, évriga finansiella intakter och évriga finan-
siella kostnader.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

STYRELSENS UNDERSKRIFTER REVISIONSBERATTELSE

Genomsnittligt antal medarbetare
Bergknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret,
med hansyn tagen till tjanstgoringsgrad.

Kapitalstruktur

(Nettoskuldsattning/EBITDA)

Nettoskuld i férhallande till EBITDA baserad pa rullande 12
manaders berédkning. En god kapitalstruktur ger en stabil
grund for den fortsatta affarsverksamheten. Kapitalstrukturen
ska mojliggdra en hog grad av finansiell flexibilitet och ge
utrymme for forvarv.

Kassagenerering'

Kassagenerering I6pande 12 manader. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten justerat for skattebetalningar, finans-
netto och investeringar i maskiner och inventarier i forhallande
till EBITDA.

Nyckeltalet mater den andel av vinsten som omvandlas till
kassaflode. Syftet ar att analysera hur stor del av resultatet
som kan omvandlas till likvida medel och i férlangningen
mojlighet till investeringar, forvarv och aktieutdelning, forutom
ranterelaterade kassafldden.

Nettoomsattning

Nettoomsattning redovisas enligt principen for redovisning
Over tid, tidigare intakter redovisas i takt med att projekten
successivt har fardigstallts.

Nettoskuldsattning'

Rantebarande skulder (inklusive leasingskulder, exklusive
pensionsskulder) med avdrag for likvida medel. Nyckeltalet &r
ett matt for att visa koncernens totala rantebarande skuld-
sattning.

1 Av Bravida anvéanda sa kallade alternativa nyckeltal, se sidan 149 for avstamning.
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Orderingang

Vérdet av nya erhallna projekt och avtal, samt férandringar i
befintliga projekt och avtal under aktuell period. Inkluderar
bade installations- och serviceverksamheten.

Orderstock

Vérdet vid periodens utgang av aterstdende ej upparbetade
projektintakter i inneliggande uppdrag. | orderstocken ingar
endast installationsverksamheten, serviceverksamheten
inkluderas ej.

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningsforandringen justerat for valutaeffekter,
samt forvarv och avyttringar jamfoért med samma period
foregdende ar. Nettoomsattning fran forvarv och avyttringar
elimineras under tolv manader fran forvarvs- eller avyttrings-
datum.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare divi-
derat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier efter
utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare divi-
derat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Réantetackningsgrad®

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning for ran-
tekostnader i forhallande till rantekostnaderna. Nyckeltalet ar
ett matt pd hur mycket resultatet kan minska utan att réntebe-
talningarna kommer i fara alternativt hur mycket rantekostna-
den kan 6ka utan att rorelseresultatet blir negativt.
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Definitioner

Finansiella definitioner

Rorelsekapital'

Totala omséattningstillgdngar, exklusive likvida medel, minus
kortfristiga skulder exklusive kortfristiga avsattningar och
rantebarande kortfristiga Ian. Detta matt visar hur mycket
rorelsekapital som ar bundet i verksamheten och kan sattas i
relation till omsattningen for att forsta hur effektivt bundet
rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat/EBIT
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande,
uttryckt i procent av balansomslutning.
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Hallbarhetsdefinitioner

Observera att nyligen férvarvade bolag inte ingar i redovis-
ningen av héllbarhetsnyckeltal.

Forandring CO.,e-utslapp, fordon

Avser utslépp i scope 1 fran fordon som antingen &r leasade
eller agda av bolag i koncernen och inkluderar bade service-
bilar och tjanstebilar. Utslapp berdknas i enlighet med GHG
protocol och utslappsfaktorer for bensin, diesel (Well To
Wheel) baseras pa data fran svenska Energimyndigheten.

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency Rate)

Antal arbetsskador som leder till minst en dags sjukfranvaro
per miljon arbetstimmar. Rapporteringen inkluderar anstalld
personal och definitionen for arbetsskador féljer initiativet
“Hall nollan”.

Operativa definitioner

Service
Drift och underhall samt mindre ombyggnationer av installa-
tioner i byggnader och anlaggningar.

Installation/entreprenad
Ny- och ombyggnation av tekniska system i fastigheter,
anlaggningar och infrastruktur.

Teknikomrade el

Kraftférsorjning, belysning, uppvarmning, styr-, regler- och
overvakningssystem. Tele- och andra svagstroms-
installationer. System och produkter inom brand och inbrotts-
larm, tilltradessystem, tv-overvakning och integrerade
sakerhetssystem.

Teknikomrade ventilation

Komfortventilation och komfortkyla i form av luftbehandling,
luftkonditionering och klimatisering. Kommersiell kyla i

frys- och kylrum. Processventilation, styr & regler.
Energiutredningar och energisparatgarder i form av
varmeatervinning, varmepumpar med mera.

Teknikomrade vs (virme och sanitet)

Vatten, avlopp, varme, sanitet, kyla och sprinkler. Fjarrvarme
och fjarrkyla. Industrirér med kompetens for alla typer av
rorsvetsning. Energisparatgarder i form av kompletta energi-
system.

Ovrigt

Avser andra teknikomraden sdsom automation, teknisk Facility
Management, projektledning, critical power, kraft, sprinkler,
sakerhet, kyla, elbilsladdning, solpaneler, energioptimering
och GreenHub fossilfri service.
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Bravidas historia

Bravida har sitt ursprung i BPA, ett svenskt bygg- och installationsféretag med anor fran 1920-talet. Bravida bildas 2000 genom en
sammanslagning mellan BPA och Telenors installationsverksamhet. Hosten 2015 noterades Bravida pa Nasdaqg Stockholm.

Milstolpar

Private equity-foretaget Bain Capital
saljer alla sina aktier.

Tolv byggnadsgillen lade grunden ‘:1:}5) Renodlingen till ett installationsbolag
till BPA. fortsatter. Forsaljning av méleriverk-
samheten. K6p av Danmarks ledande
vvs-foretag, Ludvigsen & Herman A/S.

Bravidas huvudkontor flyttar till
Stockholm.

Aktiebolaget BPA Byggproduktion AB
bildas.

Private equity-foretaget Triton blir
ny huvudagare.

Bravida koper Oras AS i Norge.

00

[::1:) BPA fér nya huvudagare i ISAB. Aktien
avnoteras frén borsen.

Bravida koper Siemens Installation AS
i Norge.

Bravida lanserar GreenHub i Norge -
en fossilfri servicetjanst dar leveranser
sker med el-cykel, el-moped och till
fots. GreenHub utdkades under 2021
och finns nu i storstader i hela Norden.

[:y:1:) BPA-aktien noteras pa Stockholms
fondbors.

BPA och Telenors installationsverk-
samhet gar samman och Bravida
bildas.

:I:x) Installationsverksamheten blir
huvudomrade. Bygg- och special-
foretag avyttras. Peab blir ny huvud-
agare i BPA.

Bain Capital, ett av varldens ledande
globala private equity-bolag, blir ny
huvudéagare.

EENIER EERED ERTIED A, Bravida firar 100-ars jubileum.

&
&
&
=

Bravida forvarvar Peko Group och
expanderar till Finland.

Y:).) Forvarv av Ventilationsunion frén
Trelleborg AB. Trelleborg AB blir nya
huvudéagare i BPA.

‘

Verksamheterna IKT, Telecom och
Geomatikk som tillférdes av Telenor
séljs och renodlingen till en installa-
tionsverksamhet inom el, vs och
ventilation paborjas.

000

Bravida noteras pa Nasdaq Stockholm.

00606060
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bravida

Huvudkontor

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Besdksadress:
Mikrofonvéagen 28
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Sverige Norge Danmark Finland

Bravida Sverige AB Bravida Norge AS Bravida Danmark A/S Bravida Finland Oy

126 81 Stockholm Postboks 63 @kern Park Allé 373 Valimotie 21

BesoOksadress: 0508 Oslo 2605 Brgndby 00380 Helsinki
Mikrofonvagen 28 Norge Danmark Finland

Sverige BesOksadress: Telefon: +45 4322 1100 Telefon: +358 10 238 8000
Telefon: +46 8 695 20 00 Logrenveien 73 www.bravida.dk www.bravida.fi
www.bravida.se Telefon: +47 2404 80 00

www.bravida.no
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