Dravida

Kallelse till arsstimma i Bravida Holding AB
(publ)

Bravida Holding AB (publ), org. nr. 556891-5390, med siite i Stockholm, kallar till
arsstimma tisdag den 7 maj 2024 kl. 15.00 pa Mikrofonvigen 28, 126 81 Stockholm.
Inregistrering till Arsstimman boérjar kl. 14.00

Ratt att delta i arsstimman och anmdlan

Deltagande i stimmolokalen

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska

(i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena den 26 april 2024, och

(i1) senast den 30 april 2024 anmdla sig per post till Bravida Holding AB (publ), ”’AGM”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som dr fysiska personer kan anméla sig
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida,
http://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa bolagets hemsida, www.bravida.se. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlétta registreringen vid stimman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstaende
adress senast den 6 maj 2024.

Deltagande genom forhandsrostning

Den som vill delta i drsstimman genom forhandsrostning ska

(1) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken
avseende forhdllandena den 26 april 2024, och

(i1) senast den 30 april 2024 anmdla sig genom att avge sin forhandsrdst enligt anvisningar
nedan sa att férhandsrosten dr Euroclear Sweden AB (som administrerar formuldren & Bravidas
végnar) tillhanda senast den dagen.

Den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, maste anméla detta
enligt vad som anges under deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan
genom endast forhandsrostning inte ricker for den som vill nérvara i stimmolokalen. For
forhandsrostningen ska ett sarskilt formuldr anvindas. Férhandsrostningsformuléret finns
tillgéngligt pa bolagets hemsida www.bravida.se. Ifyllt och undertecknat
forhandsrostningsformuldr kan skickas med post till Bravida Holding AB (publ), ’AGM”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formuldr ska vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den 30 april 2024. Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven avge
forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida
http://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sdrskilda
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instruktioner eller villkor. Om sa sker dr forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformuliret.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformuléret. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pd bolagets hemsida:
www.bravida.se. Om aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formulédret. Om aktiedgare forhandsrostat, och dérefter deltar i
arsstimman personligen eller genom ombud, dr forhandsrdsten fortsatt giltig 1 den mén
aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stimman eller annars aterkallar avgiven
forhandsrdst. Om aktiedgaren under stimmans géng viljer att delta i en omrdstning kommer
avgiven rost att ersitta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha rétt att delta i arsstéimman méste en aktiefigare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmadla sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen 1 framstéllningen av aktieboken per den 26 april 2024. Sédan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid 1 forvag som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast den 30 april 2024 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning
Arsstimmans dppnande.
Val av ordforande vid arsstimman.
Upprittande och godkdnnande av rostldngd.
Godkénnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
Anforande av verkstillande direktor.
Framldggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som géllt sedan foregdende arsstimma har foljts.
9. Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrikning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrdkning.
10. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansriakningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren.
12. Faststéllande av
(a) antalet styrelseledamoter
(b) antalet revisorer
13. Faststéllande av
(a) arvoden at styrelsen
(b) arvoden at revisorerna
14. Val av styrelseledaméter
Valberedningens forslag:
(a) Fredrik Arp (omval)
(b) Cecilia Daun Wennborg (omval)
(¢) Jan Johansson (omval)
(d) Marie Nygren (omval)
(e) Staffan Péhlsson (omval)
(f) Karin Stalhandske (omval)
(g) Tero Kiviniemi (nyval)
15. Val av styrelseordférande
Valberedningens forslag:
Fredrik Arp (omval)
16. Val av revisorer.
17. Framldggande av styrelsens erséttningsrapport for godkédnnande.
18. Beslut om riktlinjer for ledande befattningshavare.
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelser av egna
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aktier.

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
21. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram.

(a) Antagande av incitamentsprogram.

(b) (i) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier.

(i1)) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier.
(iii) Overlatelse av egna stamaktier.

(c) Aktieswapavtal med tredje part.

22. Arsstimmans avslutande.

Beslutsforslag

Val av ordforande vid drsstimman (punkt 2)

Valberedningen bestdende av Joachim Spetz, Swedbank Robur fonder (ordférande), Ben Heck,
Mawer Investment Management, Lovisa Runge, Fjirde AP-fonden, samt adjungerad ledamot
Fredrik Arp, styrelseordférande Bravida, foreslar att styrelseordféranden Fredrik Arp utses till
ordforande vid arsstimman.

Disposition av bolagets resultat (punkt 10)

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kronor per stamaktie. Som avstdmningsdag foreslas
fredagen den 10 maj 2024. Beslutar arsstimman i1 enlighet med forslaget berdknas utdelningen
betalas ut till aktieigarna mandagen den 13 maj 2024. Den foreslagna utdelningen uppgér totalt
till 714 294 476 kronor. Det angivna beloppet dr berdknat pd det totala antalet stamaktier 1
bolaget minskat med bolagets innehav av egna stamaktier. Styrelsen foreslér att resterande
vinstmedel disponeras sa att 3 274 340 398 balanseras i ny rdkning.

Faststillande av antalet styrelseledamoter (punkt 12a)
Valberedningen foreslér att antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara sju (7) utan
suppleanter.

Faststiillande av antalet revisorer (punkt 12b)
Valberedningen foreslér att antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststillande av arvoden it styrelsen (punkt 13a)

Valberedningen foreslér att styrelsearvode inklusive ersittning for utskottsarbete ska utgd om
hogst 5 540 000 kronor for tiden intill slutet av ndsta drsstdimma, att férdelas med 1 390 000
kronor till ordféranden och 550 000 kronor vardera till Gvriga styrelseledaméter, och 220 000
kronor till ordférande i revisionsutskottet och 110 000 kronor vardera till dvriga ledamoter i
revisionsutskottet samt med 120 000 kronor till ordforande i ersittningsutskottet och 90 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter 1 erséttningsutskottet.

Faststiillande av arvoden it revisorerna (punkt 13b)
Valberedningen foreslér att arvodet till revisorn ska utgd enligt godkénd rékning.

Val av styrelseledamaoter och styrelseordforande (punkt 14-15)

Valberedningen foreslar omval av Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie
Nygren, Staffan Pahlsson och Karin Stdhlhandske samt nyval av Tero Kiviniemi for tiden intill
slutet av nésta arsstimma. Vidare foreslas omval av Fredrik Arp som styrelseordférande.
Information om de personer som valberedningen foreslar valjs till styrelseledamoter finns i
bolagets arsredovisning och pa bolagets hemsida: www.bravida.se.

Val av revisorer (punkt 16)

Valberedningen foreslar att KPMG AB omviljs till bolagets revisor, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av nésta arsstimma. KPMG AB har
meddelat att de har for avsikt att utse Mattias Lotborn som huvudansvarig revisor.
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Beslut om riktlinjer for ledande befattningshavare (punkt 18)
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersittning till bolagets
ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Forslaget till arsstdimman 2024 for beslut om ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare
overensstimmer i allt viasentligt med de riktlinjer som antogs av arsstimman 2020 och medfor
endast dndringar av redaktionell karaktér.

Dessa riktlinjer omfattar bolagets verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pé erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna
omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman. Det noteras att ledamdterna i
Bravidas styrelse endast uppbér arvode som beslutas av bolagsstimman varfor dessa riktlinjer
inte inkluderar styrelsens ledaméter.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets affarsstrategi &r i korthet att erbjuda tekniska helhetslosningar genom fastighetens hela
liv — frén radgivning och projektering till installation och service. Bravida ér ett stort foretag
med lokal nirvaro 6ver hela Norden. Bravida méter kunderna péa plats och tar l1dngsiktigt ansvar
for sitt arbete. Medarbetarna dr bolagets viktigaste resurs. Med gemensamma vérderingar,
arbetssitt och verktyg skapar medarbetarna tillsammans en héllbar och 16nsam verksamhet for
bolaget och dess kunder. Bravidas vision &r att vara bést i Norden pa hallbar service och
installation av de funktioner som ger fastigheter liv. Bravida ska vara kundernas forstahandsval
och branschens mest attraktiva arbetsgivare.

For ytterligare information om bolaget och bolagets affarsstrategi, se www.bravida.se.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalerséttning.

I bolaget har inrdttats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstimman och omfattas dirfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skél omfattas inte heller
det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att drsstdimman 2024
ska anta. Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. Programmen
omfattar koncernledningen, regionchefer, avdelningschefer, 6vriga stabspersoner och andra
identifierade nyckelpersoner i bolaget. Det prestationskrav som anvinds for att bedoma utfallet
av programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och ddrmed till bolagets 1dngsiktiga
véirdeskapande. Som prestationsmal i samtliga program tillimpas koncernens resultat (Ebita) for
det tredje kalenderaret efter programmets antagande. Alla deltagare har saledes samma
prestationsmal. Programmen uppstdller vidare krav pa egen investering och flerdrig innehavstid.
For mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se
not 5 1 koncernens arsredovisning for 2023.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontanterséttning, pensionsforméner och andra férmaner. Bolagsstimman kan darutéver —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
erséttningar.
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Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna méitas under en
period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen till verkstdllande direktoren far uppga till
hogst 125 procent av den fasta arliga kontantlonen. Den rorliga kontantersdttningen till Gvriga
ledande befattningshavare varierar beroende pd befattning men far uppga till hogst 200 procent
av den fasta drliga kontantlonen.

For verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande. For dvriga ledande
befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestimda om
inte befattningshavaren omfattas av forméansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige har rétt till pensionsforméner motsvarande
mellan 28-35 procent av respektive persons arliga fasta kontantlon, eller 1 enlighet med
tillamplig tjanstepensionsplan. For ledande befattningshavare som dr bosatta utanfor Sverige
ska bolaget efterstriva att tillimpa likvirdiga pensionsforméner som de som tillimpas for
ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige, dock att variationer som motiveras av
lokala forhéllanden far forekomma. I sddana fall ska dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sé
langt som mojligt tillgodoses.

Andra forméner fir innefatta bl.a. livforsikring, sjukvardsforsidkring och bilféorméan. Sddana
formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta &rliga kontantlonen.

Upphérande av anstillning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppsdgningstiden och avgangsvederlag fair ssmmantaget inte overstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for ett ar. Vid uppsidgning fran befattningshavarens
sida far uppségningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till avgdngsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forutbestdmda och métbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa resultat
(Ebita), forvarvsaktivitet och individuella mal. Denna modell syftar till att forbéttra
rorelseresultatet och skapa en lonsam tillvaxt och framjar saledes bolagets afférsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats
ska bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar
for bedomningen sdvitt avser rorlig kontantersittning till verkstéllande direktoren. Savitt avser
rorlig kontanterséttning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for
beddomningen. Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstédllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersdttning, ersdttningens komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver tid
har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utviarderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inriéttat ett ersédttningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjirde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Erséttningsutskottet ska dven folja och utvdrdera program for rorliga erséttningar for



bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gillande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut 1 erséttningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstillande direktdren eller andra personer 1
bolagsledningen, i den man de berors av frdgorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det 1 ett enskilt fall
finns sérskilda skél for det och ett avsteg dr nodvéndigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i1 erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersittningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlitelser av egna
aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om forvérv av hdgst s manga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast ske
pa Nasdaq Stockholm och féar endast ske till ett pris per aktie inom det gidllande kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lidgsta séljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstimma,
vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hdgsta kopkurs och ligsta séljkurs. Overlatelse far ocksa ske p4 annat siitt,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sddan
overlatelse pé annat sétt ska priset faststéllas sé att det inte understiger vad som dr
marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmaéssig rabatt i forhallande till borskurs far
tillimpas. Overlatelse av egna aktier fir ske av hogst s& manga aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlételse.

Bemyndigandet att forvirva egna aktier syftar dels till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur, dels att mojliggora for bolaget att finansiera forvarv med
egna aktier. Bemyndigandet att Overlita egna aktier syftar till att mgjliggora for bolaget att
finansiera forvirv med egna aktier.

Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan visa sig nddvédndiga i samband med registrering dérav.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 20)
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier 1 sddan utstrackning att det motsvarar en utspddning av det antal aktier som &r utestdende
vid tidpunkten for drsstimmans beslut om bemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent,
raknat efter fullt utnyttjande av nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt
samt med eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet &r att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att mojliggora for bolaget att
kunna erldgga betalning med egna aktier i samband med eventuella forvérv av foretag eller
verksamhet som bolaget kan komma att genomfora. Kontantemissioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt far endast ske for att finansiera kopeskilling att erldggas kontant i
samband med forvérv av foretag eller verksamhet. Vid emissioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt ska utgangspunkten for emissionskursens faststdllande vara de
rddande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier emitteras.



Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan visa sig nddvéindiga i samband med registrering dirav.

Beslut om inforande av lingsiktigt incitamentsprogram (punkt 21)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar infora av ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida-koncernen ("LTIP 2024”) i
enlighet med nedan.

LTIP 2024 &r ett tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram med samma struktur som de
incitamentsprogram som antagits i samband med arsstimmor och extra bolagsstimmor i
Bravida sedan 2016.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 21(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar anta LTIP 2024 som foreslds omfatta cirka 265
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bravida-koncernen. Deltagarna i LTIP
2024 maste investera i koncernen genom forvérv av aktier i Bravida (”Sparaktier”).
Sparaktierna ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhilla stamaktier, s.k. Prestationsaktier vid
intjinandeperiodens slut, dvs. vid offentliggérandet av deldrsrapporten for perioden 1 januari —
31 mars 2027, under forutsittning att deltagaren (i) vid intjinandeperiodens slut, med vissa
undantag, fortfarande ar anstilld i Bravida-koncernen och inte heller har sagt upp sig vid denna
tidpunkt, (i1) har kvar sina ursprungliga Sparaktier. Antalet Prestationsaktier som varje deltagare
har rétt till 4r beroende av uppfyllandet av det faststéllda prestationsvillkoret enligt vad som
anges nedan. For det fall att Prestationsaktier inte kan levereras till rimliga kostnader, med
rimliga administrativa insatser eller pa grund av sérskilda marknadsforutséttningar, kan
deltagare istdllet komma att erbjudas kontantvederlag.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2024 krivs att deltagaren gor en privat investering genom forvarv av
Sparaktier till marknadspris till ett virde motsvarande lagst 37 500 kronor och hégst 375 000
kronor. Maximalt kan en deltagare erhalla fem Prestationsaktier for varje Sparaktie och det antal
Prestationsaktier som varje deltagare har ritt till beror pd (i) vilken kategori deltagaren tillhor,
se nedan, samt (ii) bolagets uppfyllande av prestationsvillkoret.

Prestationsvillkor

Det antal Prestationsaktier som deltagarens Sparaktier beréttigar till beror pd hur bolaget
uppfyller prestationsvillkoret under méatperioden. Métperioden dr tre ar och omfattar
rakenskapsaren 2024, 2025 och 2026 ("Maitperioden™). Prestationsvillkoret baseras pa bolagets
normaliserade och ackumulerade EBITA ("Koncern-EBITA"). EBITA innebér resultat fore
rdntekostnader och nedskrivningar, dven kallat rorelseresultat.

For att deltagarna ska erhélla full tilldelning av antalet Prestationsaktier enligt LTIP 2024 ska
Koncern-EBITA uppga till minst 2 144 miljoner kronor ("Maltalet”). Vid utgangen av
Mitperioden, dvs. den 31 december 2026, jamfors bolagets Koncern-EBITA for rdkenskapséret
2026 med Maltalet. Om bolagets Koncern-EBITA for rdkenskapsaret 2026 uppgér till minst 2
144 miljoner kronor utgér séledes full tilldelning av antalet Prestationsaktier till deltagarna.

For att tilldelning av Prestationsaktier ska ske krdvs att miniminivan uppnds. Miniminivan
enligt LTIP 2024 ir 85 procent av Maltalet. Om miniminivén inte uppnas sker ingen tilldelning
av Prestationsaktier. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av prestationsvillkoret for LTIP
2024 1 arsredovisningen for rakenskapsaret 2026.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sdrskilt tillsatt kommitté, ska ansvara f6r den ndrmare
utformningen och hanteringen av villkoren for LTIP 2024, inom ramen f6r nimnda villkor och
riktlinjer. I samband ddrmed ska styrelsen édga rétt att géra anpassningar for att uppfylla



sarskilda utlindska regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven dga rétt att vidta
andra justeringar om det sker betydande fordndringar i Bravida-koncernen eller dess omvirld
som skulle medfora att LTIP 2024:s beslutade villkor inte ldngre uppfyller dess syften.
Styrelsens ritt att vidta ndmnda justeringar innefattar inte rétten att lata ledande
befattningshavare/anstéllda kvarsta som deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram
efter avslutad anstéllning.

Fordelning
Deltagarna ér indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstiende kommer LTIP 2024 att
innebdra foljande antal Sparaktier och hogst antal Prestationsaktier for de olika kategorierna:

» verkstillande direktoren: kan forvérva Sparaktier till ett virde av 375 000 kronor inom ramen
for LTIP 2024, vilket ger innehavaren rétt till 14gst en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier for
varje investerad Sparaktie beroende pa uppfyllandet av prestationsvillkoret;

* ekonomi- och finansdirektoren: kan forvarva Sparaktier till ett virde av 300 000 kronor inom
ramen for LTIP 2024, vilket ger innehavaren rétt till lagst en (1) och hogst fem (5)
Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie beroende pé uppfyllandet av prestationsvillkoret;
* andra ledamoter inom koncernledningen samt utvalda nyckelmedarbetare (cirka 15 individer):
kan forvérva Sparaktier till ett virde av hogst 250 000 kronor vardera inom ramen for LTIP
2024, vilket ger innehavaren ritt till en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier per investerad
Sparaktie beroende pa uppfyllandet av prestationsvillkoret;

» regionchefer, vissa avdelningschefer och vissa nyckelmedarbetare (cirka 100 individer): kan
forviarva Sparaktier till ett varde av hogst 62 500 kronor vardera inom ramen for LTIP 2024,
vilket ger innehavaren ritt till 1agst en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier for varje
investerad Sparaktie beroende pd uppfyllandet av prestationsvillkoret; och

* ovriga nyckelmedarbetare (cirka 150 individer): kan forvarva Sparaktier till ett virde av hogst
37 500 kronor vardera inom ramen for LTIP 2024, vilket ger innehavaren ritt till lagst en (1)
och hogst tre (3) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie beroende péd uppfyllandet av
prestationsvillkoret.

LTIP 2024:s omfattning och kostnader

LTIP 2024 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att LTIP 2024 ska
kostnadsforas som en personalkostnad dver intjainandeperioden. Kostnaden for LTIP 2024 antas
uppga till cirka 42 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2.
Kostnaderna for sociala avgifter berdknas till cirka 12 miljoner kronor, under forutsittning av
antagandena ovan. I tilldgg till vad som anges ovan, har kostnaderna for LTIP 2024 berdknats
utifran att LTIP 2024 omfattar hogst 267 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den
maximala investeringen. Om det maximala utfallet uppnas, samt att alla investerade Sparaktier
behalls i1 enlighet med LTIP 2024 och att de prestationsbaserade villkoren uppfylls till 100
procent, kommer kostnaden for LTIP 2024 maximalt att uppga till cirka 70 miljoner kronor i
enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala avgifter till cirka 17 miljoner kronor.
Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan p& Bravida-koncernens nyckeltal.

Vid en maximal tilldelning av Prestationsaktier, och baserat pa aktiekursen 85 kronor per aktie
vid programmets start, kan maximalt 820 000 stamaktier komma att tilldelas inom ramen for
LTIP 2024, vilket skulle innebira en utspadningseffekt om cirka 0,4 procent av aktiekapitalet
och rosterna avseende bolagets stamaktier. Utspddningseffekten inklusive befintliga langsiktiga
incitamentsprogram skulle dd motsvara maximalt cirka 0,9 procent.

Information om Bravidas befintliga incitamentsprogram finns i drsredovisningen fér 2023 och
pa bolagets hemsida, www.bravida.se.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2024

For att kunna genomfora LTIP 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt har styrelsen
overvigt olika metoder for att sdkerstdlla leverans av Prestationsaktier 1 enlighet med LTIP
2024. Styrelsen har dédrvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar
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dérfor att stimman som huvudalternativ bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission
av C-aktier till en bank i enlighet med punkten 21(b)(i) samt att styrelsen bemyndigas att
dérefter besluta att aterkdpa C-aktierna fran samma bank 1 enlighet med punkten 21(b)(ii). C-
aktierna kommer sedan innehas av bolaget och dérefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter
omvandling till stamaktier, att levereras till deltagarna i enlighet med LTIP 2024. Vidare foreslar
styrelsen att stimman beslutar att hogst 820 000 stamaktier ska kunna overlatas till deltagare i
enlighet med LTIP 2024.

For den hindelse erforderlig majoritet for punkt 21(b) nedan inte kan uppnés foreslar styrelsen
att Bravida ska kunna ingé aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 21(c) nedan.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2024 &r att skapa forutsattningar for att behédlla kompetent personal i Bravida-
koncernen. LTIP 2024 har utformats baserat pa att det dr onskvirt att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen &r aktiedgare i bolaget och att de ser att ett
langsiktigt arbete 16nar sig. Deltagande 1 LTIP 2024 kriver att deltagaren har bidragit med
privat investering genom forvérv av Sparaktier. Genom att erbjuda en tilldelning av
Prestationsaktier som &r baserad pa uppfyllandet av faststéllda prestationsbaserade villkor,
premieras deltagarna for okat aktiedgarvirde. LTIP 2024 belonar dven anstilldas fortsatta
lojalitet och dirigenom den langsiktiga vardetillvixten 1 bolaget. Mot bakgrund av detta anser
styrelsen att LTIP 2024:s antagande kommer att fa en positiv effekt pd Bravida-koncernens
framtida utveckling och kommer f6ljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess
aktiedgare.

Beredning av forslaget
LTIP 2024 har utarbetats av bolagets styrelse 1 samrad med externa radgivare.

Sikringsatgirder med anledning av LTIP 2024

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier samt overlitelse av egna stamaktier
(punkt 21(b)(i)-(iii))

Samtliga beslut under punkt 21(b)(i)-(iii) foreslés vara villkorade av varandra.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 21(b)(i))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstimma Oka bolagets aktiekapital med hogst 16 400 kronor genom emission av hogst 820
000 C-aktier, vardera med kvotvédrde om 0,02 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, kunna tecknas av en bank till en teckningskurs motsvarande
kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesritt vid genomforande av emissionen dr att sékerstilla leverans av aktier till anstillda i
enlighet med LTIP 2024.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkop av egna C-aktier (punkt 21(b)(ii))
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nista
arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast
ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestdende C-aktier. Hogst sd méinga aktier far forvérvas att bolagets innehav vid var
tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske till ett pris
motsvarande aktiens kvotvérde. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med
den foreslagna dterkopsmojligheten dr att bolaget ska kunna fullgéra sina skyldigheter enligt
LTIP 2024.

Overldtelse av egna stamaktier (punkt 21(b)(iii))
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvirvar med stod av
bemyndigandet om dterkdp av egna C-aktier 1 enlighet med punkten 21(b)(ii) ovan kan, efter



omvandling till stamaktier, dverlatas till deltagarna i LTIP 2024 i enlighet med beslutade villkor.
Styrelsen foreslar vidare att arsstimman beslutar att hogst 820 000 stamaktier kan overlatas till
deltagare i enlighet med villkoren for LTIP 2024.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 21(c))

For den hindelse erforderlig majoritet for punkten 21(b) ovan inte uppnas, foreslér styrelsen att
arsstimman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som LTIP 2024 forvéntas
medfora genom att Bravida pa marknadsmaéssiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvérva och overlata stamaktier i
Bravida till deltagare i LTIP 2024.

Siirskilda majoritetskray

For giltigt beslut enligt punkterna 18 och 19 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktieigare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For
giltigt beslut enligt punkt 21(b)(i) och 21(b)(ii) ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.
For giltigt beslut enligt punkt 21(b)(ii1) ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Aktiedigares ritt att erhdlla upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin rétt att erhdlla upplysningar fran styrelsen och verkstillande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster

I Bravida finns totalt 205 536 598 aktier med totalt 204 263 703,7 rdster i bolaget. Av det totala
antalet aktier dr 1 414 327 C-aktier vilka berittigar till en tiondels rost per aktie och 204 122
271 ar stamaktier vilka beréttigar till en rost per aktie. Bolaget innehar per dagen for denna
kallelse samtliga 1 414 327 C-aktier och 38 135 stamaktier.

Handlingar mm.

Arsredovisning, styrelsens ersittningsrapport och dvrigt beslutsunderlag halls tillgingliga hos
bolaget pd Mikrofonvégen 28 i Stockholm samt p4 www.bravida.se senast tre veckor fore
stimman. Vidare halls valberedningens motiverade yttrande tillgéngligt hos bolaget pa ovan
ndmnda adress, samt pa www.bravida.se, senast fyra veckor fore stimman. Kopior av
handlingarna sénds till aktiedgare som begir det och uppger sin postadress. Fullmaktsformulér
och forhandsrostningsformulédr finns tillgéngligt pa bolagets hemsida, www.bravida.se, och
sdnds kostnadsfritt till aktiedgare som sa begér och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hédnvisas till den integritetspolicy som
finns tillgdnglig pa Euroclears hemsida
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Stockholm 1 april 2024
Bravida Holding AB
Styrelsen

Bra fastigheter gor skillnad, déirfor finns Bravida. Som Nordens ledande leverantor av
tekniska helhetslosningar inom service och installation hjélper vi vdra kunder att skapa vl
fungerande och héllbara fastigheter.

Bravidas ldngsiktiga mal &r att vara klimatneutral i hela vardekedjan ar 2045. Vi har 14 000
medarbetare och finns pé cirka 190 orter 1 Sverige, Norge, Danmark och Finland. Bravidas aktie
ar noterad pa Nasdaq Stockholm. www.bravida.se
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