Dravida

Kallelse till arsstimma i Bravida Holding AB
(publ)

Bravida Holding AB (publ), org. nr. 556891-5390, med siite i Stockholm, kallar till
arsstimma tisdag den 29 april 2025 kl. 14.00 pa Mikrofonvégen 28, 126 81 Stockholm.
Inregistrering till Arsstimman boérjar kl. 13.00.

Riitt att delta i drsstimman och anmiilan
Deltagande i stimmolokalen
Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska

(1) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhdllandena den 17 april 2025, och

(i1) senast den 23 april 2025 anméla sig per post till Bravida Holding AB (publ), ”’AGM”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post

till: GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som &r fysiska personer kan anmaéla sig
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida,
http://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa bolagets hemsida, www.bravida.se. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. For att underlétta registreringen vid stimman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstdende
adress senast den 28 april 2025.

Deltagande genom forhandsrostning
Den som vill delta i arsstimman genom forhandsrostning ska

(1) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhdllandena den 17 april 2025, och

(i1) senast den 23 april 2025 anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar
nedan sa att forhandsrosten dr Euroclear Sweden AB (som administrerar formuldren & Bravidas
vagnar) tillhanda senast den dagen.

Den som vill nédrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anméla detta
enligt vad som anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan
genom endast forhandsrostning inte racker for den som vill nérvara i stimmolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formuldr anvindas. Férhandsrostningsformuléret finns
tillgéngligt pa bolagets hemsida www.bravida.se. Ifyllt och undertecknat
forhandsrostningsformuldr kan skickas med post till Bravida Holding AB (publ), ’AGM”, c/o



mailto:GeneralMeetingService@euroclear.com
http://anmalan.vpc.se/euroclearproxy
http://www.bravida.se/
http://www.bravida.se/

Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till:
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formuldr ska vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den 23 april 2025. Aktiedgare som é&r fysiska personer kan dven avge
forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida
http://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sirskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av forhandsréstningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformuliret. Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bolagets hemsida:
www.bravida.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formuléret. Om aktiedgare forhandsrostat, och direfter deltar i
arsstimman personligen eller genom ombud, &r forhandsrdsten fortsatt giltig i den mén
aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under stimman eller annars aterkallar avgiven
forhandsrost. Om aktiedgaren under stdimmans géng véljer att delta 1 en omrostning kommer
avgiven rost att ersétta tidigare inskickad forhandsrdst pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha rétt att delta 1 drsstdimman méiste en aktieéigare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstdllningen av aktieboken per den 17 april 2025. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner 1 sddan
tid 1 forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast den 23 april 2025 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Arsstimmans Sppnande.
Val av ordforande vid arsstimman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Godkénnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
AnfGrande av verkstillande direktor.
Framldggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som gillt sedan foregdende arsstimma har foljts.
9. Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansriakning.
10. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrdkningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstillande direktoren.
12. Faststéllande av
(a) antalet styrelseledamoter
(b) antalet revisorer
13. Faststéllande av
(a) arvoden at styrelsen
(b) arvoden &t revisorerna
14. Val av styrelseledaméter
Valberedningens forslag:
(a) Fredrik Arp (omval)
(b) Cecilia Daun Wennborg (omval)
(¢) Jan Johansson (omval)
(d) Marie Nygren (omval)
(e) Karin Stalhandske (omval)
(f) Tero Kiviniemi (omval)
15. Val av styrelseordforande
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Valberedningens forslag:
Fredrik Arp (omval)
16. Val av revisorer.
17. Framldggande av styrelsens erséttningsrapport for godkédnnande.
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlételser av egna
aktier.
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
20. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram.
(a) Antagande av incitamentsprogram.
(b) (i) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier.
(i1) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier.
(iii) Overlatelse av egna stamaktier.
(c¢) Aktieswapavtal med tredje part.
21. Beslut om dndring av prestationsvillkor i befintliga 1angsiktiga incitamentsprogram.
22. Arsstimmans avslutande.

Beslutsforslag
Val av ordforande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen bestdende av Joachim Spetz, Swedbank Robur fonder (ordférande), Ben Heck,
Mawer Investment Management, Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder, samt adjungerad ledamot
Fredrik Arp, styrelseordférande Bravida, foreslar att styrelseordféranden Fredrik Arp utses till
ordforande vid arsstimman.

Disposition av bolagets resultat (punkt 10)

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,75 kronor per stamaktie. Som avstdmningsdag foreslas
fredagen den 2 maj 2025. Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen
betalas ut till aktieigarna mandagen den 5 maj 2025. Den foreslagna utdelningen uppgar totalt
till 766 708 871 kronor. Det angivna beloppet dr berdknat pa det totala antalet stamaktier 1
bolaget minskat med bolagets innehav av egna stamaktier. Styrelsen foreslér att resterande
vinstmedel disponeras sé att 2 579 061 240 kronor balanseras i ny rdkning.

Faststillande av antalet styrelseledamoter (punkt 12a)

Valberedningen foreslér att antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara sex (6) utan
suppleanter.

Faststiillande av antalet revisorer (punkt 12b)

Valberedningen foreslér att antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststillande av arvoden at styrelsen (punkt 13a)

Valberedningen foreslér att styrelsearvode inklusive erséttning for utskottsarbete ska utgd om
hogst 5 110 000 kronor for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, att fordelas med 1 460 000
kronor till ordféranden och 575 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter, och 230 000
kronor till ordférande i revisionsutskottet och 115 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i
revisionsutskottet samt med 125 000 kronor till ordforande i ersittningsutskottet och 95 000
kronor vardera till 6vriga ledamoter i ersdttningsutskottet.

Faststiillande av arvoden &t revisorerna (punkt 13b)

Valberedningen foreslér att arvodet till revisorn ska utgé enligt godkénd rékning.



Val av styrelseledamdoter och styrelseordforande (punkt 14-15)

Valberedningen foreslar omval av Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie
Nygren, Karin Stdhlhandske och Tero Kiviniemi for tiden intill slutet av nista drsstimma.
Vidare foreslds omval av Fredrik Arp som styrelseordforande. Information om de personer som
valberedningen foreslar viljs till styrelseledamoter finns i bolagets arsredovisning och pa
bolagets hemsida: www.bravida.se.

Val av revisorer (punkt 16)

Valberedningen foreslar att KPMG AB omviljs till bolagets revisor, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av nésta arsstimma. KPMG AB har
meddelat att de har for avsikt att utse Henrik Lind som huvudansvarig revisor.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlitelser av egna
aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma,
vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om forvérv av hogst s& manga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier 1 bolaget. Forvérv far endast ske
pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och liagsta séljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma,
vid ett eller flera tillfllen, fatta beslut om &verlatelse av egna aktier. Overlételse far ske pa
Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det gillande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och ligsta siljkurs. Overlatelse far ocksé ske pa annat sitt,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor. Vid sddan
overlatelse pé annat sétt ska priset faststéllas sé att det inte understiger vad som ar
marknadsmaissigt, varvid dock en marknadsmaéssig rabatt i forhallande till borskurs fér
tillimpas. Overlatelse av egna aktier far ske av hogst s& manga aktier som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelse.

Bemyndigandet att forvirva egna aktier syftar dels till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme 1
arbetet med bolagets kapitalstruktur, dels att mojliggora for bolaget att finansiera forvarv med
egna aktier. Bemyndigandet att 6verldta egna aktier syftar till att mojliggora for bolaget att
finansiera forvirv med egna aktier.

Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar 1 detta beslut som
kan visa sig nddvandiga i samband med registrering darav.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av
aktier 1 sddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som &r utestdende
vid tidpunkten for arsstimmans beslut om bemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent,
ridknat efter fullt utnyttjande av nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretradesritt
samt med eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet &r att 6ka bolagets finansiella flexibilitet samt att mojliggora for bolaget att
kunna erldgga betalning med egna aktier i samband med eventuella forvirv av foretag eller
verksamhet som bolaget kan komma att genomfora. Kontantemissioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt far endast ske for att finansiera kopeskilling att erlaggas kontant i
samband med forvirv av foretag eller verksamhet. Vid emissioner med avvikelse fran
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aktiedgarnas foretriadesritt ska utgdngspunkten for emissionskursens faststillande vara de
radande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier emitteras.

Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan visa sig nddvéndiga i samband med registrering dérav.

Beslut om inforande av langsiktigt incitamentsprogram (punkt 20)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar infora av ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida-koncernen ("LTIP 2025’) i
enlighet med nedan.

LTIP 2025 é&r ett tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram med samma struktur som de
incitamentsprogram som antagits i samband med arsstimmor och extra bolagsstimmor i
Bravida sedan 2016.

Antagande av incitamentsprogram (punkt 20(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar anta LTIP 2025 som foreslds omfatta cirka 265
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bravida-koncernen. Deltagarna i LTIP
2025 maste investera i koncernen genom forvirv av aktier i Bravida ("Sparaktier”).
Sparaktierna ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhilla stamaktier, s.k. Prestationsaktier vid
intjdnandeperiodens slut, dvs. vid offentliggérandet av deldrsrapporten for perioden 1 januari-31
mars 2028, under forutséttning att deltagaren (i) vid intjinandeperiodens slut, med vissa
undantag, fortfarande ar anstilld i Bravida-koncernen och inte heller har sagt upp sig vid denna
tidpunkt, (i1) har kvar sina ursprungliga Sparaktier. Antalet Prestationsaktier som varje deltagare
har rétt till 4r beroende av uppfyllandet av det faststéllda prestationsvillkoret enligt vad som
anges nedan. For det fall att Prestationsaktier inte kan levereras till rimliga kostnader, med
rimliga administrativa insatser eller pa grund av sérskilda marknadsforutséttningar, kan
deltagare istdllet komma att erbjudas kontantvederlag.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2025 krdvs att deltagaren gor en privat investering genom forvérv av
Sparaktier till marknadspris till ett virde motsvarande ldgst 37 500 kronor och hogst 375 000
kronor. Maximalt kan en deltagare erhélla fem (5) Prestationsaktier for varje Sparaktie och det
antal Prestationsaktier som varje deltagare har rtt till beror pé (i) vilken kategori deltagaren
tillhor, se nedan, samt (ii) bolagets uppfyllande av prestationsvillkoret.

Prestationsvillkor

Det antal Prestationsaktier som deltagarens Sparaktier beréttigar till beror pa hur bolaget
uppfyller prestationsvillkoret under intjanandeperioden. Intjinandeperioden &r tre ar och
omfattar rakenskapséaren 2025, 2026 och 2027 (”Intjinandeperioden”). Prestationsvillkoret
baseras pa bolagets normaliserade och ackumulerade EBITA ("Koncern-EBITA"). EBITA
innebdr resultat fore rdntekostnader och nedskrivningar, dven kallat rorelseresultat.

For att deltagarna ska erhalla full tilldelning av antalet Prestationsaktier enligt LTIP 2025 ska
Koncern-EBITA uppga till minst 2 096 miljoner kronor (Maximal Niva”). Vid utgdngen av
Intjdnandeperioden, dvs. den 31 december 2027, jamfors bolagets Koncern-EBITA for
rdkenskapséret 2027 med Maximal Niva. Om bolagets Koncern-EBITA for rdkenskapséret 2027
uppgér till minst 2 096 miljoner kronor utgér saledes full tilldelning av antalet Prestationsaktier
till deltagarna.

For att tilldelning av Prestationsaktier ska ske krdvs att en miniminivd uppnas. Miniminivan



enligt LTIP 2025 dr 1 620 miljoner kronor, vilket motsvarar ca 77 procent av Maximal Niva.
Om miniminivén inte uppnas sker ingen tilldelning av Prestationsaktier. Styrelsen avser att
presentera uppfyllandet av prestationsvillkoret for LTIP 2025 i arsredovisningen for
rdkenskapséret 2027.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sérskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare
utformningen och hanteringen av villkoren for LTIP 2025, inom ramen f6r nimnda villkor och
riktlinjer. I samband ddrmed ska styrelsen dga rétt att gdra anpassningar for att uppfylla
sdrskilda utlandska regler eller marknadsforutsittningar. Styrelsen ska dven dga ritt att vidta
andra justeringar om det sker betydande fordandringar 1 Bravida-koncernen eller dess omvirld
som skulle medfora att LTIP 2025:s beslutade villkor inte ldngre uppfyller dess syften.
Styrelsens ritt att vidta ndmnda justeringar innefattar inte rétten att 1ata ledande
befattningshavare/anstéllda kvarsta som deltagare i bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram
efter avslutad anstéllning.

Fordelning

Deltagarna ér indelade 1 olika kategorier och 1 enlighet med ovanstiende kommer LTIP 2025 att
innebdra foljande antal Sparaktier och hogst antal Prestationsaktier for de olika kategorierna:

» verkstillande direktoren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 375 000 kronor inom
ramen for LTIP 2025, vilket ger innehavaren rétt till lagst en (1) och hogst fem (5)
Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie beroende pé uppfyllandet av prestationsvillkoret;
» ckonomi- och finansdirektoren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 300 000 kronor
inom ramen for LTIP 2025, vilket ger innehavaren rétt till 14gst en (1) och hogst fem (5)
Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie beroende pé uppfyllandet av prestationsvillkoret;
+ andra ledamoter inom koncernledningen samt utvalda nyckelmedarbetare (cirka 15
individer): kan forvérva Sparaktier till ett varde av hogst 250 000 kronor vardera inom ramen
for LTIP 2025, vilket ger innehavaren ritt till en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier per
investerad Sparaktie beroende pd uppfyllandet av prestationsvillkoret;

» regionchefer, vissa avdelningschefer och vissa nyckelmedarbetare (cirka 100 individer): kan
forvérva Sparaktier till ett varde av hogst 62 500 kronor vardera inom ramen for LTIP 2025,
vilket ger innehavaren rétt till lagst en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier for varje
investerad Sparaktie beroende pd uppfyllandet av prestationsvillkoret; och

+ Ovriga nyckelmedarbetare (cirka 150 individer): kan forvérva Sparaktier till ett virde av
hogst 37 500 kronor vardera inom ramen for LTIP 2025, vilket ger innehavaren rétt till 14gst en
(1) och hogst tre (3) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie beroende pa uppfyllandet
av prestationsvillkoret.

LTIP 2025:s omfattning och kostnader

LTIP 2025 kommer att redovisas 1 enlighet med IFRS 2 vilket innebér att LTIP 2025 ska
kostnadsforas som en personalkostnad dver intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2025 antas
uppga till cirka 42 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2.
Kostnaderna for sociala avgifter berdknas till cirka 9 miljoner kronor, under férutsittning av
antagandena ovan. I tilldgg till vad som anges ovan, har kostnaderna for LTIP 2025 berdknats
utifrén att LTIP 2025 omfattar hogst 267 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den
maximala investeringen. Om det maximala utfallet uppnds, samt att alla investerade Sparaktier
behalls 1 enlighet med LTIP 2025 och att de prestationsbaserade villkoren uppfylls till 100
procent, kommer kostnaden for LTIP 2025 maximalt att uppga till cirka 70 miljoner kronor i
enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala avgifter till cirka 16 miljoner kronor.
Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa Bravida-koncernens nyckeltal.

Vid en maximal tilldelning av Prestationsaktier, och baserat pd aktiekursen 92 kronor per aktie
vid programmets start, kan maximalt 770 000 stamaktier komma att tilldelas inom ramen for



LTIP 2025, vilket skulle innebéra en utspadningseffekt om cirka 0,37 procent av aktiekapitalet
och rosterna avseende bolagets stamaktier. Utspaddningseffekten inklusive befintliga langsiktiga
incitamentsprogram skulle da motsvara maximalt cirka 0,84 procent.

Information om Bravidas befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2024 och
pa bolagets hemsida, www.bravida.se.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2025

For att kunna genomfora LTIP 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen
overvigt olika metoder for att sékerstélla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP
2025. Styrelsen har dirvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar

darfor att stimman som huvudalternativ bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission
av C-aktier till en bank i enlighet med punkten 20(b)(i) samt att styrelsen bemyndigas att
dérefter besluta att aterkdpa C-aktierna fran samma bank 1 enlighet med punkten 20(b)(ii). C-
aktierna kommer sedan innehas av bolaget och dérefter kommer erforderligt antal C-aktier, efter
omvandling till stamaktier, att levereras till deltagarna i enlighet med LTIP 2025. Vidare foreslar
styrelsen att stimman beslutar att hogst 770 000 stamaktier ska kunna overlatas till deltagare i
enlighet med LTIP 2025.

For den hindelse erforderlig majoritet for punkt 20(b) nedan inte kan uppnds foreslar styrelsen
att Bravida ska kunna ingé aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 20(c) nedan.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2025 4r att skapa forutséttningar for att behélla kompetent personal i Bravida-
koncernen. LTIP 2025 har utformats baserat pé att det r onskvért att ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom koncernen dr aktiedgare i bolaget och att de ser att ett
langsiktigt arbete 16nar sig. Deltagande 1 LTIP 2025 kriver att deltagaren har bidragit med
privat investering genom forvérv av Sparaktier. Genom att erbjuda en tilldelning av
Prestationsaktier som dr baserad pa uppfyllandet av faststdllda prestationsbaserade villkor,
premieras deltagarna for okat aktiedgarvirde. LTIP 2025 belonar dven anstélldas fortsatta
lojalitet och dirigenom den langsiktiga vérdetillvixten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser
styrelsen att LTIP 2025:s antagande kommer att fa en positiv effekt pa Bravida-koncernens
framtida utveckling och kommer f6ljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess
aktiedgare.

Beredning av forslaget

LTIP 2025 har utarbetats av bolagets styrelse i samrdd med externa radgivare.
Sikringsatgirder med anledning av LTIP 2025

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier samt overlitelse av egna stamaktier
(punkt 20(b)(i)-(iii))

Samtliga beslut under punkt 20(b)(1)-(iii) foreslds vara villkorade av varandra.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 20(b)(i))

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
arsstimma Oka bolagets aktiekapital med hogst 15 400 kronor genom emission av hogst 770
000 C-aktier, vardera med kvotviarde om 0,02 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse frin
aktiedgarnas foretradesritt, kunna tecknas av en bank till en teckningskurs motsvarande

kvotvirdet. Syftet med bemyndigandet samt skélet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesritt vid genomforande av emissionen ir att sdkerstdlla leverans av aktier till anstéllda i
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enlighet med LTIP 2025.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av egna C-aktier (punkt 20(b)(ii))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta
4rsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkdp fir endast
ske genom ett forvirvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta
samtliga utestdende C-aktier. Hogst sd méinga aktier far forvérvas att bolagets innehav vid var
tid inte overstiger 10 procent av samtliga aktier 1 bolaget. Forvarv ska ske till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med
den foreslagna aterkopsmojligheten ér att bolaget ska kunna fullgora sina skyldigheter enligt
LTIP 2025.

Overldtelse av egna stamaktier (punkt 20(b)(iii))

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvirvar med stod av
bemyndigandet om dterkdp av egna C-aktier 1 enlighet med punkten 20(b)(ii) ovan kan, efter
omvandling till stamaktier, Gverlatas till deltagarna i LTIP 2025 i enlighet med beslutade villkor.
Styrelsen foreslar vidare att drsstimman beslutar att hogst 770 000 stamaktier kan overlatas till
deltagare i enlighet med villkoren f6r LTIP 2025.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 20(c))

For den hindelse erforderlig majoritet for punkten 20(b) ovan inte uppnés, foreslar styrelsen att
arsstimman fattar beslut om att sikra den finansiella exponering som LTIP 2025 forvéntas
medfora genom att Bravida pd marknadsmaissiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten 1 eget namn ska kunna férvérva och overlata stamaktier i
Bravida till deltagare i LTIP 2025.

Beslut om dndring av prestationsvillkor i befintliga 1ingsiktiga incitamentsprogram
(punkt 21)

Bakgrund

Sedan 2016 har Bravida arligen antagit langsiktiga incitamentsprogram ("LTIP”). Antalet s.k.
prestationsaktier som tilldelas till deltagarna beror pd hur Bravida uppfyller prestationsvillkoret
under en tredrig intjinandeperiod. Prestationsvillkoret baseras pa bolagets normaliserade och
ackumulerade EBITA ("Koncern-EBITA"). For att deltagarna ska erhalla full tilldelning av
antalet prestationsaktier ska Koncern-EBITA uppga till minst "Maximal Niva”, som faststélls
for respektive LTIP. For att tilldelning av prestationsaktier ska ske kravs att en miniminiva
uppnds. Miniminivan uttrycks som en viss procent av Maximal Niva.

Besluten fattade av arsstimmorna 2022-2024 avseende LTIP 2022, LTIP 2023 respektive LTIP
2024 innehdll en miniminivd som skiljer sig fran vad som kommunicerades internt till
deltagarna. Prestationsvillkoret enligt arsstimmornas beslut skiljer sig ddrmed fran vad som
kommunicerats internt till deltagarna. Miniminivan enligt arsstimmobesluten ar 85 procent av
Maximal Niva for respektive LTIP. Miniminivan som kommunicerades internt till deltagarna
var dock liagre. Underlaget till arsstimmorna vad avser prestationsvillkoret blev felaktigt
utformat och dverensstimmer inte med de ataganden som Bravida har gentemot deltagarna.
Prestationsvillkoret som kommunicerats internt till deltagarna har varit avsett att gélla for
respektive LTIP.

Styrelsens forslag
Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om dndring av prestationsvillkoret for LTIP 2022,

LTIP 2023 respektive LTIP 2024 innebédrande att miniminivderna motsvarar vad som
kommunicerats internt till deltagarna enligt f6ljande:



*  miniminivan for LTIP 2022 &ndras till 77 (85) procent av Maximal Niva om 1 855
miljoner kronor som baseras pa 2024 ars Koncern-EBITA,

*  miniminivan for LTIP 2023 &ndras till 77 (85) procent av Maximal Nivad om 1 965
miljoner kronor som baseras pa 2025 ars Koncern-EBITA, och

* miniminivan for LTIP 2024 dndras till 80 (85) procent av Maximal Niva om 2 144
miljoner kronor som baseras pa 2026 ars Koncern-EBITA.

Effekter av beslut om dndring av prestationsvillkor

Eftersom berdkningen av utspadningseffekter och kostnader for respektive LTIP baserats pa att
Maximal Nivd uppnas under respektive LTIP forvintas inte dndringen leda till nigra avvikande
resultat frdn vad som tidigare kommunicerats vid &rsstimmorna.

Om arsstimman beslutar om éndring av prestationsvillkoret sker tilldelning motsvarande 31,8
procent av Maximal Nivé inom ramen for LTIP 2022, vilket motsvarar tilldelning av ca 100 000
prestationsaktier. Om arsstimman inte beslutar om dndring av prestationsvillkoret sker ingen
tilldelning inom ramen for LTIP 2022 och Bravida behover ersitta deltagarna kontant i enlighet
med vad som kommunicerats internt. En kontant ersittning motsvarande ca 100 000 stamaktier
berdknas medfora en kassaflodeseffekt om ca 10 miljoner kronor.

Tilldelning om 31,8 procent inom ramen for LTIP 2022 medfor en utspiddning om ca 0,05
procent. Den maximala utspadningseffekten for LTIP 2022 som kommunicerades vid
arsstimman 2022 berdknades till ca 0,2 procent.

For LTIP 2022 och LTIP 2023 skiljer sig miniminivan som beslutades av arsstimmorna (85
procent) och vad som kommunicerades internt till deltagarna (77 procent) med 8
procentenheter. For LTIP 2024 dr motsvarande skillnad 5 procentenheter (85 procent respektive
80 procent). Darfor forvantas LTIP 2023 och LTIP 2024 ha en liknande utspddningseffekt som
LTIP 2022.

Den maximala utspddningseffekten for LTIP 2023 som kommunicerades vid arsstimman 2023
berdknades till ca 0,3 procent. Den maximala utspddningseffekten for LTIP 2024 som
kommunicerades vid arsstimman 2024 berdknades till ca 0,4 procent.

Forutsatt att tilldelning sker inom ramen f6r LTIP 2023 och LTIP 2024 i motsvarande man som
for LTIP 2022, d.v.s. 31,8 procent, forvintas den sammanlagda utspadningseffekten bli omkring
0,15 procent for LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024.

Om arsstimman inte beslutar om dndring av prestationsvillkoret enligt styrelsens forslag kan
Bravida behova ersitta deltagarna i LTIP 2023 och LTIP 2024 kontant for att fullgora sina
ataganden gentemot deltagarna i enlighet vad som kommunicerats internt.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 18 och 19 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktieigare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For
giltigt beslut enligt punkt 20(b)(i) och 20(b)(ii) ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.
For giltigt beslut enligt punkt 20(b)(iii) ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst
nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For giltigt
beslut enligt punkt 21 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stdimman foretrddda aktierna.

Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin rétt att erhdlla upplysningar fran styrelsen och verkstillande



direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster

I Bravida finns totalt 206 356 598 aktier med totalt 204 660 703,7 roster 1 bolaget. Av det totala
antalet aktier dr 1 884 327 C-aktier vilka berittigar till en tiondels rost per aktie och 204 472
271 ar stamaktier vilka beréttigar till en rost per aktie. Bolaget innehar per dagen for denna
kallelse samtliga 1 884 327 C-aktier och 16 572 stamaktier.

Handlingar m.m.

Arsredovisning, styrelsens ersittningsrapport och dvrigt beslutsunderlag halls tillgingliga hos
bolaget pa Mikrofonvdgen 28 i1 Stockholm samt p4 www.bravida.se senast tre veckor fore
stimman. Vidare hélls valberedningens motiverade yttrande tillgéngligt hos bolaget pa ovan
ndmnda adress, samt pA www.bravida.se, senast fyra veckor fore stimman. Kopior av
handlingarna sénds till aktiedigare som begér det och uppger sin postadress. Fullmaktsformular
och forhandsrdstningsformuldr finns tillgéngligt pa bolagets hemsida, www.bravida.se, och
sdnds kostnadsfritt till aktiedgare som sd begir och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som
finns tillgdnglig pa Euroclears hemsida
http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf Om
du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vinda dig till oss via e-post

till: arsstamma(@bravida.se. Bravida Holding AB (publ) har organisationsnummer 556891-5390
och styrelsen har sitt site 1 Stockholm.

Stockholm i mars 2025
Bravida Holding AB (publ)
Styrelsen

Bra fastigheter gor skillnad, dirfor finns Bravida. Som en av Nordens ledande leverantorer
av tekniska helhetslosningar inom service och installation hjalper vi vara kunder att skapa vil
fungerande och héllbara fastigheter.

Bravidas 1dngsiktiga mal ar att vara klimatneutral i hela virdekedjan ar 2045. Vi har 14 000
medarbetare och finns pé cirka 190 orter i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Bravidas aktie
ar noterad pa Nasdaq Stockholm. www.bravida.se
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