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VI GER FASTIGHETER LIV

Kallelse till extra bolagsstamma i Bravida Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Bravida Holding AB (publ), org. nr. 556891-5390, kallas till extra bolagsstdimma
mandagen den 3 juni 2019 kl. 8.30 i bolagets lokaler pa Mikrofonvégen 28, Hagersten. Inpassering
till stamman borjar kl. 7.45.

Anmalan m.m.

Ratt att delta i stiamman har den, som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken méandagen den 27 maj 2019, dels anmler sig till stimman senast mandagen den 27 maj 2019
per post under adress Bravida Holding AB (publ), 126 81 Stockholm, per telefon
+46 8 695 20 11 eller via e-post till bolagsstamma@bravida.se.

Vid anmélan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, telefon dagtid, samt, i
forekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses medfdras vid stamman. Om aktieagare avser
att lata sig foretradas av ombud, bor fullmakt i original och 6vriga behdrighetshandlingar bildggas
anmalan. Fullmaktsformular tillhandahalls pa www.bravida.se.

En aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stimman. Sadan registrering maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB mandagen den 27 maj 2019, vilket innebér att aktiedgaren i god tid fore detta
datum maste underratta forvaltaren.

| Bravida finns totalt 203 316 598 aktier med 202 694 600,8 roster i bolaget, varav 691 108 ar C-aktier
vilka berattigar till en tiondels rost per aktie och 202 625 490 &r stamaktier vilka beréttigar till en rost
per aktie. Bolaget innehar per 6 maj 2019 samtliga 691 108 C-aktier och 495 974 stamaktier.

Forslag till dagordning

Stammans éppnande.
Val av ordforande vid stdmman.
Upprattande och godk&nnande av rostlangd.
Godk&nnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram.
a. Antagande av ett incitamentsprogram.
b. (i) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier.
(ii) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier.
(iii) Overlatelse av egna stamaktier.
c. Aktieswapavtal med tredje part.
8. Stdmmans avslutande.
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Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram (punkt 7)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inforandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida-koncernen ("LTIP 2019”) i enlighet med
nedan.

LTIP 2019 &r ett tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram som till huvudsakliga delar
dverensstammer med de incitamentsprogram som antogs i samband med arsstimmorna 2016, 2017 och
2018.

Antagande av ett incitamentsprogram (punkt 7(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om antagande av LTIP 2019. LTIP 2019 foresldas omfatta
sammanlagt hogst 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bravida-koncernen.
Deltagarna i LTIP 2019 maste investera i koncernen genom forvarv av aktier i Bravida Holding AB
(publ) (’Sparaktier”). Dessa Sparaktier erhalls genom att deltagarna forvarvar stamaktier i Bravida till
marknadsvérde i enlighet med villkoren under “Privat investering” nedan eller avsétter stamaktier som
redan innehas. Darefter kommer deltagarna att ges maéjlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom
ramen for LTIP 2019, sa kallade ”Prestationsaktier”, enligt villkoren som anges nedan.

For det fall att Prestationsaktier inte kan levereras till rimliga kostnader, med rimliga administrativa
insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar, kan deltagare istallet komma att erbjudas
kontantvederlag.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2019 krdvs att deltagaren privat investerar, genom férvarv av Sparaktier till
marknadspris, till ett varde motsvarande lagst 30 000 kronor och hdgst 300 000 kronor beroende pa
position i koncernen och enligt vad som narmare beskrivs nedan. For varje Sparaktie som innehas inom
ramen for LTIP 2019, kommer bolaget att tilldela deltagare ett visst antal rattigheter till
Prestationsaktier, innebdrande ritten att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier (”Réttigheter”). Det
antal Rattigheter som varje deltagare beréttigas till beror pa (i) vilken kategori deltagaren tillhor samt
(i) bolagets uppfyllande av prestationsvillkoren. Maximalt kan en deltagare erhalla fem
Prestationsaktier for varje Sparaktie.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa prestationsbaserade villkor avseende rakenskapsaret 2021 har uppfyllts
samt forutsatt att deltagaren fran tilldelning av Rattigheterna till dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2022 (intjanandeperioden) har behallit sina Sparaktier
och dessutom, med vissa undantag, fortfarande &r anstéalld i Bravida-koncernen och inte heller har sagt
upp sig vid denna tidpunkt, ger varje Réttighet deltagaren mojlighet att vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie i bolaget.

Mal- och prestationsvillkor

Det antal Rattigheter som deltagarens Sparaktier berattigar till beror pa hur bolaget uppfyller
prestationsvillkoren under matperioden. Prestationsvillkoren baseras pa bolagets normaliserade och
ackumulerade EBITA ("Koncern-EBITA"). EBITA innebér resultat fore réantekostnader och
nedskrivningar, dven kallat rorelseresultat.



Prestationsvillkoren ar faststallda till en "minimumniva" och "maximumniva”, dar antalet Rattigheter
som tilldelas vid borjan av LTIP 2019 6kas linjart mellan miniminivan och maximinivan. For att
Rattigheterna ska tilldelas kravs att miniminivan 6verskrids. Aven om miniminivan inte verskrids,
kommer varje deltagare att erhalla en Prestationsaktie for varje Sparaktie, sa lange vinsten per aktie
(Earnings per share kallad ”EPS”) vid LTIP 2019:s utgang uppgér till minst den EPS som Bravida hade
vid LTIP 2019:s start enligt faststalld arsredovisning for rakenskapsaret 2018. Om maximumnivan
uppnas kommer alla Prestationsaktier att delas ut. Om koncernens resultat bestams till en niva mellan
minimum- och maximumnivan kommer ett proportionellt antal Prestationsaktier att tilldelas baserat pa
en linjar kurva.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2021.

Rattigheterna

For Rattigheterna ska i dvrigt foljande villkor gélla:

o Rattigheterna tilldelas vederlagsfritt snarast mojligt efter denna extra bolagsstdmma 2019 och
senast den 30 juni 2019.

e Rattigheterna kan inte Gverlatas eller pantsttas.

e Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie tre ar efter
tilldelning (intjanandeperioden), under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggorandet av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2022 fortfarande ar
anstalld i Bravida-koncernen, inte heller har sagt upp sig vid denna tidpunkt och har kvar sina
ursprungliga Sparaktier i bolaget.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av villkoren for LTIP 2019, inom ramen for namnda villkor och riktlinjer. |1 samband
darmed ska styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven &ga rétt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Bravida-koncernen eller dess omvérld som skulle medfora att LTIP 2019:s beslutade
villkor inte langre uppfyller dess syften. Styrelsens rétt att vidta ndmnda justeringar innefattar inte ratten
att lata ledande befattningshavare kvarsta som deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter
avslutad anstallning.

Fordelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2019 att innebara
foljande antal Sparaktier och hogst antal Réttigheter for de olika kategorierna:

o verkstallande direktéren: kan forvérva Sparaktier till ett varde av 300 000 kronor inom ramen
for LTIP 2019, vilket ger innehavaren rétt till Iagst en (1) och hogst fem (5) Réttigheter for varje
investerad Sparaktie;

e ekonomi- och finansdirekttren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 240 000 kronor inom
ramen for LTIP 2019, vilket ger innehavaren ratt till lagst en (1) och hégst fem (5) Réttigheter
for varje investerad Sparaktie;



e andra ledamdter inom koncernledningen (11 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde av
200 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2019, vilket ger innehavaren rétt till en (1) och
hogst fem (5) Rattigheter per investerad Sparaktie;

o regionchefer (cirka 35 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde av hégst 50 000 kronor
vardera inom ramen for LTIP 2019, vilket ger innehavaren ratt till 1agst en (1) och hdgst fem
(5) Réttigheter for varje investerad Sparaktie;

o avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre aren tjanat mer an 7 procent
Koncern-EBITA och omsatt mer dn 50 miljoner kronor (cirka 60 individer): kan forvérva
Sparaktier till ett varde av hogst 50 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2019, vilket ger
innehavaren ratt till 1agst en (1) och hogst fem (5) Réttigheter for varje investerad Sparaktie;

o avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre aren tjanat mer &n 4 procent
Koncern-EBITA (men mindre &n 7 procent) och omsatt mer an 30 miljoner kronor (men mindre
an 50 miljoner kronor) (cirka 60 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde av hogst 30
000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2019, vilket ger innehavaren rétt till 1agst en (1) och
hogst tre (3) Rattigheter for varje investerad Sparaktie; och

e vissa dvriga befattningshavare pa koncern- divisions- eller regionstab samt vissa nyckelpersoner
(t.ex. i samband med forvarv) (totalt cirka 32 individer): kan forvarva Sparaktier till ett véarde
av antingen hogst 30 000 kronor vardera eller hdgst 50 000 kronor vardera inom ramen for LTIP
2019, vilket ger innehavaren rétt till 1agst en (1) och hogst tre (3), alternativt fem (5) Rattigheter
for varje investerad Sparaktie. Det maximala utrymmet for denna kategori ar begransat till
Sparaktier med ett varde om totalt 1 280 000 kronor.

LTIP 2019:s omfattning och kostnader

LTIP 2019 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebdr att Rattigheterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2019 antas uppga
till cirka 24 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2. Kostnaderna for sociala
avgifter berdknas till cirka 5,4 miljoner kronor, under forutséttning av antagandena ovan. | tilldgg till
vad som anges ovan, har kostnaderna for LTIP 2019 berdknats utifran att LTIP 2019 omfattar 200
deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen. Om det maximala utfallet uppnas,
samt att alla investerade Sparaktier behalls i enlighet med LTIP 2019 och att de prestationsbaserade
villkoren uppfylls till 100 procent, kommer kostnaden for LTIP 2019 maximalt att uppga till cirka 41,5
miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala avgifter till cirka 9,1 miljoner kronor.
Kostnaderna forvéantas ha en marginell inverkan pa Bravida-koncernens nyckeltal.

Vid en maximal tilldelning av Prestationsaktier kan 643 867 stamaktier komma att tilldelas inom ramen
for LTIP 2019, vilket skulle innebéra en utspadningseffekt om cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och
rosterna avseende bolagets stamaktier. Utspadningseffekten inklusive befintliga langsiktiga
incitamentsprogram motsvarar maximalt cirka 1 procent.

Information om Bravidas befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2018 och pa
bolagets hemsida, www.bravida.se.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2019
For att kunna genomféra LTIP 2019 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen dvervagt

olika metoder for att sakerstélla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2019. Styrelsen har
darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att stimman som



huvudalternativ bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till en bank i enlighet
med punkten 7(b)(i) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterkopa C-aktierna fran
samma bank i enlighet med punkten 7(b)(ii). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter
kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att levereras till deltagarna i
enlighet med LTIP 2019. Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att hogst 643 867 stamaktier
ska kunna 6verlatas till deltagare i enlighet med LTIP 2019.

For den handelse erforderlig majoritet for punkt 7(b) nedan inte kan uppnas foreslar styrelsen att Bravida
ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 7(c) nedan.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2019 ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i Bravida-
koncernen. LTIP 2019 har utformats baserat pa att det ar énskvart att ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncernen &r aktieagare i bolaget och att de ser att ett langsiktigt arbete I6nar
sig. Deltagande i LTIP 2019 kraver att deltagaren har bidragit med privat investering genom férvarv av
Sparaktier. Genom att erbjuda en tilldelning av Rattigheter som &r baserad pa uppfyllandet av faststéllda
prestationsbaserade villkor, premieras deltagarna for Okat aktiedgarvarde. LTIP 2019 belonar &ven
anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att LTIP 2019:s antagande kommer att fa en positiv effekt pa Bravida-koncernens
framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av forslaget
LTIP 2019 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare.
Sakringsatgarder med anledning av LTIP 2019

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkop av egna C-aktier samt Overlatelse av egna stamaktier (punkt 7(b)(i)-(iii))

Samtliga beslut under punkt 7(b)(i)-(iii) foreslas vara villkorade av varandra.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 7(b)(i))

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstiamman 2020
Oka bolagets aktiekapital med hogst 12 877,34 kronor genom emission av hogst 643 867 C-aktier,
vardera med kvotvarde om 0,02 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av en bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomforande av
emissionen ar att sakerstalla leverans av aktier till anstallda i enlighet med LTIP 2019.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier (punkt 7(b)(ii))

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstaimman 2020,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-
aktier. Hogst sd manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. FOrvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for
forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med den foreslagna aterkdpsmajligheten ar att bolaget ska
kunna fullgdra sina skyldigheter enligt LTIP 2019.



Overlatelse av egna stamaktier (punkt 7(b)(iii))

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av bemyndigandet
om aterkop av egna C-aktier i enlighet med punkten 7(b)(ii) ovan kan, efter omvandling till stamaktier,
overlatas till deltagarna i LTIP 2019 i enlighet med beslutade villkor. Styrelsen foreslar vidare att
stamman beslutar att hogst 643 867 stamaktier kan dverlatas till deltagare i enlighet med villkoren for
LTIP 20109.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 7(c))

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 7(b) ovan inte uppnas, foreslar styrelsen att stimman
fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som LTIP 2019 férvantas medféra genom att
Bravida pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje
parten i eget namn ska kunna forvarva och 6verlata stamaktier i Bravida till deltagare i LTIP 2019.

For giltigt beslut enligt punkt 7(b)(i) och 7(b)(ii) ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt
beslut enligt punkt 7(b)(iii) ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen. Handlingar
enligt 13 kap. 6 § aktiebolagslagen samt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgéangliga hos bolaget pa
Mikrofonvéagen 28 i Stockholm samt pa www.bravida.se senast tre veckor fore stimman. Kopior av
handlingarna sands till aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Bravida Holding AB (publ) har sitt registrerade séte i Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa  Euroclears  hemsida  www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i maj 2019
Bravida Holding AB (publ)
Styrelsen



