2016
KVARTALSRAPPORT 3

JULI-SEPTEMBER 2016

o Nettoomsdttningen uppgick till 3 289 (3 302) MSEK

e QOrderstocken dkade 19 % och uppgick till 8 475
(7099) MSEK

o Rorelseresultatet 6kade 13 % och uppgick till 189
(168) MSEK

o Rorelsemarginalen forbéttrades och uppgick till 5,8
(5,1 %

e Justerat rorelseresultat uppgick till 200 (195) MSEK.
Sdrskilda kostnader* uppgick till 11 (27) MSEK. Den
justerade rérelsemarginalen uppgick till 6,1 (5,9) %

e Resultatet efter skatt uppgick till 133 (109) MSEK

e Kassaflodet frdn den Idpande verksamheten uppgick

till -57 (-201) MSEK
o Nettoskuldséttningen uppgick till 2 783 (2 972) MSEK
e Ettforvarv har genomforts under kvartalet som pa
drshasis tillfor en omséttning pd 290 MSEK

e Vinsten per aktie uppgick till 0,66 (0,54) SEK

JANUARI-SEPTEMBER 2016

e Nettoomsattningen tkade 2 % till 10 515
(10287) MSEK

o Rorelseresultatet 6kade 16 % och uppgick till 591
(507) MSEK

e Rorelsemarginalen forbattrades och uppgick till 5,6
(4,9) %

e Justerat rorelseresultat uppgick till 602 (571) MSEK.
Sdrskilda kostnader™ uppgick till 11 (64) MSEK. Den
justerade rérelsemarginalen uppgick till 5,7 (5,5) %

e Resultatet efter skatt uppgick till 419 (231) MSEK

e Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick
ill 13 (146) MSEK

e Fem forvarv har genomftrts under perioden som pa
drsbasis tillfér en omséttning pd 479 MSEK

e Vinsten per aktie uppgick till 2,08 (1,15) SEK

* Formerinformation, se not 3

FINANSIELL OVERSIKT

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec

MSEK 2016 2015

2016

2015

2015

Nettoomsattning 3289 3302 1
Rorelseresultat 189 168
Rorelsemarginal, % 58 5,1
Justerat rorelseresultat 200 195
Justerad rérelsemarginal, % 6,1 59
Resultat fore skatt 172 136
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -57 -201
Operativt kassaflode -4 -171
Rantetdckningsgrad, ggr 12,5 2,7
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14206
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Soliditet, % 30,8 28,9
Orderingang 3693 3458
Orderstock 8475 7099
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En ledande totalleverantor inom

installation och service i Norden oravida

VI GER FASTIGHETER LIV



<

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT

KOMMENTAR FRAN VD

"FORTSATT MARGINALFORBATTRING, FORBATTRAT KASSA-
FLODE OCH EN STARK ORDERSTOCK”

FORTSATT FORBATTRADE MARGINALER OCH FORBATTRAT
KASSAFLODE

Bravidas rorelsemarginal forbéttrades i det tredje kvartalet fran
underliggande 59 procent till 6,1 procent. Omséttnings- och
resultatutvecklingen i kvartalet visar att vér strategi “margi-
nal fére volym” ar hallbar.

Som ett resultat av vara forbattringsinitiativ och noggrann
projektselektering har rérelsemarginalen forbattrats i Sverige,
Danmark och Finland. Rorelsemarginalen i den norska verk-
samheten har minskat, men ar fortfarande hogst i koncernen.
Verksamheten i Finland utvecklas enligt plan.

Med tanke pa vara sdsongsvariationer var vart operativa
kassaflode i kvartalet acceptabelt, en forbéttring med cirka
150 MSEK.

OFORANDRAD NETTOOMSATTNING
Var nettoomsattning var oforandrad under kvartalet. Detta
forklaras av nagra av varandra oberoende faktorer. Med en
tuff konkurrens i Stockholm har vi enligt Bravidas strategi,
“marginal fore volym”, valt att inte acceptera projekt till laga
marginaler, vilket medfort en lagre nettoomsattning i regio-
nen. Atgarder har vidtagits for att reducera kostnader i Stock-
holm. Under de senaste manaderna har orderstocken i Stock-
holm ater byggts upp till acceptabel niva och bra marginaler,
vilket kommer att 6ka tillvdxten i regionen. Under 2014 och
2015 hade Bravida flera stora volymprojekt i produktion som
nu avslutats. Detta bidrog till h6g omsattningstillvaxt och
hoga jamforelsetal.

Det ar gladjande att vi véxer inom service, hela 7 procent
under perioden januari till september och 2 procent i kvartalet.

Forvarvad verksamhet bidrog med 5 procents tillvaxt, vil-

ket dr i nivd med Bravidas finansiella mal. Vi ser fortsatt bra
forvarvsmajligheter till acceptabla varderingar.

REKORDHOG ORDERSTOCK

Var orderstock, som endast innehaller installationsprojekt, fort-
sétter att 6ka och vid utgadngen av det tredje kvartalet 4r den
aterigen pa en ny rekordniva, 8,5 miljarder kronor, vilket inne-
bar en 6kning med 500 MSEK det senaste kvartalet. Bravida
har de senaste aren framgangsrikt genomfort flera stora instal-
lationsuppdrag i olika sjukhusprojekt. Dessa har pa senare tid
resulterat i flera nya stora order avseende ny- och ombyggna-
tion samt renovering av andra sjukhus, exempelvis projekten i
Akademiska sjukhuset i Uppsala, Kungélvs sjukhus och sjuk-
huset i Gedstrup pa Jylland, vilket kommer att leda till fram-
tida tillvaxt.

FORTSATT KONKURRENS OM ARBETSKRAFTEN

Bravida kommer att vixa och behover fler medarbetare. Vi arbe-
tar intensivt med vara resursfragor och forstarker successivt vart
“employer brand” for att framgent konkurrera om arbetskraft.

SUCCESSIVT FORBATTRAD EFTERFRAGAN

Flera av vara stora kunder bland byggbolagen forbattrar ocksa
sina orderstockar vilket dr positivt for var verksamhet framo-
ver. Vi kommer se en fortsatt bra efterfragan pa Bravidas tjans-
ter och tillviaxten kommer successivt att forbéttras. Efterfragan
ska vdgas mot resursbrist och prispress vilket gor att vi fortsét-
ter vart fokus pa “marginal fére volym”.

Mattias Johansson
Stockholm i oktober 2016
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MARKNAD (SENOT 2 0CH 4)
Efterfrdgan pa tekniska installationer och
service ar stabil med god efterfragan for
projekt avseende sjukhus, omsorg, detalj-
handel och bostdder samt infrastruktur.
Den generella marknaden r stark i Sve-
rige, stabil i Danmark och forbattrad i Fin-
land. I Norge ar byggmarknaden stabil
forutom i Sydvast dar efterfragan ar fort-
satt svag pa grund av lagre aktivitet inom
olje- och gassektorn.

De stora byggbolagen i Norden redovi-
sar stabil forsdljning och 6kad orderstock.

NETTOOMSATTNING

Juli-september

Nettoomsédttningen uppgick till 3 289
(3 302) MSEK, vilket innebér en netto-
omséattning i niva med tredje kvartalet
2015. Justerat for valutaférandringar och
forvarv minskade nettoomsattningen
med 4 procent, valutaeffekter minskade
nettoomsattningen med 1 procent och
forvarv bidrog med en 6kning av netto-
omséttningen med 5 procent. Serviceom-
sdttningen 6kade med 2 procent.

I Sverige uppgick nettoomsattningen
till 1844 (1955) MSEK, vilket var en
minskning med 6 procent. I Norge 6kade
nettoomsattningen med 7 procent och
uppgick till 728 (679) MSEK. I Danmark
okade nettoomséattningen med 9 procent
och uppgick till 576 (527) MSEK. I Fin-
land uppgick nettoomséttningen till 144
(146) MSEK.

Orderingéngen i kvartalet uppgick
till 3 693 (3 458) MSEK, en 6kning med 7
procent. Orderstocken den 30 september
uppgick till 8 475 (7 099) MSEK, en 6kning

NETTOOMSATTNING | MSEK
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B Nettoomséttning per kvartal
@ Ryllande 12 manader
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med 19 procent och en ny rekordniva for
Bravida. Orderstocken har 6kat med 19
procent sedan december 2015.

Januari-september

Nettoomsédttningen 6kade med 2 pro-
cent till 10 515 (10 287) MSEK. Justerat for
valutaférandringar och forvarv minskade
omsattningen med 3 procent, valutaeffek-
ter paverkade omsattningen negativt med
1 procent och férvérv bidrog med 6 pro-
cent. Serviceomsittningen dkade med
7 procent. Serviceinitiativet som intro-
ducerades i borjan av 2016 ar under
implementering.

I Sverige uppgick nettoomsattningen
till 6280 (6 231) MSEK, vilket var en
o6kning med 1 procent. I Norge mins-
kade nettoomséttningen med 9 procent
och uppgick till 2 130 (2 342) MSEK, i
lokal valuta minskade omséttningen med
3 procent. I Danmark 6kade nettoomsétt-
ningen med 5 procent och uppgick till
1636 (1 563) MSEK. I Finland uppgick
nettoomséttningen till 477 (170) MSEK.

Orderingangen i perioden januari till
september 6kade med 13 procent och upp-
gick till 11 678 (10 363) MSEK.

RESULTAT (SENOT 3)

Juli-september

Rorelseresultatet 6kade med 13 procent
och uppgick till 189 (168) MSEK, vilket
innebar en rorelsemarginal pa 5,8 (5,1)
procent. Rorelseresultatet i Sverige upp-
gick till 103 (108) MSEK. Rorelseresultatet
i Norge uppgick till 50 (52) MSEK. Rorel-
seresultatet i Danmark 6kade med 14 pro-
cent och uppgick till 30 (27) MSEK. I Fin-

ORDERINGANG | MSEK
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land forbattrades rorelseresultatet till 3 (2)
MSEK. Koncerngemensamt resultat upp-
gick till 3 (-21) MSEK, en delférklaring till
det forbdttrade resultatet dr att sarskilda
kostnader har minskat till 11 (27) MSEK.
Sarskilda kostnader under tredje kvar-
talet 2016 avser i huvudsak kostnader
for slutférhandlingar i tvisten angaende
Thule flygbas, vilken beskrivits i bors-
prospektet pa sidan 118 och forvérvskost-
nader. Justerat rorelseresultat uppgick till
200 (195) MSEK och justerad rorelsemar-
ginal uppgick till 6,1 (5,9) procent. Etable-
ringen i Finland har i kvartalet medfort
en utspadning av rorelsemarginalen med
0,2 (0,2) procent, justerat for detta uppgick
den justerade rorelsemarginalen for kon-
cernen till 6,3 (6,1) procent.

Finansnettot under det tredje kvar-
talet uppgick till -17 (-32) MSEK varav
resultateffekt avseende marknadsvér-
dering av valuta- och rdantehedgar upp-
gick till — (31) MSEK. I oktober 2015 refi-
nansierade koncernen sin skuldséttning
genom att ersitta obligationsfinansiering
med bankfinansiering, obligationer och
tillhérande valuta- och rantehedgar éter-
betalades. Resultatet efter finansiella pos-
ter uppgick till 172 (136) MSEK. Resulta-
tet efter skatt uppgick till 133 (109) MSEK.
Resultat per aktie for det tredje kvartalet
uppgick till 0,66 (0,54) SEK.

Januari-september

Rorelseresultatet 6kade med 16 procent
och uppgick till 591 (507) MSEK, vilket
innebar en rérelsemarginal om 5,6 (4,9)
procent. Rorelseresultatet i Sverige har
okat med 14 procent till 372 (326) MSEK.

NETTOOMSATTNING PER
LAND, JAN-SEP 2016

@ 60 % Sverige

® 20 % Norge
16 % Danmark

® 4% Finland
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Rorelseresultatet i Norge uppgick till
135 (171) MSEK. Rorelseresultatet i Dan-
mark uppgick till 70 (74) MSEK. I Fin-
land uppgick rorelseresultatet till 0 (-5)
MSEK. Koncerngemensamt resultat upp-
gick till 14 (-58) MSEK, en delforklaring
till det forbattrade resultatet dr att sér-
skilda kostnader har minskat till 11 (63)
MSEK. Justerat rorelseresultat uppgick till
602 (571) MSEK och justerad rorelsemar-
ginal uppgick till 5,7 (5,5) procent. Vara
forbattringsinitiativ inom produktivitet
och inkép fortsatter att bidra till margi-
nalférbattringen. Etableringen i Finland
har i perioden medfort en utspadning av
rorelsemarginalen, justerat for detta upp-
gick den justerade rorelsemarginalen till
6,0 (5,7) procent.

Finansnettot uppgick till -49 (-159)
MSEK varav resultateffekter avseende
marknadsvérdering av valuta- och rante-
hedgar uppgick till - (20) MSEK. Resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till 542
(349) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick
till 419 (231) MSEK. Resultat per aktie for
perioden januari-september uppgick till
2,08 (1,15) SEK.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar i kvartalet avseende
maskiner, inventarier samt immate-
riella tillgangar uppgick till 6 (5) MSEK.
Avskrivningar for perioden januari-sep-
tember uppgick till 19 (15) MSEK.

SKATT

Skattekostnaden for det tredje kvarta-
let uppgick till -39 (-28) MSEK. Resulta-
tet fore skatt uppgick till 172 (136) MSEK.
Den effektiva skattesatsen for kvartalet
var 23 (20) procent. Skattesatsen i Sverige
dr 22 procent, i Norge 25 procent, i Dan-
mark 22 procent och i Finland 20 procent.
Skattekostnaden for perioden januari-
september uppgick till -123 (-117) MSEK,

foregdende ars skattekostnad belastades
med 29 MSEK avseende en avsattning for
en skatterevision som nu ar reglerad. Den
effektiva skattesatsen var 23 (34) procent.
Resultatet fore skatt uppgick till 542 (349)
MSEK. Den betalda skatten uppgick till
85 (3) MSEK.

KASSAFLODET

Juli-september

Det tredje kvartalet dr sdésongsmaéssigt
svagt beroende pa semesterperiod. Under
kvartalet uppgick kassaflodet fran den
I6pande verksamheten till -57 (-201) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamhe-
ten uppgick till -183 (-95) MSEK. Kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten upp-
gick till 200 (-1) MSEK.

Under kvartalet uppgick investe-
ringar i maskiner och inventarier till -3
(-3) MSEK och férvarv och avyttringar av
dotterbolag och verksamheter uppgick till
-180 (-92) MSEK. Betald skatt uppgick till
38 (-) MSEK.

Januari-september

For perioden januari-september uppgick
kassaflodet fran den l6pande verksamhe-
ten till 13 (146) MSEK och kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till
-231 (-204) MSEK. Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till -204
(-337) MSEK. For perioden uppgick inves-
teringar i maskiner och inventarier till -4
(-3) MSEK och forvdrv och avyttring av
dotterbolag och verksamheter uppgick till
227 (201) MSEK. Betald skatt uppgick till
85 (3) MSEK.

FORVARV (SE NOT 5)

I det tredje kvartalet har Bravida genom-
fort ett forvarv i Sverige. Bravida har
forvarvat 100 procent av aktierna i
Bjornbergsgruppen som bedriver vs
verksamhet i Stockholmsomradet. Bjorn-

bergsgruppen omsitter cirka 290 MSEK
och har cirka 170 anstéllda.

Under det forsta halvaret 2016 for-
vdrvades fyra verksamheter som har en
berdknad omséttning pa 189 MSEK.

AVTAL OM FORVARY

Bravida har tecknat avtal om tva férvarv
i Sverige med tilltrdde i det fjarde kvar-
talet 2016. Bolagen bedriver installations-
och serviceverksamhet inom ventilation
respektive el och omsitter cirka 40 MSEK
vardera.

FINANSIELL STALLNING
Bravidas nettoskuldsédttning uppgick
den 30 september till 2 783 (2 972) MSEK.
Valutaférandringar har inte paverkat
nettoskuldséttningen. Vid utgangen av
perioden uppgick det egna kapitalet till
3 619 (3 306) MSEK. Soliditeten uppgick
till 30,8 (28,9) procent. Under det tredje
kvartalet uppgick finansnettot till -17 (-32)
MSEK varav rantenettot uppgick till -14
(-53) MSEK, i finansnettot ingick dven
valutakursdifferenser om 0 (-8) MSEK.
Omvérdering av valuta- och rdntehedgar
uppgick till - (31) MSEK, samtliga valuta-
och réantehedgar avvecklades i samband
med den refinansiering som genomfordes
i oktober 2015. For perioden januari-sep-
tember uppgick finansnettot till -49 (-159)
MSEK, varav rantenettot uppgick till -42
(-181) MSEK, i finansnettot ingick dven
valutakursdifferenser om 1 (5) MSEK.
Omvirdering av valuta- och réntehed-
gar uppgick till - (20) MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick
den 30 september till 220 (408) MSEK.
De rédntebarande skulderna uppgick
den 30 september till 3 003 (3 420) MSEK.
Bravidas totala kreditram uppgick till
4 003 MSEK varav 3 003 MSEK var utnytt-
jat den 30 september 2016.

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan—dec
BELOPP I MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomséttning 3289 3302 10515 10287 14206
Férdndring -13 530 229 1675 2205
Forandring, % -04 1911 2,2 19,5 18,4
Varav
Organisk tillvéxt, % -4 6 -3 7 7
Forvdrvad tillvéxt, % 5 15 6 12 12
Valutaeffekter, % -1 -2 -1 0 -1
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MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet medarbetare
uppgick till 9 469 (9 374).

MODERBOLAGET

Intdkterna i det tredje kvartalet uppgick
till 15 (0) MSEK och resultatet fore skatt
uppgick till -14 (-122) MSEK. I perioden
januari till september uppgick intédkterna
till 60 (30) MSEK och resultatet fore skatt
uppgick till -23 (-168) MSEK. Det férand-
rade resultatet beror pa en 6kad omsatt-
ning, lagre kostnader och ett forbéattrat
finansnetto.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Inga héndelser att rapportera.

AKTIEN

Bravida Holding AB noterades pa Nasdaq
Stockholm den 16 oktober 2015 till kursen
40,0 SEK, aktiekursen var 57,00 SEK den 30
september 2016, en uppgang med drygt
42 procent. Antalet aktiedgare uppgick till
9981 den 30 september 2016.

Aktiekapitalet uppgick till 4 MSEK
fordelade pa 202 766 598 aktier varav
201 566 598 stamaktier och 1200 000
C-aktier. Stamaktien har en rost och berét-
tigar till vinstutdelning medan C-aktien
har en tiondels rost och inte beréttigar till
vinstutdelning.

Bravissima Holding AB:s (fonder for-
valtade av Bain Capital) dgande uppgar
till drygt 30 procent och dr den enda aktie-
dgaren vars innehav 6verstiger en tiondel
av rosterna for samtliga aktier i bolaget.

JUSTERAT RORELSERESULTAT | MSEK

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Thommy Lundmark som varit tillférord-
nad divisionschef sedan april 2016 blev
den 7 oktober utsedd till ordinarie divi-
sionschef for division Nord.

FINANSIELLA MAL

¢ Omsittningstillvixt: Over 10 procent
per ar, varav 5 procent organisk till-
véxt och 5 till 7 procent genom férvarv

* Rorelsemarginal: Over 7 procent, jus-
terad for eventuella sdrskilda kostna-
der och inklusive utspadningseffekt
fran forvarv

¢ Kassagenerering: Over 100 procent

¢ Kapitalstruktur: I nivd med 2,5X netto-
skuldsdttning/justerad EBITDA

¢ Utdelningspolicy: Lagst 50 procent
av nettoresultatet med beaktande av
andra faktorer sasom finansiell stall-
ning, kassaflode och tillvaxtmoijligheter

VASENTLIGA RISKER | KONCERN OCH
MODERBOLAG

Sviangningar i det allmédnna marknads-
laget, finansiell oro och politiska beslut
ar de omvarldsfaktorer som framst paver-
kar efterfragan pa nyproduktion av bosta-
der och lokaler, samt investeringar fran
industri och offentlig verksamhet. Efter-
fragan pa service- och underhallsarbe-
ten paverkas i mindre grad av konjunk-
tursvangningar. De operativa riskerna ar
relaterade till den dagliga verksamheten
sasom anbudsgivning, prisrisker, kapa-
citetsutnyttjande och vinstavrdakning.
Hanteringen av dessa risker &dr en del av

Bravidas lopande affarsprocess.

Successiv vinstavrakning tillaimpas
och den baseras pa projektens fardig-
stdllandegrad samt slutprognos. En vil
utvecklad process for uppfoljning av
projekten dr avgorande for att begransa
risken for felaktig vinstavrakning. Bra-
vida tillimpar fortlopande uppfoljning
av projektens ekonomiska status for att
sakerstdlla att enskilda projektkalky-
ler inte 6verskrids. Koncernen dr vidare
exponerad for nedskrivning i fastprisupp-
drag samt olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. De
vésentliga riskerna och osédkerhetsfakto-
rerna ar gemensamma fér moderbolaget
och koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nagra transaktioner med nédrstdende
utanfor koncernen har ej skett under den
aktuella perioden.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN | MSEK
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VERKSAMHETEN | SVERIGE

MARKNAD

Byggverksamheten i Sverige ar fortsatt
stabil, de stora byggforetagen rapporterar
oférandrad forsiljningsutveckling men
vaxande orderstockar. Konfidensindika-
torn for bygg- och anldggningsindustrin
ligger pé en historiskt hog niva. Bravida
bedomer efterfragan pa tekniska instal-

och Bravida har borjat bygga upp order-
stocken till acceptabla marginaler. Under
2015 producerades &ven ett par volympro-
jekt vilket bidrog till en kraftig tillvaxt
som medfort hoga jamforelsetal. Rorel-
seresultatet uppgick till 103 (108) MSEK,
vilket innebar en rorelsemarginal pa 5,6
(5,5) procent.

gangen under kvartalet avser dock min-
dre och medelstora installationsprojekt
och service.

Januari-september

Orderingangen har 6kat med 8 procent
i jamforelse med samma period 2015.
Orderstocken har 6kat med 17 procent

lationer och service som stark i storstads- sedan december 2015.
regionerna och i universitetsstidernaoch ~ Januari-september
god i dvriga Sverige. Nettoomsattningen i Sverige har okat
med 1 procent till 6 280 (6 231) MSEK.
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT Rorelseresultatet 6kade med 14 procent
Juli-september till 372 (326) MSEK, vilket innebar en
Nettoomsdttningen i Sverige har minskat  rorelsemarginal pa 59 (5,2) procent.
med 6 procent till 1 844 (1 955) MSEK. For-
Klaringen till den minskade nettoomstt-  ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
ningen dr f6ljande: Juli-september
I Stockholm har Bravida under en tid ~ Orderingéngen har varit oférdndrad
upplevt en hardare priskonkurrens och medan orderstocken 6kat med 23 pro-
har enligt var strategi, marginal fore centijdmfdrelse med samma period 2015.
volym, valt att inte acceptera projekt till Bravida Sverige har erhallit nagra stora
ldga marginaler. Under de senaste mana-  order avseende flerbostadsprojekt och tva
derna har situationen dock forbattrats ~kontorsprojekt. Merparten av orderin-
NETTOOMSATTNING | MSEK MSEK pul zs;fé pul ;;1']5: fan ;;1'](; fan 281;21']5l laan
2500 — 9500 Nettoomséttning 1844 1955 6280 6231 8583
9000 Rorelseresultat (EBIT) 103 108 372 326 480
2000 8500 Rérelsemarginal, % 56 55 59 52 56
1500 ~ 8000 Orderingang 1979 1972 6879 6372 8886
1000 ~ 7500 Orderstock 4694 3822 4694 3822 3999
7000 Genomsnittligt antal medarbetare 5233 5090 5233 5090 5102
500 — 6500
0 - 6000
1409 1412 1503 1506 1509 1512 1603 1606 1609 ( )
W Nettoomséttning per kvartal Sverige
@ Ryllande 12 mdnader Sverige
RORELSERESULTAT | MSEK
180 - 600
——— s
120 -H - 400
100
80 I_I I I —300
60 11nl 200
2 |
20 I I I I -100
0 1111 -0 Nya Védrtaterminalen i Stockholm dppnade for passagerare 21 juni 2016. Under byggnationen
1409 1412 1503 1506 1509 1512 1603 1606 1609 av terminalbyggnaden levererade Bravida en helhetsldsning bestaende av el, vs, ventilation, kyla,

I Rorelseresultat per kvartal Sverige
@ Rullande 12 mdnader Sverige

sprinkler och styr. Nu har vi dven fatt ansvar for driften av terminalen och det ar Bravida TSM som
levererar tjdnster till den 16 000 kvadratmeter stora Vértaterminalen.
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VERKSAMHETEN | NORGE

MARKNAD

Den norska konjunkturen har stabilise-
rats efter nagra ars konjunkturfall och
de ndrmsta aren védntas en successiv for-
battring. Okade investeringar i offent-
liga byggnationer och infrastruktur samt
bostader har dock medfort att den norska
byggkonjunkturen &r stabil. Byggstart av
bostdder och lokaler har 6kat under 2016.
Bravida bedomer efterfragan pa tekniska
installationer och service som stark i
Osloomradet och i Nord Norge och god i
6vriga landet férutom i Sydvéstra delarna

bidrog till en hog rérelsemarginal. Sam-
tidigt har rérelsemarginalen i sydvéstra
Norge forsamrats under 2016.

Januari-september

Nettoomsittningen minskade med 9 pro-
cent och uppgick till 2 130 (2 342) MSEK, i
lokal valuta minskade nettoomséttningen
med 3 procent. Den ligre omsattningen
forklaras i huvudsak av férsamrad akti-
vitet i sydvéstra Norge. Rorelseresultatet
uppgick till 135 (171) MSEK, vilket inne-
bar en rorelsemarginal pa 6,4 (7,3) procent.

lagre orderingédngen 2016. Orderstocken
har 6kat med 12 procent.

Bravida Norge har i kvartalet erhallit
nagra stora order avseende nybyggnation
av kontor, bostdder och en sikerhetsin-
stallation for ett museum. Merparten
av orderingangen i kvartalet avser dock
mindre och medelstora installationspro-
jekt och service.

Januari-september
Orderingangen har 6kat med 4 procent.
Orderstocken har ckat med 27 procent

dér efterfragan ar fortsatt svag. Det ldgre rorelseresultatet forklaras av  sedan december 2015.
kostnader for anpassning av organisatio-
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT nen, ldgre omséttning i sydvéstra Norge,
Juli-september en forsvagad norsk krona samt slutavrak-
Nettoomséttningen 6kade med 7 procent  ning av ett par stora projekt under andra
och uppgick till 728 (679) MSEK. Netto-  halvaret 2015.
omsittningen 6kade i samtliga regioner
forutom i sydvastra Norge. Den organiska  ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
tillvixten var positiv i kvartalet. Rérelse- ~ Juli-september
resultatet uppgick till 50 (52) MSEK, vil- ~ Orderingangen har minskat med 17 pro-
ketinnebar en rorelsemarginal pd 69 (77) ~ cent. I tredje kvartalet 2015 erhdlls en
procent. Under det andra halvaret 2015 order pa 280 MSEK avseende Tromse
slutavriknades négra stora projekt vilka  sjukhus vilket forklarar den jamférelsevis
NETTOOMSATTNING | MSEK MSEK Mt Mot M aots Mo aots
Nettoomséttning 728 679 2130 2342 3173
Rorelseresultat (EBIT) 50 52 135 17 256
I Rérelsemarginal, % 6,9 7 6,4 73 81
Y/ Orderingdng 749 906 2476 2377 3018
| Orderstock 1640 1462 1640 1462 1295
I Genomsnittligt antal medarbetare 2230 2356 2230 2356 2359
1
|

1409 1412 1503 1506 1509 1512 1603 1606 1609

W Nettoomséttning per kvartal Norge
@ Rullande 12 manader Norge

RORELSERESULTAT | MSEK
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W Rorelseresultat per kvartal Norge
@ Rullande 12 manader Norge

varaklart under slutetav 2018.

gy ok

Orkla far nytt huvudkontor i Oslo. Byggnaden ska miljdcertifieras enligt BREEAM
NOR-excellent och kommer bland annat att ha en egen solcellsanlaggning pé taket. Bravida star for
projektering och utférande av alla el-, larm- och passersystemsinstallationer. Med en sju vaningar
hog kropp och ett torn pa 16 vaningar blir byggnaden 21 000 kvadratmeter stor. Projektet vantas

Bild: evelimagest
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VERKSAMHETEN | DANMARK

MARKNAD

Den danska byggmarknaden ar stabil.
Nybyggnation och renovering av offent-
liga byggnader som sjukhus, universitet
och skolor samt en 6kad nybyggnation
och renovering av bostader driver mark-
naden. Konfidensindikatorn foér dansk
byggindustri ligger dock nagot under

Januari-september
Nettoomsattningen har 6kat med 5 pro-
cent och uppgick till 1 636 (1 563) MSEK.
Den organiska tillvaxten var positiv i
perioden.

Rorelseresultatet uppgick till 70 (74)
MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal
pa 4,3 (4,7) procent. Det lagre rorelseresul-

Merparten av orderingangen i kvartalet
avser dock mindre och medelstora instal-
lationsprojekt och service.

Januari-september

Orderingangen har ckat med 33 procent i
jamforelse med samma period féregdende
ar. Orderstocken har 6kat med 28 procent

normalnivén. Bravida beddmer efterfrd- tatet i perioden forklaras av tva projekt- sedan december 2015.
gan pa tekniska installationer och service  nedskrivningari det forsta kvartalet 2016.
som god i de stora stdderna.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT Juli-september
Juli-september Orderingangen har ckat med 95 procent,
Nettoomséattningen har 6kat med 9 pro-  orderstocken har 6kat med 30 procent i
cent och uppgick till 576 (527) MSEK. Den  jamforelse med samma period forega-
organiska tillvixten var positiv i kvarta- ende &r. Bravida Danmark har erhallit en
let. Rorelseresultatet uppgick till 30 (27)  order avseende tekniska installationer i
MSEK, vilket innebar en rorelsemarginal ~ detnybyggda sjukhuseti Godstrup paJyl-
pa 5,2 (5,0) procent. Valutakursférand- land, ordervardet uppgar till 390 MSEK.
ringar har haft en marginell paverkan pa
nettoomsédttning och rorelseresultat.

i juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
NETTOOMSATTNING | MSEK MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
700 2500 Nettoomséttning 576 527 1636 1563 2116
600 Rorelseresultat (EBIT) 30 27 70 74 108

-2000 u .
500 Rérelsemarginal, % 52 5,0 43 47 51
400 - 1500 Orderingdng 828 426 1919 1443 2014
300 1000 Orderstock 1839 1414 1839 1414 1432
200 Genomsnittligt antal medarbetare 1577 1431 1577 1431 1446
100 - 500
0 -0
1409 1412 1503 1506 1509 1512 1603 1606 1609
W Nettoomséttning per kvartal Danmark
@ Rullande 12 ménader Danmark
RORELSERESULTAT | MSEK
40 -110
3 105
30
25 -100
20 -9
15 —9
10 o
g % Bygning 0U44 pa Syddansk Universitet i Odense &ren av de 20 mest energieffektiva

1409 1412 1503 1506 1509 1512 1603 1606 1609

M Rorelseresultat per kvartal Danmark
@ Ruyllande 12 manader Danmark

byggnaderna i vérlden. Bravida levererade alla installationer inom el, vs, ventilation, sprinkler,
automatik, och solcellslésningar i samband med byggnationen. Alla tekniska installationer i
byggnaden fick genomga ett performancetest som visade att byggnaden lever upp till den danska
byggnadsforordningen 2020:s strdnga krav.
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VERKSAMHETEN | FINLAND

MARKNAD

Byggkonjunkturen i Finland har succes-
sivt forbéttrats under det senaste aret och
byggbolagen rapporterar kad forsdljning
och forbattrat orderldge samtidigt har
antalet bygglov 6kat. Konfidensindika-
torn for den finska byggindustrin ligger
nagot dver normalnivan.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Juli-september

Nettoomsattningen uppgick till 144 (146)
MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 3
(2) MSEK, vilket innebar en rorelsemar-
ginal pa 2,1 (1,5) procent. Valutakursfor-
andringar har haft en marginell paverkan
pa nettoomsattning och rorelseresultat.

Januari-september

Nettoomsattningen uppgick till 477 (170)
MSEK. Verksamheten i Finland etablera-
des i och med foérvarven av installations-

och servicedelen i Peko Group ijuni 2015
och Halmesvaara Oy i juli 2015.

Rorelseresultatet uppgick till 0 (-5)
MSEK, vilket innebar en rérelsemargi-
nal pé 0,0 (-3,2) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Juli-september

Orderingangen uppgick till 139 (159)
MSEK. Merparten av orderingangen i
kvartalet avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service. I kvar-
talet har en stor order erhallits avseende
renovering av kontorslokaler i Helsing-
fors. Orderstocken vid utgangen av kvar-
talet uppgick till 302 (401) MSEK.

Januari-september

Orderingangen uppgick till 413 (191)
MSEK. Projektselektering har resulterat
ien ldgre orderstock.

NETTOOMSATTNING | MSEK
200 - 700
180 _
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120 400
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I Nettoomséttning per kvartal Finland
@ Rullande 12 manader Finland

RORELSERESULTAT | MSEK
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M Rorelseresultat per kvartal Finland
@ Ruyllande 12 manader Finland

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomséttning 144 146 477 170 358
Rorelseresultat (EBIT) 3 2 0 -5 0
Rorelsemarginal, % 21 15 0,0 -3,2 0,0
Orderingdng 139 159 413 191 355
Orderstock 302 401 302 401 367
Genomsnittligt antal medarbetare 358 433 358 433 387

Vid sddra delen av Esplanadparken i Helsingfors ligger den vdrdefastighet som lénge
varit en av motesplatserna for den finska finansvérlden. Nu dgs den av forsdkringsbolaget Fennia
som gett Bravida fortroendet att utféra alla installationer inom el, vs, ventilation och sprinkler nar
fastigheten renoveras. Planen dr att skapa nya kontorsutrymmen och projektet véntas bli fardigt
under védren 2017.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec  okt2015-

BELOPP | MSEK 2016 2015 2016 2015 2015  sept2016
Nettoomséttning 3289 3302 10515 10 287 14206 14434
Kostnader fér produktion -2822 -2821 -9015 -8810 -12081 -12287
Bruttoresultat 466 481 1500 1477 2124 2148
Forsdljnings- och administrationskostnader =277 -312 -909 -969 -1342 -1282
Ridrelseresultat 189 168 591 507 782 866
Finansnetto -17 -64 -49 -178 -227 -97
Omvdrdering valuta- och réntehedgar - 31 - 20 -133 -153
Resultat fore skatt 172 136 542 349 422 616
Skatt -39 -28 -123 117 -135 -141
Periodens resultat 133 109 419 231 287 475

Ovrigt totalresultat
Poster som har omfdrts eller kan omfdras till drets resultat

Periodens omrdkningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter 57 -18 101 -43 -89 55
Forandring av sékringsreserv - -13 - 15 171 156
Poster som inte kan omfdras till rets resultat

Omvérdering av férmansbestdmda pensioner -151 97 -335 99 248 -187
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat 33 -18 74 -25 -92 7
Periodens totalresultat 73 155 258 2717 525 505

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 73 152 258 273 519 504
Innehavare utan bestdmmande inflytande 0 3 0 4 5 2
Periodens totalresultat 73 155 258 277 525 505
Periodens resultat per aktie, kr efter sammanslagning av aktier 0,66 0,54 2,08 115 1,42 2,35
Orderldget

Orderingéng 3693 3458 11678 10363 14249 15564
Orderstock 8475 7099 8475 7099 7092 -
Antal aktier i moderbolaget 201566598 201566598 201566598 201566598 201566598 201566 598

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec  okt2015-

BELOPP | MSEK 2016 2015 2016 2015 2015  sept2016
Rorelseresultat 189 168 591 507 782 866
Justeringar avseende sérskilda kostnader * 11 27 1 63 96 43
Justerat rorelseresultat 200 195 602 571 878 909

*Senot 3.
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SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 30sept2016 30sept2015 31dec 2015
Goodwill 7508 7185 7211
Ovriga anl4ggningstillgangar 204 313 219
Summa anldggningstillgangar 71712 7498 7429
Kundfordringar 2259 2074 2165
Fordran pd koncernforetag - 54 -
Upparbetad men ej faktuerad intékt 1147 1023 813
Ovriga omséttningstillgéngar 407 386 415
Likvida medel 220 408 573
Summa omsittningstillgangar 4033 3945 3967
Summa tillgangar 11745 11443 11396
Eget kapital 3619 3306 3555
Langfristiga skulder 3175 3747 2877
Leverantdrsskulder 1295 1237 1399
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1367 1362 1287
Ovriga kortfristiga skulder 2289 1790 2278
Summa skulder 8126 8136 7842
Summa eget kapital och skulder 11745 11443 11396
Varav rdntebdrande skulder 3003 3590 3005

Eget kapital hanforligt till:

Moderbolagets dgare 3608 3295 3543
Innehavare utan bestdmmande inflytande " " 1
Summa eget kapital 3619 3306 3555

|
FORANDRING AV EGET KAPITAL

BELOPP | MSEK 30sept2016 30sept2015 31dec2015
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingdng 3555 3306 3306
Periodens totalresultat 258 217 525
Aktieutdelning -202 =277 =277
Kostnad for aktiedgarprogram 8 - 1

Belopp vid periodens utgang 3619 3306 3555
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SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
BELOPP | MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Kassafldde fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 172 136 542 349 422
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 20 -22 -4 -31 278
Betald skatt -38 - -85 -3 -10
Forandringar av rorelsekapital -211 -315 -440 -168 150
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -57 -201 13 146 841
Investeringsverksamheten
Forvdrv av dotterbolag och verksamheter -180 -92 -227 -201 -235
Ovrigt -3 -3 -4 -3 -27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183 -95 -231 -204 -262
Finansieringsverksamheten
Lan till koncernféretag - - - -54 -
Amortering av 1an - - -2 - -3441
Nyalan 198 - - - 3002
Férdndrat utnyttjande pd checkrakningskredit 2 -1 0 -6 -6
Betalning i samband med refinansiering - - - - -46
Utbetald utdelning - - -202 =277 =277
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 200 -1 -204 -337 -167
Periodens kassaflide -40 -296 -422 -394 -189
Likvida medel vid periodens borjan 226 715 573 828 828
Omrakningsdifferens i likvida medel 34 -1 70 -25 -66
Likvida medel vid perioden slut 220 408 220 408 573

OPERATIVT KASSAFLODE

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
BELOPP | MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Rorelseresultat 189 168 591 507 782
Avskrivningar 6 5 12 15 21
Ovriga justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 14 -27 -21 -46 62
Investeringar -3 -3 -4 -3 -27
Forandringar av rérelsekapitalet -211 -315 -440 -168 150

Operativt kassaflode -4 -171 138 306 988
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SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
BELOPP | MSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomséttning 15 - 60 30 7
Forsaljnings- och administrationskostnader -16 -39 -61 -78 -103
Ridrelseresultat -1 -39 -1 -48 -32
Finansnetto -13 -83 -22 -120 -1
Resultat efter finansnetto -14 -122 -23 -168 -143
Koncernbidrag, netto - - - - 490
Bokslutsdispositioner - - - - -78
Resultat fore skatt -14 -122 -23 -168 269
Skatt p& periodens resultat 2 0 2 -20 -81
Periodens resultat -1 -122 -21 -189 188

|
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 30sept2016 30sept2015 31dec2015
Aktier i dotterforetag 7341 7341 7341
Uppskjuten skattefordran - 8 -
Summa anléggningstillgangar 7341 7349 7341
Fordringar hos moderbolaget - 54 -
Fordringar hos koncernféretag 2269 2087 1897
Kortfristiga fordringar 103 17 45
Summa kortfristiga fordringar 2371 2158 1942
Kassa och bank 155 271 456
Summa omsattningstillgangar 2527 2429 2397
Summatillgangar 9868 9779 9739
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritteget kapital 4380 4216 4595
Eget kapital 4384 4220 4599
Obeskattade reserver 78 - 78
Avsattningar - 2 -
Obligationslan - 3418 -
Skulder till kreditinstitut 2700 - 2700
Summa langfristiga skulder 2700 3418 2700
Kortfristiga lan 300 - 300
Skulder till koncernforetag 2313 2051 1920
(Ovriga kortfristiga skulder 94 88 142
Summa kortfristiga skulder 2707 2139 2362
Summa eget kapital och skulder 9868 9779 9739
Varav rdntebdrande skulder 3000 3418 3000

Antal aktier 201566598 201566598 201566598
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Kvartalsdata
. juli-sept  apr-juni  jan-mar  okt-dec juli-sept apr-juni jan-mar  jan-dec
RESULTATRAKNING | MSEK 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
Nettoomséttning 3289 3800 3421 3919 3302 3660 3325 14206
Kostnader fér produktion -2822 -3245 -2948 -3272 -2821 -3135 -2854  -12081
Bruttoresultat 466 555 479 647 481 525 471 2124
Administration- och férséljningskostnader =277 -328 -305 -372 -312 -339 -318 -1342
Rirelseresultat 189 227 175 275 168 187 152 782
Justeringar avseende sdrskilda kostnader 1Al - - 33 27 17 20 96
Rorelseresultat efter sarskilda kostnader 200 227 175 308 195 203 172 878
Finansnetto -17 -16 -15 -202 -32 -58 -68 -360
Resultat efter finansiella poster 172 211 159 74 136 129 84 422
Skatt -39 -48 -36 -18 -28 -68 -22 -135
Periodens resultat 133 163 123 56 109 61 62 287
. 30sept 30jun 31 mar 31dec 30sept 30 jun 31 mar 31dec
BALANSRAKNING | MSEK 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
Goodwill 7508 7276 7239 7211 7185 7120 7016 7211
Ovrigaanlaggningstiligangar 204 175 141 219 313 342 367 219
Omséttningstillgdngar 3813 3638 3521 3395 3536 3334 3005 3395
Likvida medel 220 226 390 573 408 715 991 573
Summa tillgangar 11745 11314 11290 11396 11443 11512 11379 11396
Eget kapital 3619 3543 3640 3555 3306 3152 3357 3555
Lan 2700 2700 2700 2700 3420 3374 3390 2700
Langfristiga skulder 475 300 174 177 330 407 424 177
Kortfristiga skulder 4951 4771 4776 4964 4387 4579 4209 4964
Summa eget kapital och skulder 11745 11314 11290 11396 11443 11512 11379 11396
. juli-sept  apr-juni  jan-mar okt-dec juli-sept apr-juni  jan-mar jan-dec
KASSAFLODE | MSEK 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
Kassafldde fran den Iopande verksamheten -57 57 13 694 -201 59 289 841
Kassafltde fran investeringsverksamheten -183 -36 -13 -58 -95 -44 -65 -262
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 200 -204 -200 -431 -1 -279 -57 -767
Periodens kassaflode -40 -182 -200 205 -296 -264 167 -189
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Kvartalsdata

juli-sept apr-juni jan-mar okt-dec juli-sept apr—juni jan-mar jan-dec
NYCKELTAL 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2015
Rérelsemarginal, % 58 6,0 51 70 51 51 46 55
Justerad rorelsemarginal, % 6,1 6,0 51 79 59 56 52 6,2
Vinstmarginal, % 52 55 4,6 1,9 4.1 35 2,5 3,0
Avkastning pa eget kapital,* % 13,3 12,5 9,7 84 12,1 10,4 10,8 8,4
Nettoskuldséttning 2783 2577 2416 2433 2972 2675 2441 2433
Nettoskuldsattning /just. EBITDA, 12 m 3,0 2,8 2.7 2.7 34 3.2 3,0 2,7
Kassagenerering,” % 91 7 85 125 113 124 128 125
Rantetdckningsgrad, ggr 12,5 15,6 1,7 43 2,7 2,3 19 2,5
Soliditet, % 30,8 31,3 32,2 31,2 28,9 274 29,5 31,2
Orderingéng 3693 4515 3469 3886 3458 3669 3236 14249
Orderstock 8475 7972 7135 7092 7099 6875 6502 7092
Genomsnittligt antal medarbetare 9469 9302 9419 9359 9374 8874 8798 9359
Administrationskostnader i % av omséttningen 84 8,6 8,9 9,5 9,5 9,3 9,6 9,4
Rorelsekapital i % av omséttningen -49 -6,3 -7.2 -7.9 -57 -8,5 -8,6 -7.9
Periodens resultat per aktie, SEK** 0,66 0,81 0,61 0,28 0,54 0,30 0,31 1,42
Eget kapital per aktie, SEK** 17,96 1758 18,06 1764 1640 1564 16,65 17,64
Kassafltde fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK** -0,28 0,28 0,06 3,44 -1,00 0,29 1,43 417
Utdelning per aktie, SEK - - - - - - - 1,00
Borskurs pa balansdagen, SEK 5700 50,50 59,75 5550 - - - 5550

* Beraknas pd rullande 12 méanaders resultat.
**Bolagets aktier har under tredje kvartalet 2015 sammanlagts, 1:2, och uppgér dérefter till 201566 598. | denna delarsrapport har omrakningar av tidigare perioders resultat per aktie skett.

|
OMSATTNINGSFORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD 2016

TEKNIKOMRADEN
Service Installation El Vs Ventilation Specialomraden
Sverige 47% 53% 46% 28% 19% 7%
Norge 54% 46% 71% 17% 4% 9%
Danmark 46% 54% 56% 25% 19% 0%
Finland 23% 7% 29% 27% 18% 26%

Koncernen 48% 52% 52% 25% 16% %
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NOTER

|
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering, samt tilldmpliga delar av drsredovis-
ningslagens 9 kapitel om deldrsrapportering. De delar av deldrsrapporten
som avser moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningsla-

Rapporten har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och berdk-
ningsmetoder som drsredovisningen for 2015. Nya och dndrade IFRS-

standarder och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee som galler
fran 1 januari 2016 har inte nagon betydande inverkan pa Bravida Holding

gen 9 kapitel, Deldrsrapport.

ABs finansiella rapportering.

]
SEGMENTSREDOVISNING

Bravidas segment dr land dvs: Sverige, Norge, Danmark och Finland.

NETTOOMSATTNING PER LAND

juli-sept for-  juli-sept for- jan-sept for- jan—sept for-  jan-dec for-
BELOPP I MSEK 2016  delning 2015  delning 2016  delning 2015  delning 2015  delning
Sverige 1844 56% 1955 59% 6280 60% 6231 61% 8583 60 %
Norge 728 22% 679 21% 2130 20% 2342 23% 3173 22 %
Danmark 576 18% 527 16% 1636 16% 1563 15% 2116 15%
Finland* 144 4% 146 4% A77 5% 170 2% 358 3%
Koncerngemensamt och elimineringar -3 -5 -8 -19 -24
Totalt 3289 3302 10515 10287 14206
RORELSERESULTAT, RORELSEMARGINAL 0CH RESULTAT FORE SKATT
juli-sept juli-sept jan—sept jan—sept jan-dec
BELOPP I MSEK 2016 marginal 2015 marginal 2016 marginal 2015 marginal 2015 marginal
Sverige 103 5,6% 108 5,5% 372 5,9% 326 5,2% 480 5,6%
Norge 50 6,9% 52 7,71% 135 6,4% 17 7,3% 256 8,1%
Danmark 30 5,2% 27 5,0% 70 4,3% 74 4.7% 108 51%
Finland* 3 2.1% 2 1,5% 0 0,0% 5 -32% 0 0,0%
Koncerngemensamt 3 -21 14 -58 -62
Rirelseresultat 189 5,8% 168 5,1% 591 5,6% 507 4,9% 782  5,5%
Justeringar (sdrskilda kostnader)** 11 27 11 63 96
Justerat rorelseresultat 200 6,1% 195 5,9% 602 5,7% 571 5,5% 878 6,2%
Finansnetto 17 -64 -49 -178 -227
Omvérdering derivat - 31 - 20 -133
Resultat fore skatt 172 136 542 349 422
jan—sept jan—sept jan-dec
GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE 2016 2015 2015
Sverige 5233 5090 5102
Norge 2230 2356 2359
Danmark 1577 1431 1446
Finland* 358 433 387
Koncerngemensamt 70 64 65
Totalt 9469 9374 9359

*Finland endast under del avaret 2015, ** Sérskilda kostnader har endast belastat koncerngemensamt, ej de dvriga segmenten.
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L_I
NOT 3. SARSKILDAKOSTNADER

NOT 4. SASONGSVARIATIONER

Sarskilda kostnader dr kostnader som dr begransade i tid och avser i huvudsak
kostnader for forbattringsprogram, forvarvskostnader, borsnoteringen och
under tredje kvartalet 2016 kostnader for slutforhandling av tvist. Se ocksa

tabell sidan 10 for fordelning specifika kostnader per period.

Bravidas verksamhet paverkas av sdsongsvariationer inom byggnadsindustrin
och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsniva under kvartal
tre p& grund av semesterperioden.

NOT 5. FORVARV AV RORELSE (Se sid 4 om forvérv)

Bravida genomfdrde under perioden januari—september 2016 foljande forvarv:

Andel Arsomsittning
Forvdrvad enhet Land Art Tidpunkt avrister Anstéllda i MSEK
VS-verksamhet, Oslo Norge Bolag Januari 100% 35 69
El-verksamhet, Jylland Danmark Inkrdm Mars 100% 25 38
VS-verksamhet, Sandnes Norge Bolag April 25%
El-verksamhet, Sandnes Norge Bolag April 25%
El-verksamhet, Kdpenhamn Danmark Bolag Maj 100% 52 70
Special-verksamhet, Ljungby Sverige Inkram Juni 100% 8 12
V/S-verksamhet, Stockholm Sverige Bolag Juli 100% 179 290

Effekter av forvarv 2016

Forvérven har foljande effekter pa koncernens tillgngar och skulder.

Verkligt vdarde koncernen, MSEK

Immateriella tillgéngar 1
Ovrigaanlaggningstillgangar 1
Ovriga omsittningstillgangar 52
Likvida medel 15
Avsittningar -8
Langfristiga skulder -15
Kortfristiga skulder -73
Summa netto identifierbara tillgdngar och skulder -17
Koncerngoodwill 227
Anskaffningsvarde 210
Likvida medel (forvdrvad) 0
Netto effekt pa likvida medel 211
Berdkning av anskaffningsvérde

Erlagd kdpeskilling, kontant 186
Skuldford kpeskilling 25
Anskaffningsvarde 210

]
NOT 6. FINANSIELLAINSTRUMENT

Valuta- och rdntehedgar har vérderats av extern part enligt kassaflodesmodel-
len, som bygger pa observerbar marknadsdata pd valuta- och rantemarknaden.
Verkligt varde-vérderingen av rdntehedgar &r baserade pd marknadsvérde

med utgangspunkt i noterade priser. Baserat pa det indata som anvénds kan

vérderingen klassificeras:

—Niva 1 avser fullt observerbara data, ojusterade noterade priser pd en aktiv
marknad for identiska tillgdngar och skulder som foretaget har tillgdng till vid

vérderingstidpunkten.

- Niva 2 avser andra observerbara data dn noterade priser i niva 1, som dr
direkt eller indirekt observerbara.
- Niva 3 avser icke-observerbara data for tillgangen eller skulden. Entillgang
eller skuld inkluderas i sin helhet i ndgon av de tre nivderna, baserat pa den
ldgsta nivdn pd indata som &r vasentlig for varderingen.

Koncernens och moderbolagets valuta- och rdntehedgar som avslutades under

2015 tillhérde nivd 2.
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Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att rapporten ger en
rdttvisande oversiktav moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
ochresultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de fretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 28 oktober 2016 Bravida Holding AB

Monica Caneman Michael Siefke Jan Johansson
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
lvano Sessa Cecilia Daun Wennhorg Mikael Norman Staffan Pahlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Mattias Johansson
Vd och koncernchef
Jan Ericson Ornulf Thorsen Anders Martensson Geir Gjestad

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE
OVERSIKTLIG GRANSKNING AV

DELARSRAPPORT

TILL STYRELSEN | BRAVIDA HOLDING AB (PUBL)
ORG NR 556891-5390

INLEDNING

Vihar utfért en Gversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i
sammandrag (deldrsrapporten) for Bravida Holding AB per den 30 septem-
ber 2016 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det dr
styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen. Vartansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa
var gversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vihar utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard fér dversiktlig
granskning (SOG) 2410, Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utférd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella frégor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och

omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte moj-
ligt for oss att skaffa 0ss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pd vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger 0ss anledning att anse att deldrsrapporten inte,

i alltvdsentligt, dr uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2016

KPMG AB
Anders Malmehy
Auktoriserad revisor

Denna information ar sddan information som Bravida Holding &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérde-
pappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom nedanstéende kontakt-
persons forsorg, for offentliggdrande den 28 oktober 2016 kI. 07:30 CET.

FQR YTTERLIGARE INFORMATION
VANLIGEN KONTAKTA:

Mattias Johansson, vd och koncernchef
E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se
Telefon: +46 8 6952000

Nils-Johan Andersson, CFO
E-mail: nils-johan.andersson@bravida.se
Telefon: +46 70 668 50 75

Dennarapport innehaller information med uttalanden om framtidsutsikter for
Bravidas verksamheter. Informationen &r baserad pd koncernledningens nu-
varande forvantningar och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera
vasentligt, jgmfort med framtidsinriktad information som ldmnas i denna rap-
port, bland annat pd grund av dndrade forutsattningar betréffande konjunktur,
marknad och konkurrens.

DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING
Bokslutskommuniké 2016
Kvartalsrapport 12017

22 februari 2017
10 maj 2017
25juli2017

Kvartalsrapport2 2017
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DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansiella poster med
avdrag for beraknad skatt baserat pa
respektive lands skattesats i forhallande
till skattepliktigt resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

EBIT
Rérelseresultat utgdrs av totalt resultat
fore finansnetto och inkomstskatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskriv-
ningar.

KASSAGENERERING 12 MANADER
EBITDA (rorelseresultat plus avskriv-
ningar) 12 méanader +/- forandring

av rorelsekapitalet och investering i
maskiner och inventarier i relation till
EBIT (rrelseresultat) 12 manader.

NETTOOMSATTNING
Nettoomséttning redovisas enligt princi-
pen for successiv vinstavrakning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att projekten
successivt har férdigstallts.

NETTOSKULDSATTNING
Réntebdrande skulder, exklusive
pensionsskulder, med avdrag for likvida
medel.

OPERATIVT KASSAFLODE
Rorelseresultat justerat fér poster som
inte ingdr i kassaflddet, investeringar i
maskiner och inventarier samt forandring
i rérelsekapitalet.

ORDERINGANG
Vardet av erhdllna projekt och forand-
ringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgéng av ater-
staende ej upparbetade projektintakter i
inneliggande uppdrag.

OPERATIVA DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE
Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under aret, med hdnsyn
tagen till tjdnstgdringsgrad.

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhall samt mindre
ombyggnationer av installationer i fast-
igheter, anldggningar och infrastruktur.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftforsérining, belysning, uppvérm-
ning, styr-, regler- och évervaknings-
system. Tele- och andra svagstrémsin-
stallationer. System och produkter inom
brand- och inbrottslarm, tilltrddessys-
tem, TV-Gvervakning och integrerade
sakerhetssystem.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i
form av luftbehandling, luftkonditione-
ring och klimatisering. Kommersiell kyla i
frys- och kylrum. Processventilation, styr
& regler. Energiutredningar och energi-
sparétgérder i form av varmeatervinning,
vdrmepumpar med mera.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i férhallande till
réntekostnaderna.

RORELSEKAPITAL
Totala omsattningstillgéngar, exklusive
likvida medel, minus kortfristiga skulder.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sattningen.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen vid periodens slut.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomséttningen.

TEKNIKOMRADE VS (VARME
& SANITET)

Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla och
sprinkler. Fjdrrvarme och fjdrrkyla.
Industrirér med kompetens for alla typer
av rorsvetsning. Energisparatgérder i
form av kompletta energisystem.
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DETTA AR BRAVIDA

Bravida dr en ledande totalleverantdr av installation och service for fastigheter och anldggningar i Norden inom
tre 6vergripande teknikomrdden: El, vdirme och sanitet (VS) och ventilation. Vi kombinerar det stora foretagets
resurser med det lokala foretagets flexibilitet och ndrvaro pa ett 140-tal orter.

Med modern teknik och innovativa Iésningar ger vi fastigheter liv. Vdra installations- och serviceuppdrag géller
fastigheternas livgivande funktioner: energi, vrme, kyla, vatten och luft. Genom installation av moderna tekniska
system och regelbunden service skapar vi férutséttningar for samhéllets hallbara utveckling och tillvéxt.

AFFARSIDE

@ Vi erbjuder installation och
service av el, vs och ventilation.

@ Vi agerar kompetent och effektivt
for att tillfora vara kunder daglig
nytta och varde.

@ Vi kombinerar lokal ndrvaro med

det stora foretagets resurser. AFFﬁRSMOBEI—L

VISION

o Hog och
Kombination jamn

av installation kvalitet
och service

&
¥ Viskabli Nordens ledande &

affarspartner for effektiva tekniska -

lésningar inom installation och Ny o *f(UNPd . Kostnads-
service. Var heltickande kunskap ska a e T effektivitet
oc
[N}
£
=

véra kunder och lonsamhet
ge kunderna okad konkurrenskraft.” Bredd, for Bravida

djup och
samordning

MEDARBETARE
Kompetenta medarbetare
utgdr kdrnan i var
verksamhet

o Samordnade
MAL

Vi styr verksamheten efter ett

antal viktiga mal som speglar

var ambition om hallbar tillvaxt,
stabilitet och ledarskap i branschen.

S oreh
Q

Storlek och
narhet Proaktivitet
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VI GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Bestksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

SVERIGE SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 MdIndal
Bestksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 317095100
www.bravida.se

FINLAND

Bravida Finland Oy
Ajomiehentie 1

00390 Helsinki

Finland

Telefon: +358 9 7516060
www.bravida.fi

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

SVERIGE NORD

Bravida Sverige AB

Box 818

72122 Vésterds
Besoksadress:
Betonggatan 1

Sverige

Telefon: +46 211548 00
www.bravida.se

NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

SVERIGE STOCKHOLM
Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
www.bravida.se

DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk



