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Juli—september 2026

» Nettoomsattningen kade med 9 (-2) procent och uppgick till
7 027 (6 433) MSEK, varav organisk tillvaxt 9 (-3) procent

» Orderingangen dkade med 72 (5) procent till 10 317 (5 997) MSEK
 EBITA 6kade med 34 (17) procent och uppgick till 460 (342)
MSEK, negativt paverkad av engangsposter om 8 MSEK
» EBITA-marginalen 6kade till 6,5 (5,3) procent, justerat for
engangsposter uppgick marginalen till 6,7 (5,3) procent
» Resultat efter skatt 6kade med 42 (22) procent till
347 (245) MSEK
» Kassafléde frén Idpande verksamhet uppgick till 800 (-111) MSEK
* Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,70
(1,19) SEK

jul-sep

Belopp i MSEK 2026

jul-sep

Januari—september 2026

» Nettoomsattningen ckade med 7 (-6) procent och uppgick till
21701 (20 295) MSEK, varav organisk tillvaxt 7 (-6) procent

» Orderstocken 6kade med 48 (-1) procent till 24 216 (16 381) MSEK

* EBITA 6kade med 32 (10) procent och uppgick till 1 355 (1 027)
MSEK, positivt paverkad av engédngsposter om 90 MSEK

 EBITA-marginalen dkade till 6,2 (5,1) procent, justerat fér engangs-
poster uppgick marginalen till 5,8 (5,1) procent

* Resultat efter skatt 6kade med 37 (16) procent till 1016 (742) MSEK
» Kassafléde fran Iopande verksamhet 6kade till 1 250 (292) MSEK
* Nettoskuldsattningen uppgick till -2 564 (-3 469) MSEK

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,97 (3,61) SEK
och efter utspadning till 4,96 (3,61) SEK

okt 2025
-sep 2026

jan-dec
2025

jan-sep
2025

jan-sep
2025 2026

Nettoomsattning 7 027

6 433 21701 20 295 29 614 28 208

Rérelseresultat (EBIT) 460

342 1354 1027 1996 1668

Rérelsemarginal (EBIT), % 6,5

53 6,2 51 6,7 5,9

EBITA 460

342 1355 1027 1996 1668

EBITA-marginal, % 6,5

5,3 6,2 5.1 6,7 5,9

Resultat efter skatt 347

1016 1509

Kassafléde fran I6pande verksamheten 800

1250 241

Kassagenerering 12 m, % 110

110 110

Nettoskuldsattning / EBITDA 12 m, ggr 10

1,0 1,0

Orderingang

30 244 37 244

Orderstock, endast installationsprojekt

24 216 24 216




Forbattrad Ionsamhet och rekordhog
orderstock i en vaxande marknad

Det ar med gladje jag kan konstatera att den
Okade aktivitet vi sett under aret nu dven har
resulterat i ingdngna avtal och en rekordhég
orderstock. Var strategi har lange varit att
kontinuerligt arbeta med projektselektering och
vi ser nu att var starka orderstock har ratt
marginalférvantningar. Vi har darmed goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt och succes-
sivt starkt I6nsamhet i takt med att var order-
stock 6vergar i produktion.

Under det tredje kvartalet 6kade orderingdngen med hela

72 procent till 10 317 MSEK och orderstocken nadde rekordhdga
24 216 MSEK, en 6kning med 48 procent jamfoért med fore-
géende &r. Vi redovisar vidare en organisk tillvixt pd 9 procent
och en nettoomséattning som 6kat till 7 027 MSEK.

Vi har utbver detta en férbattrad 16nsamhet pa samtliga
marknader. Den framsta forklaringen ar en kombination av
generellt hdgre volymer, fortsatt transformation i Danmark samt
fokus pé projektgenomférande och operativ effektivitet brett
over verksamheten. De omstruktureringar som genomforts i
Sverige har stérkt organisationen ytterligare och &ven om en del
arbete aterstar innan vi ar dar vi vill vara, sa &r foérutsattningarna
forbattrade infér en bredare marknadsaterhamtning.

Jag kan konstatera att installationsverksamheten gynnats av
bra efterfrégan géllande badde sm& och medelstora samt stérre
mer avancerade projekt som exempelvis datacenter, infrastruk-
tur och forsvar. Detta trots att efterfrdgan inom vissa omraden
ar fortsatt svag, till exempel nybyggnation i Norge och den
nagot avvaktande marknaden i delar av sédra Sverige. Samtidigt
har &ven var serviceverksamhet haft en fortsatt hog tillvéxt,
huvudsakligen drivet av Sverige och Norge, men med god
utveckling i samtliga lander.

Utrymme och flexibilitet for investeringar
Kassaflodet frén den Idpande verksamheten uppgick under det
tredje kvartalet till 800 MSEK och kassagenereringen till 110 pro-
cent for rullande tolv manader. Kassaflédet kommer att fortsitta
fluktuera beroende pa sdsongsvariationer samt tidsméassiga
effekter frén storre projekt. Tillsammans med en nettoskuldsatt-
ning i relation till EBITDA om 1,0 ganger ger den starka balansrak-
ningen oss flexibilitet och utrymme att béde investera i verksam-
heten och genomféra vardeskapande forvarv.

Vi har ocks3 under kvartalet genomfért ett férvary, Aslunds
El, som stérker var position i Stockholm och Uppsala. Arbetet
med att identifiera och utvardera kompletterande forvarv
fortsatter dock kontinuerligt. Samtidigt genomfor vi, som en del
av var kapitalallokering, det av styrelsen beslutade aktiedterképs-
programmet for att skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare.

Stabil plattform for tillvaxt

Var omsattningstillvaxt tillsammans med fortsatt fokus pa

effektiv produktion, har bidragit till att vi férbattrat var marginal

och EBITA ¢kade med 34 procent till 460 MSEK. EBITA-

marginalen forbattrades med 1,2 procentenheter till 6,5 procent.
Som det decentraliserade bolag vi &r, med det stora

bolagets skalférdelar, leds sma och medelstora projekt ute
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i véra enheter. Samtidigt arbetar vi med integrerad ledning och
sammanhallen organisation for stora, mer avancerade projekt,
exempelvis de expansiva datacenter- och infrastrukturprojekten.
Min Gvertygelse ar att detta ger oss en valbalanserad och stabil
plattform for fortsatt god tillvaxt.

Bransch med framtidssakrade yrken
Under 2026 har vi pé Bravida verkligen positionerat oss som en
stark och palitlig partner i stora avancerade projekt, ndgot jag &r
mycket stolt 6ver. Datacenter &r — och har under mer &n 10 ar
varit — ett viktigt omrade dar var breda tekniska kompetens,
lokala narvaro och erfarenhet av att genomféra stora och
avancerade projekt ger oss en stark position. Projekten stéller
héga krav p& samordning och leveranssékerhet vilket passar val
med Bravidas integrerade erbjudande och etablerade arbetssatt.
Vi har gatt fran att vara ett féretag som levererar el-,
varme-, vs- och ventilationsldosningar for kontorsbyggnader till
att bli en del av samhallsomstaliningen. Att var bransch, med
véra yrken, ar en s& viktig del av samhéllets transformation
betyder dven att vi i framtiden kommer behdva en betydande
arbetskraft. Darfor vill jag rikta mig till alla unga och saga att
utbilda sig till elektriker eller vs-montdr ar att valja ett framtids-
sakert yrke.

Vil positionerade for langsiktigt aktiedgarvarde
Nar vi nu stanger det tredje kvartalet kan jag dn en gang
konstatera att samhéllets digitalisering, elektrifiering och dkade
investeringar i infrastruktur, kraftférsorjning och férsvar skapar
l&ngsiktigt attraktiva mojligheter for Bravida.

Jag anser att vi pd Bravida har goda forutsattningar for att
mota den vixande efterfrégan eftersom vi fortsatter att utveckla
vara arbetssatt, fokusera pé vart hallbarhetsarbete, stirka
organisationen och sakerstalla ratt kompetens och kapacitet i
verksamheten. Genom vart nira samarbete med kunder och
leverantdrer, val avvagd resursplanering och tydligt definierade
kontraktsvillkor skapar vi dven ratt forutsattningar for att
fortsatta leverera med hog kvalitet.

Allt detta sammantaget ger oss en stabil grund fér en
langsiktigt hallbar och I6nsam tillvéxt. Med en valfylld order-
stock, stark finansiell stallning och en effektivare organisation
ké@nner jag mig trygg med att Bravida har fortsatt goda
férutsattningar att véxa Iénsamt, successivt stéarka marginalerna
och ddrmed skapa l&ngsiktigt aktieadgarvarde.

Mattias Johansson,
VD och koncernchef




Oversikt koncernresultat

Marknadsutsikter i Norden

Som specialister inom tekniska system och avancerade projekt
erbjuder Bravida tjanster genom hela vardekedjan - fran design
och projektledning till installation, service och eftermarknad.
Véra tjanster ar nara kopplade till samhallets utveckling och
ldngsiktiga investeringsbehov.

Fortsatt geopolitisk osdkerhet bedéms driva investeringar i
infrastruktur och férsvar, samtidigt som en aldrande befolkning
Skar behoven inom vard och omsorg. Dartill accelereras
utvecklingen inom Al, digitalisering och energieffektivisering som
en féljd av samhéllets hallbarhetsomstalining. Bostadsmarkna-
den forvantas praglas av en fortsatt svag nyproduktion.

Sammantaget bedéms Bravidas marknader vaxa successivt
under de kommande aren. Sarskilt stark efterfragan vantas inom
datacenter, férsvarsanlaggningar, sjukhus och omsorgsfastig-
heter, transportinfrastruktur samt elektrifierings- och digitalise-
ringsprojekt.

Nettoomsattning
Juli-september 2026

Nettoomsattningen 6kade under tredje kvartalet 2026 med

9 (-2) procent och uppgick till 7 027 (6 433) MSEK, varav
organisk tillvéxt var 9 (-3) procent. Férvarvsdriven tillvaxt
uppgick till -1 (3) procent, dar avyttringen av ABEKA neutrali-
serar forvarvsdriven tillvaxt under kvartalet. Valutaeffekten
uppgick till 1 (-2) procent. Nettoomséttningen 6kade i samtliga
ldnder. Nettoomsattningen ckade med 10 (0) procent i installa-
tionsverksamheten och med 8 (-4) procent i serviceverksam-
heten. Installationsverksamheten uppgick till 53 (52) procent
av den totala nettoomsattningen.

Januari - september 2026

Nettoomsattningen 6kade under 2026 med 7 (-6) procent och
uppgick till 21 701 (20 295) MSEK, varav organisk tillvaxt var

7 (-6) procent. Férvarv hade marginell paverkan pa nettoomsatt-
ningen 0 (2) procent, dar avyttringen av ABEKA ddmpade den
forvarvsdrivna tillvdxten under perioden. Valutaeffekter
paverkade negativt med 0 (-2) procent. Nettoomséattningen
Okade med 9 (-7) procent i installationsverksamheten och med
5 (-4) procent i serviceverksamheten. Installationsverksamheten
uppgick till 52 (51) procent av den totala nettoomsattningen.
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Resultat
Juli-september 2026

EBITA 6kade med 34 (17) procent och uppgick till 460 (342)
MSEK, med en tillhrande EBITA-marginal om 6,5 (5,3) procent.
EBITA for samtliga affdrssegment visar pa stabilitet och en
successiv aterhdmtning till féljd av volymtillvaxt, en val avvdgd
produktionskapacitet samt kontinuerliga forbattringar inom
kostnadsstrukturen.

Koncerngemensamt resultat uppgick till 6 (-4) MSEK.
Finansnettot uppgick till -19 (-31) MSEK, vilket féljer av en I&g
uppléning. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 441
(311) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 347 (245) MSEK.
Resultat per aktie fore och efter utspadning ékade med
43 procent och uppgick till 1,70 (1,19) SEK.

Januari - september 2026

EBITA 6kade med 32 (10) procent och uppgick till 1 355 (1 027)
MSEK, med en tillhérande EBITA-marginal om 6,2 (5,1) procent.
EBITA for samtliga affarssegment visar pa stabilitet och en
successiv aterhdmtning till foljd av volymtillvéxt, en val avvigd
produktionskapacitet samt kontinuerliga férbattringar inom
kostnadsstrukturen. EBITA for perioden &r positivt pdverkad med
158 MSEK avseende avyttringen av bolaget ABEKA i borjan av
andra kvartalet 2026 samt negativt paverkad med -68 MSEK till
foljd av omstruktureringskostnader kopplade till den svenska
verksamheten. Exklusive dessa poster uppgick EBITA-marginalen
till 5,8 procent.

Koncerngemensamt resultat uppgick till 170 (1) MSEK,
okningen foljer av reavinst vid avyttringen av bolaget ABEKA.
Finansnettot uppgick till -64 (-84) MSEK, vilket foljer av lag
uppléning. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1 290
(943) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 1 016 (742) MSEK.
Resultat per aktie fore utspadning 6kade med 38 procent till
4,97 (3,61) SEK och efter utspadning till 4,96 (3,61) SEK.

Nettoomsattning i MSEK

10 000 30000 15000

Orderingang i MSEK

Nettoomsattning per land,
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B Nettoomsattning per kvartal B Orderingéng per kvartal ® 20% Norge
Nettoomsattning, rullande 12 manader Orderingéng, rullande 12 manader 10% Finland
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Orderingang och orderstock
Juli-september 2026

Orderingéngen 6kade med 72 (5) procent och uppgick till 10 317
(5 997) MSEK. Orderingangen i kvartalet 6kade betydligt i
Finland och Sverige som tecknat avtal avseende installations-
uppdrag for datacenter till ett ordervarde om 2 200 MSEK
respektive om 1 500 MSEK.

Januari-september 2026

Orderingéngen dkade med 38 (4) procent och uppgick till

30 244 (21 929) MSEK. Orderingangen visar pa successiv
tillvéxt, dar de betydande orderingdngarna i Norge, Finland och
Sverige avseende datacenter utmarker sig sarskilt. Orderstocken
Okade med 48 (-1) procent och uppgick till 24 216 (16 381)
MSEK. Avyttringen av ABEKA minskade orderstocken med

-564 MSEK. Vid periodvis jamférelse med foregdende ar uppgick
effekten av avyttringen till -517 MSEK. | orderstocken ingar
endast installationsprojekt.

Avskrivhingar

Avskrivningar i kvartalet uppgick till -163 (-154) MSEK, varav
-144 (-137) MSEK avser avskrivningar pa nyttjanderatts-
tillgéngar. Avskrivningar i perioden januari — september uppgick
till -488 (-467) MSEK, varav -431 (-417) MSEK avser avskriv-
ningar pa nyttjanderattstillgéngar.

Skatt
Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -94 (-67) MSEK. Resultat
fére skatt var 441 (311) MSEK. Den betalda skatten uppgick
till -69 (-81) MSEK.

Skattekostnaden i perioden januari — september uppgick
till -274 (-201) MSEK. Resultat fore skatt var 1 290 (943) MSEK.
Den betalda skatten uppgick till -246 (-333) MSEK.

Kassaflode
Juli- september 2026

Kassaflodet frén I16pande verksamhet uppgick till 800 (-111)
MSEK. Kassafléde fran I6pande verksamhet fére féréndring av
rorelsekapitalet uppgick till 527 (418) MSEK. Férandringen av
rorelsekapitalet uppgick till 273 (-529) MSEK. Vid periodvis
jamforelse forklaras utvecklingen av rorelsekapitalet framst av en
positiv férandring av nettot mellan avtalstillgéngar och avtalsskul-
der, men dven av 6kade kundfordringar och minskade leverantdrs-
skulder. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-28 (-130) MSEK, vilket ar netto av avyttring och forvarv av
dotterbolag. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick
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till -665 (530) MSEK. Kvartalets kassaflode uppgick till 107 (289)
MSEK. Kassagenereringen pa 12 méanaders basis uppgick till

110 (63) procent. Kassagenereringens utfall kan vid kvartalsvis
jamforelse variera till foljd av storre projekts kassaflode.

Januari-september 2026

Kassaflddet frén Iépande verksamhet uppgick till 1 250 (292)
MSEK. Kassafléde frén Iépande verksamhet fére férdndring av
rorelsekapitalet uppgick till 1 387 (1 139) MSEK. Fordndring av
rorelsekapital uppgick till -136 (-847) MSEK. Utvecklingen av
rorelsekapitalet forklaras framst av en positiv forandring av
nettot mellan avtalstillgéngar och avtalsskulder, men dven av
Okade kundfordringar samt 6kade leverantdrsskulder och 6vriga
skulder. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
7 (-324) MSEK, vilket ar netto av avyttring och forvarv av
dotterbolag. Kassaflodet frén finansieringsverksamheten
uppgick till -1 425 (-227) MSEK, varav utdelning -777 (-767)
MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -167 (-259) MSEK.

Forvarv och avyttringar
Under det tredje kvartalet slutférdes ett forvarv i Sverige, som
pa arsbasis tillfor en omsattning pa cirka 56 MSEK.

Under det andra kvartalet avyttrades bolaget ABEKA El och
Kraftanlaggningar AB (ABEKA) till féljd av att dess verksamhet
inte ar linje med Bravidas karnverksamhet. ABEKA:s omsattning
fér 2025 uppgick till 472 MSEK och EBITA uppgick till 36 MSEK.

For mer information se not 3.

Finansiell stallning

Nettoskuldsattningen uppgick till -2 564 (-3 469) MSEK, vilket
resulterade i en nettoskuld/EBITDA pé& 1,0 (1,5) ggr. Koncernens
likvida medel uppgick till 965 (616) MSEK. Rantebarande skulder
uppgick till -3 529 (-4 085) MSEK, varav leasing uppgick till

-1 449 (-1 394) MSEK. Den totala kreditramen uppgick till 2 500
(2 500) MSEK, varav 2 500 (2 500) var outnyttjat den 30 sep-
tember 2026. Vid utgédngen av perioden uppgick det egna
kapitalet till 9 571 (8 701) MSEK. Soliditeten uppgick till 39,7
(37,0) procent.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare férandrades med -1 (-5)
procent och uppgick till 13 137 (13 238).

Moderbolaget

Intékterna under tredje kvartalet uppgick till 63 (56) MSEK och
resultat efter finansnetto uppgick till -30 (-26) MSEK. Intékterna
under férsta nio manaderna 2026 uppgick till 192 (180) MSEK
och resultat efter finansnetto uppgick till -83 (-102) MSEK.

Nettoomsattning och tillvaxt

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 7 027 6 433 21701 20 295 28 208
Foérandring 594 -142 1406 -1249 -1 444
Total tillvaxt, % 9 2 7 -6 =5
Varav
Organisk tillvaxt, % 9 =8 7 -6 -5
Forvarvad tillvaxt, % -1 3 0 2 2
Valutaeffekter, % 1 =2 0 = =
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Vasentliga risker

Volatil omvarld, finansiell oro och politiska beslut ar faktorer som
paverkar efterfrdgan pé Bravidas installationstjanster. Efter-
frégan pé service- och underhallsarbeten paverkas i mindre
utstréackning av konjunktursvangningar. De operativa riskerna ar
relaterade till den dagliga verksamheten sdsom anbudsgivning,
prisrisker, kapacitetsutnyttjande och vinstavrakning. Hanteringen
av dessa risker ar en del av Bravidas affarsprocess. Redovisning
Sver tid tillAmpas och baseras pé projektens fardigstéllandegrad
samt slutprognos. En val utvecklad process for uppfdljning av
projekten ar avgdrande for att begrénsa risken for felaktig
vinstavrakning. Bravida tillampar fortldpande uppféljning av
projektens ekonomiska status for att sakerstalla att enskilda
projektkalkyler inte dverskrids. Koncernen ar vidare exponerad
for nedskrivning i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella
risker sdsom valuta-, rénte- och kreditrisker.

Transaktioner med narstaende

Under tredje kvartalet 2026 har moderbolaget fakturerat
dotterbolag om 63 (56) MSEK och under perioden januari-
september 2026 192 (180) MSEK. N&rstdende i 6vrigt omfattar
styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och bolag
som de kontrollerar. Utover ordinarie styrelsearvode till
styrelseledaméter har inga évriga vasentliga transaktioner med
narstdende skett under kvartalet eller under perioden januari

- september.

Aktie och agarstruktur

Bravida ar sedan 2015 noterad p& Nasdaq Stockholm (Large
Cap) med ticker (BRAV). Bolagets aktiekapital uppgar till cirka
41 MSEK, férdelat p& stamaktier (ISIN:SE0007491303) och icke
noterade C-aktier. Stamaktien har en rést och berattigar till
vinstutdelning, C-aktien har en tiondels rést och berattigar inte
till vinstutdelning. Vid periodens utgéng uppgick antalet aktier
till 207 126 598 aktier, fordelat pa 204 756 409 stamaktier och
2 370 189 C-aktier samt totalt 204 993 428 antal roster.

Per den 30 september 2026 uppgick dgandet fran de fem
storsta aktiedgarna till 33,77 procent sett till antal réster. Ingen
aktiedgare ager over tio procent i Bravida. Svenskt institutionellt
agande uppgick per 30 september 2026 till 38,74 procent och
utlandskt institutionellt agande uppgick till 42,59 procent sett till
antal roster. Borskursen for stamaktien den 30 september 2026
uppgick till 151,00 (91,75) SEK, vilket motsvarade ett borsvarde
om 30 918 (18 077) MSEK beréknat pa antal stamaktier.
Totalavkastningen den senaste 12-manadersperioden per den
30 september 2026 uppgick till 73,7 (23,9) procent.

Aterkop av egna stamaktier

Med stéd av bemyndigande fran drsstdmman 2026 har styrelsen
beslutat om aterképsprogram. Syftet med programmen &r att
optimera bolagets kapitalstruktur och bidra till 6kat aktiedgar-
varde.

Det forsta programmet beslutades den 4 maj och pagick frén
den 8 maj till 9 juli. Under programmet har Bravida kopt tillbaka
863 100 egna stamaktier till ett genomsnittligt pris om 115,85
SEK och ett totalt belopp om cirka 100 MSEK.

Bravidas styrelse beslutade den 13 juli att initiera ytterligare
ett program for aterkdp av stamaktier for ett maximalt belopp
om 100 MSEK. Programmet har p&gatt under perioden 13
augusti till 19 oktober 2026. Under perioden 13 augusti till och
med 30 september 2026 har sammanlagt 542 555 stamaktier
aterkopts till ett belopp om 76 MSEK. Efter genomférda aterkop
innehar Bravida 1 418 569 egna stamaktier samt 2 370 189 egna
C-aktier per den 30 september 2026.
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Efter balansdagen har Bravida aterkopt ytterligare 162 645
stamaktier. Ddrmed har totalt 705 200 stamaktier aterkdpts
inom ramen for aterkdpsprogrammet till en genomsnittlig
képkurs om 141,79 SEK per aktie, motsvarande ett totalt
aterkdpsbelopp om 100 MSEK. Per den 19 oktober 2026 uppgick
Bravidas innehav av egna aktier till 1 581 214 stamaktier och

2 370 189 C-aktier.

Handelser under perioden januari - september

2026

— Den 1 januari 2026 tradde en ny Sverigeorganisation i kraft.
Forandringen har belastat resultatet med omstrukturerings-
kostnader om totalt cirka 90 MSEK, varav -20 MSEK har
belastat resultatet for fjarde kvartalet 2025 samt -68 MSEK
har belastat perioden januari — september 2026.

— Den 1 april 2026 avyttrades ABEKA El och Kraftanlaggningar
AB (ABEKA) till foljd av att bolagets verksamhet inte &r i linje
med Bravidas karnverksamhet. ABEKA:s omsattning for 2025
uppgick till 472 MSEK och EBITA uppgick till 36 MSEK.
Avyttringen paverkade andra kvartalets resultat positivt med
158 MSEK samt kassaflddet med 208 MSEK.

— Den 8 juni 2026 vann Bravida ett installationsuppdrag till ett
ordervarde om motsvarande drygt 4,3 miljarder SEK.
Uppdraget omfattar projektledning, projektering och samtliga
tekniska installationer i ett nytt datacenter som uppférs
utanfér Stavanger.

— Den 8 juni 2026 meddelade tingsratten i norska Rogaland
domslut i Bravidas och Nya Stavanger universitetssjukhus
(SUS) tvist rérande obetalade fordringar. Utfallet foll i
huvudsak till Bravidas férdel. Domen 6verklagades av
motparten i bérjan av september 2026 till nésta instans.

— Den 8 juli tecknade Bravida i Sverige avtal med EcoData-
Center avseende installationsuppdrag till ett ordervarde om
650 MSEK.

— Den 10 juli tecknade Bravida avtal for att utféra alla
installationer som huvudentreprendr pa atNorths datacenter
i Kouvola, Finland till ett ordervarde om cirka 2,2 miljar-
der SEK.

— Den 26 augusti tecknade Bravida avtal for att utfora
omfattande installationer i datacenter i Malardalen till ett
ordervéarde om cirka 850 miljoner kronor. | Bravidas uppdrag
ingér installationer inom el, vs, ventilation och sprinkler.

- Den 1 september tilltrddde Bravida Sverige Aslunds El AB
och starkte darmed sitt erbjudande inom el i Stockholm och
Uppsala. Aslunds El omsatte cirka 56 MSEK under fore-
gaende rékenskapsar 2025 och har 29 anstéllda.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Bravidas styrelse har beslutat om ett ytterligare aterkdps-
program av aktier om maximalt 100 MSEK att pagé fram till
nasta rapporteringsdatum.




EKONOMISK OVERSIKT

Finansiella mal och hallbarhetsmal

Finansiella mal Utfall Utfall Utfall

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31 Mal
Omsaéttningstillvaxt R12 m, % 4 -4 = >5
EBITA-marginal R12 m, % 6,7 52 59 >7
Kassagenerering R12 m, % 110 63 79 >100
Nettoskuldsattning/EBITDA R12 m, ggr 1,0 1,5 11 <25
Utdelning, % 63 73 63 >50
Hallbarhetsmal Utfall Utfall Utfall

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31 Mal
LTIFR, R12 m 49 5,0 4,9 <55
Férandring CO2e-utsléapp Scope 1% -33 -20 -26 42% minskning av Scope 1 till
R12 m jamfért med basar, % 2029 jamfért med basar 2023
Foréndring COze-utsldpp Scope 1% -16 -15 -18 KPI for att jamfora utvecklingen
R12 m jamfort med féregdende ar, % mot féregdende ar
Foréndring ton CO2e Scope 1* -34 =17 =28 KPI for att jamféra utvecklingen
/nettoomsattning, R12 m, % i forhallande till nettoomsatt-

ningen jamfért med basér 2023

Andel elfordon av koncernens totala 51 42 45 57% elbilar &r 2029

fordonsflotta, R12 m, %

* Historiska data har réknats om fér att verensstdmma med Bravidas SBTi-mal samt till féljd av uppdaterade emissionsfaktorer och bas&rsomrakning enligt SBTi:s riktlinjer,

vilket innebdr att historiska siffror avviker fran tidigare publicerade kvartalsrapporter.

Bravidas vision ar att inga medarbetare ska drabbas av fysisk
eller psykisk ohalsa pa grund av sitt arbete. Bravida jobbar
proaktivt med utbildande och férebyggande insatser for att
minska koncernens arbetsskador. Det koncerngemensamma
malet &r att nd en LTIFR (arbetsskada som inneburit minst en
dags sjukfranvaro) under 5,5. | koncernen uppgick LTIFR till
4,9 (5,0) under tredje kvartalet 2026. | Sverige uppgick LTIFR till
3,6 (4,0), i Danmark till 11,5 (10,3), i Norge till 1,9 (2,5) och i
Finland till 5,9 (6,7).

Bravidas langsiktiga mal ar att vara klimatneutral genom hela
virdekedjan senast &r 2045. Bravida har klimatmal godkdnda av
Science Based Targets initiativ (SBTi). Malet fér Scope 1 &r att

minska utsldppen med -42 procent till 2029 jamfért med basaret
2023. | Sverige uppgick procentuella forandringen CO2e-utslapp
Scope 1 jamfort med basar till -47 (-26) procent, i Danmark till
-21 (-6) procent, i Norge till -33 (-46) procent och i Finland till
29 (4) procent.

For att n& mélsattning avseende Scope 1 arbetar Bravida
exempelvis med att stdlla om fordonsflottan till elfordon. Andel
elfordon av koncernens totala fordonsflotta uppgick till 51 (42)
procent vid tredje kvartalets utgang. | Sverige uppgick andelen
elfordon till 52 (47) procent, i Danmark till 51 (27) procent, i
Norge till 53 (51) procent och i Finland till 28 (25) procent.

EBITA i MSEK EBITA-marginal,% Kassaflode fran I6pande
verksamheten i MSEK
700 2100 9,0 1500 2700
600 1800 i'z — 1200 2200
S sl 6,0 900 . 1700
400 1200 5,0
600 N7 1200
300 900 4,0
200 600 3,0 300 700
A 0 200
100 300 1,0
0 0 0,0 -300 -300

2409 2412 2503 2506 2509 2512 2603 2606 2609

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 mé&nader
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B EBITA-marginal per kvartal
EBITA-marginal, rullande 12 manader

2409 2412 2503 2506 2509 2512 2603 2606 2609

B Kassafldde fran I6pande verksamheten
per kvartal
Kassafléde fran I6pande verksamheten,
rullande 12 manader




Verksamheten i Sverige

Nettoomsattning och resultat
Juli-september 2026

Nettoomsattningen fér den svenska verksamheten 6kade med
6 (-7) procent under tredje kvartalet 2026 och uppgick till 3 047
(2 878) MSEK. Organisk tillvaxt visar pd stark utveckling och
Skade till 9 (-11) procent, vilket féljer av en god efterfrdgan i
norra Sverige samtidigt som marknaden i sédra Sverige
successivt forbattras. Forvarvsdriven tillvaxt uppgick till
-3 (4) procent, hanfor sig till forvarvet av Aslunds EI AB som
forvarvades i september 2026 och Elpalko AB som férvarvades
november 2025. Avyttringen av ABEKA den 1 april 2026
paverkade kvartalets forvarvsdrivna tillvaxt. Av nettoomsatt-
ningen utgjorde installationsverksamheten 53 (55) procent.
EBITA uppgick till 187 (172) MSEK fér tredje kvartalet, dar
omstruktureringskostnader har paverkat EBITA med -8 (-) MSEK.
EBITA-marginalen for kvartalet uppgick till 6,1 (6,0) procent.

Januari - september 2026

Nettoomsattningen ckade med 6 (-7) procent till 10 066 (9 520)
MSEK under perioden. Organisk tillvaxt visar pa positiv utveckling
och okade till 7 (-9) procent. Forvarvsdriven tillvaxt uppgick till

-1 (2) procent, vilket framférallt harror sig till forvarvet av Contub
AB som férvarvades i juni 2025 och Elpalko AB som férvarvades
november 2025. Avyttringen av ABEKA den 1 april 2026

SVERIGE

paverkade periodens férvarvsdrivna tillvaxt. Av nettoomsattningen
utgjorde installationsverksamheten 53 (53) procent.

Den svenska verksamheten visar pa stabilitet och en
successiv aterhdmtning till foljd av volymtillvaxt, en val avvagd
produktionskapacitet samt kontinuerliga forbattringar inom
kostnadsstrukturen. EBITA uppgick till 543 (542) MSEK for
perioden, dar omstruktureringskostnader har paverkat EBITA med
-68 (-) MSEK. EBITA-marginalen fér perioden uppgick till
5,4 (5,7) procent.

Orderingang och orderstock
Juli-september 2026

Orderingéngen 6kade till 4 293 (2 925) MSEK. Orderingangen
bestér i huvudsak av betydande tecknade avtal avseende
installationsuppdrag av datacenters om 1 300 MSEK. Den bestar
aven av mindre och medelstora installationsprojekt samt
serviceuppdrag.

Januari-september 2026

Orderingéngen dkade till 11 862 (9 729) MSEK. Orderstocken
uppgick till 8 944 (8 350) MSEK per 30 september 2026.
Avyttringen av ABEKA minskade orderstocken med -564 MSEK.
| orderstocken ingar endast installationsprojekt.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Sverige

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep okt2025 jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
5000 15 000
Nettoomsattning 3047 2878 10 066 9520 13920 13373
4000 12000 Total tillvaxt, % 6 7 6 7 -5
Organisk tillvaxt, % 9 -11 7 -9 -8
Férvérvad tillvéxt, % -3 4 -1 2 2
EBITA 187 172 543 542 893 891
EBITA-marginal, % 6,1 6,0 54 57 6,4 6,7
o 0 Orderingang 4293 2925 11862 9729 15046 12913
2409 2412 2503 2506 2509 2512 2603 2606 2609
Orderstock 8944 8 350 8944 8 350 8944 7 680
Genomshnittligt antal medarbetare 5683 5704 5683 5704 5847 5869

B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsattning, rullande 12 ménader

EBITAi MSEK
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 ménader

Fortsatt samarbete med EcoDataCenter i Borldnge

Bravida har fatt i uppdrag av EcoDataCenter att utféra installationer i ytterligare ett datacenter i
Kvarnsveden, Borlange. Uppdraget omfattar installation av elférsérjning, kraft, belysning och kylsystem.
Det nya datacentret blir det dttonde som Bravida installerar fér EcoDataCenter. Projektet &r p&bérjat och
planeras vara fardigstallt under forsta kvartalet 2028.
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Verksamheten i Danmark

Nettoomsattning och resultat
Juli-september 2026

Nettoomsattningen for den danska verksamheten 6kade med

1 (20) procent under tredje kvartalet 2026 och uppgick till 1 929
(1 910) MSEK. Organisk tillvaxt 6kade med 1 (23) procent, dar
valutaeffekter paverkade med O (-3) procent. Inga férvérv har
skett inom den danska verksamheten. Av nettoomsattningen
utgjorde installationsverksamheten 55 (55) procent.

EBITA okade till 146 (105) MSEK med en tillhérande
EBITA-marginal om 7,5 (5,5) procent. Den positiva resultatut-
vecklingen forklaras framférallt av fortsatt fokus pa marginal fére
volym samt en successiv utfasning av Idgmarginalprojekt allt
eftersom projekten fardigstalls.

Januari - september 2026

Nettoomsattningen 6kade med 5 (8) procent till 5 657 (5 382)
MSEK under perioden. Okningen utgérs av organisk tillvaxt om
7 (11) procent, valutaeffekter paverkade med -2 (-3) procent.
Inga forvarv har skett inom den danska verksamheten. Av
nettoomséttningen utgjorde installationsverksamheten 55 (54)
procent. Den danska verksamheten visar pa fortsatt successiv
volymtillvaxt, en val avvagd produktionskapacitet samt kontinu-
erliga forbattringar inom kostnadsstrukturen. EBITA 6kade i
perioden till 335 (240) MSEK med en tillhérande EBITA-marginal
om 5,9 (4,5) procent.

DANMARK

Orderingang och orderstock
Juli-september 2026

Orderingéngen o6kade till 1 853 (1 375) MSEK. | kvartalet
tecknades installationsuppdrag pé ett nytt datacenter i Esbjergs
hamn i Danmark, ordervardet ar konfidentiellt men i storleken av
det vi kallar fér medelstort datacenter. Orderingédngen avser i
ovrigt mindre och medelstora installationsprojekt samt service-
uppdrag.

Januari-september 2026

Orderingéngen minskade till 5 577 (6 247) MSEK. Orderstocken
vid utgangen av perioden uppgick till 4 590 (4 649) MSEK.
| orderstocken ingar endast installationsprojekt.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheteni Danmark

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep okt2025 jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025

2 400 8000
Nettoomsattning 1929 1910 5657 5382 7613 7 339

2000 7000
Total tillvaxt, % 1 20 5 8 5

1600 6 000 .
Organisk tillvaxt, % 1 23 7 11 8
1200 5000 Forvarvad tillvaxt, % 0 0 0 0 0
800 4000 Valutaeffekter, % 0 -3 -2 -3 -3
§08 SCC0 EBITA 146 105 335 240 465 370
0 2000 EBITA-marginal, % 75 5,5 5,9 45 6,1 5,0
2409 2412 2503 2506 2509 2512 2603 2606 2609 -

Orderingang 1853 1375 5577 6 247 7 448 8117
B Nettoomséttning per kvartal Orderstock 4590 4649 4590 4649 4590 4 465
Nettoomsattning, rullande 12 manader Genomsnittligt antal medarbetare 3042 2949 3042 2 949 3086 2993

EBITA i MSEK
150 500
120 F 400
[ 300
60 :'—'—' 200
30 100
0 0
-30 -100

2409 2412 2503 2506 2509 2512 2603 2606 2609

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 ménader

Bravida vald som teknisk partner for ett medelstort danskt datacenter
Bravida har valts som teknisk partner for byggnationen av Danish Data Center 1 (DDC1) i Esbjergs
hamn. Bravida kommer att leverera merparten av de tekniska installationerna, inklusive elsystem,
varme- och sanitetsinstallationer, ventilation, kyla, brand- och sdkerhetssystem samt fastighets-
automation. Anlaggningen utvecklas med fokus péa energieffektivitet, leveranssékerhet och néra inte-
gration med det lokala energisystemet. Projektet kommer att samla specialister fran flera av Bravidas
regioner och specialiserade verksamhetsomraden i ett tvardisciplindrt team. Bravidas installations-
arbeten berdknas vara slutférda under hésten 2027.
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Verksamheten i Norge

Nettoomsattning och resultat
Juli-september 2026

Nettoomsattningen for den norska verksamheten 6kade med 19
(-10) procent under tredje kvartalet 2026 och uppgick till 1 388
(1165) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 11 (-7) procent, vilket
huvudsakligen foljer av 6kad produktion inom verksamheten.
Valutaeffekter paverkade med 7 (-3) procent. Férvarvsdriven
tillvaxt uppgick till 1 (0) procent och harror sig till forvarvet av
Nitek AS som forvarvades i november 2025. Av nettoomsatt-
ningen utgjorde installationsverksamheten 42 (36) procent.

EBITA tkade till 86 (66) MSEK med en tillhérande EBITA-
marginal om 6,2 (5,7) procent. Den positiva resultatutvecklingen
foljer av volymtillvéxt samt kontinuerligt marginalfokus.

Januari - september 2026

Nettoomsattningen ckade med 7 (-14) procent under perioden
till 4 193 (3 906) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 3 (-11)
procent, vilket huvudsakligen foljer av 6kad produktion inom
verksamheten. Forvarvsdriven tillvaxt uppgick till 1 (0) procent
och harrér sig till forvarvet av Nitek AS. Valutaeffekter paver-
kade med 3 (-3) procent. Av nettoomsattningen utgjorde
installationsverksamheten 40 (39) procent.

NORGE

Den norska verksamheten visar pé stabilitet och en successiv
aterhamtning till foljd av volymtillvéxt, en val avvagd produk-
tionskapacitet samt kontinuerliga férbattringar inom kostnads-
strukturen.

EBITA uppgick till 242 (218) MSEK under perioden. EBITA-
marginalen uppgick till 5,8 (5,6) procent.

Orderingang och orderstock

Juli-september 2026

Orderingéngen 6kade till 1 462 (996) MSEK. Orderingangen
avser framst mindre och medelstora installationsprojekt samt
serviceuppdrag.

Januari-september 2026

Orderingéngen 6kade till 8 693 (4 113) MSEK. Orderstocken vid
utgéngen av perioden 6kade till 7 018 (2 129) MSEK. | order-
stocken ingar endast installationsprojekt.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Norge

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep okt2025 jan-dec
- 7000 Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Nettoomsattning 1388 1165 4193 3906 5699 5412
1600 — 5600 Total tillvéxt, % 19 -10 7 14 -13
1200 4200 Organisk tillvaxt, % 11 7 3 =il -9
800 2800 Forvérvad tillvaxt, % 1 0 1 0 0
Valutaeffekter, % 7 =3 3 =8 -4

400 1400
EBITA 86 66 242 218 358 334
0 0 EBITA-marginal, % 6,2 5,7 58 5,6 6,3 6,2

2409 2412 2503 2506 2509 2512 2603 2606 2609 .

Orderingang 1462 996 8693 4113 10 081 5501
B Nettoomsattning per kvartal Orderstock 7018 2129 7018 2129 7018 1991
Nettoomsattning, rullande 12 manader Genomsnittligt antal medarbetare 3292 3412 3292 3412 3229 3349

EBITA i MSEK
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2 240
60 160
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 ménader

Ramavtal for eltjanster med Avinor

Bravida har tecknat ett nytt ramavtal med Avinor pa Bergen flygplats Flesland. Kontraktet omfattar drift,
underhéll och utveckling av elektriska installationer och tilldelades Bravida baserat pé bolagets starka
kompetens inom kvalitet och leveransférmaga. Avtalet I6per dver fyra &r med majlighet till férlangning
och starker ytterligare Bravidas serviceverksamhet i Bergensregionen. Bravida levererar redan i dag
ICT- och rértjanster pa flygplatsen, vilket gér det nya kontraktet till ett viktigt tillskott i den I&ngvariga
kundrelationen.
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Verksamheten i Finland

Nettoomsattning och resultat
Juli-september 2026

Nettoomsattningen i den finska verksamheten 6kade med 33
(-18) procent under tredje kvartalet 2026 och uppgick till 701
(528) MSEK. Verksamheten visar pa successiv positiv progress,
dar efterfrgan i inre Finland och i Osterbotten ar starkare. Den
organiska tillvaxten uppgick till 33 (-21) procent, valutaeffekter
paverkade med O (-2) procent. Férvarvsdriven tillvixt uppgick
till 0 (5) procent. Av nettoomsattningen utgjorde installations-
verksamheten 70 (67) procent.

EBITA 6kade till 36 (3) MSEK med en tillnérande EBITA-
marginal om 5,1 (0,6) procent. Den positiva resultatutvecklingen
forklaras av volymtillvaxt tillsammans med ett marginalfokus.

Januari - september 2026

Nettoomsattningen 6kade med 16 (-13) procent under perioden
och uppgick till 1 888 (1 628) MSEK. Organisk tillvaxt visar pa
positiv utveckling och uppgick till 17 (-19) procent. Valutaeffek-
ter paverkade med -2 (-3) procent. Forvarvsdriven tillvaxt
uppgick till 1 (9) procent och hérrér sig till forvarvet av TS
Sahkotekniikka Oy. Av nettoomsattningen utgjorde installations-
verksamheten 70 (69) procent.

FINLAND

Den finska verksamheten visar pa stabilitet och en successiv
aterhamtning till foljd av volymtillvéxt, en val avvagd produk-
tionskapacitet samt kontinuerliga forbattringar inom kostnads-
strukturen. EBITA 6kade till 64 (26) MSEK for perioden med en
tillhérande EBITA-marginal om 3,4 (1,6) procent.

Orderingang och orderstock
Juli-september 2026

Orderingangen o6kade till 2 748 (749) MSEK. Orderingadngens
kraftfulla 6kning ar ett resultat av att Bravida Finland under
kvartalet tecknat avtal for att utféra alla installationer som
huvudentreprendr pa atNorths datacenter i Kouvola, Finland till
ett ordervédrde om cirka 2 200 MSEK. Ovrig orderingéng under
kvartalet bestar framfdrallt av mindre och medelstora installa-
tionsprojekt samt serviceuppdrag.

Januari-september 2026

Orderingéngen dkade till 4 215 (1 980) MSEK. Orderstocken vid
utgéngen av perioden uppgick till 3 665 (1 253) MSEK.
| orderstocken ingar endast installationsprojekt.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheteni Finland

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep okt2025 jan-dec
T B Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Nettoomsattning 701 528 1888 1628 2524 2264
750 —— — 2500
Total tillvaxt, % 33 -18 16 =g -9
600 2000
Organisk tillvéxt, % 33 -21 17 -19 -14
450 1500 o P
Forvérvad tillvaxt, % 0 5 1 9 8
= el Valutaeffekter, % 24 -2 =3 =3
20 R0 EBITA 36 3 64 26 86 48
0 0 EBITA-marginal, % 5/ 0,6 3,4 1,6 3,4 2,1
2409 2412 2503 2506 2509 2512 2603 2606 2609 .
Orderingang 2748 749 4215 1980 4812 2577
B Nettoomsattning per kvartal Orderstock 3665 1253 3665 1253 3665 1188
Nettoomsattning, rullande 12 manader Genomsnittligt antal medarbetare 955 971 955 971 964 980
EBITAi MSEK
50 125
40 100
30 75
20 N 50
10 25
0 0

2409 2412 2503 2506 2509 2512 2603 2606 2609

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 ménader
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Bravida huvudentreprenér pa atNorths datacenter i Kouvola

Bravida har tecknat avtal fér att utféra alla installationer som huvudentreprendr pé atNorths data-
center i Kouvola. | uppdraget ingér samtliga installationer och styrning av byggentreprenaden (CSA).
Projektet kommer ledas av Bravidakoncernens affdrsomrdde PMO — Special Projects. Utférandet
kommer att genomféras tillsammans med Bravidas finska organisation, som har en historik av att
utféra industriprojekt pa ett framgadngsrikt séatt.
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

FINANSIELL RAPPORTERING

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2025 jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Nettoomsattning 7 027 6 433 21701 20 295 29 614 28 208
Kostnader for produktion -5 970 -5 479 -18 500 -17 338 -25 076 -23 914
Bruttoresultat 1057 954 3201 2 957 4 538 4 295
Resultat vid forséljning av dotterféretag - - 158 - 158 -
Forsaljnings- och administrationskostnader -597 -612 -2 004 -1930 -2 700 -2 627
Roérelseresultat 460 342 1354 1027 1996 1668
Finansnetto -19 =4Il -64 -84 -89 -109
Resultat fore skatt a1 311 1290 943 1907 1559
Skatt -94 -67 -274 -201 -398 S325
Periodens resultat 347 245 1016 742 1509 1234
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 347 244 1015 739 1507 1231
Innehavare utan bestdmmande inflytande - 1 1 3 2 3
Periodens resultat 347 245 1016 742 1509 1234
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,70 119 4,97 3,61 7,38 6,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,70 119 4,96 3,61 7,37 6,01
Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2025 jan-dec

Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 -sep2026 2025
Periodens resultat 347 245 1016 742 1509 1234
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras

till drets resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utldandska verksamheter 160 =20 350 -149 249 =250

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Omvardering av formansbestdmda pensioner - = - = 53 53

Skatt hanforlig till omvardering pensioner - = - = -1 =11
Periodens ovrigt totalresultat 160 -20 350 -149 291 -208
Periodens totalresultat 507 225 1366 593 1800 1027
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 507 224 1365 590 1799 1024
Innehavare utan bestdmmande inflytande - 1 1 3 2 3
Periodens totalresultat 507 225 1366 593 1800 1027
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Koncernens balansrakning i sammandrag*

FINANSIELL RAPPORTERING

Belopp i MSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Goodwill 11 668 11 520 11 309
Nyttjanderattstillgangar 1393 1350 1414
Ovriga anldggningstillgdngar 588 512 522
Summa anldggningstillgdngar 13649 13382 13245
Kundfordringar och liknande fordringar 5235 4 967 4 861
Avtalstillgangar 3 245 3473 2 228
Ovriga omséttningstillgdngar 1040 1049 861
Likvida medel 965 616 956
Tillgdngar som innehas for forsaljning - = 318
Summa omséttningstillgdngar 10484 10106 9223
Summa tillgangar 24133 23488 22468
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 9 571 8 689 9115
Innehavare utan bestdmmande inflytande - 12 12
Summa eget kapital 9571 8701 9127
Langfristiga skulder 1697 1771 1643
Leasingskulder 954 913 944
Summa langfristiga skulder 2651 2684 2587
Leasingskulder 495 482 515
Leverantorsskulder 2684 2 653 2 475
Avtalsskulder- och liknande skulder 3544 3378 2 569
Ovriga kortfristiga skulder 5188 S 5l 5042
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas fér forsaljning - - 152
Summa kortfristiga skulder 11910 12103 10753
Summa skulder 14 562 14787 13340
Summa eget kapital och skulder 24133 23488 22468
Varav réntebédrande skulder 3529 4 085 3593
* En fornyad beddmning av presentation har inneburit justering av jamforelseperioder, se not 1.
Koncernens forandring av eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingang 9127 8 828 8 828
Periodens totalresultat 1366 593 1027
Nyemission och aterkdp av C-aktier 0 = =
Aterkép egna aktier -172 - -
Nyttjande av innehav utan bestdmmande inflytandes séljoption - 18 17
Utdelning =777 -767 -767
Léngsiktigt incitamentsprogram 27 29 22
Belopp vid periodens utgang 9571 8701 9127
Soliditet 39,7% 37,0% 40,6%
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FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2025 jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 -sep 2026 2025
Kassafléde fran Idpande verksamheten
Resultat fore skatt 441 3N 1290 943 1907 1559
Justering foér poster som inte ingér i kassaflodet 155 188 343 529 480 667
Betald skatt -69 -81 -246 =338 -328 -415
Kassafléde fran Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 527 418 1387 1139 2 059 1811
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -1 0 -20 -2 -1 7
Férandring av kundfordringar och évriga
rérelsefordringar -472 -44 -1134 -624 -259 251
Forandring av leverantérsskulder och 6vriga
rérelseskulder 756 -484 1017 =221 622 -616
Kassafléde fran Iopande verksamheten 800 -1 1250 292 241 1453
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag och verksamheter -19 -85 -132 -204 -172 -244
Avyttring av dotterbolag och verksamheter - = 208 = 208 =
Ovrigt -9 -45 -69 -120 -105 -156
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 -130 7 -324 -69 -400
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av 1&n -440 664 -53 1075 -611 518
Amortering av leasingskuld -141 -134 -423 -411 -568 =556
Férvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - = - =125 - =125
Utbetald utdelning - = =777 -767 =777 -767
Aterkop egna aktier -84 - -172 - -172 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -665 530 -1425 -227 -2128 -930
Periodens kassaflode 107 289 -167 -259 214 123
Likvida medel vid periodens bdrjan 764 329 956 909 616 909
Omrakningsdifferens i likvida medel 94 =1 177 =38 135 -76
Likvida medel vid perioden slut 965 616 965 616 965 956
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

FINANSIELL RAPPORTERING

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 63 56 192 180 263
Forsaljnings- och administrationskostnader -64 =54 -196 -204 -354
Rorelseresultat -2 1 -4 -24 -90
Finansnetto -28 -28 -78 -78 -107
Resultat efter finansnetto -30 -26 -83 -102 -198
Koncernbidrag, netto - - - - 589
Bokslutsdispositioner - = - = -100
Resultat fore skatt -30 -26 -83 -102 291
Skatt - = - = -68
Periodens resultat -30 =25 -83 -102 224
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Belopp i MSEK 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Aktier i dotterforetag 7 341 7 341 7 341
Langfristiga fordringar 3 2 2
Uppskjuten skattefordran 1 1 1
Summa anldggningstillgangar 7 345 7 344 7 344
Fordringar hos koncernféretag 2 417 2922 3 502
Kortfristiga fordringar 247 206 92
Summa kortfristiga fordringar 2664 3129 3594
Kassa och bank 809 381 683
Summa omsattningstillgdngar 3473 3510 4 277
Summa tillgangar 10 818 10 854 11 622
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritt eget kapital 1820 2 506 2 825
Eget kapital 1824 2510 2 829
Obeskattade reserver 872 772 872
Skulder till kreditinstitut 750 750 750
Avsattningar 8 7 7
Summa langfristiga skulder 758 757 757
Kortfristiga lan 1330 194 1383
Skulder till koncernforetag 5971 4 824 5723
Kortfristiga skulder 61 50 56
Summa kortfristiga skulder 7 363 6 814 7163
Summa eget kapital och skulder 10 818 10 854 11622
Varav réantebdrande skulder 2 080 2 691 2133
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Kvartalsdata

FINANSIELL RAPPORTERING

. jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
RESULTATRAKNING 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Nettoomsattning 7 027 7 629 7 045 7 913 6 433 6 974 6 888 8 108
Kostnader for produktion -5 970 -6 462 -6 038 -6 576 -5 479 -5 961 -5 897 -6 751
Bruttoresultat 1057 1137 1007 1338 954 1013 991 1357
Resultat vid forsaljning av dotterbolag - 158 = = = = = =
Forsaljnings- och
administrationskostnader -597 -724 -682 -696 -612 -635 -684 =753
Rorelseresultat 460 570 325 641 342 378 307 604
Finansnetto -19 -27 -19 -24 =gl =35 -18 ol
Resultat efter finansiella poster a1 543 306 617 31 342 289 553
Skatt -94 =113 =3 -124 -67 =78 -62 -130
Periodens resultat 347 429 240 493 245 269 228 423
BALANSRAKNING* 2026-09-30  2026-06-30 2026-03-31 2025-12-31 2025-09-30 2025-06-30 2025-03-31 2024-12-31
Goodwill 11 668 11 526 11 495 11 309 11 520 11 490 11 334 11 406
Ovriga anldggningstillgdngar 1981 1999 2 021 1936 1862 1882 1866 1907
Omséttningstillgdngar 9 519 8 805 8 271 8 267 9 489 9 508 8 948 9176
Likvida medel 965 764 895 956 616 329 608 909
Summa tillgangar 24133 23094 22683 22468 23488 23209 22756 23398
Eget kapital 9 571 9137 9 510 9127 8 701 8 465 8 909 8 828
Langfristigt 1&n 750 750 750 750 750 - - =
Langfristiga skulder 1901 1887 191 1837 1934 1964 2 002 2134
Kortfristiga skulder 11 910 11 320 10 512 10 753 12 103 12 781 11 844 12 435
Summa eget kapital och skulder 24133 23094 22683 22468 23488 23209 22756 23 398

. jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
KASSAFLODE 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Kassafléde fran I6pande verksamhet 800 96 354 1161 =111 123 280 756
Kassaflode frén investeringsverksamhet -28 140 -105 =77 -130 -171 -22 -109
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -665 =872 -389 -703 530 -226 -531 -949
Periodens kassaflode 107 -135 -139 382 289 -275 273 -301

jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
NYCKELTAL 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,5 75 4,6 8,1 53 5,4 4,5 75
EBITA-marginal, % 6,5 75 4,6 8,1 5,3 54 4,5 75
Avkastning pa eget kapital, % 16,1 151 13,4 13,8 13,6 12,9 12,3 12,5
Nettoskuldsattning -2 564 -3 226 -2 499 -2 637 -3 469 -3131 -2 156 -2 192
Nettoskuldsattning / EBITDA, ggr 1,0 1,3 11 11 1D 1,4 1,0 1,0
Kassagenerering, % 110 77 77 79 63 80 101 105
Rantetackningsgrad, ggr 12,0 14,6 9,7 13,1 8,5 10,3 10,0 13,7
Soliditet,%* 39,7 39,6 41,9 40,6 37,0 36,5 39,2 377
Orderingéng 10 317 11 691 8 236 7 000 5997 8 109 7 823 6 327
Orderstock 24 216 20 372 16 727 15 325 16 381 16 854 15 586 14 929
Genomsnittligt antal medarbetare 13137 12 984 13 000 13 397 13 238 13 416 13 493 13 756
Administrationskostnader i % av
omsattningen 8,5 9,5 9,7 8,8 9,5 91 9,9 9,3
Rorelsekapital i % av omsattningen* =11 01 -1,3 -1,7 0,6 -1,3 25 -2,4
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,70 2,10 117 2,41 1,19 1,31 11 2,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,70 2,10 117 2,41 1,19 1,31 11 2,06
Eget kapital per aktie, SEK 46,74 44,63 46,45 44,56 42,47 41,32 43,49 43,03
Borskurs pa balansdagen, SEK 151,00 123,60 98,40 89,75 91,75 95,15 90,75 80,10

* En fornyad beddémning av presentation har inneburit justering av jamférelseperioder, se not 1.
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FINANSIELL RAPPORTERING

Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i kvartalsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de mdjliggér utvardering av relevanta trender. Bravidas
definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som
ett komplement snarare dn en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal se sidan 21.

Avstamning nyckeltal, ej definierade av IFRS

jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec

Belopp i MSEK 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Rantebarande skulder

Léngfristiga 1an -750 -750 -750 -750 -750 - - -
Kortfristiga lan -1 330 -1770 =1 186 -1 383 -1 941 -2 026 -1 309 -1615
Leasingskuld -1449 -1 470 -1 509 -1 460 -1394 -1433 -1455 -1485
Summa rantebarande skulder -3 529 -3 990 -3 394 -3 593 -4 085 -3 459 -2764 -3100

Nettoskuldsattning

Réntebarande skulder -3 529 -3990 -3394 -3 593 -4 085 -3 459 -2 764 -3 100
Likvida medel 965 764 895 956 616 329 608 909
Summa nettoskuldsattning -2 564 -3226 -2499 -2637 -3469 -3131 -2 156 -2192
EBITA

Rorelseresultat, EBIT 460 570 325 641 342 378 307 604
Av- och nedskrivningar pé

immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
EBITA 460 570 325 641 342 378 307 604

EBITDA /Justerad EBITDA

Rorelseresultat, EBIT 460 570 325 641 342 378 307 604
Av- och nedskrivningar 156 147 162 166 154 155 158 170
EBITDA 616 717 487 807 497 532 464 774

Justering resultat vid férsaljning

av dotterbolag - -158 = = = = = =
Justerad EBITDA 616 560 487 807 497 532 464 774
Rorelsekapital

Omsattningstillgadngar* 10 484 9 569 8 945 8 905 10 106 9 837 9 556 10 085
Likvida medel -965 -764 -895 -956 -616 -329 -608 -909
Kortfristiga skulder* -11 910 -11320 -10340 -10602 -12103 -12781 -11844 -12 435
Leasing kortfristig skuld 495 504 515 515 482 490 497 505
Kortfristiga lan 1330 1770 1135 1383 1941 2 026 1309 1615
Avsattningar* 246 272 280 275 357 374 356 433
Summa rorelsekapital -321 31 -361 -478 166 -382 -734 -706
Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt 441 543 306 617 31 342 289 553
Rantekostnader 40 40 85 51 41 37 32 44
Summa 481 583 3M 668 353 379 321 597
Réntekostnader 40 40 35 51 41 37 32 44
Rantetackningsgrad, ggr 12,0 14,6 9,7 131 8,5 10,3 10,0 13,7
Kassagenerering

Kassaflode frén rérelsen, 12 m 2 412 1501 1527 1453 1048 1352 1777 1896
Betald skatt, 12 m 328 341 332 415 392 381 370 257
Finansnetto, 12 m 89 101 110 109 135 145 148 168
Investeringar i maskiner och inventarier, 12 m -105 -141 -168 -156 -137 -102 -78 -54
Justerat kassaflode frén rorelsen, 12 m 2724 1801 1800 1821 1437 1776 2 217 2 268
Justerad EBITDA, 12 m 2 470 2 350 2 323 2 301 2 268 2 223 2 186 2 167
Kassagenerering, % 110 77 77 79 63 80 101 105

* En fornyad beddmning av presentation har inneburit justering av jamforelseperioder, se not 1.
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Noter

NOT 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport fér koncernen &r upprattad enligt IFRS
Redovisningsstandarder med tillimpning av IAS 34 Delérsrapportering.
Moderbolaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer

och Arsredovisningslagen kapitel 9, deldrsrapport. Tilldmpade
redovisningsprinciper éverensstdmmer med vad som framgar av
&rsredovisningen for 2025.

IASB har publicerat tillagg till standarder géllande fran 1 januari 2026 eller
senare. Dessa tilldgg har inte haft ndgon vésentlig péverkan pa Bravidas
finansiella rapporter.

Bolaget har gjort en prelimindr bedémning av effekterna av IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter och bedémer att

NOTER

En ny bedémning avseende presentationen har gjorts av fakturerade
belopp kopplat till rattstvister i Danmark och Norge. Beloppen har tidigare
presenterats brutto, med fakturerat belopp som tillgédng och bedémd
osakerhet som skuld. Till féljd av den nya bedémningen presenteras
beloppen netto som tillgdng. Den dndrade presentationen péverkar endast
redovisade tillgadngar och skulder och har ingen paverkan pa resultatet eller
eget kapital. Jamforelseperioderna har justerats retroaktivt i enlighet med
den dndrade presentationen.

Effekt pa koncernens balansrikning

standarden inte kommer att medféra ndgon vasentlig paverkan pa bolagets Belopp i MSEK 2025-09-30  2025-12-31
finansiella rapportering eller presentationen av alternativa nyckeltal. | 6vrig°t Kundfordringar och liknande fordringar -469 -910
férvantas de nya standarder och tolkningar inte ha en vésentlig inverkan pa .
koncernens finansiella rapporter p& innevarande eller kommande perioder Avtalstillgangar -96 -83
och inte heller pé framtida transaktioner. Summa tillgangar _564 -992
Bravida har delvis férmansbaserade pensionsplaner, for vilka effekterna
av férandringar i aktuariella antaganden inklusive pensionsindexering
ar sv:é’)ra agt uppskatta medeen-rimlig grad av tillfii:‘rlitligh-et. Redovis-e‘)de‘ Avsittningar 14 2231
pensionsforpliktelser uppgar till 243 MSEK. Den 6vergripande beddmning
som gjorts indikerar att effekterna inte &r vasentliga fér bedémning av Avtals- och liknande skulder -360 -605
kongernens stéll'ning.c{ch.resultat. Effekter son} ft‘ir f'érménsbestémd’fz Ovriga skulder -90 156
pensioner redovisas i vrigt totalresultat har darfor inte uppskattats i
féreliggande deldrsrapport. Pensionsforpliktelserna kommer att faststéllas Summa skulder -564 -992
i en aktuariell berdkning senast vid arsbokslutet 31 december 2026.
Samtliga belopp i denna delérsrapport ar angivna i miljoner svenska

kronor, MSEK, om ej annat anges och avrundningsdifferenser kan
déarfor férekomma.
NOT 2. Segmentsredovisning och intakternas fordelning
Nettoomsattning per land

jul-sep  fordel-  jul-sep fdrdel- jan-sep  fordel- jan-sep fordel- jan-dec fordel-
Belopp i MSEK 2026 ning 2025 ning 2026 ning 2025 ning 2025 ning
Sverige 3047 43% 2878 45% 10 066 46% 9520 47% 13373 47%
Danmark 1929 27% 1910 30% 5657 26% 5382 26% 7 339 26%
Norge 1388 20% 1165 18% 4193 19% 3906 19% 5412 19%
Finland 701 10% 528 8% 1888 9% 1628 8% 2264 8%
Koncerngemensamt och elimineringar -38 -48 -104 -140 -179
Totalt 7027 6433 21701 20295 28208
EBITA, EBITA-marginal och resultat fére skatt

jul-sep EBITA-  jul-sep EBITA- jan-sep EBITA- jan-sep EBITA- jan-dec EBITA-
Belopp i MSEK 2026 marginal 2025 marginal 2026 marginal 2025 marginal 2025 marginal
Sverige 187 61% 172 6,0% 543 5,4% 542 57% 891 6,7%
Danmark 146 7,5% 105 5,5% 335 59% 240 4,5% 370 5,0%
Norge 86 6,2% 66 57% 242 5,8% 218 5,6% 334 6,2%
Finland 36 51% 3 0,6% 64 3,4% 26 1,6% 48 21%
Koncerngemensamt och elimineringar 6 -4 170 1 26
EBITA 460 6,5% 342 5,3% 1355 6,2% 1027 51% 1668 59%
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 0 0 0
Finansnetto -19 =&l -64 -84 -109
Resultat fore skatt (EBT) 441 3N 1290 943 1559
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NOT 2. Segmentsredovisning och intakternas fordelning, forts.

Intdkternas férdelning per kategori

NOTER

jul-sep 2026 jul-sep 2025
Belopp i MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1437 161 3047 1308 1570 2878
Danmark 875 1055 1929 859 1051 1910
Norge 807 581 1388 740 425 1165
Finland 209 491 701 175 555 528
Elimineringar -3 -35 -38 -2 -46 -48
Koncernen 3324 3703 7027 3080 3353 6433
jan-sep 2026 jan-sep 2025
Belopp i MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 4 699 5367 10 066 4508 5012 9520
Danmark 2568 3088 5657 2 479 2903 5382
Norge 2527 1666 4193 2 366 1540 3906
Finland 563 1325 1888 510 1117 1628
Elimineringar -17 -87 -104 =15 =125 -140
Koncernen 10 341 11360 21701 9848 10 447 20 295
Genomsnittligt antal
medarbetare jan-sep 2026 jan-sep 2025 jan—-dec 2025
Sverige 5683 5704 5869
Danmark 3042 2 949 2993
Norge 3292 3412 3 349
Finland 955 971 980
Koncerngemensamt 165 200 206
Totalt 13137 13238 13397
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NOT 3. Forvarv av rorelse

Bravida genomférde under januari-september féljande forvarv:

FINANSIELL RAPPORTERING

Andel av Beraknad
Forvarvad enhet Land Teknikomrade Art Tidpunkt roster Anstaéllda arsomsattning, MSEK
Aslunds El AB Sverige EL Bolag September 100% 29 56
Effekter av forvarv Tillgdngar och skulder Verkligt varde redovisat
Bravida anvander normalt en forvarvsstruktur med fast kdpeskilling och ingaende i férvarv i koncernen, MSEK
villkorad képeskilling. Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen till el Tl ERe e B
det sannolika utfallet, vilket for arets forvary &r 10 MSEK. De villkorade e
képeskillingarna forfaller till betalning inom tre till fem ar. Férvarven Materiella anlaggningstillgangar 0
rapporteras i aggregerad form d& de inte enskilt &r av den storleken att en Kundfordringar* 3
separat redovisning av respektive férvarv ar motiverad. .

Forvarv av dotterbolag och verksamheter redovisas som regel i kassa- AEISHIgEEET 4
flodesanalysen inom investeringsverksamheten. Forvarv av dotterbolag och Ovriga omsattningstillgdngar 1
verksamheter nettoredovisas och innehaller kontantreglerad képeskilling Lievie meet 6
for arets férvarv, kontantreglering av skuldférda kdpeskillingar for tidigare N o
gjorda férvarv och férvarvade likvida medel. Langfristiga skulder 0

o R Leverantdrsskulder -2
Forvarv efter balansdagens utgang
Inga forvarv har skett efter periodens utgang. BT -
Ovriga kortfristiga skulder =3
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 9
Koncerngoodwill 33
Képeskilling 42
Skuldférd képeskilling** 18
Kontant reglerad képeskilling 24
Likvida medel, férvarvad 6
Nettoeffekt pa likvida medel 18
* Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar féreligger.
** Av total skuldford kopeskilling i perioden utgors 10 MSEK av villkorade
kodpeskillingar.
NOT 4. Sasongsvariationer Not 6. Avyttring av dotterbolag
Bravidas verksamhet p&verkas av sédsongsvariationer inom byggnads- Den 12 januari 2026 meddelade Bravida att bolaget avyttrar ABEKA EL &
industrin och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsniva Kraftanlaggningar AB till Vidia Climate Fund I. Transaktionen slutférdes
under tredje kvartalet till foljd av semesterperiod. Fjarde kvartalet har den 1 april 2026 och genererade en realisationsvinst i det andra kvartalet
normalt den hogsta intjaningen, vilket férklaras av att ménga projekt 2026 pa 158 MSEK. Realisationsvinsten redovisas som &vrig intékt i
avslutas under denna period. resultatrdkningen och inom koncerngemensamt i segmentsredovisningen.
Kassaflddeseffekten, netto fran férsaljningen var 208 MSEK i det andra
kvartalet 2026 och presenteras som kassafléde fran investerings-
verksamheten. Transaktionen &r i linje med Bravidas strategi, ABEKA:s
verksamhet &r inte i linje med Bravidas karnverksamhet, vilket &ar
. . . forklaringen till forséljningen. ABEKA:s omsattning for 2025 uppgick till
Not 5. Finansiella instrument, 472 MSEK och EBITA uppgick till 36 MSEK.
verkligt varde
Verkliga varden pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder skiljer
sig inte vésentligt frdn redovisade varden. Inga andra poster &n villkorade
kdpeskillingar redovisas till verkligt vérde i balansrékningen, hanforliga till
nivé 3 i verkligt varde hierarkin.
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Stockholm den 23 oktober 2026
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

NOTER

Revisors rapport avseende Oversiktlig
granskning av delarsrapport

Till Styrelsen i Bravida Holding AB (publ)
Org nr 556891-5390
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (delérsrapporten) fér Bravida
Holding AB (publ) per den 30 september 2026 och den
nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS
34 och éarsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning Vi har
utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En dversiktlig granskning bestér av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella frégor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgérder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning
har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
delérsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2026.

KPMG AB

Henrik Lind,
Auktoriserad revisor

Information

Denna information &r sddan information som Bravida Holding AB
(publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-
bruksforordning (férordning (EU) nr 596/2014). Informationen
ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande den 23 oktober 2026, kl 07:30 CEST.
Bravida lamnar ingen prognos. Denna rapport innehaller
information med uttalanden om framtidsutsikter for Bravidas
verksamheter. Informationen &r baserad pa koncernledningens
nuvarande forvantningar och uppskattningar. Framtida faktiska
utfall kan variera vasentligt, jamfort med framtidsinriktad
information som ldmnas i denna rapport, bland annat pa grund
av andrade forutsattningar betraffande konjunktur, marknad och
konkurrens.
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For ytterligare information vanligen kontakta:

Dennis Bader, Head of Investor Relations
E-post: dennis.bader@bravida.se
Telefon: +46 735 92 28 55

Datum for finansiell rapportering

10 februari 2027
Vecka 13, 2027

Bokslutskommuniké 2026
Arsredovisning 2026

Kvartalsrapport januari — mars 2027 27 april 2027
Arsstamma 2027 27 april 2027
Kvartalsrapport april — juni 2027 15 juli 2027

Kvartalsrapport juli — september 2027 26 oktober 2027
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
12 manaders rullande nettoresultat
i procent av genomsnittligt eget
kapital.

EBITA*

Rérelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgéngar. EBITA &r
det nyckeltal och resultatmatt
som anvands vid den operativt
interna uppféljningen. EBITA ger
en helhetsbild av vinst genererad
av den I6pande verksamheten.

EBITA-marginal*
EBITA uttryckt i procent av
nettoomsattning.

EBITDA*

Rorelseresultat fére planenliga
avskrivningar och nedskrivningar.
EBITDA &r ett matt som koncernen
betraktar som relevant for en
investerare som vill forsta resultat-
genereringen fére investeringar i
anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i relation till
antal utestdende stamaktier vid
periodens slut.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser
pa I&n och likvida medel i utlandsk
valuta, évriga finansiella intakter
och dvriga finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal
medarbetare

Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under &ret, med

hansyn tagen till tjdnstgdringsgrad.

* Se sidan 16 for avstdmning av nyckeltal.
1) Definition har &ndrats till att vara i férhallande till justerad EBITDA for att ta hansyn till r

Justerad EBITDA*
Rérelseresultat fore planenliga
avskrivningar och nedskrivningar,
justerat for resultat vid forsaljning av
dotterbolag. Forbattrar méjligheten
till jamforelse dver tid genom att
poster med oregelbundenhet i frek-
vens eller storlek exkluderas.

Kapitalstruktur
(Nettoskuldsattning/EBITDA)
Nettoskuld i férhallande till EBITDA
baserad pa rullande 12 mé&naders
berdkning. En god kapitalstruktur
ger en stabil grund fér den

fortsatta affarsverksamheten.
Kapitalstrukturen ska méjliggéra en
hdg grad av finansiell flexibilitet och
ge utrymme for forvarv.

Kassagenerering*”
Kassagenerering I6pande 12 ména-
der. Kassaflodet fran I6pande
verksamheten justerat for skatte-
betalningar, finansnetto och investe-
ringar i maskiner och inventarier
i forhallande till justerad EBITDA.
Nyckeltalet mater den andel
av vinsten som omvandlas till
kassafléde. Syftet ar att analy-
sera hur stor del av resultatet som
kan omvandlas till likvida medel
och i férlangningen méjlighet till
investeringar, forvarv och aktie-
utdelning, férutom rénterelaterade
kassafléden.

Nettoomsattning
Nettoomsattning redovisas enligt
principen for redovisning dver tid,
tidigare intakter redovisas i takt
med att projekten successivt har
fardigstallts.

Nettoskuldsattning*
Réantebarande skulder (inklusive
leasingskulder, exklusive pensions-
skulder) med avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet &r ett matt for
att visa koncernens totala rante-
barande skuldséattning.

Orderingang

Vérdet av nya erhallna pro-

jekt och avtal, samt férand-
ringar i befintliga projekt och
avtal under aktuell period.
Inkluderar b&de installations- och
serviceverksamheten.

Orderstock

Vérdet vid periodens utgéng av
&terstdende ej upparbetade pro-
jektintékter i inneliggande uppdrag.
| orderstocken ingar endast instal-
lationsverksamheten, serviceverk-
samheten inkluderas ej.

Organisk tillvaxt
Forséljningsforandringen justerat
for valutaeffekter, samt forvarv och
avyttringar jamfort med samma
period féregdende ar. Férséljning
frén forvarv och avyttringar
elimineras under tolv mé&nader fran
forvarvs- eller avyttringsdatum.

Resultat per aktie efter
utspadning

Periodens resultat hanférlig
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal utestdende stamaktier
efter utspadning.

esultat vid forséljning av dotterbolag.

DEFINITIONER

Resultat per aktie fore
utspadning

Periodens resultat hanforlig

till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal
utestdende stamaktier.

Réantetackningsgrad*
Resultat efter finansiella poster med
&terlaggning av rantekostnader i
férhallande till rintekostnaderna.
Nyckeltalet &r ett matt pa hur
mycket resultatet kan minska utan
att rantebetalningarna kommer

i fara alternativt hur mycket
rantekostnaden kan 6ka utan att
rorelseresultatet blir negativt.

Rorelsekapital*

Totala omséttningstillgangar,
exklusive likvida medel, minus
kortfristiga skulder exklusive
kortfristiga avsattningar och rante-
bérande kortfristiga 1&n. Detta matt
visar hur mycket rorelsekapital som
ar bundet i verksamheten och kan
sattas i relation till omséattningen
for att forsté hur effektivt bundet
rorelsekapital anvands.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent
av nettoomsattning.

Rorelseresultat/EBIT
Resultat fére finansnetto och skatt.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

Hallbarhetsdefinitioner

Observera att nyligen férvarvade
bolag inte ingdr i redovisningen av
héllbarhetsnyckeltal.

Forandring CO2e-utslapp,
fordon

Avser utslépp i scope 1och 3 fran
fordon som antingen ar leasade
eller 4gda av bolag i koncernen

och inkluderar bade servicebilar
och tjanstebilar. Utslapp beraknas
i enlighet med GHG protocol och
utslappsfaktorer for bensin, diesel,
fordonsgas och HVO100 (Tank

To Wheel) baseras pa data fran
svenska Energimyndigheten.

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency Rate)
Antal arbetsskador som leder till
minst en dags sjukfrénvaro per mil-
jon arbetstimmar. Rapporteringen
inkluderar anstélld personal och
definitionen for arbetsskador féljer
initiativet "Hall nollan”.

Operativa definitioner

Installation/entreprenad
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anlaggningar
och infrastruktur.

Service

Drift och underhéll samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

Teknikomrade el
Kraftférsorjning, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och

overvakningssystem. Tele- och
andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand
och inbrottslarm, tilltrddessystem,
tv-6vervakning och integrerade
sakerhetssystem.

Teknikomrade ventilation
Komfortventilation och komfort-
kyla i form av luftbehandling,
luftkonditionering och klimatisering.
Kommersiell kyla i frys- och kylrum.
Processventilation, styr & regler.
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Energiutredningar och energi-
sparétgarder i form av varmeater-
vinning, vdrmepumpar med mera.

Teknikomrade vs

(varme och sanitet)

Vatten, avlopp, varme, sanitet,
kyla och sprinkler. Fjarrvarme och
fjdrrkyla. Industrirér med kom-
petens for alla typer av rérsvets-
ning. Energisparatgérder i form av
kompletta energisystem.

Ovrigt

Avser andra teknikomrdden sdsom
kraft, sakerhet, kyla, solpaneler,
energioptimering, sprinkler, bygg-
nadsautomation och teknisk Facility
Management.
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DETTA AR BRAVIDA

Detta ar Bravida

Bravida ar partnern som ser till att allt bara fungerar - genom fastighetens hela livscykel - fran
radgivning och projektering till installation och service. Genom att erbjuda vara kunder resurseffektiva
I6sningar for fastigheter och anlaggningar av alla storlekar, spelar Bravida en viktig roll i omstallningen

till ett energismart samhalle.

Det har gor vi

Med en &rsomsattning pa 28 miljarder SEK och cirka 13 000
anstéllda &r vi en av Nordens ledande leverantérer av helhets-
I6sningar for service och installation i fastigheter och anlagg-
ningar. Vi installerar el, vdrme, sanitet, rér, ventilation och ménga
andra energieffektiva tekniska Idsningar. Vi erbjuder dessutom
gedigen kunskap och lang erfarenhet av projektering. Med
service och regelbundet underhdll ser vi till att allt som méste
fungera, fungerar — dygnet runt, aret om.

Teknikpartner genom
fastighetens hela livscykel

Hos Bravida far kunder hjilp att skapa
energieffektiva tekniska Idsningar for
fastigheter och anlaggningar av alla
storlekar. Vi far tekniken att fungera som
en helhet genom fastighetens hela livs-
cykel -fran projektering och installation till
drift, underhall och renovering.

Drift och underhéll

Vara tekniska l6sningar

QO®

Ventilation

Renovering

Energioptimering
och uppgradering

Har finns vi

Véra medarbetare ar hjartat i Bravidas organisation och det &r vi
som tillsammans far det att hdanda. Vi vet att lokal ndrvaro och
narhet till vdra 91 000 kunder &r helt centralt fér var affar. Darfor
aterfinns vi pa 206 orter runt om i Sverige, Danmark, Norge och
Finland.

Projektering

Teknisk
partner genom

hela livscykeln Installation

Driftoptimering

ONONORONORONONVEGNC;

Elbils-
laddning

Critical
Power

Automation Energy Kraft

Management
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Teknisk
Facility
Management

Kyla Sékerhet  Solpaneler Sprinkler
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Our vision is to always deliver the
experience of when it just works.

Var strategi

Att skapa ratt férutsattningar for I6nsam
tillvaxt ar centralt for Bravida. Vi ska
vara selektiva och aktivt vélja bort
projekt och kunder som inte har
mojlighet att bli [onsamma, samtidigt
som vi ska strava efter ratt balans
mellan service och installation. Syftet ar
att den mer langsiktiga servicen ska ha
en stabiliserande effekt pa var totala
verksamhet.

Att véxa genom forvarv ar prioriterat och
finansieras av vara starka kassafléden
frén verksamheten. Pa varje ort déar vi
finns representerade vill vi vara kund-
ernas forstahandsval och den mest
attraktiva arbetsgivaren. Bravidas
kunderbjudande ska vara unikt och
erbjuda kompletta helhetslésningar for
fastighetens hela livscykel.

Basta kunderbjudandet
Bravidas férmaga att erbjuda helhets-
Idsningar inom alla teknikomraden &r
unikt genom sin bredd. Vi starker
kontinuerligt vér kompetens och var

lokala narvaro genom kloka férvarv som
kompletterar vart erbjudande ytterligare.
Vi &r en néra partner till vara kunder och
kundupplevelsen &r alltid i centrum, med
palitlighet, effektivitet, sékerhet och
kvalitet som ledord.

Effektiv leverans

Den som valjer Bravida méter en expert

i varje steg, frdn rédgivning och projekt-
ering till installation och service. Vi
arbetar effektivt, ar kostnadsmedvetna
och har ordning och reda, bade pé
arbetsplatsen och i uppdragen. Vi ser till
att ligga i teknisk framkant och utvecklar
kontinuerligt var digitala leveransférmaga
med hjélp av loT.

Hallbar verksamhet

Vi ar en nara partner i kundernas arbete
for att uppna sina hallbarhetsmél. Med
vara lésningar bidrar vi till att skapa ett
mer motstandskraftigt samhalle, idag
och for framtiden. Samtidigt arbetar vi
for att géra var egen verksamhet dnnu
mer héllbar.

Bravida Way — vi moter kunden som ett foretag

Gemensam kultur

Genom véra varderingar samt ett
inspirerande och drivande ledarskap,
skapar vi en gemensam foretagskultur.

Gemensamma arbetssatt

P4 Bravida utvecklar vi gemensamma
arbetssatt och verktyg som anvands
genomgaende i foretaget for att driva
och utveckla var verksamhet.

Gemensam strategi

Varje del av organisationen arbetar
aktivt for att verkstélla var gemen-
samma strategi genom véra fokusom-
raden; basta kunderbjudandet, det
basta laget, en effektiv produktion, en
héllbar verksamhet samt I&ngsiktig
och I6nsam tillvaxt.
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DETTA AR BRAVIDA

Basta laget

Medarbetarna &r hjartat i var organi-
sation. Med gemensamma varderingar,
arbetsséatt och tankesatt bygger vi
tillsammans en hallbar och lI6nsam
framtid for vara kunder och for oss
sjalva.

Langsiktig och Ionsam tillvaxt

Vi strévar efter att vaxa Idnsamt och vi
tackar bara ja till uppdrag och projekt
med god marginal. Lokala avdelningars
priméra mal &r Ionsamhet och forst dar
— efter prioriteras tillvixt. Vi vixer ocksé
genom forvarv. Bravidas malsattning ar
att vara storst eller nast storst pé de
orter dar vi valjer att vara verksamma.

Basta
kunderbjud-

andet Langsiktig
och Iénsam
tillvaxt
Héllbar
verksamhet
Effektiv
leverans
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Our vision Is to always deliver the
experience of when it just works

Huvudkontor

Bravida Holding AB (publ)
126 81 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Mikrofonvagen 28
Stockholm

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravidagroup.com

Sverige

Bravida Sverige AB
Mikrofonvagen 28

126 81 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Norge

Bravida Norge AS
Lerenveien 73

0580 Oslo

Norge

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Danmark

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

Finland

Bravida Finland Oy
Valimotie 21

00380 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi




