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* Nettoomsattningen minskade med 2 procent och uppgick
till 6 433 (6 575) MSEK

» Orderstocken minskade med 1 procent och uppgick till 16 381
(16 610) MSEK

* EBITA 6kade med 17 procent och uppgick till 342 (294) MSEK
» EBITA-marginalen dkade och uppgick till 5,3 (4,5) procent

* Resultat efter skatt kade med 22 procent och uppgick
till 245 (200) MSEK

* Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till
-111 (193) MSEK

» Nettoskuldsattningen uppgick till -3 469 (-2 579) MSEK

» Ett férvarv har tilltratts under kvartalet som pa arsbasis tillfor
en omsattning p& 45 MSEK

* Resultat per aktie fore och efter utspadning 6kade med
24 procent och uppagick till 1,19 (0,96) SEK

Januari-september 2025

¢ Nettoomsattningen minskade med 6 procent och uppgick
till 20 295 (21 545) MSEK

* EBITA 6kade med 10 procent och uppgick till 1 027 (930) MSEK
 EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 5,1 (4,3) procent
* Resultat efter skatt 6kade med 16 procent och uppgick
till 742 (642) MSEK
 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
292 (1140) MSEK
« Tva foérvarv har tilltratts under perioden som pé érsbasis tillfor
en omsattning p& 391 MSEK
* Resultat per aktie fore och efter utspadning 6kade med
16 procent och uppgick till 3,61 (3,10) SEK

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt 2024
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 -sep 2025
Nettoomsattning 6 433 6 575 20 295 21545 29 653 28 403
Rorelseresultat (EBIT) 342 293 1027 930 1534 1631
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,3 4,5 51 43 5,2 57
EBITA 342 294 1027 930 1534 1631
EBITA-marginal, % 5,3 4,5 5yl 43 5,2 57
Resultat efter skatt 245 200 742 642 1065 1165
Kassaflode frén den Idpande verksamheten =111 193 292 1140 1896 1048
Kassagenerering, % 12 m 63 134 63 134 105 63
Nettoskuldsattning / EBITDA, 12 m 1,8 1,2 15 1,2 1,0 1,5
Orderingéng 5997 5724 21929 21101 27 428 28 256
Orderstock 16 381 16 610 16 381 16 610 14 929 16 381




KOMMENTAR FRAN VD

Forbattrad EBITA-marginal pa en utmanande

marknad

Trots en 6kad aktivitet med fler férfragningar
och intressanta diskussioner under kvartalet
upplever vi en fortsatt utmanande marknad med
fa tecken pé en nara forestdende forandring.
Likval har vi forbattrat EBITA-marginalen, framst
genom en kraftig resultatférbattring i Danmark.
Var orderstock ar fortsatt stabil. Kassaflodet ar
dock fortsatt svagt pa grund av utférda arbeten
som inte har varit mojliga att fakturera enligt
avtalsvillkor.

Nettoomsattning och EBITA

Var strategi att arbeta med en restriktiv projektselektering, med
fokus pa& marginal, har bidragit till en 1dgre omsattning. Detta &r
en medveten prioritering frén var sida for att sikerstélla en god
balans mellan I6nsamhet och riskexponering.

Denna strategi, tilsammans med en effektiv produktion, har
bidragit till att vi &nd& lyckats férbattra var marginal och intjéning,
trots det rd&dande marknadsldget och den svaga konjunkturen.
Jag ar dock inte n6jd och min ambition &r att vi genom 6kad
kostnadskontroll och béttre utnyttjande av vara skalférdelar ska
forbattra oss ytterligare. EBITA har 6kat genom en betydande
resultatférbattring i Danmark och EBITA-marginalen uppgick till
5,3 (4,5) procent.

Orderingdngen 6kade med 5 procent under kvartalet samtidigt
som orderstocken &r fortsatt stabil med god kvalitet, som ett
resultat av var strikta projektselektering kombinerat med
kundselektering och riskbeddmning.

Vara marknader

Marknadsléget i Sverige &r fortsatt utmanande men med stora
geografiska skillnader. Omsattningen minskade, samtidigt som
projektmixen férandrades till en hdgre andel installation med
nagot lagre marginal, vilket péverkat EBITA-marginalen negativt.
En dversyn av den svenska organisationen pagar for en tydligare
styrning och effektivisering.

Vi ser en fortsatt positiv utveckling i Danmark trots en
utmanande marknad. Under kvartalet forbattrades I6nsamheten
betydligt, i linje med mina tidigare kommunicerade forvantningar.
Jag forvantar mig en fortsatt forbattring av Idonsamheten aven
under de nidrmast kommande kvartalen, pé grund av battre
marginal i nya order och att omsattningen frdn gamla forlustpro-
jekt successivt minskar. Min bedémning &r att EBITA-marginalen
kommer narma sig 5 procent fér 2025.

I Norge minskade omsé&ttningen med 10 procent. Marginalen
har trots detta stabiliserats pa grund av en férsaljningsmix med
hdg andel service. Projektmarknaden &r fortsatt utmanande och
det dr darfér viktigt att vi &r uthalliga i var strategi, marginal
fére volym.

| Finland &r marknaden fortsatt utmanande och med geogra-
fiska skillnader. Lonsamheten &r férsamrad vilket beror pa
betydligt l&gre omsattning och nedskrivningar i nédgra avdelningar.
Jag beddmer dock att den finska verksamheten kommer att 6ka
sin omsattning och I6nsamhet under kommande kvartal. |
orderstocken, som 6kade i kvartalet, ser vi en god marginal.
Samtidigt har organisatoriska atgarder vidtagits for att anpassa
verksamheten till det rddande lokala marknadsldget.

Kassaflode och nettoskulden

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten och kassagenere-
ringen férsamrades i kvartalet vilket 6kat var nettoskuld. Det
férklaras primart av 6kade upparbetade intdkter i ndgra stérre
projekt som kommer att faktureras I6pande i enlighet med avtal.
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Forvarv

Under kvartalet har vi genomfért ett forvarv vilket tillfort en
omsattning pé cirka 45 MSEK. De tva bolag som vi hittills
férvarvat under 2025 kommer tillféra Bravida en arlig omsattning
pa cirka 391 MSEK.

Vi fér kontinuerligt intressanta forvarvsdiskussioner, men for
narvarande tar det langre tid att genomféra férvarv med hansyn
till det osakra marknadslaget. Det ar viktigt for Bravida att de
bolag vi férvarvar ska vara virdeskapande redan fran start.

Hallbarhet

Var stravan efter hallbarhet ar ett langsiktigt arbete, som
inkluderar att vara en trygg och pélitlig arbetsgivare. Jag &r
mycket stolt dver det viktiga arbete vi ldgger ner pé att minska
arbetsskador ger resultat. LTIFR férbattrades ytterligare under
kvartalet och uppgick till 5,0, vilket &r battre dn var nuvarande
malsattning pa 5,5. Var hallbarhetsstrévan inkluderar sjalvfallet
dven att minska vart klimatavtryck. Den elektrifiering av fordons-
flottan som vi genomfér har under de senaste 12 ménaderna
minskat utsldppen frén vara fordon med 15 procent. Jdmfért med
2020 har utslappen i relation till omsattningen minskat med hela
42 procent.

Framtidsutsikter

Nar vi blickar framat &r min uppfattning att marknadsldget
kommer att vara fortsatt utmanande en bra bit in i 2026, dock
med geografiska skillnader. Jag har under det senaste kvartalet
inte uppfattat ndgon férdndring av marknadslaget. De externa
prognoser Vi tar del av pekar pa en forbattrad marknad men jag
kan &nnu inte se detta aterspeglas vare sig i var orderingang eller
var orderstock. Efterfrdgan pa service kommer sannolikt att vara
fortsatt stabil, men nar det géller efterfragan pé installationer ar
det ddremot mycket mer svarbedémt. Det rader geografiska
skillnader och efterfrdgan pé olika typer av installationer varierar.
Jag beddmer att installationsvolymen kommer att forbattras
genom &kad efterfrdgan péa renoveringar, investeringar i infra-
struktur, elektrifiering och férsvarsanlaggningar. Den rddande
prispressen kommer med all sannolikhet dock besta till dess att
efterfrégan okar.

Inom Bravida arbetar vi kontinuerligt med att anpassa kostna-
derna och var organisation efter rédande marknadslage samt med
att utnyttja vara skalférdelar. Strikt projekt- och kundselektering
och riskbedémning samt effektiv produktion &r nyckelfaktorer for
att vi ska kunna forbattra I6nsamheten. Vi gor stora framsteg och
Bravida ska utvecklas ur den rddande I&gkonjunkturen till ett
betydligt starkare foretag an nér vi gick in i den.

Mattias Johansson,
Stockholm i oktober 2025



Oversikt koncernresultat

Marknadsutsikter i Norden

Nedanstaende marknadsprognoser fér service-, och installa-
tionsmarknaden i Norden avseende teknikomrédena el, varme
och sanitet samt ventilation &r en sammanfattning frén externt
publicerade prognoser. Installation och service inom industrin
och anlaggningar ar inte inkluderat.

Forsaljningsvolymen for service och underhall i Norden &r
fortsatt stabil och enligt externa prognoser forvéantas en fortsatt
volymtillvéxt under 2025, 2026 och 2027 med en tillvaxt
omkring 1 procent per ér.

Installationsvolymerna har minskat i en betydande omfatt-
ning under dren 2023 -2024 pa Bravidas marknader i Norden.
Prognosen for volymen ar 2025 indikerar en stabilisering med en
mindre 6kning. For 2026 pekar prognoserna mot en volymtillvaxt
med cirka 7 procent. For 2027 pekar prognoserna mot en dkning
av installationsvolymen med cirka 4 procent. Det ar dock stora
geografiska skillnader.

EKONOMISK OVERSIKT

Nettoomsattning
Juli-september
Nettoomsattningen minskade med 2,2 procent och uppgick till
6 433 (6 575) MSEK. Den organiska tillvaxten var negativ och
uppgick till cirka -3,0 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen
med cirka 2,5 procent och valutaeffekter paverkade negativt
med cirka -1,6 procent. Nettoomsattningen i Danmark 6kade
medan den minskade i de dvriga landerna. Nettoomséattningen
var oférandrad i installationsverksamheten och minskade med
4 procent i serviceverksamheten i jamférelse med motsvarade
kvartal féregdende ar. Serviceverksamheten uppgick till 48 (49)
procent av den totala nettoomsattningen.

Orderingéngen dkade med 5 procent och uppgick till 5 997
(5 724) MSEK. Orderingdngen 6kade i Sverige och Finland och
var |lagre i Danmark och Norge i jdmférelse med tredje kvartalet
féregdende ar. Orderstocken var 1 procent lagre i jamfoérelse
med samma kvartal féregdende ar och uppgick till 16 381
(16 610) MSEK. | kvartalet minskade orderstocken med
473 MSEK. | orderstocken ingar endast installationsprojekt.

Januari - september
Nettoomsattningen minskade med 5,8 procent och uppgick till
20 295 (21 545) MSEK. Den organiska tillvéxten var negativ
uppgick till cirka -5,9 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen
med cirka 1,7 procent och valutaeffekter paverkade negativt
med cirka -1,7 procent. Nettoomsattningen 6kade i Danmark
medan den minskade i de dvriga landerna. Nettoomséattningen
minskade med 7 procent i installationsverksamheten och med
4 procent i serviceverksamheten i jamférelse med motsvarade
period foregaende ar. Serviceverksamheten uppgick till
49 (48) procent av den totala nettoomsattningen.
Orderingéngen dkade med 4 procent och uppgick till 21 929
(21 101) MSEK. Orderingdngen 6kade i Norge, Danmark och
Finland. | perioden 6kade orderstocken med 1 452 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Orderingang i MSEK

Nettoomsattning per land,

2025
10000 30000 10 000 32000
28000 8000 —’ am—— 30 000
26 000 6000 jl 28 000
24000 4000 26 000
22 000 2000 24 000
0 20000 0 22 000
2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509 2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509 o )
® 47% Sverige
26% Danmark
B Nettoomsattning per kvartal B Orderingang per kvartal ® 19% Norge
Nettoomséttning, rullande 12 manader Orderingang, rullande 12 ménader 8%  Finland
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Resultat

Juli-september

Rorelseresultatet 6kade och uppgick till 342 (293) MSEK. EBITA
Okade med 17 procent till 342 (294) MSEK. EBITA 6kade i
Danmark medan den minskade i de dvriga landerna. EBITA-
marginalen forbattrades och uppgick till 5,3 (4,5) procent.
EBITA-marginalen 6kade i Danmark men minskade i Finland och
Sverige och var oférandrad i Norge. Koncerngemensamt resultat
uppgick till -4 (1) MSEK.

Finansnettot uppgick till -31 (-41) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 311 (253) MSEK. Resultatet efter
skatt uppgick till 245 (200) MSEK. Resultat per aktie fére och
efter utspadning 6kade med 24 procent och uppgick till
1,19 (0,96) SEK.

Januari-september

Rérelseresultatet uppgick till 1 027 (930) MSEK. EBITA ¢kade
med 10 procent och uppgick till 1 027 (930) MSEK. EBITA 6kade
i Danmark medan den minskade i 6vriga lander. EBITA-margi-
nalen foérbattrades och uppgick till 5,1 (4,3) procent. EBITA-
marginalen 6kade i Norge och Danmark, var oférandrad i Sverige
och minskade i Finland. Koncerngemensamt resultat uppgick till
1 (17) MSEK.

Finansnettot uppgick till -84 (-117) MSEK, det lagre finans-
nettot forklaras huvudsakligen av lagre rantor pa lan. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 943 (813) MSEK. Resultatet
efter skatt uppgick till 742 (642) MSEK. Resultat per aktie fére
och efter utspadning 6kade med 16 procent och uppgick till
3,61 (3,10) SEK.

Avskrivningar

Avskrivningar i kvartalet uppgick till -154 (-158) MSEK, varav
-137 (-138) MSEK avser avskrivningar pa nyttjanderattstill-
gangar. Avskrivningar i perioden januari — september uppgick
till -467 (-463) MSEK, varav -417 (-410) MSEK avser
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.

Skatt

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -67 (-53) MSEK. Resultat
fore skatt var 311 (253) MSEK. Den betalda skatten uppgick till
-81 (-71) MSEK. Skattekostnaden i perioden januari — september
uppgick till -201 (-171) MSEK. Resultat fore skatt var 943 (813)
MSEK. Den betalda skatten uppgick till -333 (-199) MSEK.

EKONOMISK OVERSIKT

Kassaflodet
Juli-september
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-111 (193) MSEK. Forandringen av rorelsekapitalet uppgick till
-529 (-160) MSEK. Den negativa utvecklingen av rérelsekapitalet
forklaras framst av 6kade kundfordringar, nettoférandringen av
avtalstillgangar och avtalsskulder samt minskade upplupna
kostnader. Okade leverantdrsskulder pdverkade rérelsekapitalet
positivt.
Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick till
-130 (-108) MSEK, varav utbetalning avseende férvarv av
dotterbolag och verksamheter uppgick till -85 (-97) MSEK.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
530 (218) MSEK. Kvartalets kassaflode uppgick till 289
(303) MSEK. Kassagenereringen pa 12 manaders basis
minskade och uppgick till 63 (134) procent.

Januari-september

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 292
(1 140) MSEK. Férandringen av rérelsekapitalet uppgick till
-847 (9) MSEK. Den negativa utvecklingen av rorelsekapitalet
forklaras framst av 6kade avtalstillgdngar och minskade
avtalsskulder samt minskade upplupna kostnader. Minskade
kundfordringar paverkade rérelsekapitalet positivt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -324
(-485) MSEK, varav utbetalning avseende forvarv av dotterbolag
och verksamheter minskade och uppgick till -204 (-448) MSEK.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-227 (-462) MSEK, varav utdelning -767 (-714) MSEK. Periodens
kassafléde uppgick till -259 (193) MSEK.

Forvarv

| kvartalet slutférdes ett férvarv, som péa arsbasis tillfér en
omsattning pa cirka 45 MSEK. | perioden slutférdes tva forvary,
som pa arsbasis tillfér en omséattning pa cirka 391 MSEK.

F6r mer information se not 3.

Finansiell stallning

Nettoskuldsattningen uppgick till -3 469 (-2 579) MSEK, vilket
innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/ EBITDA) pa 1,5 (1,2).
Koncernens likvida medel uppgick till 616 (1 205) MSEK.

De ranteb&rande skulderna uppgick till -4 085 (-3 784) MSEK,
varav foretagscertifikat -1 541 (-1 213) MSEK och leasing -1 394
(-1 369) MSEK. Den totala kreditramen uppgick till 2 500 (2 500)
MSEK, varav 2 100 (2 500) var outnyttjat den 30 september.

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till 8 701
(8 193) MSEK. Soliditeten uppgick till 36,2 (33,0) procent.

Nettoomsattning och tillvaxt

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 6 433 6 575 20 295 21 545 29 653
Foéréandring -142 =7/ -1249 228 230
Total tillvaxt, % -2 0 -6 1 1
Varav
Organisk tillvaxt, % -3 =3 -6 =@ =3
Forvarvad tillvaxt, % 3 5 2 5) 5
Valutaeffekter, % -2 =2 -2 ={ =
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Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med

4,6 procent och uppgick till 13 238 (13 883), minskningen
forklaras i huvudsak av lokala anpassningar utifran radande
marknadssituation.

Moderbolaget

Intékterna i kvartalet uppgick till 56 (58) MSEK och resultat efter
finansnetto uppgick till -26 (-41) MSEK. Intakterna i perioden
januari—september uppgick till 180 (191) MSEK och resultat efter
finansnetto uppgick till -102 (-125) MSEK.

Aktien
Bravida Holding AB:s stamaktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. De fem storsta aktiedgarna var
SEB Fonder, Handelsbanken Fonder, Swedbank, Robur Fonder,
Fjarde AP-fonden och Mawer Investment Management.
Borskursen for stamaktien den 30 september var 91,75 SEK,
vilket motsvarade ett borsvarde pa 18 770 MSEK berédknat pa
antal stamaktier. Totalavkastningen den senaste 12-ménaders-
perioden uppgick till 24,9 procent. Aktiekapitalet uppgar till
4 MSEK férdelade pa 206 356 598 aktier varav 204 578 271
stamaktier och 1 778 327 C-aktier, som innehas av Bravida
Holding AB. Stamaktien har en rést och berattigar till vinst-
utdelning, C-aktien har en tiondels rést och berattigar inte till
vinstutdelning.

Vasentliga risker

Svangningar i det allm@nna marknadslaget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvéarldsfaktorer som framst paverkar
efterfrdgan pa nyproduktion av bostider och lokaler, samt
investeringar frén industri och offentlig verksamhet. Efterfrégan
pa service- och underhéllsarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursvangningar.

De operativa riskerna &r relaterade till den dagliga verksam-
heten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
och vinstavrakning. Hanteringen av dessa risker &r en del av
Bravidas affarsprocess. Redovisning 6ver tid tillampas och
baseras pé projektens fardigstallandegrad samt slutprognos.
En val utvecklad process for uppféljning av projekten ar
avgorande for att begransa risken for felaktig vinstavrakning.
Bravida tillampar fortldpande uppfdljning av projektens ekono-
miska status for att sakerstélla att enskilda projektkalkyler inte
Overskrids.

Koncernen &r vidare exponerad fér nedskrivning i fastpris-
uppdrag samt olika slag av finansiella risker sdsom valuta-,
rante- och kreditrisker.
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Transaktioner med narstaende
Nagra transaktioner med narstdende utanfér koncernen har
ej skett under den aktuella perioden.

Ovriga hindelser under perioden

Bravida tecknade ett nytt I&neavtal med Svensk Exportkredit
pa 750 MSEK den 22 augusti. Detta Ian ersatte tidigare 1an om
500 MSEK.

Handelser efter balansdagen
Under oktober forvarvades i Norge Nitek AS med verksamhet
inom ventilation. Bolaget omsatter cirka 48 MSEK och har
17 anstallda.

Under oktober forvarvades i Sverige Elpalko AB med
verksamhet inom automation. Bolaget omsatter cirka 15 MSEK
och har 4 anstallda.



Finansiella mal och hallbarhetsmal

EKONOMISK OVERSIKT

Finansiella mal Utfall 2025-09-30 Utfall2024-09-30 Utfall 2024-12-31 Mal
Omsattningstillvaxt, 12 m -4,3% 1% 1% >5%
EBITA-marginal, 12 m 5,3% 51% 5,2% >7%
Kassagenerering, 12 m 63% 134% 105% >100%
Nettoskuldsattning/EBITDA, 12 m 1,5 ggr 1,2 gar 1,0 ggr <2,59ggr
Utdelning 73% 58% 73% >50%
Hallbarhetsmal Utfall 2025-09-30 Utfall2024-09-30 Utfall 2024-12-31 Mal
LTIFR, 12 m 5,0 5,9 59 <5,5 mal 2024
Foéréandring CO2e-utslapp, -21,6% -8,3% -10,0% 30% minskning till 2025
fordon", 12 m (jmf 2020)
Férandring CO2e-utslapp, -14,5% -13,5% -14,0% KPI for att jamfora
fordon”, 12 m jamfért med utvecklingen mot
féregdende ar féregdende ar
%-forandring ton CO2e -42% -35% -36% KPI for att jamfora
fordon/nettoomsattning, utvecklingen i férhal-
rullande 12 ménader lande till nettoomsatt-
ningen (jmf 2020)
Ton CO2e fordon/nettoomsattning 0,60 0,68 0,66 n/a

MSEK, 12 m

1) Utgor den mest betydande delen av Bravidas totala COze utsldpp enligt Scope 1 och Scope 3 (kategori 3).

Rapporterade arbetsskador som lett till minst en dags sjuk-
frénvaro ar forbattrad och &r battre an mélet, dar LTIFR uppgick
till 5,0 (5,9) i koncernen. | Sverige uppgick LTIFR till 4,0 (4,9) i
Norge till 2,5 (1,0) i Danmark till 10,3 (11,1) och i Finland till

Av koncernens totala fordonsflotta om cirka 8 500 fordon
uppgér andelen elfordon till 42 procent.

Forandring av CO2e fordon i forhallande till nettoomsétt-
ningen 2025 jamfort med 2020 minskade med -42 procent.

6,7 (16,4).
EBITA i MSEK EBITA-marginal,% Kassaflode fran den I6pande
verksamheten i MSEK
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader
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B EBITA-marginal per kvartal
EBITA-marginal, rullande 12 manader
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Verksamheten i Sverige

Nettoomsattning och resultat
Juli-september
Nettoomsattningen minskade med 7 procent och uppgick till
2 878 (3 080) MSEK. Nettoomsattningen i installationsverksam-
heten minskade med 3 procent och med 11 procent inom
serviceverksamheten. Andelen service uppgick till 45 (48)
procent av den totala nettoomsattningen. Den organiska
tillvaxten uppgick till -11 procent och férvarv 6kade netto-
omsattningen med 4 procent.

EBITA minskade med 11 procent och uppgick till 172 (193)
MSEK. EBITA-marginalen minskade och uppgick till 6,0 (6,3)
procent.

Januari-september

Nettoomsattningen minskade med 7 procent och uppgick till

9 520 (10 264) MSEK. Nettoomséttningen i serviceverksamheten

minskade med 9 procent och med 6 procent i installationsverk-

samheten. Andelen service uppgick till 47 (48) procent av den

totala nettoomsattningen. Den organiska tillvéaxten uppgick till

-9 procent och férvarv 6kade nettoomsattningen med 2 procent.
EBITA minskade med 8 procent och uppagick till 542 (586)

MSEK. EBITA-marginalen var oférandrad och uppgick till

5,7 procent.

SVERIGE

Orderingang och orderstock

Juli-september

Orderingéngen 6kade med 33 procent och uppgick till 2 925
(2 204) MSEK. Orderingdngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service. Orderstocken vid utgangen av
kvartalet var 9 procent lagre 4n motsvarade period féregaende
&r och uppgick till 8 350 (9 145) MSEK. | kvartalet ékade
orderstocken med 47 MSEK.

Januari-september

Orderingédngen minskade med 2 procent och uppgick till 9 729
(9 912) MSEK. Orderingéngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service. | perioden 6kade orderstocken
med 209 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Sverige

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt2024
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 -sep 2025
5000 15 000

Nettoomsattning 2878 3080 9520 10 264 14118 13374

Total tillvaxt, % -7 0 -7 =1 -2

Organisk tillvéxt, % -1 =g -9 -4 =5

Forvarvad tillvaxt, % 4 3 2 3 3
EBITA 172 193 542 586 954 910
EBITA-marginal, % 6,0 6,3 57 57 6,8 6,8
0 0 Orderingang 2925 2204 9729 9912 12761 12 578

2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509

Orderstock 8 350 9145 8350 9145 8141 8 350
Genomsnittligt antal medarbetare 5704 6 309 5704 6 309 6243 5638

B Nettoomsattning per kvartal

Nettoomsattning, rullande 12 ménader

EBITA i MSEK
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300 700
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2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

Teknisk kompetens i historisk flytt av Kirunas kyrka

Bravida Sverige fick av LKAB uppdraget som totalentreprendr for all teknik i samband med flytten av
Kiruna kyrka, som genomférdes under augusti manad.

Projektet som r det stérsta Bravida har genomfért i en kulturhistorisk miljé pabérjades under varen
med demontering av belysning, ventilationssystem och rérsystem och andra tekniska installationer.
Nyinstallationer av sékerhetssystem, VS, ventilation och el planeras att genomféras i februari 2026
med malet att i s8 stor utstrdckning som méjligt renovera och ateranvanda befintliga komponenter.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2025
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Verksamheten i Danmark

Nettoomsattning och resultat

Juli-september

Nettoomsattningen 6kade med 20 procent och uppgick till 1 910

(1 595) MSEK. Nettoomséttningen inom service- och installa-

tionsverksamheten 6kade med 15 respektive 24 procent.

Andelen service uppgick till 45 (47) procent av den totala

nettoomséattningen. Den organiska tillvéxten uppgick till

23 procent och valutaeffekter paverkade med -3 procent.
EBITA 6kade betydligt och uppgick till 105 (-7) MSEK och

EBITA-marginalen uppgick till 5,5 (-0,4) procent. Den positiva

resultatutvecklingen forklaras av forbattrad I6nsamhet i bade

installations- och serviceverksamheten.

Januari-september

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent och uppgick till 5 382
(4 977) MSEK. Nettoomséttningen inom service- och installa-
tionsverksamheten 6kade med 11 respektive 6 procent. Andelen
service uppgick till 46 (45) procent av den totala nettoomsatt-
ningen. Den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent och
valutaeffekter péverkade med -3 procent.

EBITA 6kade med 228 MSEK och uppgick till 240 (12) MSEK
och EBITA-marginalen forbattrades betydligt och uppgick till
4,5 (0,2) procent. Den positiva resultatutvecklingen forklaras av
forbattrad I6nsamhet i bade installations- och serviceverksam-
heten. Resultatet i installationsverksamheten var dock fortsatt

DANMARK

negativt paverkat av produktion pé tidigare nedskrivna projekt
med I&g eller negativ marginal. For 2025 férvantas en fortsatt
positiv resultatutveckling.

Orderingang och orderstock

Juli-september

Orderingadngen minskade med 32 procent och uppgick till 1 375
(2 018) MSEK. Orderingéngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service. Orderstocken vid utgangen av
kvartalet var 8 procent hégre &n motsvarande period forega-
ende ar och uppgick till 4 649 (4 313) MSEK. | kvartalet
minskade orderstocken med 578 MSEK.

Januari-september
Orderingéngen dkade med 12 procent och uppgick till 6 247
(5 587) MSEK. | perioden 6kade orderstocken med 711 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Danmark

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt2024
2500 7500 Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 -sep 2025
Nettoomsattning 1910 1595 5382 4977 6993 7 397
2000 6500 Total tillvaxt, % 20 -4 8 -2 0
1500 5500 Organisk tillvéxt, % 23 =il 1 2] 1
165 4550 Forvarvad tillvaxt, % 0 0 0 0 0
Valutaeffekter, % -3 =8 -3 0 0
500 3500
EBITA 105 =7 240 12 92 321
0 2500 EBITA-marginal, % 55 -0,4 4,5 0,2 1,3 4,3
2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509 .
Orderingang 1375 2018 6247 5587 7165 7 825
B Nettoomséttning per kvartal Orderstock 4649 4313 4649 4313 3938 4649
Nettoomsattning, rullande 12 ménader Genomsnittligt antal medarbetare 2949 2837 2949 2837 2828 2940
EBITA i MSEK
120 350
/
90 260
/
60 170
30 80
0 -10

-30

2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

Nytt avtal med OK fér laddpark i Viby, Arhus

Bravida Danmark har som en del av ett strre samarbete med energibolaget OK, ingatt ett avtal
om installation av ytterligare en laddpark som ska bidra till utbyggnaden av hallbar infrastruktur i
Danmark. Laddparken med sex lésningar pa 400 kilowatt kommer att vara 6ppen for allménheten
och ska sakerstélla enkel tillgang till ultrasnabb laddning fér bade privatbilister och kommersiella
transporter.

Forberedande arbete har nu startat, med ny beldggning, byggvattenférsérjning och rivning
av befintliga byggnader — och det praktiska genomférandet férvédntas starta i slutet av aret.
Laddparken planeras sta fardig under andra kvartalet 2026.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2025
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Verksamheten i Norge

Nettoomsattning och resultat
Juli-september
Nettoomsattningen minskade med 10 procent och uppgick till
1165 (1 297) MSEK. Nettoomsattningen inom installationsverk-
samheten minskade med 20 procent, vilket forklaras av en hog
produktion i négra stora projekt under 2024. Nettoomséttningen
inom serviceverksamheten minskade med 4 procent. Andelen
service uppgick till 64 (59) procent av den totala nettoomsétt-
ningen. Den organiska tillvaxten uppgick till -7 procent och
valutaférandringar péverkade med -3 procent.

EBITA minskade med 10 procent och uppgick till 66
(73) MSEK. EBITA-marginalen var oférandrad och uppgick till
5,7 procent.

Januari-september
Nettoomsattningen minskade med 14 procent och uppgick till
3 906 (4 537) MSEK. Nettoomséttningen inom installationsverk-
samheten minskade med 25 procent, vilket forklaras av en hég
produktion i nagra stora projekt under 2024. Nettoomsattningen
inom serviceverksamheten minskade med 5 procent. Andelen
service uppgick till 61 (55) procent av den totala nettoomsatt-
ningen. Den organiska tillvaxten uppgick till -11 procent och
valutaférandringar paverkade med -3 procent.

EBITA minskade med 11 procent och uppgick till 218 (245)
MSEK. EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 5,6 (5.4)
procent.

NORGE

Orderingang och orderstock

Juli-september

Orderingédngen minskade med 9 procent och uppgick till 996
(1 093) MSEK. Orderingéngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service. Orderstocken vid utgéngen av
kvartalet var 3 procent hdgre i jamférelse med motsvarande
period féregaende ar och uppgick till 2 129 (2 061) MSEK.

| kvartalet minskade orderstocken med 164 MSEK.

Januari-september
Ordering&ngen uppgick till 4 113 (4 097) MSEK. | perioden
Okade orderstocken med 151 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Norge

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt2024
B 29T Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 -sep 2025
Nettoomsattning 1165 1297 3906 4537 6198 5567
1500 6000
Total tillvaxt, % -10 -2 -14 7 4
1200 4800
Organisk tillvéxt, % -7 25 -11 0 )
900 8600 Férvérvad tillvéxt, % 0 9 0 10 9
£o0 ALY Valutaeffekter, % -3 -6 -3 -3 -3
e flaue EBITA 66 73 218 245 369 342
0 0 EBITA-marginal, % 57 57 56 54 59 6,1
2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509 .
Orderingang 996 1093 4113 4097 5655 5671
B Nettoomséttning per kvartal Orderstock 2129 2061 2129 2061 1978 2129
Nettoomsattning, rullande 12 ménader Genomsnittligt antal medarbetare 3412 3582 3412 3582 3510 3340
EBITA i MSEK
140 400
120 350
100 — 300
80 250
60 200
40 150
20 100
0 50

2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

Installationer vid Nya Bode flygplats i norra Norge

Bravida Norge fick under kvartalet uppdraget att utféra installationer inom VS, brandslackning och
kylsystem till Avinors nya flygledningsbyggnad samt energicentral vid den nya flygplatsen i Bode.
Den samhallskritiska byggnaden kraver extrema krav pa kvalitet och driftsékerhet, dar vi kan bidra
med var tekniska kompetens. Arbetet pédbérjades den 1 oktober 2025 och férvéntas vara klart i mit-
ten av 2027.
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Foto: HENT / LPO Arkitekter & Archus Arkitekter



Verksamheten i Finland

Nettoomsattning och resultat

Juli-september

Nettoomsattningen minskade med 18 procent och uppgick till
528 (646) MSEK. Nettoomséattningen minskade med 13 procent
inom installationsverksamheten och med 28 procent inom
serviceverksamheten. Andelen service uppgick till 33 (38)
procent av den totala nettoomsattningen. Den organiska
tillvéxten uppgick till -21 procent, forvarv 6kade nettoomsatt-
ningen med 5 procent och valutaeffekter paverkade med

-2 procent.

EBITA minskade med 90 procent och uppgick till 3 (33)
MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 0.6 (5.1) procent. Det
férsamrade resultatet forklaras av projektnedskrivningar i nagra
avdelningar och den betydligt lagre omsattningen.

Januari-september

Nettoomsattningen minskade med 13 procent och uppgick till
1628 (1 866) MSEK. Nettoomsattningen minskade med

12 procent inom installationsverksamheten och med 15 procent
och inom serviceverksamheten. Andelen service uppgick till

31 (32) procent av den totala nettoomséattningen. Den organiska
tillvéaxten uppgick till -19 procent, forvarv ckade nettoomsatt-
ningen med 9 procent och valutaeffekter paverkade med

-3 procent.

FINLAND

EBITA minskade med 63 procent och uppgick till 26 (71) MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 1,6 (3,8) procent. Det férsamrade
resultatet forklaras av projektnedskrivningar i nadgra avdelningar
och den betydligt lagre omsattningen.

Orderingang och orderstock

Juli-september

Orderingéngen kade med 66 procent och uppgick till 749 (452)
MSEK. Orderingéngen avser mindre och medelstora installa-
tionsprojekt och service. Orderstocken vid utgédngen av kvartalet
var 15 procent hégre d4n motsvarande period féregédende ar och
uppgick till 1 253 (1 090) MSEK. | kvartalet 6kade orderstocken
med 223 MSEK.

Januari-september

Orderingéngen 6kade med 24 procent och uppgick till 1 980

(1 603) MSEK. Orderingédngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service. | perioden 6kade orderstocken
med 381 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Finland

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt2024
o NG Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 -sep 2025
Nettoomsattning 528 646 1628 1866 2 489 2250
600 2000 Total tillvaxt, % -18 20 -13 13 17
500 1500 Organisk tillvaxt, % -21 0 -19 =3 =
200 1000 Forvarvad tillvaxt, % 5 24 9 17 14
Valutaeffekter, % -2 -4 -3 =7 0
300 500
EBITA 3 33 26 71 m 66
200 0 EBITA-marginal, % 0,6 5,1 1,6 38 45 2,9
2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509 .
Orderingang 749 452 1980 1603 1991 2 368
B Nettoomséttning per kvartal Orderstock 1253 1090 1253 1090 872 1253
Nettoomsattning, rullande 12 ménader Genomsnittligt antal medarbetare 971 937 971 937 948 983

EBITA i MSEK
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50 100
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0 0

2309 2312 2403 2406 2409 2412 2503 2506 2509

B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

Huvudentreprendr for tekniska installationer i Nordeas nya kontorslokaler i Vasa

Bravida Finland fick under juni ménad uppdraget av Kiinteisté Oy Ravatti Fastighets AB som
huvudentreprendr och projektér for omfattande byggnadsteknisk renovering pa Nordeas nya kontor
i Vasa. Projektet omfattar en totalrenovering av fastighetens VS-, el- och automationssystem,
inklusive installation av moderna kyl- och ventilationsldsningar.

Bravida ansvarar for badde design och genomférande. Installationsarbetet &r pabérjat och berdknas
vara klart i slutet av 2025.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2025
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FINANSIELL RAPPORTERING

Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt 2024
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 -sep 2025
Nettoomsattning 6 433 6 575 20 295 21545 29 653 28 403
Kostnader for produktion -5 479 -5 674 -17 338 -18 611 -25 362 -24 089
Bruttoresultat 954 902 2 957 2933 4 290 4 314
Férsaljnings- och administrationskostnader -612 -608 -1930 -2 003 -2 757 -2 683
Rorelseresultat 342 293 1027 930 1534 1631
Finansnetto -31 -41 -84 =117 -168 =185
Resultat fore skatt 31 253 943 813 1366 1496
Skatt -67 S68 -201 -171 -301 -331
Periodens resultat 245 200 742 642 1065 1165
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets agare 244 197 739 634 1056 1161
Innehavare utan bestdammande inflytande 1 3 3 8 9 4
Periodens resultat 245 200 742 642 1065 1165
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 119 0,96 3,61 3,10 517 5,67
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 119 0,96 3,61 3,10 516 5,67

Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt 2024

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 -sep 2025
Periodens resultat 245 200 742 642 1065 1165
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras

till arets resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utlandska verksamheter -20 -69 -149 -23 23 =103

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Omvardering av formansbestdmda pensioner - = - = 216 216

Skatt hanforlig till omvéardering pensioner - = - = -45 -45
Periodens ovrigt totalresultat -20 -69 -149 -23 194 68
Periodens totalresultat 225 131 593 619 1259 1233
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 224 128 590 611 1250 1229
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 3 3 8 9 4
Periodens totalresultat 225 131 593 619 1259 1233
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Koncernens balansrakning i sammandrag

FINANSIELL RAPPORTERING

Belopp i MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Goodwill 11 520 11 299 11 406
Nyttjanderéttstillgangar 1350 1334 1447
Ovriga anldggningstillgéngar 512 447 460
Summa anléggningstillgangar 13 382 13080 13313
Kundfordringar 5 436 5 658 5834
Avtalstillgéngar 3 569 3889 2 944
Ovriga omséttningstillgéngar 1049 999 867
Likvida medel 616 1205 909
Summa omsittningstillgangar 10670 1751 10554
Summa tillgédngar 24 052 24831 23867
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 8 689 8 165 8 799
Innehavare utan bestdmmande inflytande 12 28 29
Summa eget kapital 8701 8193 8828
Langfristiga skulder 1771 1344 1154
Leasingskulder 913 909 980
Summa langfristiga skulder 2684 2253 2134
Leasingskulder 482 460 505
Leverantorsskulder 2653 2717 2 559
Avtalsskulder 3739 4917 4103
Ovriga kortfristiga skulder 5795 6 290 5737
Summa kortfristiga skulder 12668 14 385 12905
Summa skulder 15 351 16 638 15039
Summa eget kapital och skulder 24 052 24831 23867
Varav réntebarande skulder 4 085 3784 3100
Koncernens forandring av eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingang 8 828 8 267 8 267
Periodens totalresultat 593 619 1259
Nyttjande av innehav utan bestammande inflytandes saljoption 18 - -
Utdelning -767 -714 -714
Langsiktigt incitamentsprogram 29 22 17
Belopp vid periodens utgéng 8 701 8193 8 828
Soliditet 36,2% 33,0% 37,0%
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FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt 2024
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 -sep 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 3N 253 943 813 1366 1496
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 188 172 529 517 753 765
Betald skatt -81 -71 -333 -199 -257 -391
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 418 353 1139 1131 1862 1870
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 0 -9 -2 -9 24 31
Férandring av kundfordringar och 6vriga
rorelsefordringar -44 -198 -624 -33 935 344
Forandring av leverantérsskulder och 6vriga
roérelseskulder -484 46 =221 51 -925 -1197
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 193 292 1140 1896 1048
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag och verksamheter -85 -97 -204 -448 -540 -295
Ovrigt -45 -10 -120 -37 -54 -137
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130 -108 -324 -485 -593 -432
Finansieringsverksamheten
Nettoférdndring av 1&n 664 351 1075 651 -148 276
Amortering av leasingskuld -134 =188 -41 -399 -548 -560
Férvarv av innehav utan bestammande
inflytande - - -125 - - -125
Utbetald utdelning - = -767 -714 -714 -767
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 530 218 -227 -462 -141 -1176
Periodens kassaflode 289 303 -259 193 -108 -560
Likvida medel vid periodens borjan 329 936 909 1046 1046 1205
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 -34 -33 =35 -30 -29
Likvida medel vid perioden slut 616 1205 616 1205 909 616
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

FINANSIELL RAPPORTERING

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 56 58 180 191 264
Férsaljnings- och administrationskostnader -54 =57/ -204 -196 -343
Rorelseresultat 1 1 -24 -5 -79
Finansnetto -28 -42 -78 -120 -157
Resultat efter finansnetto -26 -4 -102 -125 -237
Koncernbidrag, netto - - - - 765
Bokslutsdispositioner - = - = -70
Resultat fore skatt -26 -41 -102 -125 459
Skatt - = - = =111
Periodens resultat -26 -41 -102 -125 348
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Belopp i MSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Aktier i dotterforetag 7 341 7 341 7 341
Langfristiga fordringar 2 2 2
Uppskjuten skattefordran 1 0 1
Summa anldggningstillgangar 7 344 7 344 7 344
Fordringar hos koncernforetag 2 922 2 146 2 907
Kortfristiga fordringar 206 152 48
Summa kortfristiga fordringar 3129 2298 2 955
Kassa och bank 381 M 646
Summa omséttningstillgangar 3510 3209 3601
Summa tillgangar 10 854 10 552 10 945
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritt eget kapital 2 506 2 878 3 346
Eget kapital 2 510 2 882 3350
Obeskattade reserver 772 703 772
Skulder till kreditinstitut 750 - -
Avsattningar 7 6 6
Summa langfristiga skulder 757 6 6
Kortfristiga lan 1941 2 413 1615
Skulder till koncernféretag 4 824 4 515 5157
Kortfristiga skulder 50 38 45
Summa kortfristiga skulder 6 814 6 962 6 817
Summa eget kapital och skulder 10 854 10 552 10 945
Varav réntebarande skulder 2 691 2 413 1615

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2025

14



Kvartalsdata

FINANSIELL RAPPORTERING

} jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
RESULTATRAKNING 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
Nettoomsattning 6 433 6 974 6 888 8108 6 575 7 694 7 275 8 106
Kostnader for produktion -5 479 -5 961 -5 897 -6 751 -5 674 -6 643 -6 295 -6 741
Bruttoresultat 954 1013 991 1357 902 1051 981 1365
Forsaljnings- och
administrationskostnader -612 SOSS -684 458 -608 -708 -687 =769
Rorelseresultat 342 378 307 604 293 343 294 596
Finansnetto -31 =39 -18 ol -41 -39 -38 -71
Resultat efter finansiella poster 311 342 289 553 253 304 256 526
Skatt -67 =73 -62 -130 =58 -64 -54 -113
Periodens resultat 245 269 228 423 200 240 202 413
BALANSRAKNING 2025-09-30 2025-06-30 2025-03-31 2024-12-31 2024-09-30 2024-06-30 2024-03-31 2023-12-31
Goodwill 11 520 11 490 11 334 11 406 11 299 11 305 11144 11 000
Ovriga anldggningstillgédngar 1862 1882 1866 1907 1781 1822 1902 1915
Omséttningstillgdngar 10 054 10 039 9 430 9 645 10 546 10 428 10 458 10 371
Likvida medel 616 329 608 909 1205 936 986 1046
Summa tillgangar 24 052 23 740 23 238 23 867 24 831 24 492 24 489 24 333
Eget kapital 8 701 8 465 8 909 8 828 8193 8 057 8 549 8 267
Langfristigt 1&n 750 - - - - 500 500 500
Langfristiga skulder 1934 1964 2 002 2134 2 253 2 262 2 306 2 302
Kortfristiga skulder 12 668 13 311 12 326 12 905 14 385 13 673 13135 13 264
Summa eget kapital och skulder 24 052 23740 23 238 23 867 24 831 24 492 24 489 24 333

. jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
KASSAFLODE 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
Kassafléde fran I6pande verksamhet -1 123 280 756 193 548 399 1435
Kassafléde fran investeringsverksamhet -130 =171 -22 -109 -108 -236 =141 -195
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 530 -226 =53l -949 218 -377 -303 -849
Periodens kassaflode 289 -275 -273 -301 303 -64 -45 391

jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
NYCKELTAL 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
Rérelsemarginal (EBIT),% 53 5,4 4,5 7,5 4,5 4,5 4,0 7.4
EBITA-marginal,% 53 5,4 4,5 7.5 4,5 4,5 4,0 7.4
Avkastning pa eget kapital,% 13,6 12,9 12,3 12,5 13,0 13,3 13,9 15,2
Nettoskuldsattning -3 469 -3131 -2 156 -2 192 -2 579 -2 518 -2 071 -2 193
Nettoskuldsattning / EBITDA 15 1,4 1,0 1,0 1,2 11 0,9 0,9
Kassagenerering, % 63 80 101 105 134 112 90 73
Rantetéackningsgrad, ggr 8,5 10,3 10,0 13,7 5,9 77 71 9,3
Soliditet, % 36,2 35,7 38,3 37,0 33,0 32,9 34,9 34,0
Orderingéng 5997 8 109 7 823 6 327 5724 7 462 7 915 8 544
Orderstock 16 381 16 854 15 586 14 929 16 610 17 559 17 835 17 000
Genomsnittligt antal medarbetare 13 238 13 416 13 493 13 756 13 883 13 907 13 925 13 833
Administrationskostnader i % av
omsattningen 9,5 91 9,9 9,3 9,3 9,2 9,4 9,5
Rorelsekapital i % av omsattningen 1,0 -1,0 -2,2 -2,3 -1,9 -2,7 -2,3 25
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 119 1,31 111 2,07 0,96 116 0,98 2,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 119 1,31 111 2,06 0,96 1,16 0,98 2,03
Eget kapital per aktie, SEK 42,47 41,32 43,49 43,03 39,93 39,26 41,69 40,32
Borskurs pa balansdagen, SEK 91,75 95,15 90,75 80,10 76,45 78,60 93,90 81,05
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Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

FINANSIELL RAPPORTERING

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i kvartalsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de mojliggér utvardering av relevanta trender. Bravidas
definitioner av dessa métt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfér ses som
ett komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal se sida 21.

Avstamning nyckeltal, ej definierade av IFRS

jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
Belopp i MSEK 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
Réntebarande skulder
Langfristiga 1an -750 - - - - -500 -500 -500
Kortfristiga lan -1941 -2 026 -1 309 -1615 -2 415 -1 564 -1 095 -1 263
Leasingskuld -1394 -1433 -1 455 -1485 -1 369 -1390 -1 461 -1476
Summa rantebarande skulder -4 085 -3 459 -2764 -3100 -3784 -3 454 -3 056 -3 239
Nettoskuldsattning
Réntebarande skulder -4 085 -3 459 -2 764 -3 100 -3784 -3 454 -3 056 -3 239
Likvida medel 616 329 608 909 1205 936 986 1046
Summa nettoskuldsattning -3 469 -3131 -2 156 -2 192 -2 579 -2 518 -2 071 -2193
EBITA
Rorelseresultat, EBIT 342 378 307 604 293 343 294 596
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anldggningstillgéngar 0 0 0 0 0 0 0 0
EBITA 342 378 307 604 294 343 294 597
EBITDA
Rorelseresultat, EBIT 342 378 307 604 293 343 294 596
Av- och nedskrivningar 154 155 158 170 158 152 152 196
EBITDA 497 532 464 774 452 495 446 793
Rorelsekapital
Omséttningstillgdngar 10 670 10 368 10 038 10 554 11 751 11 364 11 444 11 417
Likvida medel -616 -329 -608 -909 -1 205 -936 -986 -1 046
Kortfristiga skulder -12 668 -13311  -12326 -12905 -14385 -13673 -13135 -13 264
Leasing kortfristig skuld 482 490 497 505 460 467 482 475
Kortfristiga lan 1941 2 026 1309 1615 2 415 1564 1095 1263
Avsattningar 471 463 434 456 410 424 433 420
Summa rorelsekapital 280 -293 -656 -682 -554 -790 -666 -736
Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt 311 342 289 553 253 304 256 526
Rantekostnader 41 37 32 44 52 45 42 63
Summa 353 379 321 597 304 349 298 589
Réntekostnader 41 37 32 44 52 45 42 63
Réantetackningsgrad, ggr 8,5 10,3 10,0 13,7 5,9 77 71 9,3
Kassagenerering
Kassafléde frén rérelsen, 12 méanader 1048 1352 1777 1896 2 575 2171 1756 1417
Betald skatt 392 381 370 257 235 227 232 242
Réntenetto 135 145 148 168 188 181 165 147
Investeringar i maskiner och inventarier -137 -102 -78 -54 -60 -82 -99 =118
Justerat kassaflode fran rérelsen,
12 ménader 1437 1776 2 217 2 268 2 939 2 497 2 054 1693
EBITDA, 12 ménader 2 268 2 223 2 186 2 167 2185 2 231 2 272 2 321
Kassagenerering, % 63 80 101 105 134 112 90 73
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Noter

NOT 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport fér koncernen &r uppréttad enligt International

Reporting Standards (IFRS) med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen kapitel 9, deldrsrapport. Tillimpade
redovisningsprinciper éverensstimmer med vad som framgér av
arsredovisningen fér 2024.

IASB har publicerat tilldgg till standarder géllande fran 1 januari 2025
eller senare. Dessa tilldgg har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
Bravidas finansiella rapporter.

Samtliga belopp i denna deldrsrapport &r angivna i miljoner svenska

NOTER

Bravida har delvis féSrmansbaserade pensionsplaner, for vilka effekterna

av fordndringar i aktuariella antaganden inklusive pensionsindexering

&r svéra att uppskatta med en rimlig grad av tillférlitlighet. Redovisade
pensionsforpliktelser uppgar till 266 MSEK. Den 6vergripande bedémning
som gjorts indikerar att effekterna inte &r vésentliga for bedémning av
koncernens stélining och resultat. Effekter som fér formansbestdmda
pensioner redovisas i dvrigt totalresultat har darfor inte uppskattats i
féreliggande deldrsrapport. Pensionsférpliktelserna kommer att faststéllas i
en aktuariell berdkning senast vid arsbokslutet 31 december 2025.

kronor, MSEK, om ej annat anges och avrundningsdifferenser kan

darfor férekomma.

NOT 2. Segmentsredovisning och intakternas fordelning

Nettoomsattning per land

jul-sep fordel- jul-sep fordel- jan-sep fordel- jan-sep fordel- jan-dec fordel-
Belopp i MSEK 2025 ning 2024 ning 2025 ning 2024 ning 2024 ning
Sverige 2878 45% 3080 47% 9520 47% 10 264 47% 14118 47%
Danmark 1910 30% 1595 24% 5382 26% 4977 23% 6993 24%
Norge 1165 18% 1297 20% 3906 19% 4537 21% 6198 21%
Finland 528 8% 646 10% 1628 8% 1866 9% 2 489 8%
Koncerngemensamt och elimineringar -48 -43 -140 -99 -145
Totalt 6433 6 575 20295 21545 29 653
EBITA, EBITA-marginal och resultat fére skatt

jul-sep EBITA- jul-sep EBITA- jan-sep EBITA- jan-sep EBITA- jan-dec EBITA-
Belopp i MSEK 2025 marginal 2024 marginal 2025 marginal 2024 marginal 2024 marginal
Sverige 172 6,0% 193 6,3% 542 57% 586 57% 954 6,8%
Danmark 105 5,5% =7/ -0,4% 240 4,5% 12 0,2% 92 1,3%
Norge 66 57% 73 57% 218 5,6% 245 5,4% 369 5,9%
Finland 3 0,6% 33 51% 26 1,6% 71 3,8% m 4,5%
Koncerngemensamt och elimineringar -4 1 1 17 8
EBITA 342 5,3% 294 4,5% 1027 51% 930 4,3% 1534 5,2%
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 0 0 =l
Finansnetto -31 -41 -84 -117 -168
Resultat fore skatt (EBT) 3N 253 943 813 1366
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NOTER

NOT 2. Segmentsredovisning och intakternas fordelning, forts.

Intékternas foérdelning per kategori

jul-sep 2025 jul-sep 2024
Belopp i MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1308 1570 2878 1465 1614 3080
Danmark 859 1051 1910 746 849 1595
Norge 740 425 1165 769 528 1297
Finland 175 353 528 242 404 646
Elimineringar -2 -46 -48 -6 =7 -43
Koncernen 3080 3353 6433 3217 3359 6 575
jan-sep 2025 jan-sep 2024
Belopp i MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 4508 5012 9520 4948 5316 10 264
Danmark 2 479 2903 5382 2243 2734 4977
Norge 2 366 1540 3906 2 497 2041 4 537
Finland 510 1117 1628 602 1263 1866
Elimineringar -15 -125 -140 227! =7 =
Koncernen 9 848 10 447 20295 10 268 11276 21545
Genomsnittligt antal
medarbetare jan-sep 2025 jan-sep 2024 jan—-dec 2024
Sverige 5704 6 309 6243
Danmark 2949 2837 2828
Norge 3412 3582 3510
Finland 971 937 948
Koncerngemensamt 200 218 228
Totalt 13238 13883 13756
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NOT 3. Forvarv av rorelse

Bravida genomfdrde under januari-september féljande forvarv:

FINANSIELL RAPPORTERING

Andel av Berédknad
Forvarvad enhet Land Teknikomrade Art Tidpunkt roster Anstaéllda arsomsattning, MSEK
Contub AB Sverige Industriror Bolag Juni 100% 38 346
TS Sahkotekniikka Oy Finland El Bolag Juli 100% 12 45
| Danmark férvarvades i mars resterande 40 procent av aktierna i Viva Tillgangar och skulder Verkligt varde redovisat
Energi AS, vilket nu innebar ett 100 procent dgande av bolaget. | Finland ingdende i férvarv ikoncernen, MSEK
forvarvades i juni resterande 20 procent av aktierna i Savon Aurinkoenergia Immaterielia tillg&ngar 0
Qy, vilket nu innebér ett 100 procentigt dgande av bolaget. gang
Materiella anldggningstillgdngar 2
Effe!(ter av"forvarv 2025 o ) y Kundfordringar* 42
Bravida anvander normalt en forvarvsstruktur med fast képeskilling och - L
villkorad kdpeskilling. Initialt varderas den villkorade képeskillingen till Upparbetad men ej fakturerad intakt 5
det sannolika utfallet, vilket for &rets forvarv ar 81 MSEK. De villkorade Ovriga omsittningstillgdngar 9
kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre till fem ar. Férvérven L
. . e . e Likvida medel 18
rapporteras i aggregerad form i da de inte enskilt ar av den storleken att en
separat redovisning av respektive férvarv ar motiverad. Langfristiga skulder -1
Transaktionerna av de resterande aktierna i Viva Energi AS och Savon Leverantdrsskulder 17
Aurinkoenergia Oy redovisas i kassaflédet inom finansieringsverksamheten, . L
i enligt med IAS 7 Rapport 6ver kassaflode, d& forvarven avser andelar i Fakturerad men ej upparbetad intakt -
bolag som redan ar dotterbolag. Ovriga kortfristiga skulder -24
) Forvarv av df)tterk?olag och verksamheter redmﬁsaﬂs som regel i kassa- Netto identifierbara tillgAngar och skulder 2
flddesanalysen inom investeringsverksamheten. Férvarv av dotterbolag och
verksamheter nettoredovisas och innehéller kontantreglerad képeskilling Koncerngoodwill 152
for arets forvary, kontantreglering av skuldférda kopeskillingar for tidigare Képeskilling 178
gjorda forvarv och foérvérvade likvida medel. . . P
Forvarvsanalyserna ar preliminara. Skuldford kdpeskilling 87
Lo . . Kontant reglerad képeskilling 92
Forvarv efter rapportperiodens utgang Likvid del férvarvad 18
I Norge har det genomférts ett forvarv i oktober, Nitek AS med 17 anstéllda [Kvida mede, forvarva
och en omséttning pé cirka 48 MSEK. Bravida tilltrader som &gare den 1 Nettoeffekt pa likvida medel 73

november 2025.

| Sverige har det genomforts ett forvarv i oktober, Elpalko AB med 4
anstéllda och en omséttning pa cirka 15 MSEK. Bravida tilltrdder som &gare
den 3 november.

NOT 4. Sasongsvariationer

Bravidas verksamhet paverkas av sdsongsvariationer inom byggnads-
industrin och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsniva
under kvartal tre pa grund av semesterperioden. Fjarde kvartalet har
normalt den hdgsta intjéningen, vilket férklaras av att manga projekt
avslutas under denna period.
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* Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger.

** Av total skuldférd kopeskilling i perioden utgérs 81 MSEK av villkorade
kopeskillingar.

Not 5. Finansiella instrument,
verkligt varde

Verkliga varden pé koncernens finansiella tillgéngar och skulder skiljer
sig inte vésentligt fran redovisade varden. Inga andra poster &n villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde i balansrakningen.



Stockholm den 24 oktober 2025
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

NOTER

Revisors rapport avseende oversiktlig gransk-

ning av delarsrapport

Till Styrelsen i Bravida Holding AB (publ)
Org nr 556891-5390

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella
delérsinformationen i sammandrag (delérsrapporten) fér Bravida
Holding AB (publ) per den 30 september 2025 och den
nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS
34 och é&rsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en
slutsats om denna deldrsrapport grundad pé véar éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att géra
férfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfrégor, att utféra analytisk

granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsétgéarder.

En odversiktlig granskning har en annan inriktning och en

betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sédan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en dversiktlig granskning
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pé vér dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad fér koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
fér moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 24 oktober 2025
KPMG AB

Henrik Lind
Auktoriserad revisor

Information

Denna information ar sddan information som Bravida Holding
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen I&mnades, genom nedanstéende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 24 oktober
2025, kl 07:30 CEST.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter for Bravidas verksamheter. Informationen ar
baserad pa koncernledningens nuvarande férvantningar och
uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera vasentligt,
jamfoért med framtidsinriktad information som lamnas i denna
rapport, bland annat pa grund av &ndrade férutsattningar
betraffande konjunktur, marknad och konkurrens.
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For ytterligare information vanligen kontakta:

Peter Norstrém, Investor Relations
Email: peter.norstrom@bravida.se
Telefon: +46 8 695 20 07

Datum for finansiell rapportering
Kvartalsrapport oktober—-december 2025
Arsstamma 2026

Kvartalsrapport januari—mars 2026

18 februari 2026
28 april 2026
5 maj 2026
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
12 ménaders rullande nettoresultat
i procent av genomsnittligt eget
kapital.

EBITA*

Rorelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pd immateriella
anldggningstillgéngar. EBITA &r
det nyckeltal och resultatmatt
som anvands vid den operativt
interna uppféljningen. EBITA ger
en helhetsbild av vinst genererad
av den [6pande verksamheten.

EBITA-marginal*
EBITA uttryckt i procent av
nettoomsattning.

EBITDA*

Rorelseresultat fére planenliga
avskrivningar och nedskrivningar.
EBITDA &r ett matt som koncernen
betraktar som relevant for en
investerare som vill férsté resultat-
genereringen fore investeringar i
anlaggningstillgéngar.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i relation till
antal utestdende stamaktier vid
periodens slut.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser
pa Ian och likvida medel i utlandsk
valuta, 6vriga finansiella intakter
och 6vriga finansiella kostnader.

* Se sidan 16 fér avstamning av nyckeltal.

Genomsnittligt antal
medarbetare

Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under aret, med
hansyn tagen till tjanstgdringsgrad.

Kapitalstruktur
(Nettoskuldsattning/EBITDA)
Nettoskuld i férhallande till EBITDA
baserad pé rullande 12 mé&naders
berakning. En god kapitalstruktur
ger en stabil grund fér den

fortsatta affarsverksamheten.
Kapitalstrukturen ska méjliggdra en
hég grad av finansiell flexibilitet och
ge utrymme for forvarv.

Kassagenerering*
Kassagenerering I6pande
12 manader. Kassaflédet frén den
I6pande verksamheten justerat for
skattebetalningar, finansnetto och
investeringar i maskiner och inven-
tarier i férhallande till EBITDA.
Nyckeltalet mater den andel
av vinsten som omvandlas till
kassaflode. Syftet ar att analy-
sera hur stor del av resultatet som
kan omvandlas till likvida medel
och i férlangningen mojlighet till
investeringar, forvarv och aktie-
utdelning, férutom rénterelaterade
kassafloden.

Nettoomsattning
Nettoomsattning redovisas enligt
principen for redovisning over tid,
tidigare intékter redovisas i takt
med att projekten successivt har
fardigstallts.

Nettoskuldsattning*
Rantebarande skulder (inklusive
leasingskulder, exklusive pensions-
skulder) med avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet &r ett matt for
att visa koncernens totala rante-
barande skuldsattning.

Orderingang

Vardet av nya erhalina pro-

jekt och avtal, samt forand-
ringar i befintliga projekt och
avtal under aktuell period.
Inkluderar b&de installations- och
serviceverksamheten.

Orderstock

Vérdet vid periodens utgang av
dterstdende ej upparbetade pro-
jektintakter i inneliggande uppdrag.
| orderstocken ingér endast instal-
lationsverksamheten, serviceverk-
samheten inkluderas ej.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsforandringen justerat
for valutaeffekter, samt forvarv och
avyttringar jdmfort med samma
period foregdende ar. Forsaljning
frén férvarv och avyttringar
elimineras under tolv manader frén
forvarvs- eller avyttringsdatum.

Resultat per aktie efter
utspadning

Periodens resultat hanférlig
till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt
antal utestdende stamaktier
efter utspadning.

DEFINITIONER

Resultat per aktie fore
utspadning

Periodens resultat hanforlig

till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal
utestaende stamaktier.

Rantetackningsgrad*
Resultat efter finansiella poster med
aterlaggning av réntekostnader i
férhallande till rintekostnaderna.
Nyckeltalet &r ett matt pa hur
mycket resultatet kan minska utan
att rantebetalningarna kommer

i fara alternativt hur mycket
réantekostnaden kan 6ka utan att
rérelseresultatet blir negativt.

Rorelsekapital*

Totala omsattningstillgéngar,
exklusive likvida medel, minus
kortfristiga skulder exklusive
kortfristiga avsattningar och réante-
barande kortfristiga 1&n. Detta matt
visar hur mycket rorelsekapital som
ar bundet i verksamheten och kan
sattas i relation till omsattningen
for att forsta hur effektivt bundet
rérelsekapital anvands.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent
av nettoomsattning.

Rorelseresultat/EBIT
Resultat fore finansnetto och skatt.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

Hallbarhetsdefinitioner

Observera att nyligen férvarvade
bolag inte ingdr i redovisningen av
héllbarhetsnyckeltal.

Forandring CO2e-utslapp,
fordon

Avser utslapp i scope 1och 3 fran
fordon som antingen &r leasade

eller dgda av bolag i koncernen
och inkluderar bade servicebilar
och tjanstebilar. Utsldpp berdknas
i enlighet med GHG protocol och
utsléappsfaktorer for bensin, diesel,
fordonsgas och HVO100 (Tank To

Wheel) baseras pé data frén svenska

Energimyndigheten.

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency Rate)
Antal arbetsskador som leder till
minst en dags sjukfrénvaro per

miljon arbetstimmar. Rapporteringen

inkluderar anstalld personal och

definitionen for arbetsskador foljer

initiativet "Hall nollan”.

Operativa definitioner

Installation/entreprenad
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anlaggningar
och infrastruktur.

Service

Drift och underhéll samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

Teknikomrade el
Kraftférsorjning, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och

Overvakningssystem. Tele- och
andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand
och inbrottslarm, tilltrddessystem,
tv-Overvakning och integrerade
sakerhetssystem.

Teknikomrade ventilation
Komfortventilation och komfort-
kyla i form av luftbehandling,
luftkonditionering och klimatisering.
Kommersiell kyla i frys- och kylrum.
Processventilation, styr & regler.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2025

Energiutredningar och energi-
sparatgérder i form av varmeéter-
vinning, vdrmepumpar med mera.

Teknikomrade vs

(varme och sanitet)

Vatten, avlopp, varme, sanitet,
kyla och sprinkler. Fjarrvéarme och
fjarrkyla. Industrirér med kom-
petens for alla typer av rérsvets-
ning. Energisparatgérder i form av
kompletta energisystem.

Ovrigt

Avser andra teknikomraden sdsom
kraft, sékerhet, kyla, solpaneler,
energioptimering, sprinkler, bygg-
nadsautomation och teknisk Facility
Management.
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DETTA AR BRAVIDA

Detta ar Bravida

Bravida ar partnern som ser till att allt bara fungerar — genom fastighetens hela livscykel. Vi ar en av
Nordens ledande leverantorer av helhetslésningar for service och installation med kompetens inom el,
varme, sanitet, ventilation och andra tekniska funktioner i fastigheter och anlaggningar. Vi har ocksa

bred kunskap och erfarenhet av projektering.

Vart erbjudande

Bravida spelar en viktig roll i omstall-
ningen till ett klimatneutralt samhalle.
Med kundupplevelsen i fokus skapar vi
resurseffektiva I6sningar for fastigheter
och anlaggningar av alla storlekar. Vi
erbjuder ett partnerskap i varje steg, fran
radgivning och projektering till installation
och service.

Teknikpartner genom
fastighetens helalivscykel

Hos Bravida far kunder hjalp att skapa
energieffektiva tekniska I6sningar for
fastigheter och anlaggningar av alla
storlekar. Vi far tekniken att fungera som
en helhet genom fastighetens hela livs-
cykel-frén projektering och installation till
drift, underhall och renovering.

Vara tekniska I6sningar

®

Ventilation

El Vs

©® ® @ ®

Energy
laddning Management

Critical Elbils-

Power

Automation

Vad vi gor

Alla vi medarbetare &r hjartat i Bravidas
organisation och det ar vi som far det att
handa. Vi installerar el, varme, sanitet, ror,
ventilation och ménga andra tekniska
|6sningar. Vi projektleder och féreslar
energieffektiva I6sningar. Med service
och regelbundet underhéll ser vi till att
allt som maste fungera, fungerar — dygnet
runt, aret om.

Renovering

Energioptimering
och uppgradering

Drift och underhall

Kraft Kyla
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partner genom
hela livscykeln

Var vifinns

Lokal nédrvaro och nérhet till véra kunder
ar helt centralt fér var affar. Kunderna
hittar véra 14 000 medarbetare pa 192
orter i Sverige, Norge, Danmark och
Finland - frén arktiska breddgrader till
Nordens mest expansiva affarsregioner.

0 Projektering
%

.

[e)

Teknisk >

Installation

Driftoptimering

O ®» e @ ® @

Sékerhet

Teknisk
Facility
Management

Solpaneler  Sprinkler
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Vision

Our vision is to always deliver the
experience of when it just works.

Affarsidé

¢ Vi erbjuder tekniska helhetslésningar
for fastigheter och anldggningar,
frén rédgivning och projektering till
installation och service.

Vi &r ett stort foretag med lokal
narvaro i hela Norden. Vi méter
kunderna pé plats och tar ett
I&ngsiktigt ansvar for vart arbete.

Medarbetarna ar hjartat i var
organisation. Med gemensamma
varderingar, arbetssatt och tankesatt
bygger vi tillsammans en hallbar och
I6nsam framtid for vara kunder och
for oss sjalva.

Var strategi

Basta kunderbjudandet

Vi ser till att det som bara maste
fungera fungerar, frén projektering och
installation till service och renovering.
Vi &r en nara partner till véra kunder

och kundupplevelsen ar alltid i centrum,

med palitlighet, effektivitet, sékerhet
och kvalitet som ledord.

Effektiv leverans

Den som véljer Bravida far expertsupport

i varje steg, frén radgivning och
projektering till installation och service.
Vi arbetar effektivt, ar kostnadsmed-

vetna och har ordning och reda, bade pa

arbetsplatsen och i uppdragen.

DETTA AR BRAVIDA

Var affarsmodell

Var affarsmodell och ledningssystem — Bravida Way — &r nyckeln till vér framgéng.
Med Bravida Way arbetar vi som ett féretag — med samma kultur, arbetssatt och
strategier. Affarsmodellen definierar dels hur vi leder, foljer upp och standigt
férbattrar vart arbete, dels hur vi levererar i vira kunduppdrag.

Var utgéngspunkt ar att om vi genomgéende anvander gemensamma arbetssétt,
system och verktyg skapar vi marknadens basta kunderbjudande — samtidigt som
det blir enkelt fér vara kunder att arbeta med Bravida. Med Bravidas gemensamma
kultur, arbetssatt och strategi skapar vi tillsammans marknadens basta kunderbju-

dande — och en [6nsam verksamhet.

Bravida Way — vi moter kunden

som ett foretag

Gemensam kultur

Genom véra varderingar samt ett
inspirerande och drivande ledarskap,
skapar vi en gemensam foretagskultur.

Gemensamma arbetssatt

P4 Bravida utvecklar vi gemensamma
arbetssatt och verktyg som anvands

genomgaende i foretaget for att driva
och utveckla var verksamhet.

Hallbar verksamhet

Vi ar en néra partner i kundernas
arbete fér att uppné sina hallbarhets-
mal. Med vara I6sningar bidrar vi till
att skapa ett mer motstandskraftigt
samhalle, idag och for framtiden.
Samtidigt arbetar vi for att géra var
egen verksamhet annu mer héllbar.

Langsiktig och I6nsam tillvaxt

Vi stravar efter att vaxa I6nsamt och
vi tackar bara ja till uppdrag och
projekt med bra marginal. Nar en lokal
avdelning ar I6nsam, satsar vi pa
tillvéxt. Vi vaxer ocksa genom forvarv.
Bravidas mélsattning ar att vara storst
eller n&st stérst pa de orter dar vi

Gemensam strategi

Varje del av organisationen arbetar
aktivt for att verkstélla var gemen-
samma strategi genom véra fokusom-
raden; bista kunderbjudandet, det
basta laget, en effektiv produktion, en
héllbar verksamhet samt I&ngsiktig
och I6nsam tillvaxt.

Basta laget

Medarbetarna &r hjértat i var organisa-
tion. Med gemensamma varderingar,
arbetssatt och tankesatt bygger vi
tillsammans en hallbar och lIénsam
framtid for vara kunder och for oss
sjalva.

Basta
kunderbjud-

andet Langsiktig
och Ionsam
tillvaxt

valjer att vara verksamma.

Hallbar
verksamhet

Effektiv
leverans
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Our vision Is to always deliver the
experience of when it just works

Huvudkontor

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

BesoOksadress:
Mikrofonvagen 28
Stockholm

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Sverige

Bravida Sverige AB
Mikrofonvagen 28

126 81 Stockholm
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Norge

Bravida Norge AS
Lerenveien 73

0580 Oslo

Norge

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

<*bravida

Danmark

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

Finland

Bravida Finland Oy
Valimotie 21

00380 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi



