JULI — SEPTEMBER 2017

Nettoomsdttningen dkade med 19 % och uppgick till 3 926
(3289) MSEK

Organiska tillvéxten uppgick till 6 (-4) %

Orderstocken var 25 % hdgre och uppagick till 10 635 (8 475) MSEK
Rorelseresultatet dkade med 17 % och uppagick till 222 (189) MSEK
Rorelsemarginalen uppgick till 5,7 (5,8) %

Justerat rorelseresultat uppgick till 222 (200) MSEK

Justerad rorelsemarginal uppgick till 5,7 (6,1) %

Resultat efter skatt uppgick till 164 (133) MSEK

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till -144

(-57) MSEK

Nettoskuldséttningen uppgick till 2 515 (2 783) MSEK

Ett forvérv har genomférts under kvartalet som pé drsbasis tillfor en

JANUARI - SEPTEMBER 2017

Nettoomséttningen 6kade med 18 % och uppgick till
12 366 (10 515) MSEK

Organiska tillvaxten uppgick till 6 (-3) %
Rérelseresultatet okade med 16 % och uppgick till
684 (591) MSEK

Rorelsemarginalen uppgick till 5,5 (5,6) %

Justerat rorelseresultat uppgick till 692 (602) MSEK
Justerad rorelsemarginal uppgick till 5,6 (5,7) %
Resultat efter skatt uppgick till 500 (419) MSEK
Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick
till 387 (13) MSEK

Tre forvarv har genomfdrts under perioden som pd
arshasis tillfér en omséttning pd 1 360 MSEK

Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick
till 2,48 (2,08) SEK

omséttning pa 30 MSEK
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppagick till 0,81 (0,66) SEK

FINANSIELL OVERSIKT

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt2016
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016 -sep 2017

Nettoomséttning 3926 3289 12 366 10515 14792 16 643
Rorelseresultat 222 189 684 591 944 1037
Rorelsemarginal, % 57 58 59 56 6,4 6,2
Justerat rorelseresultat 222 200 692 602 954 1044
Justerad rérelsemarginal, % 57 6,1 5,6 57 6,5 6,3
Resultat efter skatt 164 133 500 419 674 755
Kassafltde fran den IGpande verksamheten -144 -57 387 13 428 802
Operativt kassaflode -130 -4 487 138 594 943
Réntetdckningsgrad, ggr 19,8 20,2 13,2 15,5 20,6
Kassagenerering, % 88 91 88 91 61 88
Nettoskuldséttning /just. EBITDA, 12m 2,3 2,3 3,0 2,5 2,3
Orderingdng 4059 11678 15990

Orderstock 10635 8475 8644

En ledande totalleverantor inom

installation och service 1 Norden hravida
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KOMMENTAR FRAN VD

"GOD TILLVAZ(T MED STABIL UNDER-
LIGGANDE RORELSEMARGINAL

ORGANISK TILLVAXT VISAR ATT VI KAN HANTERA
ARBETSKRAFTSSITUATIONEN

I kvartalet vixte Bravidas omsédttning organiskt med 6 procent
och den totala forséljningstillvaxten uppgick till 19 procent. Att
vi vixer organiskt 6ver vart finansiella mal och att vi har for-
magan att attrahera och anstélla nya medarbetare glader mig,
det visar att Bravida &r en attraktiv arbetsgivare med ett starkt
varumaérke.

Vi utvecklas vil i alla vara segment och tillvixten kommer
frén bade service- och installationsverksamheten. Vart stora
fokus pa tillvaxt i serviceverksamheten ar viktigt och en investe-
ring fér manga ar framat. Under tredje kvartalet fortsatte order-
stocken att vaxa och uppgick till 10 635 MSEK, vilket &r en ny
rekordniva for Bravida. Orderstocken innehaller inte véara servi-
ceuppdrag men har en bra mix av olika kontrakt. Tyngdpunkten
i orderstocken dr manga sma installationsprojekt som stddjer
tillvixten i de kommande kvartalen.

STABIL UNDERLIGGANDE
RORELSEMARGINAL OCH MINSKAD
SKULDSATTNING
Samtidigt som vi vixer med 19 procent
har vi, justerat for férvarvet av Oras i
Norge, en stabil rorelsemarginal som
uppgar till 6,1 procent, vilket &r samma
nivd som foregaende ar.
I vara storsta marknader,
Sverige och Norge, har
rorelsemarginalen forbétt-
rats, justerat for utspad-
ningen fran Oras i Norge.
Rorelsemarginalen i
Danmark férsamrades
ikvartalet pa grund av
en projektnedskrivning.
Vi har, trots att tredje
kvartalet dr det svagaste
kassaflodesmaéssigt, for-
béttrat Bravidas kapital-
struktur (nettoskuld/juste-
rad EBITDA) som nu uppgar
till 2,3 jamfort med 3,0 per
september 2016.

PLATTFORMEN | FINLAND

AR ETABLERAD
Verksamheten i Finland
etablerades genom de

tva forvarv som genomfoérdes under sommaren 2015. Omsatt-
ningen i den ursprungliga verksamheten har reducerats genom
projektselektering, vilket bidragit till en forbattrad Ionsamhet.
Forvarvet av Asentaja Group i december 2016 har starkt verk-
samheten och vi har nu en bra plattform att bygga vidare pa.

Den finska verksamheten gar nu in i en ny fas och en ny divi-
sionschef kommer attleda expansionen vidare i Finland. Tills dess
att virekryterat en ny divisionschef agerar jag som tillférordnad.
Genom denna roll samlar jag djupare kunskap om verksamheten
som jag kommer att anvdnda mig av i min uppgift att stodja nésta
divisionschef. For att uppna en kritisk massa och en battre mark-
nadsposition behéver Bravidas verksamhet i Finland omsatta
1200-1 500 MSEK. Denna tillvaxt kommer i huvudsak att ske
genom forvarv och bidra till en hogre lonsamhet och forbatt-
rad rorelsemarginal.

ORAS INTEGRATION FORTSATTER ENLIGT PLAN

Forvarvet av Oras har hittills utvecklats enligt plan. Var norska
organisation har stor erfarenhet av forvarv vilket sédkerstaller
en framgangsrik integration. Verksamheten redovisar ett noll-
resultat som inkluderar kostnad for organisationsférandringar.
Implementeringen av Bravidas affarssystem genomférdes i slu-
tet av oktober. Antalet anstillda inom Oras har sedan Bravidas
overtagande minskat, frimst inom ledning och administration.
Vi ser betydande synergier och kostnadsbesparingar fran inkop,
administration och lokaler och fran implementeringen av Bravi-
das operativa processer. Vi bedomer att Oras kommer att gene-
rera ett nollresultat under fjarde kvartalet 2017. Darefter en for-
battrad marginal under 2018 for att sedan successivt forbattra
marginalen till samma niva som &vrig verksamhet i Norge.

FORTSATT GOD MARKNAD OCH BEGRANSAD EXPONERING MOT
BOSTADSSEGMENTET

Min bedémning ar att marknaden for tekniska installationer
och service kommer att vara fortsatt god i Sverige och Norge,
stabil i Danmark samt férbattras i Finland. Jag raknar med att
viframoéver kommer se en avmattning i nybyggnation av bosta-
der i Sverige och Norge. For ndrvarande kommer tio procent av
Bravidas nettoomséttning fran nybyggnation av bostdder och
marginalen i dessa projekt dr nagot ldgre &n var genomsnittliga
marginal. Jag bedomer att nybyggnation av flerbostadshus suc-
cessivt kommer att ersittas av bostadsrenoveringar som blivit
eftersatta i och med att resurser varit allokerade till nybyggna-
tion. Efterfragan pa Bravidas service- och installationstjdnster
kommer att fortsatt vara god.

Mattias Johansson,
Stockholm i november 2017
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EKONOMISK OVERSIKT

OVERSIKT KONCERNRESULTAT

NETTOOMSATTNING
Juli - september
Nettoomséttningen 6kade med 19 procent
och uppgick till 3 926 (3 289) MSEK. Jus-
terat for valutaférandringar och férvarv
okade nettoomséattningen med 6 procent,
valutaeffekter paverkade nettoomsétt-
ningen marginellt medan forvarv 6kade
nettoomsédttningen med 13 procent. Net-
toomsattningen okade i samtliga lander,
iSverige var 6kningen 16 procent, i Norge
40 procent, i Danmark 5 procent och i Fin-
land 20 procent. Tillvéxten i Finland och
Norge forklaras i huvudsak av forvarvet
av Asentaja Group respektive Oras.
Ijamforelse med det tredje kvartalet
2016 okade installationsverksamheten
med 21 procent och serviceverksamhe-
ten med 18 procent. Installationsverksam-
heten uppgick till 54 (54) procent av den
totala nettoomsattningen.
Orderingangen uppgick till 4 059
(3 693) MSEK, en 6kning med 10 procent.
Orderstocken den 30 september var 25
procent hogre dn motsvarande tidpunkt
foregéende ar och uppgick till 10 635 (8
475) MSEK. I orderstocken ingar endast
installationsprojekt.

Januari - september

Nettoomséttningen 6kade med 18 procent
och uppgick till 12 366 (10 515) MSEK. Jus-
terat for valutaférandringar och férvarv
Okade nettoomsattningen med 6 procent,
valutaeffekter paverkade nettoomsatt-
ningen positivt med 1 procent och férvarv
okade nettoomséattningen med 11 procent.
Nettoomsittningen 6kade i samtliga lan-
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B Nettoomséttning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 manader

der, i Sverige var ckningen 13 procent, i
Norge 39 procent, i Danmark 11 procent
och i Finland 12 procent.

I jamforelse med samma period 2016
okade installationsverksamheten med 22
procent och serviceverksamheten med
13 procent. Installationsverksamheten
uppgick till 54 (52) procent av den totala
nettoomsédttningen. Den tkade nettoom-
sattningen i installationsverksamheten for-
klaras i huvudsak av den goda tillvaxten i
orderstocken som rapporterats sedan 2016.

Tillvédxten i serviceverksamheten &dr
ett resultat av koncernens initiativ att 6ka
serviceomsattningen. Orderingédngen upp-
gick till 13 351 (11 678) MSEK, en 6kning
med 14 procent.

RESULTAT

Juli - september

Rorelseresultatet 6kade med 17 procent
och uppgick till 222 (189) MSEK, vilket
innebar en rérelsemarginal pa 5,7 (5,8)
procent. Rorelseresultatet kade med 37
procent i Sverige och 16 procent i Norge. I
Danmark minskade rorelseresultatet med
31 procent, vilket férklaras av en projekt-
nedskrivning. I Finland var rorelsere-
sultatet oférandrat, 3 MSEK. Koncernge-
mensamt resultat uppgick till -1 (3) MSEK.
Forvarvet av Oras i Norge har medfort en
utspddning av rorelsemarginalen med 0,4
procentenheter.

Foregaende ar uppgick sarskilda kost-
nader till 11 MSEK. Justerat rorelseresul-
tat uppgick till 222 (200) MSEK och juste-
rad rorelsemarginal uppgick till 5,7 (6,1)
procent.
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M Orderingang per kvartal
Orderingédng, rullande 12 mdnader

Finansnettot uppgick till -11 (-17) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 211 (172) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick till 164 (133) MSEK. Resultat per
aktie fore och efter utspadning 6kade med
23 procent och uppgick till 0,81 (0,66) SEK.

Januari - september

Rorelseresultatet kade med 16 procent
och uppgick till 684 (591) MSEK, vilket
innebar en rérelsemarginal pa 5,5 (5,6)
procent. Rorelseresultatet 6kade i Sverige
med 13 procent, i Norge med 22 procent
och i Danmark med 16 procent. I Finland
forbéttrades rorelseresultatet och upp-
gick till 6 (0) MSEK. Koncerngemensamt
resultat uppgick till 12 (14) MSEK. For-
varvet av Oras i Norge har medfort en
utspadning av rorelsemarginalen med
0,2 procentenheter.

Sarskilda kostnader uppgick till 8 (11)
MSEK. Justerat rérelseresultat uppgick till
692 (602) MSEK och justerad roérelsemar-
ginal till 5,6 (5,7) procent.

Den fordandrade mixen i nettoomsatt-
ningen, med en hogre andel installations-
verksamhet driven av en stark byggmark-
nad, har paverkat rorelsemarginalen
negativt da installationsverksamheten
generellt har en nagot ldgre marginal i
jamforelse med serviceverksamheten.

Finansnettot uppgick till -39 (-49)
MSEK. Resultatet efter finansiella pos-
ter uppgick till 645 (542) MSEK. Resulta-
tet efter skatt uppgick till 500 (419) MSEK.
Resultat per aktie fore och efter utspad-
ning 6kade med 19 procent och uppgick
till 2,48 (2,08) SEK.

NETTOOMSATTNING PER
LAND, JAN-SEP 2017

® 57 % Sverige

® 24 % Norge
15 % Danmark

® 4% Finland
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AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar i kvartalet uppgick till
8 (6) MSEK. Avskrivningar for perioden
januari — september uppgick till 26 (19)
MSEK.

SKATT
Skattekostnaden i kvartalet uppgick till
-48 (-39) MSEK. Resultat fore skatt var 211
(172) MSEK. Den effektiva skattesatsen i
kvartalet var 23 (23) procent. Skattesatsen i
Sverige dr 22 procent, i Norge 24 procent, i
Danmark 22 procent och i Finland 20 pro-
cent. Den betalda skatten uppgick till 15
(38) MSEK.

Skattekostnaden for perioden januari
- september var -145 (-123) MSEK. Den
effektiva skattesatsen var 23 (23) procent.
Den betalda skatten uppgick till 75 (85)
MSEK.

KASSAFLODET
Juli - september
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -144 (-57) MSEK. Det forsam-
rade kassaflodet forklaras av ett 6kat rorel-
sekapital. Rorelsekapitalet har forsamrats
genom att kortfristiga skulder minskat.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till-31 (-183) MSEK, forvarv av dot-
terbolag och verksamheter uppgick till 27
(-180) MSEK. Kassaflodet frén finansierings-
verksamheten, som avser upptagande och
amortering av lan, uppgick till 200 MSEK.
Kassagenereringen, pa 12 méanaders
basis, uppgick till 88 procent.

Januari - september

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 387 (13) MSEK. Det for-
battrade kassaflodet forklaras av ett hogre
resultat och ett forbattrat rérelsekapital.
Rorelsekapitalet har forbéttrats genom
att kortfristiga skulder 6kat. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick

till -219 (-231) MSEK, forvarv av dotter-
bolag och verksamheter uppgick till -209
(-227) MSEK. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten, som avser aktieut-
delning och nettookning av lan, uppgick
till -52 (-204) MSEK.

FORVARV
I det tredje kvartalet har ett mindre for-
varv slutforts i Sverige med verksam-
het inom vdrme och sanitet (vs), verk-
samheten omsétter 30 MSEK och har 18
anstallda.

Under arets andra kvartal slutférdes
tva forvarv. I Norge forvarvades Oras
med verksamhet inom vs och ventila-
tion och med en omsittning motsvarande
1200 MSEK. I Danmark forvarvades ett
bolag inom fjarrvarmeentreprenad med
en omséttning motsvarande 130 MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Bravidas nettoskuldsédttning uppgick
den 30 september till 2 515 (2 783) MSEK,
vilket innebar en kapitalstruktur (net-
toskuld/justerad EBITDA) pa 2,3 (3,0).
Koncernens likvida medel uppgick den
30 september till 388 (220) MSEK. De
rantebarande skulderna uppgick den 30
september till 2 903 (3 003) MSEK. Bra-
vidas totala kreditram uppgick till 3 703
(4 003) MSEK varav 1 800 (1 000) MSEK
var outnyttjat den 30 september. Bravida
har uppréttat ett program for foretagscer-
tifikat med ett rambelopp pa 2 000 MSEK
varav 1 000 MSEK var utnyttjat den 30
september.

Vid utgangen av perioden uppgick det
egna kapitalet till 4 286 (3 619) MSEK. Soli-
diteten uppgick till 33,5 (30,8) procent.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare
per den 30 september uppgick till 10 452
(9 469), en 6kning med 10 procent.

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

MODERBOLAGET

Intédkterna i det tredje kvartalet uppgick
till 32 (15) MSEK och resultat efter finans-
netto uppgick till 1 (-14) MSEK. Intdkterna
i perioden januari — september uppgick
till 106 (60) MSEK och resultat efter finans-
netto uppgick till -12 (-23) MSEK.

AKTIEN

Bravida Holding AB:s stamaktie dr note-
rad pa Nasdaq Stockholms Large Cap-
lista. Den 30 september hade Bravida,
enligt Euroclear, 11 925 aktiedgare. De fyra
storsta aktiedgarna den 30 september var;
Swedbank Robur fonder, Lannebo fonder
och Capital Group fonder samt Fjarde AP-
fonden. Bravida har ingen aktiedgare som
innehar aktier 6verstigande 10 procent av
rosterna.

Kursen pa Bravidaaktien den 30 sep-
tember 2017 var 59,65 (57,00) SEK mot-
svarande ett borsvarde om 12 023 (11 489)
MSEK berdknat pa antalet stamaktier.
Under den senaste 12-ménadsperioden har
Bravidaaktiens totalavkastning, inklusive
utdelning, varit 6,8 procent.

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK
fordelade pa 202 766 598 aktier varav
201 566 598 stamaktier och 1 200 000
C-aktier. Stamaktien har en rést och
beréttigar till vinstutdelning, C-aktien
har en tiondels rost och berédttigar inte
till vinstutdelning.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Marcus Karsten lamnade sin befattning
som divisionschef for Finland den 14
augusti. Bravida har inlett rekryteringen
av en ny divisionschef och under tiden ar
koncernchef Mattias Johansson tillférord-
nad divisionschef i Finland.

Bravida har upprittat ett program for
foretagscertifikat med ett rambelopp pa
2 miljarder SEK. Det priméra syftet med
programmet ar att refinansiera delar av

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec
BELOPP IMSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomsattning 3926 3289 12366 10515 14792
Fordndring 638 -13 1851 229 587
Férdndring, % 19,4 -0,4 17,6 2,2 41
Varav
Organisk tillvaxt, % 6 -4 6 -3 -1
Forvérvad tillvaxt, % 13 5 1 6 6
Valutaeffekter, % 0 -1 1 -1 -1

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT 4



<

EKONOMISK OVERSIKT

befintliga lan samt att diversifiera lane-
strukturen. I samband med etableringen
av foretagscertifikatprogram har Bravida
omforhandlat strukturerna i befintliga
kreditavtal. De nya kreditramarna upp-
gar till 3,7 miljarder SEK med en fordel-
ning pa 1,7 miljarder SEK banklan (term
loan) och 2 miljarder SEK revolverande
kreditfacilitet (RCF).

FINANSIELLA MAL

* Omsittningstillvaxt: Over 10 procent
per ar, varav 5 procent organisk tillvaxt
och 5 till 7 procent genom forvarv

* Rorelsemarginal: Over 7
procent, justerad for eventuella
sérskilda kostnader och inklusive
utspadningseffekt fran forvarv

* Kassagenerering: Over 100 procent

e Kapitalstruktur: I nivd med 2,5x
nettoskuldsattning/justerad EBITDA

¢ Utdelningspolicy: Lagst 50 procent av
nettoresultatet med beaktande av andra
faktorer sasom finansiell stallning,
kassaflode och tillvaxtmajligheter

VASENTLIGA RISKER

Svangningar i det allmdnna marknadsla-
get, finansiell oro och politiska beslut dr
de omvérldsfaktorer som framst paverkar
efterfragan pa nyproduktion av bosta-
der och lokaler, samt investeringar fran
industri och offentlig verksamhet. Efter-
fragan pa service- och underhéllsarbe-
ten paverkas i mindre grad av konjunk-

JUSTERAT RORELSERESULTAT | MSEK
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W Justerat rorelseresultat per kvartal
Justerat rorelseresultat, rullande 12 mdnader

tursvangningar. De operativa riskerna ar
relaterade till den dagliga verksamheten
sasom anbudsgivning, prisrisker, kapaci-
tetsutnyttjande och vinstavrdkning. Han-
teringen av dessa risker &r en del av Bra-
vidas 16pande affarsprocess.

Successiv vinstavrakning tillampas
och baseras pa projektens fardigstallan-
degrad samt slutprognos. En vil utveck-
lad process for uppfoljning av projekten
ar avgorande for att begrdnsa risken for
felaktig vinstavrakning. Bravida tillam-
par fortldpande uppfdljning av projektens
ekonomiska status for att sékerstalla att
enskilda projektkalkyler inte 6verskrids.
Koncernen ér vidare exponerad for ned-
skrivning i fastprisuppdrag samt olika
slag av finansiella risker sasom valuta-,
rante- och kreditrisker. De vésentliga ris-
kerna och osékerhetsfaktorerna ar gemen-
samma fér moderbolaget och koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nagra transaktioner med nérstdende
utanfor koncernen har ej skett under den
aktuella perioden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Med stod av bemyndigande fran arsstam-
man den 10 maj 2017 har Bravidas styrelse
den 2 oktober beslutat att 6ka aktiekapi-
talet med 11 000 SEK genom en riktad
kontantemission av 550 000 C-aktier till
Nordea Bank AB (publ) (“"Nordea”), var-
dera med ett kvotviarde om 0,02 SEK,

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN | MSEK
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W Kassaflode fran den Iopande verksamheten per kvartal

Kassaflode frén den Iopande verksamheten,
rullande 12 ménader

till teckningskursen 0,02 SEK per aktie.
Vidare har Bravidas styrelse beslutat att
omedelbart aterképa samtliga 550 000
C-aktier fran Nordea till samma pris som
teckningskursen. Syftet med nyemissio-
nen och aterkopet ar att sikerstélla leve-
rans av stamaktier, genom omvandling
av dessa C-aktier, till anstdllda inom kon-
cernen som deltar i det prestationsbase-
rade incitamentsprogram, LTIP 2017, som
antogs pa arsstaimman den 10 maj 2017.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL

9%
8 %
7%
6%7-
5%
4%
3%
2%
1%
0%

|

1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706 1709

Justerad rorelsemarginal
== Justerad rorelsemarginal, rullande 12 manader
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SVERIGE

VERKSAMHETEN | SVERIGE

MARKNAD
Byggkonjunkturen dr god med nybyggnation av flerbostadshus
som den dominerande drivkraften for den starka tillvéxten i
byggindustrin. Vi férvantar oss dock en successiv avmattning av
nybyggnation av bostéder. For ndrvarande kommer 10 procent
av Bravidas omsittning i Sverige fran nybyggnation av bostader.
Efterfragan pa ny- och ombyggnation av offentliga lokaler,
kontor och handel samt byggnadsunderhall 4r fortsatt god. Kon-
fidensindikatorn f6r bygg- och anldggningsindustrin ligger fort-
satt pa en historiskt hog niva. Bravida bedomer efterfragan pa
tekniska installationer och service som stark i storstadsregio-
nerna och universitetsstiderna samt god i 6vriga landet.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Juli - september

Nettoomsittningen i Sverige 6kade med 16 procent till 2 144

(1 844) MSEK. Omséttningstillvaxten forklaras av tillvaxt bade

inom installations- och serviceverksamheten.
Rorelseresultatet 6kade med 37 procent och uppgick till

142 (103) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 6,6 (5,6)

procent.

Januari - september
Nettoomsattningen i Sverige 6kade med 13 procent till 7 093
(6 280) MSEK. Tillvéxten i orderstocken har resulterat i en 6kad

produktion av installationsprojekt men dven serviceverksam-
heten har haft en god tillvaxt. Verksamheten i division Stock-
holm, som rapporterade en svag forsaljningsutveckling under
2016, redovisar en god organisk tillvaxt under 2017.

Rorelseresultatet 6kade med 13 procent och uppgick till
420 (372) MSEK, vilket innebar en rorelsemarginal pa 59 (5,9)
procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Juli — september
Orderingangen 6kade med 14 procent och uppgick till 2 251
(1 979) MSEK. Bravida Sverige har erhallit ett antal stora order
bland annat installation av en vindkraftsanldggning, installa-
tioner i ett multihus med bostider, kontor och handel, en stor
skolbyggnad samt ett nytt kulturhus i Kiruna. Merparten av
orderingangen avser dock mindre och medelstora installations-
projekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 20 procent hogre
dn motsvarande period foregaende ar och uppgick till 5 645
(4 694) MSEK.

Januari - september
Orderingangen 6kade med 13 procent och uppgick till 7 794
(6 879) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK jul-sep  jul-sep jan—sep jan—sep jan-dec
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016

3000 10000 —
_ 9500 Nettoomséttning 2144 1844 7093 6280 8760
2500 Rorelseresultat 142 103 420 372 574
ZOOOJ Rorelsemarginal, % 6,6 5,6 519 59 6,6
1500 Orderingang 2251 1979 7794 6879 9566
Orderstock 5645 4694 5645 4694 4944
1000 Genomsnittligt antal medarbetare 5486 5233 5486 5233 5330
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M Nettoomsattning per kvartal Sverige
Nettoomsittning, rullande 12 ménader Sverige

RORELSERESULTAT | MSEK
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Flytten av Kirunas stadskérna pagar sedan tva ar tillbaka och Bravida har varit

involverade sedan start. Bland annat har Bravida statt fér samtliga installationer i det nya stadshuset

I Rorelseresultat per kvartal Sverige
Rérelseresultat, rullande 12 ménader Sverige

som just nu fardigstalls. Nu har Bravida dven fétt fortroende av Peab att utfora alla installationer i
Kirunas nya kulturhus.
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NORGE

VERKSAMHETEN | NORGE

MARKNAD

Byggkonjunkturen i Norge ar bra, drivkrafter dr investeringar i
offentliga byggnationer och infrastruktur samt bostéader. Vi for-
vantar oss dock en successiv avmattning av nybyggnation av
bostdder. For narvarande kommer 10 procent av Bravida omsétt-
ning i Norge fran nybyggnation av bostdder. Bravida bedémer
efterfrigan pa tekniska installationer och service som stark i
Osloomradet och i norra Norge samt god i 6vriga landet férutom
isydvastra delarna dér den generella efterfragan ar fortsatt svag.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Juli - september
Nettoomsattningen 6kade med 40 procent och uppgick till 1 019
(728) MSEK. Tillvaxten forklaras i huvudsak av forvarvet av Oras
vars nettoomsattning uppgar till cirka 1200 MSEK pa arsbasis.
Rorelseresultatet 6kade med 16 procent och uppgick till 58
(50) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,7 (6,9) pro-
cent. Forvdrvet av Oras har medfért en utspadning av rorelse-
marginalen med 2,0 procentenheter, justerat for detta uppgick
rorelsemarginalen till 7,7 (6,9) procent. Arbetet med integratio-
nen av Oras Ioper enligt plan.

Januari - september
Nettoomséttningen 6kade med 39 procent och uppgick till 2 957
(2 130) MSEK. Tillvaxten forklaras av férvarv och organisk till-

véxt samt en positiv valutaomrakningseffekt med 4 procent. Det
forvarvade bolaget Oras konsolideras fran och med den 8 ma;j.

Rorelseresultatet 6kade med 22 procent och uppgick till 165
(135) MSEK, vilket innebar en rorelsemarginal pa 5,6 (6,4) pro-
cent. Forvirvet av Oras har medfort en utspadning av rorelse-
marginalen med 0,9 procentenheter, justerat fér detta uppgick
rorelsemarginalen till 6,5 (6,4) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Juli - september

Orderingéngen 6kade med 57 procent till 1 180 (749) MSEK. Bra-

vida Norge har i det tredje kvartalet 2017 erhallit en stor order

avseende installationer i ett reningsverk, ordervardet uppgar till

motsvarande 83 MSEK. Merparten av orderingédngen avser dock

mindre och medelstora installationsprojekt och service.
Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 77 procent hogre

dn motsvarande period foregaende ar och uppgick till 2 895

(1 640) MSEK, varav 788 MSEK avser orderstocken i Oras.

Januari - september
Orderingangen 6kade med 30 procent och uppgick till 3 211
(2 476) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

jul-sep  jul-sep jan—sep jan—sep jan-dec
1200 4500 MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
1000 - 4000 Nettoomséttning 1019 728 2957 2130 3124
- - —3500 Rorelseresultat 58 50 165 135 224
800 — ~3000 Rérelsemarginal, % 57 6,9 5,6 6,4 72
600 e Orderingang 1180 749 3211 2476 3507
400 1500 Orderstock 2895 1640 2895 1640 1677
~1000 Genomsnittligt antal medarbetare 2672 2230 2672 2230 2349
200
- 500
0 -0
1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706 1709
M Nettoomsattning per kvartal Norge
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Norge
RORELSERESULTAT | MSEK
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W Rorelseresultat per kvartal Norge
Rorelseresultat, rullande 12 manader Norge

Trondheim far en ny multifunktionell arrangemangshall nir Nye Nidarghallen byggs. Bravidas
dotterbolag, Oras, planerar och installerar alla [6sningar inom vs, ventilation och byggautomation. Den
nya anldggningen kommer att ha plats for allt ifrén lokal breddidrott och olika méssor till konserter med
12 000 besdkare. Hallen berdknas vara férdig under hosten 2019.
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DANMARK

VERKSAMHETEN | DANMARK

MARKNAD

Byggkonjunkturen &r stabil. Bostadsmarknaden har forbatt-
rats vilket bidrar till en 6kad efterfragan pa nybyggnation
och renovering av bostdder. Nybyggnation och renovering av
offentliga byggnader och bostédder bidrar till en stabil marknad.
Konfidensindikatorn f6ér byggindustrin dr dock fortsatt nagot
under normalnivan. Bravida bedémer efterfragan pa tekniska
installationer och service som god i de stora staderna.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Juli — september
Nettoomséttningen ckade med 5 procent och uppgick till 603
(576) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen dr hanforbar till
installationsverksamheten. Forsening i ett stort installations-
projekt har dock paverkat omsattningstillvaxten negativt, pro-
jektet d4r nu i uppstartsfasen.

Rorelseresultatet minskade med 31 procent och uppgick till
21 (30) MSEK, vilket innebar en rorelsemarginal pa 3,4 (5,2) pro-
cent. Det férsamrade rorelseresultatet forklaras av en nedskriv-
ning i ett projekt.

Januari - september
Nettoomséttningen 6kade med 11 procent och uppgick till 1 814
(1 636) MSEK. Omsittningstillvaxten forklaras av tillvaxt bade

inom installations- och serviceverksamheten. Valutakursfor-
andringar har haft en positiv paverkan pa nettoomsattningen
med 2 procent.

Rorelseresultatet kade med 16 procent och uppgick till
81 (70) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 4,5 (4,3)
procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Juli - september
Orderingangen minskade med 42 procent och uppgick till
478 (828) MSEK. Foregaende ar erholls en stor order avseende
installationer i ett nybyggt sjukhus, ordervérdet uppgick till
390 MSEK. Bravida Danmark har i det tredje kvartalet 2017
erhallit en stor order avseende installationer i ett sjukhus,
ordervardet uppgar till motsvarande 63 MSEK. Merparten av
orderingangen avser dock mindre och medelstora installations-
projekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 5 procent lagre
an motsvarande period foregaende ar och uppgick till 1 747
(1 839) MSEK.

Januari - september
Orderingangen minskade med 5 procent, vilket férklaras av
den jamforelsevis hoga orderingéngen i tredje kvartalet 2016.

NETTOOMSATTNING | MSEK

jul-sep  jul-sep jan-sep jan—sep jan-dec
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
700 2500 Nettoomséttning 603 576 1814 1636 2278
600 — 2400 Rorelseresultat 21 30 81 70 114
500 ~9300 Rérelsemarginal, % 3.4 5,2 4,5 4,3 5,0
400 92900 Orderingdng 478 828 1830 1919 2412
200 9100 Orderstock 1747 1839 1747 1839 1689
Genomsnittligt antal medarbetare 1791 1577 1791 1577 1602
200 -2000
100 -1900
0 - 1800
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W Nettoomséttning per kvartal Danmark
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Danmark

RORELSERESULTAT | MSEK
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Flera nya datacenter byggs i Danmark. Sedan manga dr tillbaka dr Bravida involverade i byggna-

M Rorelseresultat per kvartal Danmark
Rorelseresultat, rullande 12 ménader Danmark

tionen av Facebooks datacenter utanfor Luled i Sverige. Nu bygger flera internationella IT-verksamheter
stora datacenter i Danmark och Bravida har fatt fortroende att installera i alla de pdgaende projekten.
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FINLAND

VERKSAMHETEN | FINLAND

MARKNAD

Byggkonjunkturen har forbattrats successivt under de senaste
aren och byggbolagen rapporterar kad forséljning och ett for-
béttrat orderlage. Konfidensindikatorn for byggindustrin &r pa
normalniva. Den beviljade volymen i byggloven har dock mins-
kat den senaste tiden. Bravida bedémer efterfragan pa tekniska
installationer och service som vaxande.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Juli - september

Nettoomséttningen 6kade med 20 procent och uppgick till 172
(144) MSEK. Forvarvet av Asentaja Group i december 2016 har
bidragit till den vdaxande nettoomsattningen.

Rorelseresultatet var oférandrat 3 (3) MSEK, vilket innebar
en rorelsemarginal pa 1,7 (2,1) procent. I rorelseresultatet ingar
kostnad for avgangsvederlag till den tidigare divisionschefen
som ldimnade Bravida i augusti.

Januari - september
Nettoomséttningen 6kade med 12 procent och uppgick till 533
(477) MSEK. Projektselekteringen har bidragit till att rorelse-

resultatet har forbattrats till 6 (0) MSEK, vilket innebar en rorel-
semarginal pa 1,2 (0,0) procent.

Arbetet med integrationen av Asentaja Group loper enligt
plan.

Valutakursférdndringar har haft en positiv paverkan pa net-
toomsittning med 2 procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Juli - september
Orderingangen ckade med 17 procent och uppgick till 163 (139)
MSEK. Orderingangen avser mindre och medelstora installa-
tionsprojekt och service.

Orderstocken vid utgédngen av kvartalet var 15 procent
hoégre dan motsvarande period féregdende ar och uppgick till
348 (302) MSEK.

Januari - september
Orderingdngen 6kade med 33 procent och uppgick till 547
(413) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep jan-dec
o0 800 MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
180 Nettoomséttning 172 144 533 477 662
160 Rorelseresultat 8 3 6 0 7
I I Rérelsemarginal, % 17 2.1 12 0,0 11
| | Orderingéng 163 139 547 413 538
I I Orderstock 348 302 348 302 334
i1 Genomsnittligt antal medarbetare 433 358 433 358 380
11
| B |
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M Nettoomsattning per kvartal Finland
Nettoomséttning, rullande 12 manader Finland

RORELSERESULTAT | MSEK
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| Kangasala centrum byggs en ny fastighet som kommer att inrymma 26 ldgenheter. Den

M Rorelseresultat per kvartal Finland
Rérelseresultat, rullande 12 manader Finland

nya hdgkvalitativa lagenhetsbyggnaden blir fem véningar hog och beréknas vara férdig i augusti 2018.
Bravida star for alla installationer inom el, vs, dranering, ventilation och automation.
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~ FINANSIELL RAPPORTERING

_____________________________________________________________________________________________________________|
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec  okt2016-
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016 2016 sep 2017
Nettoomséttning 3926 3289 12 366 10515 14792 16643
Kostnader fér produktion -3372 -2822 -10606 -9015 -12562 -14153
Bruttoresultat 554 466 1760 1500 2230 2490
Forsdljnings- och administrationskostnader -332 =277 -1076 -909 -1286 -1453
Ridrelseresultat 222 189 684 591 944 1037
Finansnetto i -17 -39 -49 -67 -57
Resultat fore skatt 211 172 645 542 8717 980
Skatt -48 -39 -145 -123 -203 -225
Periodens resultat 164 133 500 419 674 755
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 163 133 499 419 673 754
Innehavare utan bestdmmande inflytande 0 0 1 0 1 1
Periodens resultat 164 133 500 419 674 755
Periodens resultat per aktie, SEK 0,81 0,66 2,48 2,08 3,34 3,74

Antal stamaktier i moderbolaget for samtliga perioder dr 201566 598.

_____________________________________________________________________________________________________________|
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec  okt2016-
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016 2016 sep 2017
Periodens resultat 164 133 500 419 674 755
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat
Periodens omréakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -1 57 -26 101 92 -35
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvérdering av fsrmansbestdmda pensioner - -151 -36 -335 -65 233
Skatt hanforlig till omvérdering pensioner - 33 8 74 14 -67
Periodens dvrigt totalresultat -1 -60 -55 -161 42 131
Periodens totalresultat 163 73 445 258 715 886
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 162 73 445 258 714 885
Innehavare utan bestdmmande inflytande 0 0 1 0 1 1
Periodens totalresultat 163 73 445 258 715 886
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FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Goodwill 7796 7508 7599
Ovrigaanlaggningstiligingar 150 204 144
Summa anldggningstillgangar 7945 7712 7743
Kundfordringar 2780 2259 2544
Upparbetad men ej faktuerad intékt 1162 1147 875
Ovriga omséttningstillgéngar 520 407 514
Likvida medel 388 220 286
Summa omsattningstillgangar 4 851 4033 4219
Summatillgangar 12796 11745 11962
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 4277 3608 4067
Innehavare utan bestdmmande inflytande 9 1 1
Summa eget kapital 4286 3619 4079
Langfristiga skulder 2053 3175 2945
Summa langfristiga skulder 2053 3175 2945
Leverantdrsskulder 1600 1295 1468
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1445 1367 1318
Ovriga kortfristiga skulder 3413 2289 2151
Summa kortfristiga skulder 6458 4951 4938
Summa skulder 8510 8126 7883
Summa eget kapital och skulder 12796 11745 11962
Varav rdntebdrande skulder 2903 3003 2703

FORANDRING AV EGET KAPITAL

BELOPP | MSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 4079 3555 3555
Periodens totalresultat 445 258 715
Aktieutdelning -252 -202 -202
Kostnad fér aktiedgarprogram (LTIP) 14 8 10
Belopp vid periodens utgang 4286 3619 4079
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~ FINANSIELL RAPPORTERING

_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 211 172 645 542 877
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1 20 18 -4 50
Betald skatt -15 -38 -75 -85 -112
Forandring av rorelsekapitalet -341 -211 -201 -440 -387
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -144 -57 387 13 428
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag och verksamheter -27 -180 -209 -227 -262
Ovrigt -4 -3 -9 -4 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 -183 -219 -231 -280
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -1000 - -1500 -2 -302
Nyalan 1200 198 1700 - -
Férdndrat utnyttjande pa checkrakningskredit 0 2 0 0 0
Utbetald utdelning - - -252 -202 -202
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 200 200 -52 -204 -504
Periodens kassaflide 25 -40 116 -422 -356
Likvida medel vid periodens bdrjan 360 226 286 573 573
Omrékningsdifferens i likvida medel 2 34 -15 70 69
Likvida medel vid perioden slut 388 220 388 220 286

OPERATIVT KASSAFLODE

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Rorelseresultat 222 189 684 591 944
Avskrivningar 8 6 26 12 26
Ovriga justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet =il3 14 -10 -21 28
Investeringar -4 -3 1 -4 -18
Forandringar av rorelsekapitalet -341 -211 -201 -440 -387
Operativt kassaflode -130 -4 487 138 594
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~ FINANSIELL RAPPORTERING

_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning 32 15 106 60 82
Forsaljnings- och administrationskostnader -22 -16 -93 -61 -83
Ridrelseresultat 10 -1 13 -1 -1
Finansnetto -9 -13 =25 -22 -34
Resultat efter finansnetto 1 -14 -12 -23 -34
Koncernbidrag, netto - - - - 644
Bokslutsdispositioner - - - - -153
Resultat fore skatt 1 -14 -12 -23 456
Skatt - 2 - 2 -99
Periodens resultat 1 -1 -12 -21 357

_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2017-09-30 2016-09-30  2016-12-31
Aktier i dotterforetag 7341 7341 7341
Summa anlédggningstillgangar 7341 7341 7341
Fordringar hos koncernféretag 1870 2269 1755
Kortfristiga fordringar 131 103 51
Summa kortfristiga fordringar 2001 2371 1806
Kassa och bank 288 155 184
Summa omsittningstillgangar 2289 2527 1990
Summatillgangar 9630 9868 9331
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritt eget kapital 4511 4380 4760
Eget kapital 4515 4384 4764
Obeskattade reserver 231 78 231
Skulder till kreditinstitut 1700 2700 2700
Summa langfristiga skulder 1700 2700 2700
Kortfristiga lan 1200 300 -
Skulder till koncernforetag 1843 2313 1496
Ovriga kortfristiga skulder 141 94 140
Summa kortfristiga skulder 3184 2707 1636
Summa eget kapital och skulder 9630 9868 9331
Varav réntebdrande skulder 2900 3000 2700
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~ FINANSIELL RAPPORTERING

Kvartalsdata
|
jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec

RESULTATRAKNING | MSEK 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Nettoomséttning 3926 4325 4115 4277 3289 3800 3427 3919
Kostnader fér produktion -3372 -3675 -3558 -3547 -2822 -3245 -2948 -3272
Bruttoresultat 554 649 557 730 466 555 479 647
Forsdljnings- och administrationskostnader -332 -396 -348 -377 -277 -328 -305 -372
Rorelseresultat 222 253 209 353 189 227 175 275
Justeringar avseende sdrskilda kostnader - 8 - 0 11 - - 33
Justerat rirelseresultat 222 261 209 353 200 227 175 308
Finansnetto (inklusive omvardering av hedgar 2015) -1 -13 -14 -18 -17 -16 -15 -202
Resultat efter finansiella poster 211 239 194 335 172 211 159 74
Skatt -48 -54 -44 -80 -39 -48 -36 -18
Periodens resultat 164 186 151 255 133 163 123 56
BALANSRAKNING | MSEK 2017-09-30 2017-06-30 2017-03-31 2016-12-31 2016-09-30 2016-06-30 2016-03-31 2015-12-31
Goodwill 7796 7780 7593 7599 7508 7276 7239 7211
Ovrigaanlaggningstiligangar 150 153 145 144 204 175 141 219
Omsattningstillgangar 4463 4439 3890 3933 3813 3638 3521 3395
Likvida medel 388 360 645 286 220 226 390 573
Summa tillgangar 12796 12732 12272 11962 11745 11314 11290 11396
Eget kapital 4286 4116 4221 4079 3619 3543 3640 3555
Langfristiga lan 1700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700
Ovriga I4ngfristiga skulder 353 336 258 245 475 300 174 177
Kortfristiga skulder 6458 5581 5093 4938 4951 4771 4776 4964
Summa eget kapital och skulder 12796 12732 12272 11962 11745 11314 11290 11396

jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec

KASSAFLODE | MSEK 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Kassafldde fran den Iopande verksamheten -144 150 381 415 -57 57 13 694
Kassafltde fran investeringsverksamheten -3il -174 -14 -49 -183 -36 -13 -58
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 200 -252 0 -300 200 -204 -200 -431
Periodens kassaflode 25 -276 367 66 -40 -182 -200 205

___________________________________________________________________________________________________________|
OMSATTNINGSFORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD, PER 2017-09-30

VERKSAMHETER TEKNIKOMRADEN
Service Installation El Vs Ventilation Ovrigt
Sverige 46% 54% 45% 30% 18% 7%
Norge 50% 50% 60% 31% 3% 6%
Danmark 44% 56% 56% 27% 16% 0%
Finland 20% 80% 37% 28% 23% 12%
Koncernen 46% 54% 50% 30% 14% 6%
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~ FINANSIELL RAPPORTERING

Kvartalsdata
[

jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec

NYCKELTAL 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Rérelsemarginal, % 57 58 51 8,3 58 6,0 51 70
Justerad rorelsemarginal, % 57 6,0 51 8,3 6,1 6,0 51 7.9
Vinstmarginal, % 54 55 4,7 78 52 55 4,6 1,9
Avkastning pd eget kapital,* % 18,0 174 16,9 17,5 13,3 12,5 9,7 84
Nettoskuldséttning 2515 2343 2058 2417 2783 2577 2416 2433
Nettoskuldséttning / justerad EBITDA* 2,3 2,2 2,0 2,5 3,0 2,8 2,7 2,7
Kassagenerering,” % 88 104 98 61 91 7”7 85 125
Rantetdckningsgrad, ggr 19,8 26,6 15,9 21,6 12,5 15,6 1,7 43
Soliditet, % 33,5 32,3 344 341 30,8 31,3 32,2 31,2
Orderingéng 4059 4937  44M 4313 3693 4515 3469 3886
Orderstock 10635 10493 9000 8644 8475 7972 7135 7092
Genomsnittligt antal medarbetare 10452 10089 9835 9730 9469 9302 9419 9359
Administrationskostnader i % av omséttningen 8,5 9,2 8,5 8,8 84 8,6 8,9 9,5
Rorelsekapital i % av omsdttningen™* -39 -6,2 -6,9 -5,8 -49 -6,3 -2 -79
Periodens resultat per aktie, SEK*** 0,81 0,92 0,75 1,26 0,66 0,81 0,61 0,28
Eget kapital per aktie, SEK*** 21,26 2042 20,94 20,24 17,96 1758 18,06 17,64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK*** -0,71 0,74 1,89 2,06 -0,28 0,28 0,06 3,44
Borskurs pa balansdagen, SEK 59,65 61,55 5810 5525 5700 50,50 59,75 55,50

*Beraknas pa rullande 12 manaders resultat.
**Berdknas pd rullande 12 manaders omséttning.

***Bolagets aktier har under tredje kvartalet 2015 sammanlagts, 1:2, och uppgar darefter till 201566 598 stamaktier.
| denna deldrsrapport har omrékningar av tidigare perioders resultat per aktie skett.
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~ FINANSIELL RAPPORTERING

Avstdamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare och bolagets ledning dé de majliggor utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner av dessa matt kan skilja sig frdn andra foretags
definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare dn en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns p& annan plats i deldrsrapporten. Avstamning av dessa matt sker i tabellen
nedan. D& belopp i tabellen nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berdkningen pd grund av avrundningar. For definitioner av nycketal se sida 21.

jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec

AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE AV IFRS 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Nettoskuldséttning

Réntebdrande skulder 2903 2703 2703 2703 3003 2803 2805 3005
Likvida medel -388 -360 -645 -286 -220 -226 -390 -573
Summa nettoskuldsattning 2515 2343 2058 2417 2783 2577 2416 2433
EBITDA

Rorelseresultat 222 253 209 353 189 227 175 275
Avskrivningar och nedskrivningar 8 9 8 7 6 6 6 6
EBITDA 231 262 217 360 196 233 181 281

Rorelsekapital

Omséttningstillgdngar 4851 4799 4534 4219 4033 3864 3911 3967
Likvida medel -388 -360 -645 -286 -220 -226 -390 -573
Kortfristiga skulder -6458 -5581 -5093 -4938 -4951 4771 4776 -4964
Kortfristiga lan 1203 3 3 3 303 103 105 305
Avsittningar 137 143 137 143 130 115 17 141
Summa rirelsekapital -655 -996 -1064 -859 -705 -916 -1032 -1124
Réntetackningsgrad

Resultat fore skatt 211 239 194 335 172 211 159 74
Réntekostnader 1 9 13 16 15 14 15 22
Summa 223 249 207 351 187 225 174 96
Réntekostnader 1 9 13 16 15 14 15 22
Réntetdckningsgrad, ggr 19,8 26,6 15,9 21,6 12,5 15,6 1,7 4,3

Kassagenerering

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1070 1035 1006 970 891 868 827 804
Ejkassapaverkande avséttningar i rérelsekapitalet senaste 12 ménader 22 55 28 16 54 39 51 60
Férdndring i rorelsekapital senaste 12 ménader -148 -18 -54 -387 -122 -226 -158 150
Investeringar i maskiner och inventarier senaste 12 manader -28 -27 -22 -21 -32 -31 -32 -34
Summa 916 1045 958 578 791 650 688 979
Rorelseresultat senaste 12 manader 1037 1004 978 944 866 845 805 782
Kassagenerering senaste 12 manader, % 88 104 98 61 91 7 85 125

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 222 253 209 353 189 227 175 275
Justeringar avseende sarskilda kostnader * - 8 - 0 11 - - 33
Justerat rorelseresultat 222 261 209 353 200 227 175 308
*Senot6.
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NOTER

NOTER

]
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delrsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering, samt tilldmpliga delar av arsredovisningsla-
gens nionde kapitel om delarsrapportering. De delar av delarsrapporten som
avser moderbolaget har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagens ni-
onde kapitel, Deldrsrapport.

Pégédende arbete med analysen av effekterna av IFRS 15 Intéktsredovis-
ning, med tilldmpning fran den 1 januari 2018, visar att den nya standarden
inte har ndgon vésentlig inverkan pa koncernens intdktsredovisning. Till-
ldmpningen av IFRS 9 Finansiella instrument, tillmpning fran den 1 janu-

ari 2018, forvantas inte medféra ndgon vésentlig forandring for redovisade
poster. Avseende IFRS 16 Leases, tilldmpning fran den 1 januari 2019 och
dar Bravida inte kommer fortidstilldmpa standarden, kommer ha effekt pa
Bravidas finansiella rapporter. Beloppsmassiga berdkningar av effekten av
IFRS 16 pégar.

Rapporten har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och be-
rdkningsmetoder som arsredovisningen for 2016.

Koncernens rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om gj
annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

]
NOT2. SEGMENTSREDOVISNING

Geografiska marknader utgor Bravidas rérelsesegment. Koncernens geografiska marknader omfattar Ianderna; Sverige, Norge, Danmark och Finland.

NETTOOMSATTNING PER LAND

jul-sep for-  jul-sep for-  jan-sep for-  jan-sep for-  jan-dec for-
BELOPP IMSEK 2017  delning 2016  delning 2017  delning 2016  delning 2016  delning
Sverige 2144 55% 1844 56% 7093 57% 6280 60% 8760 59%
Norge 1019 26% 728 22% 2957 24% 2130 20% 3124 21%
Danmark 603 15% 576 18% 1814 15% 1636 16% 2278 15%
Finland 172 4% 144 4% 533 4% ar7 5% 662 4%
Koncerngemensamt och elimineringar -12 -3 -31 -8 -32
Totalt 3926 3289 12 366 10515 14792
RORELSERESULTAT, RORELSEMARGINAL 0CH RESULTAT FORE SKATT

jul-sep rorelse- jul-sep rorelse- jan-sep rorelse- jan-sep rorelse- jan—dec rorelse-
BELOPP I MSEK 2017 margnal 2016 margnal 2017 margnal 2016 margnal 2016 margnal
Sverige 142 6,6% 103 5,6% 420 5,9% 372 5,9% 574 6,6%
Norge 58 5,7% 50 6,9% 165 5,6% 135 6,4% 224 7,2%
Danmark 21 3,4% 30 5,2% 81 4,5% 70 4,3% 114 5,0%
Finland 3 1,7% 3 2.1% 6 1,2% 0 0,0% 7 11%
Koncerngemensamt -1 3 12 14 25
Ridrelseresultat 222  5,7% 189 5,8% 684 5,5% 591 5,6% 944  6,4%
Justeringar (sdrskilda kostnader)* = 1 8 1 10
Justerat rirelseresultat 222 5,7% 200 6,1% 692 5,6% 602 5,7% 954  6,5%
Finansnetto -11 -17 -39 -49 -67
Resultat fore skatt 21 172 645 542 877

jan-sep jan-sep jan—-dec
GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE 2017 2016 2016
Sverige 5486 5233 5330
Norge 2672 2230 2349
Danmark 1791 1577 1602
Finland 433 358 380
Koncerngemensamt 71 70 70
Totalt 10452 9469 9730
* Sarskilda kostnader har endast belastat koncerngemensamt, ej de dvriga segmenten.
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NOT 3. FORVARV AVRORELSE

Bravida genomfdrde under perioden januari—september 2017 f6ljande forvérv:

Andel Arsomsittning
Forvarvad enhet Land Art Tidpunkt avrister Anstéllda i MSEK
El-verksamhet, Oslo* Norge Bolag Februari 9%
Vs-verksamhet, Kdge Danmark Bolag April 100% 100 130
Vs-, Vent-verksamhet Norge Bolag Maj 100% 700 1200
Vs-verksamhet, Kiruna Sverige Bolag September 100% 18 30

*Forvarv av kvarvarande minoritet.

Forvérv Oras AS

Den 8maj 2017 forvérvade Bravida via Bravida Norge AS 100 procent av aktierna

i det norska installations- och serviceféretaget Oras AS. Férvdrvetav Oras, den
ledande leverantéren inom vs och ventilation i Norge, innebér att Bravida blir mark-
nadsledande totalleverantdr inom installation och service pa den norska marknaden.

MSEK. Oras konsolideras fran och med den 8 maj 2017. Forvarvskostnader om total
8 MSEK har belastat resultatet under det andra kvartalet 2017 som sérskild kostnad.

Forvédrvsanalysen avseende Oras AS nedan dr prelimindr.

Oras omsdtter cirka 1200 MSEK, har cirka 700 anstallda med huvudkontor i Oslo Firvarvade nettoskulder och goodwill MSEK
ochfinns etablerade i hela Norge pd manga orter ddr Bravida redan r verksamma. Kopeskilling 121
Ft.?rvérvlet.mﬁjllgugfjr synergmffek.terf.rémst inom |nk<‘?p och c.entrala kostnader. Verkligt virde p forvarvade nettoskulder 7
Kopeskillingen for aktierna uppgick till 121 MSEK, kopeskillingen utbetalades under

andrakvartalet 2017 Oras nettoskuldséttning uppgick vid forvarvstidpunktentil 7~ Go0dwill 129
Effekter av forvarv 2017

Férvdrven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

Tillgangar och skulder ingaende i forvarv, MSEK OrasAS Ovriga Total
Immateriella tillgéngar 13 0 13
Materiella anldnggningstillgangar 8 7 15
Kundfordringar 209 29 239
Upparbetad men ej fakturerad intékt 75 4 79
Ovriga omséttningstillgéngar 44 5 49
Likvida medel 0 5 5
Langfristiga skulder -10 -15 -26
Leverantdrsskulder -102 -13 -115
Fakturerad men ej upparbetad intékt -49 0 -49
Ovriga kortfristiga skulder -196 -18 -214
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -7 4 -3
Koncerngoodwill 129 61 190
Kopeskilling 121 67 189
Likvida medel, férvarvad 0 5 5
Nettoeffekt pa likvida medel 121 62 184
Kontant reglerad kdpeskilling 121 37 158
Skuldford kdpeskilling 0 30 30
Kopeskilling 121 67 189
* Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger.

] ]

NOT 4. SASONGSVARIATIONER

NOT 6. SARSKILDA KOSTNADER

Bravidas verksamhet pdverkas av sdsongsvariationer inom byggnadsindustrin och se-
mesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsniva under kvartal tre pd grund av
semesterperioden. Fjarde kvartalet har normalt den hogsta intjaningen, vilket férklaras
avatt manga projekt avslutas under denna period.

] )
NOT5. FINANSIELLAINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE

Verkliga vérden pakoncernens langfristigatillgdngar och skulder skiljer sig inte vasent-
ligt fran redovisade vérden. Inga finansiella tillgangar och skulder redovisas till verkligt
vdrde i balansrékningen.

Sérskilda kostnader dr kostnader som ar begransade i tid och avser i hu-
vudsak kostnader for forbattringsprogram, férvarvskostnader samt bors-
noteringen. Under andra kvartalet 2017 avsdg dessa forvarvskostnader for
Oras. Under tredje kvartalet 2016 avsag dessa framst kostnader for slutfér-
handling av tvist. Se vidare tabell sida 16 avseende justerat rirelseresultat.
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UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att rapporten ger en
rdttvisande oversiktav moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
ochresultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de fretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 10 november 2017 Bravida Holding AB

Monica Caneman Jan Johansson
Ordforande Styrelseledamot

Cecilia Daun Wennborg Mikael Norman Staffan Pahlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

Jan Ericson Geir Gjestad Anders Martensson Ornulf Thorsen
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE
OVERSIKTLIG GRANSKNING AV

DELARSRAPPORT

TILL STYRELSEN | BRAVIDA HOLDING AB (PUBL)
ORG NR 556891-5390

INLEDNING

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen

i sammandrag (delarsrapporten) fér Bravida Holding AB (PUBL) per den 30
september 2017 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det
dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen. Vartansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé var
Oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATT-
NING

Vihar utfort var versiktliga granskning i enlighet med Standard fér dversiktlig
granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation
utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som dr ansvariga for finansiella frégor
och redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig granskning har en annan

inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte moj-
ligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en Gversiktlig granskning har darfor inte
den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pd vér 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredo-
visningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 november 2017
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor

Denna information ar sddan information som Bravida Holding &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérde-
pappersmarknaden. Informationen limnades, genom nedanstéende kontakt-
persons forsorg, for offentliggrande den 10 november 2017 kI. 07:30 CET.
Dennarapport innehaller information med uttalanden om framtidsutsikter for

F@R YTTERLIGARE INFORMATION
VANLIGEN KONTAKTA:

Mattias Johansson, vd och koncernchef
E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se
Telefon: +46 8 6952000

Nils-Johan Andersson, CFO

E-mail: nils-johan.andersson@bravida.se
Telefon: +46 70668 50 75

Bravidas verksamheter. Informationen &r baserad pa nuvarande férvantningar
och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera vdsentligt, jamfért med
framtidsinriktad information som lamnas i denna rapport, bland annat p& grund
av dndrade forutsdttningar betraffande konjunktur, marknad och konkurrens.

DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING
Kvartalsrapport okt —dec 2017 16 februari 2018
3maj2018

20juli2018

Kvartalsrapport jan—mar 2018

Kvartalsrapportapr—jun2018

Arsstamma halls den 20 april 2018, klockan 13:00.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE

Beréknas som genomsnittligt antal med-
arbetare under aret, med hansyn tagen till
tjdnstgoringsgrad.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
12 ménaders rullande nettoresultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisad skattekostnad i procent av
resultat fore skatt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till antal utestaende
stamaktier vid periodens slut.

FINANSNETTO

Summan av valutakursdifferenser pa
1&n och likvida medel i utldndsk valuta,
ovriga finansiella intdkter och dvriga
finansiella kostnader.

JUSTERAD EBITDA

Rorelseresultat fore planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar, justerat for

sdrskilda kostnader. Forbéttrar mojlig-

heten till jdmforelser dver tid genom att
poster med oregelbundenhet i frekvens
eller storlek exkluderas.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat exklusive sdrskilda
kostnader uttryckt i procent av net-
toomsattning. Justerad rorelsemar-
ginal exkluderar effekten av sdrskilda
kostnader, vilket forbattrar mojligheten
till jmforelser dver tid genom att poster
med oregelbundenhet i frekvens eller
storlek exkluderas.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rérelseresultat justerat for sdrskilda
kostnader. Justerat rérelseresultat for-
béttrar méjligheten till jamforelser Gver
tid genom att poster med oregelbunden-
het i frekvens eller storlek exkluderas.

KAPITALSTRUKTUR

Genomsnittlig nettoskuld i forhéllande
till EBITDA exklusive sarskilda kostnader,
baserad pé rullande 12 ménaders
berdkning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE

Periodens kassafldde fran den IGpande
verksamheten dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

KASSAGENERERING 12 MANADER
EBITDA (rorelseresultat plus avskriv-
ningar) 12 ménader +/- férandring

av rorelsekapitalet och investering i
maskiner och inventarier i relation till
EBIT (rérelseresultat) 12 ménader.
Nyckeltalet mater den andel av vinsten
som omvandlas till kassaflode. Syftet &r
att analysera hur stor del av resultatet
som kan omvandlas till likvida medel
och i férldngningen mojlighet till
investeringar, férvérv och aktieutdelning,
forutom rénterelaterade kassafldden.

NETTOOMSATTNING
Nettoomséttning redovisas enligt princi-
pen for successiv vinstavrakning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att projekten
successivt har fardigstallts.

NETTOSKULD/EBITDA JUSTERAT
FOR SARSKILDA KOSTNADER

Genomsnittlig nettoskuld i férhéllande
till EBITDA exklusive sarskilda kostnader,
baserad pé rullande 12 ménaders
berdkning.

NETTOSKULDSATTNING
Rantebdrande skulder, exklusive
pensionsskulder, med avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet ar ett matt for att
visa koncernens totala rantebérande
skuldsattning.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhall samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftforsérjning, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
Overvakningssystem. Tele- och
andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand-
och inbrottslarm, tilltrddessystem,
tv-6vervakning och integrerade
sdkerhetssystem.

ORGANISK TILLVAXT
Forséljningsférandringen justerat

for valutaeffekter, samt forvérv och
avyttringar jamfort med samma period
foregaende dr.

OPERATIVT KASSAFLODE
Rorelseresultat justerat fér poster som
inte ingdr i kassaflodet, investeringar i
maskiner och inventarier samt forandring
i rorelsekapitalet.

ORDERINGANG
Vardet av erhdllna projekt och férand-
ringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgéng av ater-
staende ej upparbetade projektintékter
i inneliggande uppdrag. | orderstocken
ingdr ej serviceverksamheten, endast
installationsuppdrag.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i relation till genom-
snittligt antal aktier under perioden.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster med
tilldgg for rantekostnader i forhallande
till rdntekostnaderna. Nyckeltalet &r ett
matt pd hur mycket resultatet kan sjunka
utan att réntebetalningarna kommer i fara
alternativt hur mycket rédntekostnaden
kan 6ka utan att rorelseresultatet blir
negativt.

RORELSEKAPITAL

Totala omséttningstillgangar, exklusive
likvida medel, minus kortfristiga skulder
exklusive kortfristiga avséttningar och
rantebdrande kortfristiga lan. Detta matt
visar hur mycket rorelsekapital som ar
bundet i verksamheten och kan sattas i
relation till omsattningen for att forstd hur
effektivt bundet rorelsekapital anvands.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i
form av luftbehandling, luftkonditio-
nering och klimatisering. Kommersiell
kyla i frys- och kylrum. Processven-
tilation, styr & regler. Energiutred-
ningar och energisparatgérder i form
av varmeatervinning, virmepumpar
med mera.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat uttryckt i procent av
nettoomséttning.

RORELSERESULTAT/EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR (EBITDA)
Rorelseresultat fére planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. EBITDA dr
ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta
resultatgenereringen fére investeringar i
anlaggningstillgangar.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

SARSKILDA KOSTNADER
Transaktioner och poster som &r
oregelbundna till sin férekomst och till
sitt belopp och darmed fér en inverkan pa
resultat och nyckeltal.

UNDERLIGGANDE
RORELSEMARGINAL

Rorelseresultat justerat for resultatpa-
verkan av Oras samt sdrskilda kostnader
uttryckt i procent av nettoomsattningen.

UNDERLIGGANDE
RORELSERESULTAT

Rorelseresultat justerat for resultatpaver-
kan av Oras samt sérskilda kostnader.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomséttningen.

TEKNIKOMRADE VS (vdrme & sanitet)
Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla

och sprinkler. Fjdrrvarme och fjdrrkyla.
Industrirdr med kompetens for alla typer
av rorsvetsning. Energisparatgarder i
form av kompletta energisystem.

OVRIGT

Avser i huvudsak tekniska l8sningar och
produkter for sdkerhet, kyla, sprinkler,
fastighetsdrift och kraft.
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DETTA AR BRAVIDA

Ledande inom installation och service

Bravida ger fastigheter liv — dygnet runt, aret om. Vi arbetar frimst med el, virme & sanitet och ventilation, men vi erbjuder
aven tjanster inom sakerhet, sprinkler, kyla, kraft och teknisk fastighetsdrift.

Efter varje installation eller serviceuppdrag &r var ambition att fastigheter och anlédggningar ska fungera lite béttre och vara mer
energieffektiva. De som vistas dar ska uppleva trygghet, hélsa och valméende — helt enkelt att vart arbete ger fastigheter liv.

VAR AFFARSIDE

Vi erbjuder installation
och service av el, vs och
ventilation.

Viagerar kompetent och

effektivt for att tillfora vara

kunder daglig nytta och varde.

Vi kombinerar lokal narvaro
med det stora foretagets
resurser.

VAR VISION

Vi ska vara Nordens
ledande affarspartner

for effektiva tekniska
l6sningar inom installation
och service. Var heltdckande
kunskap ska ge kunderna
okad konkurrenskraft.

MAL

Vi styr verksamheten efter
ett antal viktiga mal som
speglar var ambition om

hallbar tillvixt, stabilitet och
ledarskap i branschen.

BRAVIDA WAY

Var kultur och vart sétt att arbeta gor oss unika pa
marknaden. Bravidas affdrsmodell bygger pd entreprendr-
skap, uppfdljning och stod samt standig forbattring.

VI GER FASTIGHETER LIV

ENTREPRENORSKAP

@ Virt satt att arbeta bygger pa en viktig princip: de lokala avdelningarna ar hjértat
i féretaget. Varje Bravidaavdelning kanner kunderna pd sin ort bast. Darfor ansvarar
varje avdelning for att fatta beslut som rér den lokala marknaden. Det dr avdelning-
arnas och medarbetarnas drivkraft som tar foretaget framat.

UPPFOLJNING OCH STOD

@ Samtidigt finns det fordelar med att vara ett stérre foretag. Tillsammans har vi
skapat arbetssétt, mallar och system for att ge stdd, folja upp och hjélpa de lokala
avdelningarna framdt. Med gemensamma centrala funktioner som ekonomi, juridik,
inkdp och HR kan vi skapa skalfordelar och ge stod till de lokala avdelningarna.

STANDIG FORBATTRING

@ Vi vill hela tiden forbattra och forenkla vart satt att arbeta. Vart motto &r “lika
behov — lika Idsning”. Genom vér gemensamma arbetsmodell for att skapa standig
forbattring, kan véra avdelningar standigt utbyta erfarenheter och ldra av varandra.
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BRAVIDAS STRATEGIER

LONSAM TILLVAXT

Bravidas malsattning dr att vara storst eller ndst storst pa de orter dar vi véljer att vara verksamma. Vi vill vdxa bade organiskt och via

forvérv pd véra olika geografiska nyckelmarknader. For att sékra Iangsiktig stabil tillvaxt dkar vi fokus pé service och proaktiv forséljning.

» ORGANISK TILLVAXT

Fokus pa tillvaxt inom service och proaktiv forsaljning
Aterkommande affar minskar vart konjunkturberoende.
Kombination av installation och service ger mer lang-
siktiga afférer.

Fokus pa helhetslosningar och paketerade tjanster
Okat antal samarbeten mellan avdelningar

FINANSIELL STABILITET

» TILLVAXT GENOM FORVARV

Vi forvérvar foretag som hjélper oss att bli den lokala

marknadsledaren pa prioriterade tillvaxtorter

Forvérv ska bidra med nagot av foljande:

e Forstarkt lokalt erbjudande

e Komplettering av teknikerbjudande

* Geografisk expansion

« Okad kompetens och forbattrat erbjudande, till exempel
inom resurseffektiva losningar

Att upprétthdlla en god finansiell stabilitet &r grundldggande i Bravida. Marginal gér alltid fore volym i vara affdrer, kostnadseffektivitet ar
en hornsten i verksamheten och vi arbetar kontinuerligt for att bibehalla ett stabilt kassafldde.

> STABILT KASSAFLODE

Fokus pa kassaflode

Langsiktigt arbete for att halla ett starkt kassaflode
och en sund kapitalstruktur.

Kontinuerlig uppfdljning

Kontinuerlig uppfoljning av kassaflodet pa alla nivaer
i foretaget.

HALLBART FORETAG

Bravida ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande och hushalla med egna och andras resurser. Vi vill arbeta fokuserat och uppnd tydliga

resultat i vart hallbarhetsarbete.

» HALLBAR RESURSANVANDNING

— effektiv produktion och energieffektiva erbjudanden

Effektivisera var egen produktion och resursanvandning.

Samarbete med kunder for att minska energi- och resurs-
atgdng i deras fastigheter och anldggningar.

Hallbarhetsheddmning av installationsprodukter.

» GOD LONSAMHET

Marginal fire volym
Tillvaxt, men inte till vilket pris som helst. Vi atar oss bara
uppdrag med god marginal och kalkylerbara risker.

Fokus pa kostnadseffektivitet

» Minimera fasta kostnader. Vi anpassar produktions-
kapacitet och administrativa kostnader efter forsaljnings-
volym.

» Samordnade inkop skapar skalfordelar och kostnads-
effektivitet.

Kontinuerlig finansiell uppfdljning
Kontinuerlig finansiell uppfoljning pa alla nivaer i foretaget.

» GOD ARBETSMILJO

—medarbetares sékerhet, fysisk och psykisk hélsa
Aktivt sékerhets- och arbetsmiljoarbete
Fokus pa ledarskap

» GOD AFFARSETIK

—irelation till kunder, medarbetare och leverantorer

Aktivt arbete for att underhalla en sund kultur med
goda virderingar

Kontinuerlig hallbarhetsutvérdering av leverantdrer
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Vi GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

Bestksadress:
Mikrofonvégen 28
Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

NORGE
BravidaNorge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

FINLAND
Bravida Finland Oy
Ajomiehentie 1

00390 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10238 8000
www.bravida.fi



