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Med tusentals kunniga medarbetare runtom i
Norden tar vi pa Bravida hand om vara kunders
fastigheter pa ett hallbart satt. Effektivt underhall
och drift av fastigheters tekniska system ar en
stor del av var service. Ingen fastighet ar for

liten for oss — vi jobbar med allt fran komplexa

sjukhussystem och datahallar, som staller stora
krav pa driftsdkerhet, till innovativa trdbyggnader
och vanliga bostadshus.




Genom arbetsmodellen "The Bravida Way” gor vi
jobbet enkelt och effektivt med korta beslutsvagar.
Tillsammans med kunden tar vi ett helhetsgrepp for
hallbara I6sningar for fastighetens hela livsldngd.

Vi héller fastigheternas nervsystem i gdng genom
att leverera tjanster inom ventilation, varme, sanitet,
fastighetsautomation, elektricitet, brandskydd och
sakerhet.

Att jobba klimatsmart genomsyrar ocksa hela var
verksamhet. Med ett av bolagets innovationsprojekt
GreenHub genomfor vi dessutom fossilfri och kund-
nara service i stora stader i Norden. Tillganglighet ar
givetvis en viktig faktor och darfor arbetar vi dygnet
runt for vara kunder.
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100 ar.
Vilken milstolpe!

Hurra, hurra, hurra! Att fylla hundra ar
ar smatt otroligt. Vi blickar nu bakat,

for att 13ra oss framat. | det har maga-
sinet lyfter vi vara stoltaste dgonblick,
vara tuffaste erfarenheter och viktigaste
lardomar. Vi firar ocksa var jubilar i ar
med en historisk film, ett kul event

och inspirerande forelasningar.

Nu kor vi 100 ar till!

Hundra ar ar en ansenlig tid att satta i perspektiv pa bara
nagra rader. Men for att sammanfatta det kort s& har
Bravida, pé ett sekel, gatt fran att vara ett byggforetag

till att bli specialister pa installation. Vi finns i hela

Norden och gor idag nastan allt inom bade service och
installation i fastigheter. Det finns ingen typ av fastighet
eller anlaggning som vi inte ar inblandande i. Vi moter
dagligen kranar som droppar, oisolerade varmvattenror
eller gamla system som &ater energi. Vart samhalle blir allt
mer beroende av el, samtidigt som det blir allt viktigare att
minimera elfoérbrukningen. Har hjélper vi pa Bravida kunden
i alla Iagen. Saval i mindre projekt som stérre och oavsett
om det galler hus, tunnlar eller sjukhus. Och vi gor det i
alla véra lander: Norge, Danmark, Finland och Sverige.
Detta gor mig sa stolt. Och det ska uppmarksammas,

firas och vardas i ar!

Var framgangssaga hyllas bland annat genom att lyfta
Bravidas historia i en harlig film. Dessutom kommer vi fira
och uppméarksamma var historia tillsammans med vara
kunder och anstallda lokalt i hela Norden! Det &r ju ocksa
extra roligt att ingen mindre 4n Méans Zelmerldw holl i vart
stora digitala event i borjan av maj.

Under jubileumséret uppméarksammas givetvis ocksé den
foretagskultur som odlats fram genom det senaste seklet
och som jag &r 6vertygad om ocksa bidragit till var stora
framgang. Idag ér vi ett stort bolag med en riktigt familjar
anda. Bravida &r inget utan dig. Och det ar sa det ska vara.
Det ar "The Bravida Way”.

Nu firar vi!

Mattias Johansson, VD
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Vi pratar inte om féljare pa Instagram
utan om faktiska serviceordrar
de senaste 12 manaderna.

Drygt Heja oss!

utbildningstillfillen halls
per ar i Bravidaskolan.
Kurserna halls ofta av anstallda

pa Bravida, som &r experter pa
sina omréden.

Datumet da vd
Mattias Johansson

firade 24 ar

6 5 O O o som anstélld pa Bravida

Sa manga kunder Vi
har Bravida i hela Norden 2 2
2 miljarder
1 o O o omsatter Bravida idag
2015 1&g omséttningen pa 12 miljarder

S& manga anstéllda jobbar pé Bravida

o

2 O O 4 runt manen
Aret da Bravida blev ett renodlat stra.cker sig de.n. kabel Vol
installationsfﬁretag. har installerat hittills. Alltsa

Strategin gdr internt under namnet 10 921 km génger tval

"frén WC till PC". otolgt
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Mycket har hdnt under alla &r som Bravida varit
verksamt. Men vissa handelser ar vi lite extra stolta
over, av olika anledningar. Darfor vill vi ge dessa
handelser lite extra uppmarksamhet i vart magasin.
Hang med pa resan!

Det borjade med
en Konsumbutik

Nar facket drev byggforetaget BPA startade man

med "tva tomma hinder” som det brukar heta.

Forsta byggprojektet var en Konsumbutik i Stockholm
- Svedmyra - som stod klar 1934.

Butiken byggdes i tra och BPA hade snickarna som kunde
gora hela arbetet. Jamfért med dagens komplexa — och
till ytan gigantiska stormarknader — var Svedmyra som en
kiosk vars framsta inriktning var mjolkforsaljning 6ver disk.
Lite modernare, men &nda i sin funktion, lik gamla tiders
lanthandel. Den pdminner oss om den enorma fastighets-
utveckling som varit under Bravidas 100-&riga historia.
Den foérsta Konsumbutiken som Bravida byggde lag pé
Herrhagsvagen 1 och servade sméstugedgare i Svedmyra
med framfor allt mjolkleveranser. Konsum, som idag
dopts om till Coop, har fram till idag varit en av Bravidas
trognaste kunder.

John Kjellstrom, Svenska Dagbladet.
Stadsmuséet i Stockholm

Okénd, KF:s arkiv
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Okénd, Coggs bildbyra
U. Simonsson, Stadsmuséet i Stockholm

Stockholms storsta
forort byggs

Nar Skarholmens centrum invigdes av prins Bertil 1968
stod Stockholms stérsta forort klar. Ett ABC-omrade
med arbetsplatser, bostader och centrum.

For davarande Bravida (BPA) blev regeringens satsning
pa miljonprogrammet ett jatteprojekt da flera tusen nya
bostader skulle byggas. Satsningen pagick i flera ar och
den forsta inflyttningen i BPA:s nya bostader skedde den
1 september 1965 pa Ekholmsvagen 79-91. Det stora han-
delscentret som byggdes i anslutning var tankt att serva
de 250 000 invanarna boende sdder om Stockholm. Detta
var i bilismens tidevarv da koldioxidutslapp var ett okant
begrepp. Stadsplanerarna réaknade med 1,5 bilar per familj.
Darfor byggdes ett dverdimensionerat garage med plats
for 4000 bilar. Det blev norra Europas storsta parkerings-
hus. Hela Skarholmens projektomrade var 189 hektar.

bravida

Bravida som
brobyggare

Genom aren har Bravida blivit expert pa bro-
byggande. Expert pa att férena manniskor

och stadsdelar.

Det borjade redan 1934 med det prestigefyllda

projektet Tranebergsbron i Stockholm. Detta var

den forsta bro som Bravida var med och byggde.

P& den tiden var Bravida ett byggbolag med

namnet BPA och ansvarade for konstruktions-

arbeten. Tranebergsbron ar 450 meter, 27 meter

bred och 32 meter hdg. Det var varldens langsta

betongbyggnad med en brobdge med en spann-

vidd pa 181 meter. Den langsta brobdgen som . Lundgren, Stadsmuséet | Stockhom

dittills gjutits i betong.

ar
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Bravida gor Facebooks
datacenter vassare

En av varldens mest hogteknologiska och energieffektiva
anlaggning ligger i Sverige. Med hundratals miljoner
globala anvandare varje dag maste sociala mediebolaget
Facebook hantera och lagra datatrafiken som skapas.

Nar Facebook letade efter en ny plats att bygga ett nytt
hypermodernt datacenter pé i Europa, foll valet p& Luled.
Det kalla klimatet i norr utnyttjades pa ett effektivt och
hallbart satt for att kyla ner anldggningen. Fértroendet for
bygget och drift av installationer som el, vvs, ventilation
och sprinklersystem, gavs till Bravida, som varit med sedan
byggstarten 2011 och déarefter fatt generaluppdrag.

Bravidas arbetslag har sedan start ocksa hunnit bygga om
installationerna i anldggningen ett flertal gdnger. Datacentret
ar en stor kund som sysselsatter cirka 50 installatérer och
tekniker fran Bravida. | helhetsuppdraget ingar dven att ta
fram konstruktionsritningar och projekteringsplaner.

Hotell med hallbar lyx

19 vaningar med hallbar lyx och flard ar det som nu erbjuds i det
4-stjarniga konferenshotellet Alsik i Sonderborg i Danmark.

Bravidas team i Danmark ansvarade for de viktiga installationerna
av vvs, sprinkler, kyl- och brandsakerhetssystemen. Fokus i hela
byggprojektet var héllbarhet och energieffektiviseringar. Ett unikt
energieffektivt kylsystem installerades darfér, Danfoss Turbocor-
systemet, det forsta i sitt slag i Danmark. Hotellet om 25000 kvadrat-
meter med en spaavdelning p& 4500 kvadratmeter stod klart 2019
med installationslésningar for en hallbar framtid.

Flygplats och stad
| samverkan

En ny stad med arbetsplatser for 25000
manniskor var visionen da spaden sattes i
marken for Arlandastad i slutet av 1980-talet.

Nar prins Bertil tog forsta spadtaget var det
for byggnation av shoppinggallerian Eurostop,
som invigdes 1992. Senare har utbyggnaden
fortsatt i rask takt med nya evenemangs- och
motesplatser i form av hotell och butiker.
Eurostop har gatt i graven och inférlivats i det
som numera ar Arlandastad.

Bravidas olika team har under byggéren ge-
nomfdrt olika installationsprojekt i takt med att
Arlandastad vuxit och blivit en internationell
arena dar manniskor kan arbeta fem minuter
fran incheckningsdisken och inom bekvamt
avsténd frén Stockholms City. Arlandastad &r
numera porten till Norden och en utvecklande
foretagsmiljo.



Anrika Valtakulma
far en hallbar
ansiktslyftning

Belaget pa Helsingfors paradplats mitt i centrum
ligger en arkitektoniskt och kulturellt vardefull
fastighet.

Byggnaden Valtakulma, som stod fardig 1952, ags
idag av SOK och inrymmer savél varuhuset Sokos,
Hotel Vaakuna och flera restauranger pa sina
39850 generdsa kvadratmeter. Nyligen genomfor-
des en stor renovering av denna anrika byggnad,
dar bland annat hotellet Vaakuna, byggdes ut till
femte vaningen med 100 nya hotellrum. Andringar
gjordes dven pa 6vriga vaningar i fastigheten samt
i restaurangen pa tionde vaningen. Renoveringen
genomfordes for att mota dagens behov och krav.

Bravida Finland bytte bland annat ut ventilations-
systemet till ett modernt och energieffektivt system
— material fran det gamla systemet dteranvandes
ocksa sé langt det gick. Med den nya moderna I6s-
ningen atervinns vdarme och luften &r nu fraschare.
Nya automationsstyrda radiatorventiler som gor
uppvarmningen i byggnaden mer energieffektiv ar
ytterligare en, bland manga andra installationer, som
kan signeras Bravida Finland.

MILSTOLPAR GENOM TIDERNA bravida

Kopet av ORAS blev
en stor succe

Den 8 maj 2017 kopte Bravida ORAS, ett av
Norges storsta ror- och ventilationsforetag.

Med ORAS 700 anstallda och tio avdelningar
runtomkring i Norge samt en omséttning pa
1,2 miljarder norska kronor, blev Bravida Norge
snabbt landets stdrsta leverantdr av tekniska
installationer. Sammanslagningen skapade
ocksa mojlighet till stora marknadsmaéssiga
synergieffekter. Innan kdpet hade ORAS visat
mindre bra resultat, men genom att styra om
skeppet pa ett annat satt, kom ORAS efter
ett tag upp i samma driftsmarginalniva som
Bravida. Ett otroligt resultat.

Gransoverskridande
motesplats

Gardermoen flygplats byggs ut for att skapa
ett effektivt skandinaviskt nav for resenarer

En ny ankomsthall blev ocksé en hub fér méten.
Fem norska och svenska avdelningar inom
Bravida arbetade tillsammans med att installera
all ny el, samt alla data- och telekomnatverk.
Arbetet genomfdrdes nar den dagliga flyg-
trafiken var igéng, vilket stéllde stdrre krav

pa sdkerhetsarbetet under installationstiden.
De 17 nya gaterna i den nya North Piertermi-
nalen, servar 28000 nya resenarer och blev
klara 2016.

ar

Nordic Office of Architecture



ar HAVSBASERAD VINDKRAFT

Bravida till havs

Peter Hjorth njuter av ett arbetsliv pa hog hojd nar han
servar havsbaserad vindkraft utanfor Danmarks kust
— ett relativt nytt affarsomrade for Bravida.

- Jag alskar att fa flyga helikopter ut till
vindkraftsstationerna. Detta ar ett dromjobb
fér mig, sdger Peter Hjorth, supervisor pa
Bravida Elnet.

En typisk arbetsdag startar strax innan solen
gar upp vid halv sju pd morgonen och arbets-
passet varar i 12 timmar. | det team som jobbar
offshore ingér totalt fem personer - tre som
jobbar fast och tva inhoppare.

- Na&r vi inte ar ute i vindkraftparken gar
tiden &t till att noga planera arbetet som
méste utforas. Men jag och mitt arbetslag
star ocksa standby om négot skulle hdnda
och vi snabbt maste aka ut, sdger Peter.

Bravida har sedan 2018 kontrakt pa att serva
tvé av Danmarks havsbaserade vindkrafts-
parker. Har underhéller och servar Peter och
hans arbetslag installationer inom el, vvs,
sprinklers, ventilation och brandsakerhet.

| uppdraget ingar ocksé att Bravida Elnet ska
hjalpa till med att férbinda elen frén den havs-
baserade vindkraften till det danska elnatet.

Peter Hjorth, som har en bakgrund som tele-
komtekniker, har jobbat med havsbaserad
vindkraft i tva &r. Han &r ocksa den inom
Bravida som jobbat langst med detta. Var fjor-
tonde dag &ker han och ytterligare tvd man i
arbetslaget ut till havs, antingen med bat eller



helikopter, for att serva de tekniska installa-
tionerna pa offshorestationerna, dar ocksa
strommen fran vindkraftverken samlas upp.

— Det har hant mycket under de har fyra
&ren. Den tekniska utvecklingen har gatt
framat och i dag anvénds flera automati-
serade lésningar an nar jag borjade. Men
det hér jobbet kréver ocksa valdigt ménga
fler certifieringar an andra installationsjobb,
fortsatter Peter.

Peter ser en ljus framtid inom affdrsomrédet,
saval for Bravida som for sig sjalv.

—Jag kan se mig sjalv vara kvar i den har
positionen dven om tio ar. Jobbet &r bade
omvaxlande och roligt. Inte minst ar det
oslagbart att f& 8ka ut i soluppgangen med
helikopter till riggarna — det ar f& som har
férmanen att ha en s& vacker resa till jobbet,
avslutar Peter.

HAVSBASERAD VINDKRAFT bravida

Bravidas afférsomrade offshore
Kriegers Flak

Antal vindkraftverk: 72

Hojd: Upp till 188 meter

Plats: 34 km utanfér Méns kust

Rédsand 1 och 2

Antal vindkraftverk: 162
Hojd: Upp till 110 meter
Plats: 10 kilometer utanfor
Lollands sydkust

ar



Framat i hundra ar — fiimen
om Bravidas historia

Hur far man egentligen ett

grepp om hundra ar av foretags-
bygge? Vart bolag har utvecklats
och férandrats konstant under alla
artionden, det har aldrig statt still.
Och utvecklingen har gatt i takt
med ett enormt samhallsbygge.

| filmen Framat i hundra &r far vi félja byggnads-
arbetaren Martin som skriver ett brev hem till
familjen. Allt borjar i Stockholm hdsten 1922,
precis nar lokala gillen, eller byggfackforeningar,
gatt samman och bildat Fackféreningarnas Bygg-
produktion. Dar borjar en resa med Martin fram
till det som idag ar Bravida.

- Vi har en ganska komplex historia och det
ar svart att beskriva alla turer i en film, sdger
Liselotte Stray som ar kommunikationschef pé
Bravida. Men i filmen har vi valt medarbetarnas
perspektiv. Det &r ju de facto sa att foretaget en
gang startade genom att arbetare gick samman
och startade verksamhet. Det finns en fin sym-
bolik i det. Det &r ju alla vara 12000 medarbetare
som fortsatter att gora Bravida till vad det ar idag.




En resa genom artionden
Vi moter filmens arbetare Martin igen pé
40-talet nar samhallsbygget tog fart pa allvar
och senare under 60- och 70-talets byggboom
ndr manga tusen bostader behdvde byggas

i hela Norden, ungefar nar den rikstackande
storkoncernen BPA bildades.

Drygt 20 ar senare omstrukturerades bolaget
till ett rikstackande installationsforetag och i
filmen finns den reklamfilm som sdndes i TV
nar Bravida bildades &r 2000, efter att BPA
fusionerats med norska Telenors installations-
verksamhet.

100 &r pa tva minuter

- Filmen &r bara 2 minuter I&ng och det &r
maktigt att se vilken resa det har varit nar
man satter samman allt pa s& kort tid, sdger
Liselotte Stray. Vi har letat efter klipp i olika
arkiv och har pusslat ihop en bild av den resa
vi har gjort, fr&n 1922 och framéat. Sedan har
vi mixat arkivbilderna med scener som vi
har spelat in dar skadespelaren Christoffer
Willén for historien framat iford tidstypiska
arbetsklader.

Se filmen pa bravida.se/bravida-100




For en kicksdkare som Dick Nilsson fick jobbet aldrig bli
vardag. Han har alltid tyckt om utmaningar och férandringar.
Bravida blev darfor hans bastion —i 6ver 40 ar.

— Jag hade aldrig varit kvar om det inte hade varit ett
foranderligt bolag dar jag ocksa fatt mojligheten att
utvecklas, sager Dick Nilsson, som bdrjade sitt arbetsliv
som flygmekaniker pd Bromma flygplats.

Dick var bara 19 &r nar han blev forflyttad till Kastrup i
Koépenhamn. Men pendlingen hem till Stockholm blev for
jobbig och langtan efter dévarande flickvannen for stor.

- Jag sa upp mig. D4, i slutet pa 1950-talet var det
inte sa svart att skaffa nytt jobb. Efter forsta besoket pa
Arbetsformedlingen fick jag genast jobb som elmontér,
berattar Dick Nilsson.

Ganska snart bytte han jobb igen, denna gang till Elektro-
byrén dar han fick rollen som kalkylator. Har upplevde
han ocksa en av sina vérsta dagar i sitt arbetsliv. Efter
markliga turer inom bolaget som handlade om pengar
och skuldsedlar gick féretaget i konkurs.

- Jag hade hamtat ut en sprillans ny réd Ford. Jag
minns ocksa att det var snéfall den morgonen nar jag
parkerade min nya bil utanfor jobbet. Efter ndgra timmar
kom det in en kille p& kontoret och frdgade om bilen.
Han hade kort in i den. Samtidigt fick vi besked om att
bolaget gatt i konkurs och alla skulle férlora jobbet,
berattar Dick.

Det I6ste sig 4ndé& ganska snabbt, fér Dick fick ett jobb-
erbjudande fran Siemens som ny installationschef och
skrev pa ett nytt anstaliningskontrakt bara dagar efter
konkursbeskedet. Men ddet ville annat.

- Nar jag hade skrivit p& avtalet med Siemens sa
kopte BPA (nuvarande Bravida) inkrdmet av Elektro-

unionen Mellansverige som jag tidigare hade arbetat for.
BPA ville ocks& ha med sig nagra nyckelpersoner, dar
jag var en av dem. Jag brét avtalet med Siemens och pa
s& vis borjade min bana in i det som skulle bli Bravida,
fortsatter Dick.

Dick Nilsson har sedan fyllt olika roller inom Elektro-
byrén och Bravida, bdde som projektledare och arbets-
ledare och senare som hogre chef. Arbetsuppgifterna
har alltid varit varierande och utmanande vilket han
alltid uppskattat. Det forsta stora jobbet han hade hand
om pé Elektrobyran var bygget av Kaknastornet. Och
han minns med extra entusiasm jobben utomlands.

— For mig personligen var den stérsta forandringen
mojligheten att jobba utomlands. Bland annat fick jag
dka till Vietnam for att bygga den svenska ambassaden
och till Algeriet i Nordafrika for att bygga upp en betong-
fabrik. Att fa komma ut i vérlden var en av de basta
upplevelserna personligen och i min yrkesbana, sager
Dick.

Inledningsvis var Elektrobyran ett dotterbolag till BPA
—det som idag ar Bravida. Det var forst under de sista
fem aren innan Dick Nilsson gick i pension som Elektro-
byran inférlivades fullt ut i Bravida. Innan dess levde
Elektrobyrén som ett eget litet féretag i koncernen.

- Vi var egentligen tre foretag inom Elektrounionen
pa Stockholmsmarknaden som stred och slogs om att ta
hem order och entreprenader och Elektrobyran var ett
starkt varumarke och en kand aktér. Men det var dnda
fullt logiskt att till slut integreras helt med resten av
Bravida for att jobba mer effektivt framat, avslutar Dick.



Bravida —
| skargardens
fjanst

Bilkoer har aldrig varit ett problem
nar Lars Jansson gett sig ut pa
uppdrag. Daremot tjock is.

Att behdva hacka sig fram, eller
ta en omvag, har varit ett kart
problem ute i skargarden.

| 58 ar har Lars Jansson puttrat fram i bat kring
Oarna utanfor Vaxholm. Under storre delen av sitt
yrkesverksamma liv har han jobbat med elinstalla-
tioner i Vaxholms skargard.

— Efter att forsvaret lade ner 2005 har det mer
handlat om elinstallationer i privata fastigheter
bade at fastboende och sommargaster. Och nu nér
fler formdgna képer upp och bygger nytt pa 6arna
s& har jobb inte saknats, sdger han.

Lars bas ar i Vaxholm. Dar har han ett litet kontor
och ett lager i en av forsvarets gamla lokaler.

| badthamnen ligger Grisslan — som snabbt och
smidigt tar honom till darna omkring.

—Jag har alltid trivts bra med mitt jobb och
ville darfor fortsatta efter pensionen. Nu tar jag
uppdrag per timme och bestammer sjalv hur min
arbetsvecka ska se ut. Fredagar ar jag dock
alltid ledig. Jag ar Bravidas 6 pa 6n, avslutar
Lars Jansson.

BRAVIDAHJALTAR bravida

Bent Lislerud
— ett arbetsliv
under standig
forandring

Efter en 45 ar lang karriar,

som varit fylld av spannande
uppdrag och utmaningar, kanner
sig Bent Lislerud redo att ga i
pension. Men jobbet och alla
erfarenheter han fatt med sig
kommer han aldrig att glomma.

— Det har varit en minst sagt minnesvard resa
genom hela arbetslivet och jag har inte bara haft
formanen att f& jobba med roliga projekt, utan har
framfor allt fatt chansen att tréffa och ldra kdnna
otroligt manga fina ménniskor, séger Bent.

Bent borjade sin karriar p& Norska Televerket 1978,
som sedan bytte namn till Telenor. Den del han
arbetade inom togs efter ytterligare ett antal ar
6ver av Bravida. Han har under manga ar haft en
arbetsledande stallning och har i dag rollen som
avdelningschef for Elektro Service/Prosjekt och
Sikkerhetsavdelningen vid Bravida Fredrikstad.

Med runt 95 anstallda inom avdelningen, och en
omsattning pa 140 miljoner per ar, ar det ett stort
ansvar i en omvarld och ett yrke som standigt
forandras och fornyas.

- Det har hant otroligt mycket under mina ar i
branschen, inte minst under tiden som Bravida-
anstalld. Min avdelning har Iange varit den med
shabbast tillvaxt inom féretaget, vilket forstas
varit extra roligt, fortsatter Bent.

Det finns gott om historier fr&n Bents yrkesliv, om
allt fran specialprojekt som sjukhusbyggen och hur
det ar att arbeta under manga olika chefer, for man
hinner med ett antal under s& manga ar pa ett och
samma foretag. Men Bent sjalv vill helst lyfta den
goda arbetsmiljo han omgett sig med, och som han
ocksé varit en stor del av att skapa. Kanske ar det
just darfor han tar fram det enda tillfalle han minns
att han blev arg pa arbetsplatsen, nér vi fragar om
det ar ndgon sérskilt handelse han vill beratta om.
— Egentligen finns det nog bara ett tillfalle jag
tappade humoret rejalt. Normalt var jag alltid
forst pa jobbet, vilket gjorde att jag alltid kunde
parkera pd samma plats. Men plétsligt en dag
hade kollegorna satt upp namn och bilnummer pa
platserna, och da fanns det ingen plats Gver till
mig. Men situationen I6ste sig snabbt, och ingen
gjorde om misstaget, konstaterar Bent med ett
leende.

ar
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Kal Levisen och

"The Bravida Way"

— Jag har alltid tyckt om att kliva upp pa morgonen

och ga till jobbet, sdger Kai Levisen. Han har varit
en del av Bravida sedan 2003 och beskriver jobbet

och kollegerna som en andra familj.

— Det basta med mitt jobb ar frihet under ansvar.
Vi jobbar sjalvstandigt och far ta egna beslut.
Dessutom har jag ménga trevliga kolleger som jag
umgés med dven privat. Om kroppen haller och jag
ar frisk sa vill jag absolut jobba kvar till pension,
sager Kai Levisen som i 45 ar har jobbat som
ventilationsmontor i Danmark.

Forutom att han arbetar som montdr runt om i
Danmark &r han ocksa fackordférande i Alborg
och har plats som personalrepresentant i Bravidas
koncernstyrelse for Danmark.

— Att vara fackligt ombud inom Bravida ar
ganska tacksamt, det ar ett bra bolag och vi har
en samstammig bild av hur saker ska skodtas och
I6sas. Vi har ett fint samarbete — det vi kallar
"The Bravida Way”, sager han.

Kai Levisen har ocksa uppdrag i EWC — European
Working Council med moten tvé ganger om éret.

— Dér fér viinsyn i hur det gar i de andra Nordiska
landerna. Om det &r nagra stora férandringar far vi
ta del av dessa. Fragor som tas upp ar ekonomi

och de anstélldas synpunkter pa nya saker som
hander i bolaget och som paverkar landerna,
fortsatter Kai Levisen.

Bravidas kontor i Alborg, som &r Kai Levisen fasta
punkt, har Iag personalomséattning och medarbetarna
stannar i genomsnitt tio ar eller Iangre.

— Bravida ar ett professionellt foretag med nara
beslutsordning. Det &r Iatt att fa tag i folk for att fa
svar pa fragor. Genom en bra arbetsmodell och en
enkel struktur, som anvands i alla lander, innebar
"The Bravida Way" att det alltid finns tydliga regler
och ett arbetssatt som ar bra for Ionsamheten,
sager han.

En av hans mest positiva minnen fran arbetslivet ar
just det ar da Bravida klev in som ny &gare till det
féretag han arbetade pa och Kai Levisen ddrmed
fick en ny arbetsgivare.

- Det ar ett fint minne fér mig, nar Bravida
tog over 2003. Det blev en mycket battre
arbetssituation och vi blev mer [bnsamma med
Bravida som &gare, avslutar Kai Levisen.

Med Orat mot verksamheten...

Namn Petra Rundblad

Alder 51 &r

Roll pa Bravida Servicecenterchef
Ort Varnamo

Hur lange har du jobbat pa Bravida? 2,5 ar

Beskriv med ett ord vad du tycker Bravida star for Hallbarhet

Hur trivs du pa Bravida? Alskar mitt jobb
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Caroline Uebel driver mot

hogt uppsatta mal

Projekledaren Caroline Uebel ar en av flera som rattar ett av de storre
projekten som just nu pagar i Stockholm — Slussens nya bussterminal.
Det ar hon som haller i tradarna kring alla VS installationer i projektet.

— Det roligaste med mitt jobb ar att det ar ombytligt.
Det hander saker hela tiden och det passar min
personlighet, sager Caroline Uebel.

Caroline borjade som projektledare inom VS direkt
efter sin civilingenjorsutbildning med inriktning pa
energi-, miljo- och management. Efter nagra ars
arbete med sjukhusprojekt borjade hon i augusti
2021 pa Bravida och blev genast indragen i
projektet Slussens Bussterminal.

| en tid nar hallbarhet ar pa allas |dppar &r detta
nagot hon ocksa forhaller sig till i det dagliga
arbetet som projektledare.

— Jag tycker att man tanker mer p& hallbarhet
inom Bravida. Det finns hogre ambitioner an vad
jag tidigare sett. Vi pratar om det nar vi formar
projekten, sedan ligger det hos individerna och
sist ar det prislappen som avgor, sager hon.

Caroline Uebel, som genom sin utbildning har
fatt expertis inom miljdmanagement, har ett prag-
matiskt forhallningssatt till frdgan om hallbarhet.

- Det tar lang tid att inféra forandringar i bygg-
branschen som ar ganska konservativ. Sedan
maste det f& genomslag i hela organisationen.
For att fa full effekt kravs det en attitydférdndring
pa flera plan, menar hon.

Namn Peter Y Eriksson

Alder 36 3r

Roll pa Bravida Ledande montor

Ort Jonkoping

Hur lange har du jobbat pa Bravida? 16 ar

Hur trivs du pa Bravida? Jag trivs kanon, jag gillar bade

kollegor, arbetsledare och min chef.

Att hon jobbar i en mansdominerad varld ar inget
hon sjalv reflekterar Gver mer &n att det patalas —
vilket det ocksa oftast gérs. Det hon i stallet reflek-
terar 6ver ar hennes akademiska bakgrund.

- En vanlig karriarvag i branschen ar att man
kommer fr&n montérsledet. Ibland méste jag
darfor bevisa att jag kan tanka ur det praktiska
perspektivet, da jag dr akademiker i grunden.

Men jag upplever att man inom Bravida uppskattar
diversitet mer an vad jag upplevt tidigare, avslutar
Caroline Uebel.

Vilket ar ditt basta Bravida-minne? Min brottningsmatch med min

larling pa ett bygge. En kul sak pa en annars lite Idangsam dag.

ar
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lkoniska byggnader
som tar plats

Valsignade
stavkyrkor

Stavkyrkor fr&n medeltiden &r

ett viktigt kulturarv, idag finns
endast ett fatal kvar och de flesta
finns i Norge. Byggkonsten ar
imponerande och det traditionella
hantverket harstammar frén
vikingatiden. Dessa enorma
trékatedraler var i tidernas
begynnelse vanliga i hela Norden,
men idag finns endast 28 kvar.

| bevarandet av denna kulturskatt
har Bravida med sin specialisering
bidragit till att bade brandsaikra

O pe = h S Set och 6ka sakerheten i och omkring
i Oslo traskatterna.

Det pdkostade bygget av det nya
operahuset i Norge blev ett omtvistat
projekt som vackte manga kanslor
hos norrmannen. 3,9 miljarder norska
kronor senare star prestigebygget

pa plats som ett nytt landmarke i
Oslo. Operahuset, klatt invandigt och
utvandigt, i finaste italienska marmor,
brer ut sig pa 38 500 kvadratmeter.
Har hanger ocksa nordens stérsta
ljuskrona — 8,5 ton tung och sju meter
i diameter — lyser denna imponerande

installation upp med 8000 ljusdioder
flankerade av 5 800 kristaller. Den

magnifika kronan bidrar inte enbart till
att lysa upp, utan ocksa till akustiken
i salen. Bravidas installationer har
borgat for klimatsmart och energi-
effektiv Iangsiktighet i denna pampiga
byggnad som nu kan aldras med
vardighet.



Ett kulturhus
helt i tra

2021 invigdes en unik trdbyggnad i Skellefted.
Stadens nya landmarke, som tog tre ar att bygga,
ar ett kulturhus med teater och scener som
ocksa inrymmer ett hotell. Byggnaden som &r
helt i trd planerades bli 18 vaningar hég, men
blev 20, nar det val stod klart. Tak och 6vre delen
av byggnaden har klatts in med solpaneler da
utgéngspunkten for projektet var att skapa en
klimatsmart fastighet. | skapandet av denna
speciella byggnad har Bravida varit en viktig
aktor med sin expertis géllande hallbara och
energieffektiva installationer. Skelleftea som

Nordens hogsta
byggnad

Arbetet med nordens hogsta
byggnad, Karlatornet i Géteborg,
ar i full gdng. Byggnaden ska vara
klar under 2023. Storre delen av
den hoga byggnaden kommer
besta av bostadsratter men inhyser
ocksa kontor och ett hotell. Bravida
levererar grona Iosningar till den
del som ska bli bostader. Har bidrar
féretaget till framtidens héllbara
boende genom bland annat
energioptimering. Byggnationen
ar ett multidisciplinart projekt
for Bravida. Det ar en komplex
historia for Bravidas installatorer
att exempelvis f& avloppsréren
att fungera med rétt lufttryck pa
hojden i byggnaden, som nar den
star Kklar, blir 245 meter hdg med
73 vaningar.

— Detta ar ett Bravida
plusprojekt i sin renaste form
dér alla installationsdelar ingar,
sager Hans Hermansson som
sitter i styrgruppen for projektet
Karlatornet inom Bravida.

PROJEKT VI AR STOLTA OVER

ligger i det norrlandska skogsbaéltet har lang
tradition och kompetens kring bygge med timmer
och travaror. Utmaningen med den har unika
trabyggnaden var att inga installationer fick vara

synliga och ocksa att hela husets trakonstruktion
ar barande.

— En noggrann plan kravdes for hur installationer
skulle dras i den barande trakonstruktionen. Vi fick
tanka till extra kring exempelvis installationer i
scenrummen som har héga ljudkrav men ocksa
en takhojd pa 20 meter, sdger Peter Norrman,
Projektchef region Norra Norrland och fortsatter:

— For att forhindra vibrationer mellan scenerna
krdvdes dubbla travaggar, i dessa skulle
installationerna ockséa géras. Med den typen
av I6sning ar det svart att gora justeringar i
efterhand, darfor var det viktigt att tanka
igenom varje steg i installationen fran borjan.

<-bravida “cnar
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PROJEKT VI AR STOLTA OVER

toppmoderna sjukhus

Bravida har de senaste aren seglat upp som en stor
totalleverantor till flera nya toppmoderna sjukhus runt om

i Norden. Detta tack vare duktiga medarbetare som skaffat
sig den spetskompetens som behdvs for uppdragen.

Sjukhus ar komplexa fastigheter dar det stalls
stora krav pa sékerhet och fungerande drift.
Tekniken och utrustningen som kravs i lokalerna
har inte alltfér séllan livsavgdrande funktioner
och kan, om de installeras fel, ocksé vara livs-
hotande. Leverantéren méste ha forstdelse
och kunskap om hur tekniken och lokalerna
ska anvandas.

Ett av de mest prestigefyllda byggen
som Bravida just nu ar inblandade i ar den
halsovetenskapliga fakulteten i Odense. Har
ska det bedrivas forskning och utbildning for
lakare. Fakulteten kopplas ihop med Odense
Universitetssjukhus, dar gdngen mellan de
nya lokalerna mater 2,1 kilometer.

Det nya forskningscentret ska innehalla
rum och behallare for avlidna ménniskor infor

obduktion. Det ska goras installationer for en
ny biobank med manga mindre frysar dar man
forvarar DNA-prover.

— Det ar valdigt tekniskt speciellt att géra
installationer for dessa &ndamal. Det stéller
hoga krav pé ventilation och temperatur-
kontroll, sdger Janus Lading projektchef
pa Bravida.

110 personer fran Bravida jobbar i projektet som
snart gar in i andra halvlek.

- Den tuffaste utmaningen nar man tar pé
sig sddana har projekt ar att hitta ratt personer
for uppdraget. Det &r ett enormt projekt och det
ar alltid en utmaning att halla deadline. Hittills
har vi lyckats valdigt bra. Jag kdnner att vi har
dgonen pé oss, lyckas vi innebar det en stor



PROJEKT VI AR STOLTA OVER bravida ar

Halsovetenskapliga fakulteten ligger i
anknytning till Odense Universitetssjukhus.
Janus Lading &r Bravidas projektchef som
ar med och forverkligar ett nytt medicinskt
universitet i Odense i Danmark. Har byggs
en biobank for DNA-prover och obduktions-
rum, faciliteter som stéller stora krav pa
ventilation och temperaturregleringar.

Karolinska Bravida sé&krar upp Ostfold Bland de stora omskrivna
Karolinskas forskningsanlaggning i sjukhusprojekten som Bravida varit med
Solna i Stockholm med leverans av och forverkligat, finns bland annat super-
hdgteknologiska sédkerhetsldsningar. sjukhuset Ostfold sydost om Oslo. Det

invigdes i slutet av 2015 och Bravida var
totalleverantor av sdkerhetsplattformen.
Det nya toppmoderna sjukhuset har en
yta som motsvarar tolv fotbollsplaner.

Holger Elgaard

Drammen 2022 pébérjas det nya toppmoderna sjukhuset i
Drammen i Norge. Byggnaden ska bli nio vaningar hég och
beskrivs som state-of-the-art med den allra senaste tekniska
utrustningen. Ytan &r 90 000 kvadratmeter. Hallbarhet &r ett
fokusomrade som ligger i linje med Bravidas strategi. Bravidas
bidrag ar elinstallationer och sékerhet, det &r ett av bolagets
stérsta kontrakt inom ett enskilt omrade.

Tromso Sjukhuset ligger
hégst upp i Norge och ar
darfor en viktig knutpunkt
for ett stort upptagnings-
omrade. Har fick Bravida
ansvar for installationer av
el, vvs och ventilation allt
under fértecknet héllbart.

i\lborg P& universitetssjukhus har Bravida bidragit
med toppmodern teknik for digitalisering.

succé internt, sager Janus Lading.

Med projekt som detta, och med de ménga
andra sjukhusprojekten runt om i Norden, har
Bravidas personal fatt den erfarenhet som kravs
for uppdragen.

Andra spektakuldra sjukhusprojekt ar Ostfold
utanfor Oslo som till ytan ar det storsta norska
sjukhuset. Har har affarsomrédet Fire & Security
ansvarat for sékerhetsinstallationer.

Ett av de senaste jobben &r Drammens sjukhus

C.F. Moller Architects / Julian Weyer

i Norge, ett projekt med ett starkt fokus pa hallbar- Arhus universitetssjukhus ar det storsta sjukhus-

H H H H = a1 A _ projektet hittills i Danmarks historia. Tekniken i ett

hetiflera dlm.enSIOQer' vilket Stamm_er val over stort sjukhus kraver stora utrymmen. Pa sjukhuset

ens med Bravidas hallbarhetsstrategi. Drammens i Arhus har man avsatt hela tvé vaningar for teknik
och logistik.

sjukhus ska vara klart 2025. Parallellt med nybygg-
nationer av sjukhus &r Bravida ocksa ledande inom
teknisk fastighetsdrift och skoter darfor driften av

flera regionsjukhus fran norr till séder i Sverige.
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— Den storsta vinsten med GreenHub
ar en battre miljo, sager Carl Graf
affarsomrédesansvarig fér Green-
Hub p& Norrmalm i Stockholm city
och fortsatter:

— Forutom att koldioxidutslappen
minskar s& far véra tekniker bade
vardagsmotion och smidigare arbete.
Bland annat slipper vi bilkder och
att leta parkeringsplatser. Dessutom
ar vi betydligt snabbare pé plats
hos kund.

Norrmalm ar det senaste tillskottet

i Bravidas GreenHub-familj. Verk-
samheten startade nar Carl Graf
bérjade som affarsomradesansvarig
i december 2021. Med el-cykel,
el-moped eller till fots ar GreenHubs
anstéllda pa plats hos kund inom

15 minuter. Men det nya sattet att
ta sig fram staller ocksa andra krav.

Med laddade batterier och muskelkraft
gor Bravida skillnad i Stockholm.
Resultatet blir mindre trangsel och buller.
Det grona alternativet GreenHub, med
fossilfria leveranser, skapar ldnsamhet
bade for Bravida och kunderna.

— Mitt jobb blir extra spannande
eftersom man plétsligt méste fun-
dera bredare om allt runtomkring.
GreenHub ger nya utmaningar och
mojligheter nar det galler exempel-

— Med frigjord tid kan vi utveckla
och optimera fastigheter annu mer,
med automatisering och digitali-
sering. Bara att vi har startat upp
det har arbetet har skapat flera nya

vis arbetsmiljo. Vi har starkt fokus
pa att man ska ha ratt skyddsut-
rustning, klader och sékerhet for
att alla ska kunna ta sig fram pa

ett sakert satt i stadstrafiken, sager
Carl Graf, som ser fram emot att

fa verksamheten att vaxa pé Norr-
malm.

affarsmojligheter och superspan-
nande kunddialoger, sager Marie
Agelii.

Genom att forandra det traditio-
nella leveranssattet av service med
klimatneutrala transporter bidrar
Bravida ocksd med besparingar till
kunderna.

- Det blir som ringar pa vattnet
for vara kunder som kan rékna in
véra fossilfria transporter i sina
hallbarhetsredovisningar. Pa en
fastighet sparar servicekunden
minst ett halvt ton koldioxidutslapp
per &r med vart gréna alternativ.
For den som &ger ménga fastigheter
blir det en ansenlig summa, sager
Marie Agélii, marknadschef inom
Bravida Sverige, som var med vid
uppstarten av GreenHub.

Forutom etableringen i Stockholm
finns GreenHub aven i de storre
nordiska staderna Goteborg,
Kdépenhamn, Arhus, Helsingfors,
Oslo Lysaker, Oslo City, Bergen,
Trondheim och Kristiansand.

Hela grundidén med GreenHub ar
att arbeta tillsammans med véra
servicekunder for att gora sa lagt
klimatavtryck som majligt. Resurser
som frigdrs genom den gréna
modellen GreenHub ar framfor allt
tid. Tid som anvands for att ge ytter-
ligare mervarde till kunderna.



GreenHub — fran idé till succé

HALLBART HELA VAGEN

Fran idé till etablering tog det tre manader. Genom den nya
satsningen GreenHub levererar Bravida tekniska tjanster pa
ett miljovanligt och fossilfritt satt. Bakom den grona modellen
star Dag Vidar Kvernbraten, regionchef i Oslo.

— Forsta géngen jag lanserade
idén med GreenHub internt fick
jag genast med mig alla. Aven
ledningen. Det var en fantastisk
uppslutning. Arbetet med att
forverkliga GreenHub gick sedan
fort — det var "superkul”, sager
Dag Vidar Kvernbraten.

Inspirationen till GreenHub ham-
tade han fran flera hall — bade
fr&n kunder och inifrén Bravidas
organisation. Onskemalen var en
mer kostnadseffektiv service,

aldrig langre bort an av en radie
pa 15 minuter fran hubben.

— Vi har lyckats med att minska
bade uppdragstiden och vart
fossila utslapp. Leveranserna
sker nu pa ett hallbart och
kostnadseffektivt satt med
narhet till kunden, sager Dag
Vidar Kvernbraten.

GreenHub blev en succé frén
start. Utvarderingen av den forsta
etableringen visade en markant
tillvaxt bara sex manader efter

lanseringen. Flera nya kunder och
servicekontrakt hade tillkommit.

— Tillvéaxten var storre an vad
vi hade raknat med. Och under
den har tiden dkade ocksé kund-
besoken med 20 procent. Flera av
vara kunder har dessutom uttryckt
att de vill att vi ska etablera
GreenHub &ven p& andra orter i
Norge, sager Dag Vidar.

Bravidas grona modell har vackt
uppmarksamhet i media saval
som intresse hos politiker och

<-bravida “cnar

narhet till kund samt miljévanliga
och héllbara leveranser av tjanster.

naringsliv. GreenHub har blivit
en riktig forebild for hallbar
verksamhet.

- Vi har verkligen vunnit manga
vinster genom etableringen
av GreenHub. Nasta mal ar att
under 2022 etablera ytterligare
en GreenHub i Oslo-omradet,
avslutar Dag Vidar Kvernbraten.

Under véren 2020 invigdes
Bravidas forsta GreenHub i hjartat
av Oslo. Att ta bilen i jobbet

ar inte tillatet, utan teknikerna
och servicepersonal aker el-

sparkcyklar eller el-lastcyklar
till kunderna. Och kunderna ar

Bravidaskolan — fran bra till battre

For Bravida ar medarbetarna A och O. Genom Bravidaskolan satsas det darfor stort pa kompetensutveckling
via utvalda kurser for att alla ska fa en chans att véxa i sina roller och kunna géra en karridr inom féretaget.

— Utmaningen for Bravida ligger i den snabba utvecklingen. Bravidaskolan ar darfor en viktig grundpelare for
att kunna hanga med i férdndringarna. Vara medarbetare ska fa all kunskap de behdver for att kunna utféra
sina uppgifter pa basta sitt, sager Christine Nilsson, utbildnings- och

HR-chef pé& Bravida.

Nar Bravidaskolan lanserades 2008, erbjdds fyra utbildningar. Nu finns det
mellan 80 och 100 utbildningstillfallen per ar. Kurserna hélls ofta av vara
anstéllda som ar experter inom sina respektive omraden.

- Bravidaskolan har genom aren formats till att bli en stolthet bade fér véra
anstallda och nar vi rekryterar nya medarbetare till oss. Kunskapsutbudet
utokas standigt och skolan vaxer sig storre. Suget efter kompetensutveckling
bland vara medarbetare &r stort och vi har darfor tagit till oss ett modernare
s&tt att férmedla kunskap p3, bland annat via e-learning och webbinars.

Ett bra exempel pa e-learning ar den digitala introduktionsutbildning vi tog
fram for négra &r sedan, som skickas till vara nyanstéllda i hela Norden dar
var VD Mattias Johansson halsar dem valkomna, sdger Christine Nilsson.
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En framgangssaga
utan slut

Det har gatt fantastiskt bra for
Bravida i alla [ander. Genom att
omorganisera sig mer funktionellt,
skapa nya arbetssatt och verktyg
samt ldgga ett storre fokus pa
kompetens — har verksamheterna
hamnat i framkant med kvalificerade
digitaliserings- och automations-
tjanster.

Vi ringde vara vd:ar runt om i
Norden, Tore Bakke, Johnny Hey
och Marko Holopainen for att
hora lite om framtiden.

Med siktet mot framtiden...

Namn Rose-Marie Ahlund
Aider 60+

Roll pa Bravida Administrator
ort Orebro

Hur lange har du jobbat pa Bravida? 9 ar

Halla Tore Bakke, vd,
Bravida Norge - hur
ser framtiden ut for
Bravida?

— Den ser mycket

bra ut eftersom

vi har byggt upp

kompetens och

kapacitet for att mota

framtidens utmaningar

inom bade installation och service. Vi har
blivit "specialister" pa sjukhusprojekt och
nar vérden ska fortsatta byggas ut i Norge
kan vi rakna med fler sjukhusbyggen i
framtiden, det &r jag saker pa.

Finns det ndgot annat du kan peka pa?

- Ja, digitalisering och hallbarhet &r tva
starka framtidsriktningar. Vi p& Bravida har
bade tekniken och kunskapen att hjalpa
vara kunder att minska sina koldioxid-
utslapp, vilket kénns fantastiskt. Men for
framtiden kommer vi ocksé att behéva fler
medarbetare, med ny kompetens, samt
utveckla den kompetens vi redan har.

Vad ar en av de storsta utmaningarna
for framtiden?

— Att attrahera och behalla medarbetare

ar en utmaning. Vi behdver bli annu battre
pa Employer Branding, skapa fler trainee-
och larlingsplatser och satsa mer pa
kompetens- och ledarskapsutveckling.
Som arbetsgivare behdver vi ocksé stilla
storre krav pé férandringsviljan hos vara
anstallda. Utvecklingen i framtiden kommer
att g8 mycket fortare och da maste féreta-
get vara snabbfotat.

Hur tror du att ditt arbete kommer ha férandrats om 50 ar Mycket av det jag gér som

administrator kan i framtiden automatiseras, men inte allt.



Halla Johnny Hey, vd Bravida Danmark -
hur ser framtiden ut fér Bravida?

— Vi har kommit en bra bit inom digitali-
sering och automatisering. Med en mer
tydliggjord service och en stor kompetens-
bank p& omradet har vi kunnat ldgga ett
storre fokus pé att ytterligare utveckla véra
discipliner och 6ka affaren. S& framtiden
ser ljus ut.

Namn en utmaning du redan nu kan se?

— Utmaningen framover ligger i att locka
nya medarbetare med relevant kompetens
och fa dem att trivas och stanna kvar.
Framtidens medarbetare ar mer digitalt
orienterade, mer 6ppna for teknologi och
har en hégre produktivitet.

Men det innebar ocksa att de ar mer
férandringsbenagna och for att behélla
dem kravs att vi tydligt positionerar oss
som en arbetsgivare med attraktiva karriar-
mdjligheter och aktiviteter samt genuint
satsar pa hallbarhetsfragor. Det ar framti-
den. Allt vi sdger och gor méste reflektera
foretagets varderingar. Ett annat satt att
sakra upp kompetensen ar
att plocka in trainees och
larlingar fran andra
verksamheter och
jobbfunktioner.

Namn Jonathan Albertsson

Alder 26 ar

Roll pa Bravida Elektriker/sdkerhetstekniker
Ort Oskarshamn

Hur ldnge har du jobbat pa Bravida? 4 ar

Nar kadnner du dig extra stolt 6ver att jobba pa Bravida? Nar man ser hur

BRAVIDAS LEDARE OM FRAMTIDEN bravida

Halla Marko Holopainen, vd Bravida
Finland - hur ser framtiden for Bravida ut?

— Framtiden &r hallbar. Vi ska bli nummer
ett pa hallbarhet! Geografiskt ligger Finland
i den delen av Norden som ar kallast och
fastigheterna dras med hdg energi-
férbrukning — s& hér kan vi gora

stor skillnad. Med hjalp av

teknik och kompetens kan vi

hjalpa till att energi-

effektivisera vara kunders

byggnader och efterfragan

kommer att vdxa. Nar ndgon

frégar vilket foretag som

ar bast pa hallbarhet s& ska

man tanka pa Bravida. Vi ska

bli nummer ett pa hallbarhet!

Kan du sdga nagot annat om framtiden?

— Den unga generationens medarbetare

ar framtiden. FOr oss ar generationen som
fatt digitaliseringen med modersmjdlken en
attraktiv grupp. De tar till sig och anvander
tekniken och processer pa ett snabbt satt
och kan komma med bra idéer. Samma
unga grupp ar ocksa varderingsdrivna.

Och for att vi ska bli det sjalvklara valet
som arbetsgivare fér denna grupp, méaste
vi ocksd erbjuda en stark och uppriktig vilja
att driva hallbarhetsfragor som en del av
var affar.

Hur l6ser du det?

— Det kommer att kravas en del nytankande
fran var sida, dar vi maste erbjuda jobb-
rotation, kompetensutveckling och karriar-
mojligheter uppat i organisationen men
ocksa i form av specialisering.

olika avdelningar/teknikomréden I6ser problem tillsammans, det dr styrkan i en stor koncern.

Inom vilket omrade tror du att Bravida kommer att ha utvecklats mest inom de kommande

20 aren och varfor? Inom smart teknik och helhetslésningar t ex med Bravida Charge och

Integra som plattform, kommer vi ligga i framkant i utvecklingen.

ar
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Noterat fran
datiden:

Solvarmen som floppade

Att vara forst med ny teknik leder inte automatiskt
till en succé. P& 1980-talet konstruerade en
projektgrupp inom bolaget ett innovativt
solvarmeverk dar ett 50-tal villor skulle férsorjas
med all el frén ett enda solvarmeverk.

Projektledningen hade stora visioner for den nya
tekniken, men installationerna blev fér komplexa.
sS4 fort solen gick i moln tog elen slut - och Sverige
4r knappast kant for sina soltimmar, s& nagon hit
blev det inte. Aven davarande kommunalrddet i
Vaxjo var engagerad i den storslagna idén.

Efter floppen gick han under namnet “Sune Sol".

Korkort for
dator

Nu kan vi knappt ténka oss ndgon som
under 80 &r inte vet hur en dator funkar.
Men i slutet pd 90-talet var det inte lika
sjalvklart. For att hoja folkets digitaliserings-
grad inférdes darfér datakorkort som
sammanféll med hem-PC reformen 1997.
Och pé Bravida, liksom p& m&nga andra
féretag, fick medarbetarna ta datakérkort.

Skepp ohoj for
Tunakryssaren

En kort period under 1960- och 1970-talen
gav sig foretagetini patbranschen. Den
egendesignade b&tmodellen Tunakryssaren
byggdes i stdl men med trabatsteknik och
fick darmed samma harmoniska linjer som

en trabat. An idag seglar de unika Tunakrys-
sarna som tillverkades med en eller tva master.
1979 upphorde tillverkningen och d& hade

74 bétar byggts.

Vd-knepet

Né&r Mattias Johansson tilltrédde som ny
koncernchef i Bravida 2015 tog han till en
konventionell men 4nd§ inkonventionell
njetod for att nd ut till alla anstallda. Istillet
for ett vanligt mejl valde han att skriva ett
traditionellt brev p§ papper som lades i
kuve'rt och skickades till alla anstslida
Tradultionella brev f&r man numera baré om
dgt ar véldigt viktigt eller en inbjudan till
nagot festligt. Gissa om vd-knepet gick
hem och brevet blev I3st...

90-talet

1998 skulle ndgra av foretagets lokalkontor
stangas ned. Meddelandet om nedl&dggning
skulle ske personligt varfor olika lednings-
representanter skickades till de berorda
kontoren. En av dessa representanter klev
in pé ett kontor i sédra Sverige, sa upp
personalen och stangde kontoret.

Nar allt var klart upptécktes det drapliga
misstaget. Representanten hade akt till fel
stad och lagt ner fel kontor.



Nu springer vi
mot framtiden!

Hundra &r. HUNDRA AR!

Ta ett djupt andetag och sag
orden hogt for dig sjalv, for pa
den hér langa resan har vi nam-
ligen 6vervunnit manga hinder
tillsammans. Det ar stort. Vi har

marscherat i takt med samhallet.

Och vi har sprungit fore var tid
med framatlutade idéer - som
idén om att genomfora fem-
dagars arbetsvecka langt innan
det blev en sjalvklarhet for alla
- nagot som blev startskottet
for den personalvard och kultur
som nu genomsyrar hela var
verksamhet.

Teknik kommer alltid att forenkla
och forbattra, men vart hantverk i
alla vara discipliner tror jag kom-
mer vara efterfrdgat under lang
tid framover. Med hundra ar pa
nacken ar vi redo att mota aven
framtidens behov med digita-
lisering, automatisering och ny
kompetens.

Det &r du som arbetar i ndgon

av vara avdelningar, med just

din yrkesexpertis, som &r var
viktigaste tillgédng. Skickliga
hantverkare kommer alltid att
behodvas. Samtidigt ar det viktigt
att dessa stods av projektledare
och ledare — detta gor oss till det
basta laget. P& vagen méste vi
félja samhallets utveckling for
att vara attraktiva for bade vara
kunder och nya medarbetare.
Men ocksa for att du som ar i
bolaget ska tycka att det ar roligt
att ga till jobbet. For att lyckas
med detta maste vi alltid fortsatta
att tanka i nya banor.

Trots digitalisering och framtidens
vindar som nu blaser genom hela
var verksamhet kommer motet
mellan manniskor fortfarande
vara karnan i allt vi gor. Relationer
och personer skapar varden,

och varden utgér var affar. Till-
sammans med vara kunder och
medarbetare fortsatter vi darfor
traget och fantasifullt att fylla
fastigheter med liv.

For om hundra ar ska vi alla kunna
saga; vi gjorde det! Och vi gjorde
det tillsammans. Som vi alltid gor.
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