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JULI-SEPTEMBER 2020 JANUARI-SEPTEMBER 2020

Nettoomséttningen dkade med 2 % och uppgick till 4 750 (4 638) MSEK
Orderstocken minskade med 2 % och uppgick till 14 274 (14 507) MSEK
EBITA 6kade med 3 % och uppgick till 284 (276) MSEK
EBITA-marginalen uppgick till 6,0 (6,0) %

Resultat efter skatt uppgick till 213 (202) MSEK

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten uppgick till 10 (65) MSEK
Nettoskuldsattningen uppgick till -1 230 (-2 735) MSEK

Nettoomsdttningen dkade med 5 % och uppgick till 15533 (14 737) MSEK
EBITA 6kade med 9 % och uppgick till 873 (802) MSEK

EBITA-marginalen uppgick till 5,6 (5,4) %

Resultat efter skatt uppgick till 647 (581) MSEK

Kassafltdet frén den [dpande verksamheten uppgick till 1298 (610) MSEK
14 férvérv har genomforts under perioden som pa drsbasis tillfor en
omséttning pé cirka 731 MSEK

Fyra forvarv har genomforts under kvartalet som pa &rsbasis tillfér en Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick till 3,22 (2,86) SEK
omséttning pd cirka 129 MSEK

Resultat per aktie fore och efter utspddning uppagick till 1,07 (0,99) SEK

Finansiell oversikt jul-sep  jul-sep  jan-sep  jan-sep  jan-dec okt2019-
2020 2019 2020 1

MSEK 2019 2019 sep 2020

Nettoomséttning 4750 4638 15533 14737 20404 21199
Rorelseresultat (EBIT) 283 276 871 800 1224 1294
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,0 6,0 5,6 5,4 6,0 6,1
EBITA 284 276 873 802 1226 1297
EBITA-marginal, % 6,0 6,0 5,6 54 6,0 6,1
Resultat efter skatt 213 202 647 581 884 949
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 65 1298 610 1599 2286
Kassagenerering, % 12m 167 104 167 104 115 167
Nettoskuldséttning / EBITDA, 12m 0,7 18 0,7 18 13 07
Orderingéng 4024 5055 15101 16988 22534 20647
Orderstock 14274 14507 14274 14507 14485 14274
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KOMMENTAR FRAN VD

FORTSATT TILLVAXT OCH ATERUPPTAGEN

UTDELNING

| Bravidas tredje kvartal 2020 okade nettoomsdttningen
genom béde organisk och forvdrvad tillvéxt. Det dr gldd-
jande att vi trots pandemin och den minskade servicen den
medfor, kan véxa organiskt i kvartalet. Resultatutvecklingen
har varit stabil med en oférdndrad EBITA-marginal och
kassaflddet var i nivd med foregaende ar. P& grund av den
tilltagande pandemin sa dr marknadsutsikterna osékra och
det dr svart att beddma nédr marknaden atergar till det vi
kallar fér en normal marknad.

ORGANISK TILLVAXT OCH EN STABIL EBITA-MARGINAL

I kvartalet 6kade nettoomsittningen med 2 procent genom en
god tillvaxt i Sverige och Finland. Den organiska tillvaxten upp-
gick till 1 procent och forvéarven bidrog med 4 procents tillvéxt.
Valutakursforandringar paverkade tillvaxten negativt med 3 pro-
cent. Serviceverksamheten har paverkats negativ av pandemin,
framforallt i Danmark och Norge, da bade behovet minskat och
viiflera fall inte har haft tilltrade till serviceobjekten pa grund
av forsiktighetsatgérder. Inom installationsverksamheten har
produktionen under den rddande pandemin pagatt utan nagra
betydande avbrott.

Orderstocken, som endast innehaller installationsprojekt,
minskadeikvartalet. Aktivitetsnivdn dr normalt ldgre i det tredje
kvartalet och den pagdende pandemin har dessutom medfort att
projektplanering och investeringsbeslut fordrojts, vilket resulte-
rat i en ldgre efterfrdgan och en dkad prispress pa marknaden.

EBITA-marginalen var oférdndrad 6,0 procent, marginalen
forbéttrades i Sverige och Finland. Det forbéttrade resultatet
i Sverige forklaras av en positiv resultatutveckling i division
Stockholm, vilket dr en f6ljd av det atgdrdsprogram vi startade
islutet av forra aret. I Finland forklaras det férbattrade resultatet
av okad volym och tidigare genomforda omstruktureringar. I
Danmark férsamrades EBITA-marginalen pa grund av minskad
serviceomsattning och férsamrat resultat i ett par projekt. Den
nagot ldgre marginalen i Norge forklaras frimst av en minskad
omsédttning inom serviceverksamheten.

STARK KASSAGENERERING OCH ATERINFORD AKTIEUTDELNING
Kassaflodet var stabilt i det tredje kvartalet. Kassagenereringen
uppgick till 167 procent, vilket dr vasentligt 6ver vart mal, och
var nettoskuldséttning ar pa en fortsatt rekordlag niva.

Tack vare Bravidas starka balansrdkning har vi haft moj-
lighet att aterinfora aktieutdelning under hosten. Utdelningen
uppgick till 2,25 SEK per aktie for 2019, vilket motsvarar 52 pro-
cent av resultat per aktie. I och med beslut om aktieutdelning
kommer Bravida att betala tillbaka det permitteringsstod som
erhallits i Sverige, vilket har haft en negativ resultatpaverkan
pa cirka 8 MSEK i kvartalet.

FORVARV FORTSATTER ATT STARKA BRAVIDA

Hittills i ar har vi genomfort 15 forvaryv, varav ett i oktober. For-
varven har tillfért en arlig omsattning om cirka 776 MSEK. Den
pagaende pandemin har medfort att vi sénkt forvarvstakten.
Under hosten har vi beslutat att aterigen 6ka upp intensiteten.

| Vér starka finan-
) siella stallning

-« mojliggor aterupptagen
aktieutdelning

HALLBARHET

Arbetsskadorna har minskat med 15 procent de senaste 12 mana-

derna och LTIR (Lost Time Injury Rate) uppgick till 9,6 (11,3).
Var vision dr att ha noll arbetsskador medan malet pd medel-

lang sikt dr ett LTIR under 5,5. Bravida arbetar kontinuerligt for

att forbattra de insatser som férebygger och férhindrar skador.

FRAMTIDSUTSIKTER
Vi har en bra orderstock och en stabil serviceverksamhet pa
manga orter. Nagra marknader har paverkats mer &n andra av
den pagaende pandemin, vilket resulterat i lagre efterfragan och
prispress i vissa geografiska omraden. Bravida héller fast vid
strategin att marginal alltid gar fore volym dven i séimre markna-
der - vi tackar nej till olonsamma projekt. Var bedémning ar att
marknadsutsikterna fortsatt kommer att vara osdkra med tanke
pa pandemins utveckling. Efterfragan pé véra tjanster kommer
alltid att finnas och i det langre perspektivet 4ven gynnas av
stimulanser och samhillets omstéllning.

Grona investeringar inom EU:s European Green Deal kom-
mer att stodja marknadsutvecklingen framéver och bidra till
manga intressanta uppdrag foér Bravida.

Mattias Johansson, Stockholm i november 2020
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EKONOMISK OVERSIKT

OVERSIKT KONCERNRESULTAT

NETTOOMSATTNING

Juli-september

Nettoomséttningen 6kade med 2 procent och uppgick till 4 750
(4 638) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till 1 procent, for-
vérv okade nettoomséttningen med 4 procent och valutaeffekter
paverkade negativt med -3 procent. Nettoomsattningen 6kade i
Sverige, Danmark och Finland. Sverige och Finland hade orga-
nisk tillvaxt.

Ijamforelse med det tredje kvartalet 2019 minskade netto-
omsdttningen i serviceverksamheten med 4 procent medan
den 6kade med 8 procent i installationsverksamheten. Ser-
viceverksamheten uppgick till 44 (47) procent av den totala
nettoomsattningen.

Orderingangen uppgick till 4 024 (5 055) MSEK, en minskning
med 20 procent. Orderingangen var lagre i svenska kronor i samt-
liga lander i jamforelse med samma kvartal foregaende ar. Order-
stocken den 30 september var 2 procent lagre &n motsvarande
tidpunkt féregaende &r och uppgick till 14 274 (14 507) MSEK.
Under kvartalet minskade orderstocken, inklusive férviarv, med
678 MSEK. I orderstocken ingar endast installationsprojekt.

Januari-september

Nettoomséttningen 6kade med 5 procent och uppgick till 15 533
(14 737) MSEK. Den organiska tillvixten uppgick till 2 procent,
forvarv okade nettoomsittningen med 5 procent och valuta-
effekter paverkade negativt med -2 procent. Nettoomséttningen
okade i Sverige, Danmark och Finland, vilka ocksé hade orga-
nisk tillvaxt.

Ijamforelse med samma period 2019 6kade serviceverksam-
heten med 1 procent och installationsverksamheten med 9 pro-
cent. Serviceverksamheten uppgick till 45 (47) procent av den
totala nettoomsattningen.

Orderingangen uppgick till 15 101 (16 988) MSEK, en minsk-
ning med 11 procent. Féregdende ar erholls en order pa 1 144
MSEK avseende Forbifart Stockholm, vilket delvis forklarar den
jamforelsevis ldgre orderingangen. Orderingangen var lagre i
Sverige, Norge och Danmark medan den var hogre i Finland.
I perioden minskade orderstocken, inklusive férvarv, med 211
MSEK.

RESULTAT

Juli-september

Rorelseresultatet uppgick till 283 (276) MSEK. EBITA 6kade med
3 procent och uppgick till 284 (276) MSEK, vilket innebar en
EBITA-marginal pa 6,0 (6,0) procent. I Sverige och Finland for-
béttrades EBITA-marginalen medan den var lagre i Norge och
Danmark. Koncerngemensamt resultat uppgick till 6 (8) MSEK.
Finansnettot uppgick till -12 (-16) MSEK. Resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 271 (259) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick till 213 (202) MSEK. Resultat per aktie fore och efter
utspadning 6kade med 8 procent och uppgick till 1,07 (0,99) SEK.

Januari-september

Rorelseresultatet uppgick till 871 (800) MSEK. EBITA 6kade med
9 procent och uppgick till 873 (802) MSEK, vilket innebar en
EBITA-marginal pa 5,6 (5/4) procent. I Sverige, Norge och Finland
forbattrades EBITA-marginalen medan den var lagre i Danmark.
Koncerngemensamt resultat uppgick till 14 (28) MSEK. Finans-
nettot uppgick till -46 (-56) MSEK. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 824 (744) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick
till 647 (581) MSEK. Resultat per aktie fére och efter utspadning
6kade med 13 procent och uppgick till 3,22 (2,86) SEK.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar i kvartalet uppgick till -102 (-105) MSEK, varav
-93 (-97) MSEK avser avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.
Avskrivningar i perioden uppgick till -313 (-306) MSEK varav
-286 (-281) MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderéttstillgdngar.

SKATT

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -58 (-58) MSEK. Resul-
tat fore skatt var 271 (259) MSEK. Den effektiva skattesatsen i
kvartalet var 21 (22) procent. Den betalda skatten uppgick till
-52 (-6) MSEK.

Skattekostnaden i perioden uppgick till -178 (-162) MSEK.
Resultat fore skatt var 824 (744) MSEK. Den effektiva skatte-
satsen i perioden var 22 (22) procent. Den betalda skatten upp-
gick till -176 (-100) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK
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KASSAFLODET
Juli-september
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 10 (65)
MSEK. Det ldgre kassaflodet forklaras i huvudsak av hogre
inkomstskattebetalning, -52 (-6) MSEK. Kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten uppgick till -27 (-130) MSEK, varav forvarv
av dotterbolag och verksamheter uppgick till -13 (-125) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, som avser netto-
férandring av 1an och amortering av leasingskuld, uppgick till
43 (-12) MSEK. Kvartalets kassaflode uppgick till 26 (-77) MSEK.
Kassagenereringen, pa 12 manaders basis, uppgick till 167
(104) procent.

Januari-september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 298
(610) MSEK. Det hogre kassaflodet férklaras i huvudsak av for-
dndring av rorelsekapitalet. Rorelsekapitalet har forbattrats
genom att kortfristiga skulder har 6kat. Bravidas verksamheter
i Norge och Danmark har beviljats ett temporart anstand med
betalning av skatter och avgifter pa grund av Covid-19 pan-
demin, totalt belopp den 30 september uppgick till 103 MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -254
(-425) MSEK, varav forvérv av dotterbolag och verksamheter
uppgick till -230 (-406) MSEK. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten, som avser nettoamortering av lan och amorte-
ring av leasingskuld uppgick till -817 (-496) MSEK. Periodens
kassaflode uppgick till 226 (-311) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Nettoskuldséttningen uppgick den 30 september till -1 230
(-2 735) MSEK, vilket innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/
EBITDA) pé 0,7 (1,8). Nettoskulden har paverkats positivt av
beslut relaterade till Covid-19 pandemin, aterkallande av f6rslag
till utdelning och temporért anstdnd med betalning av skatter
och avgifter i Norge och Danmark. Koncernens likvida medel
uppgick till 1 129 (467) MSEK. De rantebérande skulderna upp-
gick till -2 359 (-3 202) MSEK, varav certifikat -260 (-1 180) MSEK
och leasing -882 (-922) MSEK.

Den totala kreditramen uppgick till 3 000 (2 700) MSEK varav
2300 (1 568) MSEK var outnyttjat den 30 september.

Vid utgangen av perioden uppgick det egna kapitalet till
6 033 (5 355) MSEK. Soliditeten uppgick till 35,9 (33,5) procent.

FORVARV
Under kvartalet har fyra forvarv slutforts, som pa arsbasis till-
for en omsittning pa 129 MSEK. I Danmark har tre férvarv slut-
forts, som pé drsbasis tillfér en omsattning pa cirka 123 MSEK.
De forvdrvade bolagen dr verksamma inom vs och ventilation.
I Norge har ett férvarv med verksamhet inom energiradgivning
slutforts, som pé arsbasis tillfor en omséttning pa cirka 6 MSEK.
Under perioden januari-september slutfordes 14 forvérv, sju
i Sverige, fyraiDanmark och tvé i Norge samt ett i Finland som
pa arsbasis sammanlagt tillfér en omséttning pa 731 MSEK.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 30 september
uppgick till 11 972 (11 584), en 6kning med 3 procent.

ARBETSSKADOR
Rapporterade arbetsskador som lett till minst en dags sjukfran-
varo minskade de senaste 12 manaderna med 15 procent till LTIR
(Lost Time Injury Rate) 9,6 (11,3).

1 Sverige uppgick LTIR till 8,8, i Norge till 3,9, i Danmark till
14,6 och i Finland till 18,0. LTIR minskade i samtliga lander. Vart
mal dr LTIR <5,5 och visionen noll arbetsplatsolyckor.

MODERBOLAGET

Intdkterna i kvartalet uppgick till 43 (41) MSEK och resultat
efter finansnetto uppgick till 7 (5) MSEK. Intékterna i perioden
januari-september uppgick till 140 (133) MSEK och resultat efter
finansnetto uppgick till 6 (12) MSEK.

AKTIEN
Bravida Holding AB:s stamaktie &r noterad pa Nasdaq Stock-
holms Large Cap-lista. Den 30 september hade Bravida 9 365
aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna var Mawer Investment
Management fonder, Swedbank Robur Fonder, Lannebo Fonder,
Fjarde AP-fonden och SEB fonder. Mawer Investment Manage-
ment fonder innehar knappt 11 procent av résterna.

Borskursen for stamaktien den 30 september 2020 var 109,20
SEK, vilket motsvarande ett borsvarde pa 22 165 MSEK berdknat
pa antal stamaktier. Totalavkastningen den senaste 12-mana-
dersperioden uppgick till drygt 26 procent.

Aktiekapitalet uppgér till 4 MSEK fordelade pa 203 316 598
aktier varav 202 975 544 stamaktier och 341 054 C-aktier, som

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomséttning 4750 4638 [5]688 14737 20404
Férdndring 112 200 795 953 1099
Férdndring, % 2,4 45 54 6,9 57
Varav
Organisk tillvéxt, % 1 -3 2 1
Forvdrvad tillvéxt, % 4 7 5 5 5
Valutaeffekter, % =3 1 -2 1 1
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innehas av Bravida Holding AB. Stamaktien har en rést och
berittigar till vinstutdelning, C-aktien har en tiondels rést och
berittigar inte till vinstutdelning.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Iseptember beslot styrelsen att kalla till en extra bolagsstimma
den 23 oktober. Agendan till den extra bolagsstimman avser
bland annat beslut om ldngsiktigt incitamentprogram och
aktieutdelning.

FINANSIELLA MAL

* Omsittningstillvaxt: 6ver 5 procent per ar

¢ EBITA-marginal: 6ver 7 procent

* Kassagenerering: 6ver 100 procent

® Nettoskuldsattning/EBITDA: under 2,5x

¢ Utdelning: 6ver 50 procent av nettoresultatet

VASENTLIGA RISKER

Sviangningar i det allmdnna marknadslédget, finansiell oro
och politiska beslut dr de omvérldsfaktorer som framst paver-
kar efterfragan pa nyproduktion av bostader och lokaler, samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfradgan
pa service- och underhallsarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursvangningar.

Covid-19 pandemins paverkan péa verksamheten ar fortsatt
osdker med risk for medarbetares, kunders och leverantdrers
hélsa och en forsdmrad finansiell stdllning.

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksam-
heten sasom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
och vinstavriakning. Hanteringen av dessa risker ar en del av
Bravidas l6pande affarsprocess.

Redovisning 6ver tid (tidigare successiv vinstavrakning) till-
lampas och baseras pa projektens fardigstdllandegrad samt slut-
prognos. En vl utvecklad process foér uppféljning av projekten
ar avgorande for att begransa risken for felaktig vinstavrakning.
Bravida tillimpar fortlopande uppfoljning av projektens eko-
nomiska status for att sdkerstélla att enskilda projektkalkyler
inte 6verskrids. Koncernen &r vidare exponerad for nedskriv-
ning i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker sasom
valuta-, rdnte- och kreditrisker.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nagra transaktioner med nérstdende utanfér koncernen har ej
skett under den aktuella perioden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 12 oktober férvédrvades Svagstromsinstallationer i Norr-

koping AB med 23 anstéllda och cirka 45 MSEK i omséttning,.

Extra bolagstimma den 23 oktober beslutade enlig styrel-
sens forslag:

e Att faststilla forslag till utdelning om 2,25 SEK per aktie.
Den totala utdelningen uppgick till 456,7 MSEK och verk-
stélldes den 30 oktober.

® Att anta ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Bravida koncernen.

* Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
C-aktier.

* Attbemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av C-aktier
och overlatelse av egna stamaktier.

EBITA | MSEK EBITA-MARGINAL KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN | MSEK*
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SVERIGE

VERKSAMHETEN | SVERIGE

MARKNAD

Covid-19 pandemin har medfort att efterfragan pé service och
installationer har minskat. Den pagaende pandemin som ater-
igen tilltagit gor marknadsutvecklingen under den nidrmaste
tiden svarbedomd.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Juli-september

Nettoomséttningen i Sverige 6kade med 4 procent till 2 479
(2 385) MSEK. Den 6kade nettoomséattningen hanfors till instal-
lationsverksamheten medan nettoomsattningen inom service-
verksamheten var oférandrad. Den organiska tillvaxten upp-
gick till 1 procent.

EBITA 6kade med 9 procent och uppgick till 164 (150) MSEK,
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till pa 6,6 (6,3) procent.
Den forbéttrade EBITA-marginalen forklaras av resultatforbatt-
ring i division Stockholm.

Januari-september
Nettoomséttningen i Sverige 6kade med 7 procent till 8 247
(7 683) MSEK. Den 6kade nettoomséttningen dr hanforbar till
bade service- och installationsverksamheten. Den organiska till-
vaxten uppgick till 3 procent.

EBITA 6kade med 8 procent och uppgick till 510 (472) MSEK,
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till pa 6,2 (6,1) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Juli-september

Orderingangen minskade med 20 procent och uppgick till 1 982

(2476) MSEK. I kvartalet erholls en order pa 220 MSEK avseende

enny avloppstunnel i Stockholm. Orderingangen avser i huvud-

sak mindre och medelstora installationsprojekt och service.
Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 5 procent hdgre

dn motsvarande period féregadende ar och uppgick till 8 764

(8 380) MSEK. I kvartalet minskade orderstocken med 481 MSEK.

Januari-september

Orderingangen minskade med 9 procent och uppgick till 7 975
(8 794) MSEK, den ldgre orderingéngen forklaras delvis av ett
hogt jamforelsetal da en order pa 1 144 MSEK avseende Forbi-
fart Stockholm erhélls féregaende &r.

NETTOOMSATTNING | MSEK
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Vi omvandlar Eurostop i Arlandastad till en internationell mdtesdestination. Eurostop

i Arlandastad har under manga dr varit ett kopcentrum med narhet till Arlanda flygplats. Nu nér
kopcentret byter skepnad till métes- och eventarenan Scandinavian XPO, ar Bravida med och utfér
samtliga installationer. Arenan pa 40 000 m? som ska sta fardig i slutet av 2020, innehaller hotell,
restauranger, eventhallar och konferensrum for upp till 8 500 gdster. Bravida har varit med och utformat
de tekniska installationerna inom el, sakerhet, styr, ventilation, vs och sprinkler fran idé till férdig
anldggning.
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NORGE

VERKSAMHETEN | NORGE

MARKNAD

Covid-19 pandemin har medfort att efterfradgan pa service och
installation har minskat. Den pagaende pandemin som aterigen
tilltagit gor marknadsutvecklingen under den ndrmaste tiden
svarbeddmd.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Juli-september

Nettoomsittningen minskade med 15 procent och uppgick till
920 (1 089) MSEK. I lokal valuta minskade nettoomséattningen
med 5 procent. Valutakursforandringar har haft en negativ
paverkan pa nettoomséattningen med 10 procent. I kvartalet
minskade nettoomsattningen bade inom installations- och ser-
viceverksamheten. Den organiska tillvdxten var negativ och
uppgick till -6 procent.

EBITA minskade med 18 procent och uppgick till 53 (65)
MSEK. EBITA-marginalen minskade och uppgick till 5,7 (59)
procent vilket fraimst forklaras av den ldgre omsattningen inom
serviceverksamheten.

Januari-september

Nettoomsattningen minskade med 10 procent och uppgick
till 3 183 (3 544) MSEK. I lokal valuta minskade nettoomsétt-
ningen med 2 procent. I perioden minskade nettoomséttningen
bade inom installationsverksamheten och serviceverksam-
heten. Valutakursférandringar har haft en negativ paverkan
pa nettoomsiéttningen med 8 procent. Den organiska tillvixten
var negativ och uppgick till -2 procent.

EBITA 6kade med 11 procent och uppgick till 174 (157) MSEK,
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 5,5 (4,4) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Juli-september
Orderingangen minskade med 5 procent till 889 (939) MSEK
i lokal valuta 6kade orderingangen med 5 procent. Order-
ingangen avser i huvudsak mindre och medelstora installa-
tionsprojekt och service. En order som speciellt kan nimnas ar
installation av sdkerhetslosningar till ett nytt sjukhus i Dram-
men, ordervarde uppgar till cirka 130 MSEK.
Orderstocken vid utgéngen av kvartalet var 18 procent lagre
dn motsvarande period foregaende &r och uppgick till 2 327
(2 828) MSEK. I lokal valuta minskade orderstocken med
7 procent. I kvartalet minskade orderstocken med 32 MSEK.
Bravida arbetar med ett flertal stora sa kallade partnering-
projekt som befinner sig i en tidig planeringsfas, dessa ingar
dnnu inte i orderstocken.

Januari-september

Orderingangen minskade med 23 procent till 2 957 (3 820)
MSEK, i lokal valuta minskade orderingangen med 4 procent.
Orderingangen avser i huvudsak mindre och medelstora instal-
lationsprojekt och service.

NETTOOMSATTNING | MSEK

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
4 500 5500 MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
1350 —— gt 5050 Nettoomsattning 920 1089 3183 3544 4867
1200 — 1 — 4600 EBITA 58 65 174 157 245
s i e EBITA-marginal, % 57 59 55 44 50
750 | 3950 Orderingdng 889 939 2957 3820 4867
600 H 2600 Orderstock 2327 2828 2327 2828 2553
ggg i ? Sgg Genomsnittligt antal medarbetare 3043 2999 3043 2999 2975
150 I 1450

0

1809 1812 1903 1906 1909 1912 2003 2006 2009

W Nettoomsattning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 ménader

EBITA I MSEK

1809 1812 1903 1906 1909 1912 2003 2006 2009

B EBITAperkvartal
EBITA, rullande 12 manader

Bravida installerar Nordnorges stdrsta solcellsanldggning. | Tromso fick Bravida uppdraget
attinstallera en solcellsanlaggning vid institutionen for lararutbildning pa universitetet. Anléggningen
med 720 solmoduler installerades pd en yta om cirka 1200 m? i ett omrdde med stora klimatbelastningar
—vilket stéllde hoga krav pd material. Installationen som férdigstalldes under sommaren 2020 har gett
o0ss en unik erfarenhet infor framtida projekt med ny gron teknik och stora solcellssystem i det nordiska
klimatet.
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DANMARK

VERKSAMHETEN | DANMARK

MARKNAD

Covid-19 pandemin har medfért att efterfragan pé service och
installation har minskat. Den pagdende pandemin som aterigen
tilltagit gor marknadsutvecklingen under den narmaste tiden
svarbeddmd.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Juli-september

Nettoomsittningen 6kade med 7 procent och uppgick till 1 007
(942) MSEK. Den 6kade nettoomséattningen hanfors till instal-
lationsverksamheten medan nettoomsattningen inom service-
verksamheten minskade. Den organiska tillvixten var negativ
och uppgick till -2 procent. Valutakursférandringar har haft en
negativ paverkan pa nettoomséattningen med 2 procent.

EBITA minskade med 10 procent och uppgick till 48 (53)
MSEK, EBITA-marginalen minskade och uppgick till 4,7 (5,6)
procent. Den ldgre EBITA-marginalen forklaras av samre resultat
inagra projekt och ldgre omsattning inom serviceverksamheten.

Januari-september

Nettoomséttningen 6kade med 15 procent och uppgick till
3126 (2 715) MSEK. Den 6kade nettoomséttningen ar hanforbar
till installationsverksamheten. Den organiska tillvixten upp-
gick till 1 procent. Valutakursférandringar har haft en obetydlig
paverkan pa nettoomsattningen. EBITA 6kade med 11 procent
och uppgick till 151 (136) MSEK, EBITA-marginalen minskade
och uppgick till 4,8 (5,0) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Juli-september

Orderingangen minskade med 28 procent i jamforelse med

samma period foregaende ar och uppgick till 896 (1 240) MSEK.

Foregaende ar erholls en stor order om 350 MSEK, vilket f6r-

klarar den jamforelsevis lagre orderingdngen. Orderingangen

avser mindre och medelstora installationsprojekt och service.
Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 7 procent lagre

dn motsvarande period féregdende ar och uppgick till 2 330

(2507) MSEK. I kvartalet minskade orderstocken med 68 MSEK.

Januari-september

Orderingangen minskade med 9 procent och uppgick till 3 056
(3 343) MSEK. Orderingangen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service.

NETTOOMSATTNING | MSEK
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En omfattande energirenovering vid Aarhus universitet. Ndr det vad dags for renovering av
Bartholin-komplexet vid Aarhus universitet fick Bravida det komplexa uppdraget att renovera kontors-
och laboratoriebyggnader, pa cirka 12 000 m?. Projektet inkluderar ett brett teknikpaket som bestar av
utvéndig energirenovering och en totalrenovering av interiéren med miljéanpassning av laboratorier
och kontor. Projektet berdknas vara fardigt under 2022.
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FINLAND

VERKSAMHETEN | FINLAND

MARKNAD

Covid-19 pandemin har medfort att efterfragan pa service och
tekniska installationer har minskat. Den pagaende pandemin
som aterigen tilltagit gor marknadsutvecklingen under den néar-
maste tiden svarbeddmd.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Juli-september
Nettoomsittningen dkade med 29 procent och uppgick till 349
(270) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors till bade
service- och installationsverksamheten. Den organiska tillvéx-
ten uppgick till 26 procent. Valutakursférandringar har haft en
negativ paverkan péa nettoomsattningen med 4 procent.
EBITA 6kade med 12 MSEK och uppgick till 13 (1) MSEK,
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 3,8 (0,5) procent. Det
forbattrade resultatet forklaras av tidigare genomférd omstruk-
turering, projektselektering och hogre nettoomsattning.

Januari-september
Nettoomsattningen 6kade med 17 procent och uppgick till
1002 (859) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors till
bade service- och installationsverksamheten. Den organiska till-
vaxten uppgick till 12 procent. Valutakursforandringar har haft
en obetydlig paverkan pa nettoomsattningen.

EBITA 6kade med 16 MSEK och uppgick till 24 (8) MSEK,
EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 2,4 (1,0) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Juli-september
Orderingangen minskade med 41 procent och uppgick till 264
(448) MSEK. Orderingangen avser mindre och medelstora instal-
lationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgédngen av kvartalet var 8 procent hogre
dn motsvarande period foregaende ar och uppgick till 853 (793)
MSEK. I kvartalet minskade orderstocken med 98 MSEK.

Januari-september
Orderingangen 6kade med 4 procent och uppgick till 1 139
(1 094) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
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Renovering och utbyggnad av ett vackert landmérke i Helsingfors. Bravida fick uppdraget

att utfora HVAC, automations-, el- och sprinklerarbeten av Sokos Hotel Vaakuna i byggnaden

B EBITAperkvartal
EBITA, rullande 12 manader

Valtakulma, i centrala Helsingfors. | projektet ingick utbyggnad och renovering i fastigheten pd nastan
40 000 kvadratmeter. Nar ombyggnationen ar fardig i borjan av 2021 har hotellet kunnat 6ka sin

boendekapacitet med ytterligare 100 hotellrum.
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FINANSIELL RAPPORTERING

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—-dec  okt2019-
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 sep2020
Nettoomsittning 4750 4638 15533 14737 20404 21199
Kostnader fér produktion -4103 -4004 -13422 -12760 -17503 -18165
Bruttoresultat 647 634 2111 1978 2901 3034
Forsaljnings- och administrationskostnader -364 -358 -1240 -1178 -1678 -1740
Rirelseresultat 283 276 871 800 1224 1294
Finansnetto -12 -16 -46 -56 -73 -63
Resultat fire skatt 271 259 824 744 1151 1231
Skatt -58 -58 -178 -162 -267 -282
Periodens resultat 213 202 647 581 884 949
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 217 201 651 579 882 955
Innehavare utan bestdmmande inflytande -4 1 -5 3 2 -6
Periodens resultat 213 202 647 581 884 949
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,07 0,99 3,22 2,86 4,36 472
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,07 0,99 3,22 2,86 435 471
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec okt2019-
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019 sep2020
Periodens resultat 213 202 647 581 884 949
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till rets resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -4 6 -103 98 15 -186
Poster som inte kan omfdras till drets resultat
Omvérdering av férmansbestdmda pensioner = - 60 -223 -204 80
Skatt hanforlig till omvérdering pensioner = - -13 48 44 -17
Periodens dvrigt totalresultat -4 6 -56 -78 -145 -123
Periodens totalresultat 209 208 590 504 739 826
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 213 207 588 501 737 824
Innehavare utan bestdmmande inflytande -4 1 3 3 2 2
Periodens totalresultat 209 208 590 504 739 826
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FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Goodwill 8957 8743 8731
Nyttjanderéttstillgdngar 868 913 1029
Ovrigaanlaggningstillgingar 177 173 179
Summa anldggningstillgangar 10003 9828 9939
Kundfordringar 3405 3301 3540
Avtalstillgangar 1677 1788 1514
Ovriga omséttningstillgéngar 593 607 545
Likvida medel 1129 467 972
Summa omsittningstillgangar 6804 6164 6571
Summa tillgangar 16 807 15992 16510
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 6032 5338 5587
Innehavare utan bestdmmande inflytande 2 17 9
Summa eget kapital 6033 5355 5596
Langfristiga skulder 2155 2062 1500
Leasingskulder 574 586 700
Summa langfristiga skulder 2729 2648 2200
Leasingskulder 308 336 340
Leverantdrsskulder 2166 1960 2239
Avtalsskulder 2112 1963 2004
Ovriga kortfristiga skulder 3459 3729 4131
Summa kortfristiga skulder 8045 7988 8714
Summa skulder 10774 10636 10914
Summa eget kapital och skulder 16 807 15992 16510
Varav réntebdrande skulder 2359 3202 3035

FORANDRING AV EGET KAPITAL

MSEK jan-sep 2020 jan-sep 2019 jan—dec 2019
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingéng 5596 5238 5238
Periodens totalresultat 590 504 739
Innehav utan bestdmmande inflytandes séljoption -166 - -
Utdelning = -404 -404
Kostnad fér ldngsiktiga incitamentsprogram 13 18 24
Belopp vid periodens utgang 6033 5355 5596
BRAVIDA KVARTALSRAPPORT 1



FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 271 259 824 744 1151
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 11 107 365 303 423
Betald skatt -52 -6 -176 -100 -154
Forandring av rorelsekapitalet -320 -295 285 -336 179
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 10 65 1298 610 1599
Investeringsverksamheten
Férvérv av dotterbolag och verksamheter =13} -125 -230 -406 -469
Ovrigt -14 -5 -24 -18 -34
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 -130 -254 -425 -503
Finansieringsverksamheten
Nettoforandring av 1an 136 80 -535 180 -105
Amortering av leasingskuld -93 -92 -282 -272 -372
Utbetald utdelning - - - -404 -404
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 43 -12 -817 -496 -881
Periodens kassafldde 26 77 226 -311 215
Likvida medel vid periodens borjan 1103 545 972 735 735
Omrékningsdifferens i likvida medel 0 -1 -70 42 22
Likvida medel vid perioden slut 1129 467 1129 467 972
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FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan—-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsittning 43 4 140 133 184
Forsdljnings- och administrationskostnader -35 -30 -124 -97 -139
Rorelseresultat 8 1 16 35 46
Finansnetto -1 -6 -11 -24 -25
Resultat efter finansnetto 7 5 6 12 21
Koncernbidrag, netto - - - - 1
Bokslutsdispositioner = 4 = 4 -6
Resultat fire skatt 7 8 6 15 26
Skatt - -1 - -1 -7
Periodens resultat 7 8 6 14 20
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK 2020-09-30  2019-09-30 2019-12-31
Aktier i dotterféretag 7341 7341 7341
Uppskjuten skattefordran 0 0 0
Summa anldggningstillgangar 7341 7341 7341
Fordringar hos koncernféretag 1455 1865 1629
Kortfristiga fordringar 67 29 21
Summa kortfristiga fordringar 1522 1894 1650
Kassa och bank 950 345 811
Summa omsittningstillgangar 2472 2239 2461
Summa tillgangar 9813 9580 93803
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritt eget kapital 4462 4433 4444
Eget kapital 4 466 4437 4448
Obeskattade reserver 480 471 480
Skulder till kreditinstitut 1000 1100 500
Avsattningar 1 1 1
Summa langfristiga skulder 1001 1101 501
Kortfristiga lan 460 1180 1495
Skulder till koncernforetag 3360 2357 2838
Kortfristiga skulder 47 35 41
Summa kortfristiga skulder 3867 3572 4374
Summa eget kapital och skulder 9813 9580 9803
Varav réntebdrande skulder 1460 2280 1995
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KVARTALSDATA
. jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
RESULTATRAKNING | MSEK 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Nettoomséttning 4750 5382 5401 5667 4638 5087 5013
Kostnader fér produktion -4103 -4632 -4688 -4743 -4004 -4401 -4355
Bruttoresultat 647 750 713 924 634 686 658
Forsaljnings- och administrationskostnader -364 -433 -442 -500 -358 -413 -407
Rorelseresultat 283 317 271 424 276 274 250
Finansnetto -12 -13 -21 -17 -16 -16 -24
Resultat efter finansiella poster 211 303 250 407 259 257 227
Skatt -58 -66 -54 -105 -58 -56 -49
Periodens resultat 213 238 196 303 202 201 178
BALANSRAKNING | MSEK 2020-09-30 2020-06-30 2020-03-31 2019-12-31 2019-09-30 2019-06-30 2019-03-31
Goodwill 8957 8908 8807 8731 8743 8586 8347
Ovrigaanlaggningstiligangar 1045 1110 1182 1208 1085 1120 1149
Omséttningstillgdngar 5675 5710 5807 5599 5697 5470 5329
Likvida medel 1129 1103 1131 972 467 545 595
Summa tillgangar 16 807 16 830 16 928 16510 15992 15720 15421
Egetkapital 6033 5819 5758 5596 5355 5141 5488
Lan 1012 1018 800 500 1100 1100 1100
Langfristiga skulder 1717 1760 1717 1700 1548 1568 1347
Kortfristiga skulder 8045 8233 8653 8714 7988 7911 7487
Summa eget kapital och skulder 16 807 16830 16928 16510 15992 15720 15421
. jul-sep apr—jun jan-mar okt-dec jul-sep apr—jun jan-mar
KASSAFLODE | MSEK 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 10 728 560 989 65 131 414
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -27 -146 -81 -79 -130 -168 -127
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 43 -590 -270 -385 -12 -24 -460
Periodens kassaflode 26 -8 208 525 -77 -61 -172
jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr—jun jan—-mar
NYCKELTAL 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,0 59 50 75 6,0 54 50
EBITA-marginal, % 6,0 59 5,0 75 6,0 5,4 50
Avkastning péd eget kapital, % 16,0 16,2 15,9 16,1 18,2 18,0 18,0
Nettoskuldséttning -1230 -1185 -1698 -2063 -2735 -2612 -2115
Nettoskuldséttning / EBITDA 0,7 0,7 1,0 1,3 1,8 18 1,6
Kassagenerering, % 12m 167 149 127 115 104 98 124
Réntetdckningsgrad, ggr 29,8 24,5 25,0 34,6 19,7 19,9 20,9
Soliditet, % 35,9 34,6 34,0 33,9 33,5 32,7 35,6
Orderingéng 4024 5346 5732 5546 5055 5467 6465
Orderstock 14274 14952 14985 14485 14507 13905 13474
Genomsnittligt antal medarbetare 11972 11940 11811 11722 11584 11339 11252
Administrationskostnader i % av omséttningen 77 8,1 8,2 8,8 77 81 81
Rorelsekapital i % av omséttningen -6,7 -8,1 -6,5 -5,6 -3,1 -4,3 -5,3
Resultat per aktie fore utspddning, SEK 1,07 117 0,97 1,50 0,99 0,99 0,88
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,07 117 0,96 1,50 0,99 0,99 0,88
Egetkapital per aktie, SEK 29,72 28,64 28,37 27,57 26,34 25,29 27,07
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten per aktie, SEK 0,05 3,59 2,76 4,88 0,32 0,65 2,05
Borskurs pa balansdagen, SEK 109,20 89,05 70,15 90,95 86,35 82,30 81,95
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FINANSIELL RAPPORTERING

Avstiamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information
till investerare och bolagets ledning d& de mojliggér utvdrdering av relevanta trender. Bravidas definitioner av dessa matt kan skilja sig frén andra foretags defini-
tioner av samma begrepp. Dessa finansiella métt ska darfor ses som ett komplement snarare dn en erséttning for méatt som definieras enligt IFRS. Fér definitioner

av nycketal se sida 20.

. jul-sep  apr-jun jan-mar oki-dec  jul-sep  apr-jun  jan—-mar
AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE AV IFRS 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Nettoskuldsattning
Réntebarande skulder -2359  -2288  -2830 -3035  -3202 -3157 -2710
Likvida medel 1129 1103 1131 972 467 545 595
Summa nettoskuldséttning 1230 -1185 -1698 -2063 -2735 -2612 -2115
EBITA
Rorelseresultat, EBIT 283 317 271 424 276 274 250
Av- och nedskrivningar p& immateriella anldggningstillgdngar 1 1 1 1 1 1 1
EBITA 284 317 272 425 276 274 251
EBITDA
Rorelseresultat, EBIT 283 317 271 424 276 274 250
Avskrivningar och nedskrivningar 102 104 106 m 105 101 101
EBITDA 385 421 377 535 380 374 351
Rirelsekapital
Omséttningstillgdngar 6804 6813 6938 6571 6164 6015 5925
Likvida medel -1129 -1103 -1131 -972 -467 -545 -595
Kortfristiga skulder -8045  -8233  -8653 -8714 7988 -7911 -7487
Leasing kortfristig skuld 308 322 336 340 336 332 332
Kortfristiga lan 465 320 1020 1495 1180 1100 630
Avsdttningar 173 172 141 144 142 152 147
Summa rrelsekapital 1424 1709 -1349 -1136 -633 -858 1048
Réntetdckningsgrad
Resultat fore skatt 271 303 250 407 259 257 227
Réntekostnader 9 13 10 12 14 14 1
Summa 281 316 260 419 273 27 238
Réntekostnader 9 13 10 12 14 14 11
Réntetdckningsgrad, ggr 29,8 24,5 25,0 34,6 19,7 19,9 20,9
Kassagenerering*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1316 1308 1264 1244 1258 1253 1263
Ejkassapéverkande poster i EBITDA-resultatet senaste 12 manader 55 50 30 -2 81 70 58
Forandring i rérelsekapital senaste 12 manader 800 560 298 179 -44 -108 218
Investeringar i maskiner och inventarier senaste 12 manader -40 -27 -28 -34 -23 -19 -18
Summa operativt kassaflode 2131 1891 1564 1387 1272 1196 1521
Rorelseresultat senaste 12 manader 1279 1272 1228 1209 1223 1219 1229
Kassagenerering senaste 12 manader, % 167 149 127 115 104 98 124
*Exklusive IFRS 16 Leasingavtal
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NOTER

NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport for koncernen ar upprattad enligt International Reporting
Standards (IFRS) med tilldmpning av IAS 34 Deldrsrapportering. Moderbolaget
tilldimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och /Rrsredovisningslagen
kapitel 9, deldrsrapport. Tillimpade redovisningsprinciper Gverensstammer
med vad som framgdr av drsredovisningen for 2019.

IASB har publicerat tilldgg till standarder effektiva fran 1 januari 2020 eller
senare. Dessa tilldgg har inte haft ndgon vésentlig paverkan pd Bravidas finan-
siella rapporter.

Samtliga belopp i denna deldrsrapport &r angivna i miljoner svenska kronor,
MSEK, om ej annat anges och avrundningsdifferenser kan darfor forekomma.

Ienlighetmed IAS 20, Redovisning av statliga stod och bidrag, redovisas statliga
bidrag i resultatrdkningen ndr det foreligger en rimlig sakerhet att bolaget kom-
mer att uppfylla kraven som foljer med bidragen och att bidragen kommer att
erhéllas. Erhalina statliga bidrag har redovisats som en minskning av personal-
kostnaderna for de perioder som bidraget ska kompensera.

NOT2. SEGMENTSREDOVISNING OCH INTAKTERNAS FORDELNING

NETTOOMSATTNING PER LAND

jul-sep for-  jul-sep for-  jan-sep for-  jan-sep for-  jan-dec for-
MSEK 2020 delning 2019 delning 2020 delning 2019 delning 2019 delning
Sverige 2479 52 % 2385 51 % 8247 53 % 7683 52 % 10664 52 %
Norge 920 19 % 1089 23 % 3183 20 % 3544 24 % 4867 24 %
Danmark 1007 21% 942 20 % 3126 20 % 2715 18 % 3773 18 %
Finland 349 7% 270 6 % 1002 6 % 859 6 % 1182 6 %
Koncerngemensamt och elimineringar -6 -48 -25 -64 -81
Totalt 4750 4638 15533 14737 20404
EBITA, EBITA-MARGINAL OCH RESULTAT FORE SKATT

jul-sep EBITA- jul-sep EBITA-  jan-sep EBITA-  jan-sep EBITA-  jan-dec EBITA-
MSEK 2020 marginal 2019 marginal 2020 marginal 2019 marginal 2019 marginal
Sverige 164 6,6 % 150 6,3 % 510 6,2 % 472 6,1 % 723 6,8 %
Norge 53 57 % 65 5,9 % 174 55% 157 4.4 % 245 5,0 %
Danmark 48 4,7 % 53 5,6 % 151 4,8% 136 5,0% 206 5,4 %
Finland 13 3,8 % 1 0,5% 24 2,4 % 8 1,0% 22 1,9%
Koncerngemensamt 6 8 14 28 30
EBITA 284 6,0 % 276 6,0 % 873 5,6 % 802 5,4% 1226 6,0 %
Avskrivningar immateriella tillgdngar -1 -1 -2 -2 -3
Finansnetto -12 -16 -46 -56 -73
Resultat fire skatt (EBT) 271 259 824 744 1151
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- NOTER
NOT 2. SEGMENTSREDOVISNING OCH INTAKTERNAS FORDELNING, FORTS.
INTAKTERNAS FORDELNING jul-sep 2020 jul-sep 2019
INTAKTER PER KATEGORI, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1186 1293 2479 1188 1197 2385
Norge 472 449 920 563 526 1089
Danmark 366 641 1007 413 528 942
Finland 92 258 349 70 200 270
Elimineringar -2 e5 -6 -36 -12 -48
Koncernen 2114 2636 4750 2198 2440 4638
jan—-sep 2020 jan-sep2019
INTAKTER PER KATEGORI, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 4018 4229 8247 3788 3895 7683
Norge 1569 1614 3183 1747 1797 3544
Danmark 1116 2010 3126 1159 1555 2715
Finland 236 766 1002 209 650 859
Elimineringar -6 -19 -25 -38 -25 -64
Koncernen 6933 8600 15533 6865 7873 14737
jan-sep jan-sep jan—dec
GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE 2020 2019 2019
Sverige 5838 5854 5887
Norge 3043 2999 2975
Danmark 2315 2038 2173
Finland 679 605 596
Koncerngemensamt 97 88 91
Totalt 11972 11584 11722
NOT 3. FORVARV AV RORELSE
Bravida genomfdrde under perioden januari-september féljande forvérv:
Andel Berdknad ars-

Fdrvarvad enhet Land Teknikomrade Art Tidpunkt  avrdster  Anstdlida omsattning, MSEK
ICS Industrial Cooling Systems A/S Danmark Kyla Bolag Januari 100 % 67 17
Rakkestad Energi Norge El Inkrdm Januari - 10 21
Rorteamet Sjdlevad AB Sverige Vs, ventilation Bolag Mars 100 % 18 32
Ventilationskontroll & P&t i Kiruna Sverige Ventilation Inkrdm Mars - 13 15
Kylteknik i Bohuslén AB Sverige Kyla Bolag April 100 % 13 21
Solkraft EMK AB Sverige Solceller Bolag Maj 51 % 100 172
Direct Larm Bergslagen AB Sverige Sakerhet Bolag Maj 100 % 16 17
Ventfyran i Géteborg AB Sverige Ventilation Bolag Juni 100 % 13 34
Flysta Elservice AB Sverige El Bolag Juni 100 % 13 23
Savon Aurinkoenergia Oy Finland Solceller Bolag Juni 65 % 63 96
Gjol VVSA/S Danmark Vs, ventilation Bolag Juli 100 % 44 87
Vesthimmerlands VVS A/S Danmark Vs, ventilation Bolag Juli 100 % 18 28
Nielsen & Brostrgm A/S Danmark Vs, ventilation Bolag Juli 100 % 8 8
Energibygg AS Norge Energirddgivning  Bolag  September 100 % 5 6
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NOT3. FORVARV AV RORELSE, FORTS.

Effekter av forvarv 2020

Bravida anvénder normalt en forvérvsstruktur med fast kopeskilling och villko-
rad kopeskilling. Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen till det sannolika
utfallet, vilket for arets forvarv ar 96 MSEK. De villkorade kdpeskillingarna for-
faller till betalning inom tre till fem &r. Forvédrven rapporteras i aggregerad form
i nedan tabell da de inte enskilt & av den storleken att en separat redovisning av
respektive forvarv dr motiverad.

Forvdrvsanalyser avseende forvarvade bolag 2020 &r prelimindra.

Verkligtvarde redovisat

Tillgangar och skulder ingaende i forvarv ikoncernen, MSEK

Immateriellatillgangar 1
Materiella anldggningstillgangar 10
Kundfordringar* m
Avtalstillgangar 1
Ovriga omséttningstillgéngar 46
Likvida medel 39
Langfristiga skulder -31
Leverantérsskulder -54
Avtalsskulder -17
Ovriga kortfristiga skulder -83
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 35
Koncerngoodwill 271
Kdpeskilling 306
Likvida medel, forvarvad 39
Nettoeffekt pa likvida medel 267
Kontant reglerad képeskilling 17
Skuldford kopeskilling** 134
Kdpeskilling 306

*Inga vésentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger.

** Av total skuldférd kopeskilling utgors 96 MSEK av villkorade kdpeskillingar. Darutéver
redovisas innehav utan bestdmmande inflytandes option att sélja innehavda aktier som
skuld till nuvérdetav forvéntat belopp att erlégga vid optionsnyttjande, med 166 MSEK.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Bravida har genomfort ett forvérv i Sverige efter rapportperiodens utgang. |
oktober forvarvades Svagstrémsinstallationer i Norrkping AB med en omsétt-
ning pé cirka 45 MSEK och 23 medarbetare.

NOT4. SASONGSVARIATIONER

Bravidas verksamhet paverkas av sdsongsvariationer inom byggnadsindustrin
och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsnivd under kvartal
tre pd grund av semesterperioden. Fjérde kvartalet har normalt den hogsta
intjaningen, vilket forklaras av att ménga projekt avslutas under denna period.

NOT5. FINANSIELLA INSTRUMENT, VERKLIGT
VARDE
Verkliga varden pd koncernens finansiella tillgadngar och skulder skiljer sig inte

vasentligt fran redovisade vérden. Inga andra poster dn villkorade képeskil-
lingar redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
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UNDERSKRIFT OCH INFORMATION

Stockholm den 6 november 2020
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

REVISORS RAPPORT AVSEENDE OVERSIKTLIG GRANSKNING

AV DELARSRAPPORT

TILL STYRELSEN | BRAVIDA HOLDING AB (PUBL)
ORG NR 556891-5390

INLEDNING

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i
sammandrag (delarsrapporten) for Bravida Holding AB (publ) per den 30 sep-
tember 2020 och den niomdnadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta och
presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen. Vért ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard
on Review Engagements ISRE 2410 Oversikilig granskning av finansiell delérs-
information utfrd av foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfrdgningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finan-
siella frdgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att
vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningsétgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte moj-
ligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

SLUTSATS

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstan-
digheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vdsentligt,
dr upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 november 2020
KPMG AB

Mattias Lothorn
Auktoriserad revisor

INFORMATION

Denna information &r sédan information som Bravida Holding &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérde-
pappersmarknaden. Informationen lamnades, genom nedanstdende kontakt-
persons forsorg, for offentliggdrande den 6 november 2020, kI. 07.30 CET.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
VANLIGEN KONTAKTA:

Mattias Johansson, vd och koncernchef

E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se
Telefon: +46 8 69520 00

Asa Neving, CFO
E-mail: asa.neving@bravida.se
Telefon: +46 8 695 22 87

Denna rapport innehdller information med uttalanden om framtidsutsikter for
Bravidas verksamheter. Informationen &r baserad pd koncernledningens nuva-
rande forvantningar och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera
vasentligt, jdmfort med framtidsinriktad information som 1dmnas i denna rap-
port, bland annat pa grund av dndrade férutsattningar betraffande konjunktur,
marknad och konkurrens.

DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING

Kvartalsrapport, oktober—december 2020 12 februari 2021

Kvartalsrapport, januari—mars 2021 26 april 2021
Kvartalsrapport, april—juni 2021 16juli 2021
Kvartalsrapport, juli—september 2021 26 oktober 2021
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DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE

Beréknas som genomsnittligt antal
medarbetare under aret, med hdnsyn tagen
till tjanstgdringsgrad.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
12 manaders rullande nettoresultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

EBITA*

Rorelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar. EBITA ar det nyckeltal
och resultatmdtt som anvénds vid den
operativt interna uppféljningen. EBITA ger
en helhetsbild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten.

EBITA-MARGINAL*
EBITA uttryckt i procent av nettoomsétt-
ning.

EBITDA*

Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar. EBITDA 4r ett matt som
koncernen betraktar som relevant fr en
investerare som vill forsta resultatgene-
reringen fore investeringar i anldggnings-
tillgdngar.

EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisad skattekostnad i procent av
resultat fore skatt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i relation il antal utestaende
stamaktier vid periodens slut.

FINANSNETTO

Summan av valutakursdifferenser pa lan
och likvida medel i utlandsk valuta, 6vriga
finansiella intakter och dvriga finansiella
kostnader.

KAPITALSTRUKTUR
(NETTOSKULDS]—\TTNING/EBITDA)
Nettoskuld i férhéllande till EBITDA
exklusive sarskilda kostnader, baserad pa
rullande 12 ménaders berékning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Periodens kassafléde fran den I6pande
verksamheten dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

KASSAGENERERING

(EXKLUSIVE IFRS 16 LEASINGAVTAL)*
Summan av EBITDA 12 ménader, forand-
ring av rorelsekapitalet och investering i
maskiner och inventarier samt justering for
ej kassaflodespaverkande poster i EBITDA-
resultatet i relation till EBIT (rorelseresul-
tat) 12 ménader.

Nyckeltalet méter den andel av vinsten

som omvandlas till kassaflode. Syftet ar att
analysera hur stor del av resultatet som kan
omvandlas till likvida medel och i forldng-
ningen mojlighet till investeringar, forvérv
och aktieutdelning, forutom rénterelaterade
kassaflden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttning redovisas enligt principen
for redovisning Gver tid, tidigare successiv
vinstavrdkning. Dessa intékter redovisas

i takt med att projekten successivt har
fardigstallts.

NETTOSKULDSATTNING*
Réntebdrande skulder (inklusive lea-
singskulder, exklusive pensionsskulder)
med avdag fér likvida medel. Nyckeltalet
ar ett métt for att visa koncernens totala
rantebdrande skuldsattning.

ORGANISK TILLVAXT
Forséljningsforéndringen justerat for
valutaeffekter, samt férvarv och avytt-
ringar jamfort med motsvarande period
foregdende &r. Forsaljning fran forvédrv och
avyttringar elimineras under tolv manader
fran forvarvs- eller avyttringsdatum.

OPERATIVT KASSAFLODE*

EBITDA justerat for poster som inte ingar i
kassaflodet, investeringar i maskiner och
inventarier samt férandring i rorelseka-
pitalet.

ORDERINGANG

Vardet av nya erhdllna projekt och avtal,
samt foréndringar i befintliga projekt och
avtal under aktuell period. Inkluderar bade
installations- och serviceverksamheten.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgdng av aterstdende
ej upparbetade projektintdkter i innelig-
gande uppdrag. | orderstocken ingdr endast
installationsverksamheten, serviceverk-
samheten inkluderas ej.

RESULTAT PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Periodens resultat hanférlig till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende stamaktier
efter utspadning.

RESULTAT PER AKTIE FORE
UTSPADNING

Periodens resultat hanférlig till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal utestdende stamaktier.

RANTETACKNINGSGRAD*

Resultat efter finansiella poster med
tilldgg for rantekostnader i férhallande

till réntekostnaderna. Nyckeltalet dr ett
métt pd hur mycket resultatet kan minska
utan att rdntebetalningarna kommer i fara
alternativt hur mycket rantekostnaden kan
Oka utan att rorelseresultatet blir negativt.

RORELSEKAPITAL*

Totala omsattningstillgdngar, exklusive
likvida medel, minus kortfristiga skulder
exklusive kortfristiga avséttningar och
rantebdrande kortfristiga Idn samt
kortfristiga leasingskulder. Detta métt visar
hur mycket rérelsekapital som dr bundet i
verksamheten och kan séttas i relation till
omsattningen for att forstd hur effektivt
bundet rérelsekapital anvénds.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat uttryckt i procent av netto-
omséttning.

RORELSERESULTAT/EBIT
Resultat fgre finansnettot och skatt.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande, uttryckt i procent av
balansomslutning.

*Se sidan 15 for avstdmning av nyckeltal.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhdll samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftforsérining, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
Overvakningssystem. Tele- och andra
svagstromsinstallationer. System och
produkter inom brand och inbrotts-
larm, tilltrédessystem, tv-Gvervakning
och integrerade sékerhetssystem.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i
form av luftbehandling, luftkonditione-
ring och klimatisering. Kommersiell kyla
i frys- och kylrum. Processventilation,
styr & regler. Energiutredningar och
energisparatgdrder i form av varme-
atervinning, varmepumpar med mera.

TEKNIKOMRADE VS

(VARME & SANITET)

Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla

och sprinkler. Fjdrrvérme och fjdrrkyla.
Industrirér med kompetens fér alla typer av
rérsvetsning. Energispardtgérder i form av
kompletta energisystem.

OVRIGT

Avser andra teknikomraden sésom séker-
het, sprinkler, kyla, kraft, hissar samt
tjdnster inom projektledning och teknisk
fastighetsdrift.

OVRIGA DEFINITIONER

LTIR (LOST TIME INCIDENT RATE)

Antal arbetsskador som leder till minst
en dags sjukfrdnvaro per miljon arbets-
timmar.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT
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DETTA AR BRAVIDA

Bravida hjdlper kunder med service och installation av tekniska funktioner i fastigheter och anléggningar.
Var ambition r att varje service- och installationsuppdrag ska gora fastigheten béttre och mer energieffektiv.

Vs

Var affarsidé

Vi erbjuder tekniska helhetsldsningar Ventilation

genom fastighetens hela liv - fran
radgivning och projektering till
installation och service. Vi ar ett stort
foretag med lokal ndrvaro 6ver hela
Norden. Vi méter kunderna pa plats
och tar langsiktigt ansvar for vart
arbete. Medarbetarna ar var viktigaste

resurs. Med gemensamma varderingar,
arbetssatt och verktyg skapar vi
tillsammans en hallbar och I6nsam
verksamhet for oss och vara kunder.

° . . Sakerhet
Var vision
Bravida ar bast i Norden pa hallbar
service och installation av de '
funktioner som ger fastigheter liv. a Sprinkler
Vidr kundernas forstahandsval m
och branschens mest attraktiva [+] -] v
arbetsgivare. Teknisk us Hiss

fastighetsdrift

Projektledning
Mal

Vi styr verksamheten efter ett antal

SERVICE INSTALLATION *

viktiga mal som speglar var ambition
om hallbar tillvaxt, stabilitet och
ledarskap i branschen.

BRAVIDA WAY

Var kultur och vart satt att arbeta gor oss unika pd marknaden

UPPFOLJNING OCH STOD
Tillsammans skapar avdelningarna skalfordelar

AFFARSMANNASKAP
Vart sétt att arbeta bygger pa en viktig princip:

varje qual avdelnir]g har EQ(BI rgsultatﬁansvar. : och till sin hjalp har de Bravidas gemensamma
Avdelmngschefen dransvarig for att tlllsammans 4 braVIda verktyg och arbetsmetoder. Medarbetarna
med sina medarbetare skapa en framgéngsrik VI GER FASTIGHETER LIV ansvarar for att kontinuerligt anvénda dessa.

verksamhet med stabil [6nsamhet, tillvéxt och
goda lokala marknadsrelationer. Det &r summan
av avdelningarnas och medarbetarnas drivkraft
som tar Bravida framét.

Genom regelbunden uppféljning skapar vi
tillsammans den stabila [dnsamhet som dr
utmarkande for var organisation. Koncerngemen-
samma stabsfunktioner stodjer verksamheten.

STANDIG FORBATTRING

Vi har etablerat gemensamma arbetssatt, "Best Practise”. Men vi vill hela tiden forbéttra
och férenkla vart satt att arbeta. Med var arbetsmodell for att skapa standig forbéttring
kan vdra avdelningar standigt utbyta erfarenheter och lara av varandra.
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DETTA AR BRAVIDA

BRAVIDAS STRATEGIER

Lonsam tillvéxt

Bravidas malsattning dr att vara stérst eller
nast storst pd de orter dér vi véljer att vara
verksamma. Vi vill vaxa bade organiskt
och via forvérv pa védra olika geografiska
nyckelmarknader. For att sdkra langsiktig
stabil tillvaxt 6kar vi vért fokus pa service
och proaktiv forséljning.

ORGANISK TILLVAXT
Fokus pa:
Tillvéxt inom service
Proaktiv f6rséljning
Helhetsldsningar
(kat antal samarbeten som omfattar flera teknikomraden

TILLVAXT GENOM FORVARV
Kontinuerlig férvérvsprocess
o Viforvérvar foretag som hjdlper oss att bli den lokala
marknadsledaren pa utvalda orter.
Férvarv ska bidra med nagot av foljande:
o Forstdrkt lokalt erbjudande
o Komplettering av teknikerbjudande
 Geografisk expansion

Finansiell stabilitet

Att uppratthdlla en god finansiell stabilitet ar
grundlaggande i Bravida. Marginal gar alltid
fore volym i vara affdrer, kostnadseffektivitet
dren hornsten i verksamheten och vi arbetar
kontinuerligt for att bibehalla ett stabilt
kassaflode.

GOD LONSAMHET

Marginal fore volym
o Tillvaxt, men inte till vilket pris som helst. Vi atar
0ss bara uppdrag med god marginal och kalkylerbara
risker.

Fokus pd kostnadseffektivitet
* Minimera fasta kostnader. Vi anpassar produktions-
kapacitet och administrativa kostnader efter omsatt-
ning.
* Samordnade inkép skapar skalfordelar och kostnads-
effektivitet.

Kontinuerlig finansiell uppfdljning
o Kontinuerlig finansiell uppfoljning pé alla nivaer i
foretaget.

STABILT KASSAFLODE

Fokus pd kassaflode
o Langsiktigt arbete for att hélla ett starkt kassaflode
och en sund kapitalstruktur.

Hallbart foretag

Bravidas hallbarhetsarbete dr en integrerad
del av var verksamhet. Vara prioriterade
hallbarhetsfragor ar god arbetsmiljc, hallbar
resursanvdndning och god afférsetik.

Alla dessa sttds av vara arbetssétt och
vérderingar.

GOD ARBETSMILJO

Aktivt sdkerhets- och arbetsmiljarbete
o Fokus pd medarbetares sékerhet, fysisk och psykisk
hélsa.

Kultur som frémjar god arbetsmiljo
e Gemensamt ansvar att bidra till en séker och trivsam
arbetsmiljg.

HALLBAR RESURSANVANDNING

Effektiv produktion
o Effektivisera var egen produktion och resurs-
anvdndning.

Energieffektivitet i kundernas fastigheter
o Samarbete med kunder for att minska energi- och
resursatgang i deras fastigheter och anldggningar.
Hallbara produkter
o Miljébeddmning av material och produkter.

GOD AFFARSETIK
Intern kultur
o Aktivt arbete for att underhdlla en sund kultur med
goda vérderingar.
Leverantdrer
o Kontinuerlig héllbarhetsutvardering av leverantérer.

Attraktiv arbetsgivare

Tillgdngen till kompetenta medarbetare ar
avgorande for Bravidas framgéng och tillvaxt,
men konkurrensen om arbetskraften &r hard.
Darfor 6kar vi vart fokus pd att rekrytera,
behalla och utveckla de bésta ledarna och
medarbetarna.

UTVECKLING AV MEDARBETARE OCH LEDARE
Medarbetare
e Utveckling i dagligt arbete. Bravida-skolan
kompletterar. Interna karridrvdgar.
Ledare och ledarskap
o Strukturerat arbete for att rekrytera, utvardera,
utveckla och stodja vara ledare.

REKRYTERING OCH INTRESSE FOR
BRANSCHEN

Samordnade aktiviteter
* Bemanningsplanering, samordnade rekryteringsakti-
viteter, utveckling av Bravidas arbetsgivarvarumérke.

Oka intresset for branschen
o Nérvaro pé tekniska hagskolor.
e Ldrlingsprogram.

MANGFALD OCH INKLUDERANDE KULTUR
Policys, mdl och &tgarder for jamstélidhet & mangfald
Nolltolerans mot trakasserier och krdnkande

sdrbehandling
Uppférandekod

o Visselblasarfunktion.

Marknadsledare

Bravidas malsattning ar att vara storst eller
nast storst pd de orter dér vi véljer att vara
verksamma. For att uppnd malet, ar det viktigt
att vi har en vélorganiserad och I6nsam
verksamhet — pa varje enskild avdelning.

Vart recept for att lyckas kallas Bravida Way.

BRAVIDA WAY GER NOJDA KUNDER
Gemensamma arbetssatt
® Ger ett strukturerat sétt att f6lja upp och forbattra
varje del av verksamheten.
Ordning och reda i vara projekt och uppdrag ger néjda
kunder

ETT STARKT VARUMARKE

Starka avdelningar ger ett starkt varumérke
e Samma hoga kvalitet pd alla orter. Varje avdelning
ska uppfattas som den bésta lokala leverantdren.

PROAKTIVA STEG MOT FRAMTIDEN

Fortsatt tillvéxt inom installation
e Strukturerat sédljarbete, samarbete mellan teknik-
omréaden.

Satsning pd service
e Stdrka vér position som ledande i Norden inom
Service.

Digitalisering
o Okad digitalisering av kundrelationer, erbjudande
och interna processer gor oss till ledare i branschen.
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VI GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR
Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

~ bravida

NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

BesOksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allg 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

FINLAND
Bravida Finland Oy
Valimotie 21

00380 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi



