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~BRAVIDAS KUNDER

Bred bas av sma
och stora kunder.
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f avdelningar
Ledande inom installation och " < NORGE
service i Norden 4 /_
S
Vidr drygt 9 000 engagerade medarbetare pd ett avdehingar
140-tal orter i Sverige, Norge, Danmark och Finland. }
Genom en stark lokal ndrvaro och ett ndra samarbete /
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Vi ger fastigheter liv

f’ och nara
samarbete

Med modern teknik och innovativa lsningar ger vi fastigheter liv. Vara installations- och serviceuppdrag omfattar fastigheters

livgivande funktioner: energi, vdrme, kyla, vatten och luft. Genom installation av moderna tekniska system och regelbunden

service skapar vi forutséttningar for vart samhalles hédllbara utveckling och tillvéxt.

TJANSTER TEKNIKOMRADEN

INSTALLATION SERVICE EL VARME & VENTILATION
SANITET (VS)

bygger vi ldnga kundrelationer dar vi erbjuder bade
trygghet och nya méjligheter. Bravida ska vara det
sjdlvklara valet och en aktiv partner till vara kunder,
befintliga som nya.

Ny- och ombyggnation Drift och underhall samt
av tekniska system i mindre ombyggnationer
byggnader, anldggningar ~ av installationer i byggna- SPEGIALOMRADEN
och infrastruktur. der och anldggningar.

Sakerhet — Sprinkler — TSM* — Kraft — Kyla
*Technical Service Management




ARET | KORTHET

BORSNOTERING

| oktober noterades Bravida pa
Nasdaq Stockholm. Bravidas
aktie har forkortningen BRAV.

ETABLERING | FINLAND

Bravida etablerar sig i Finland
genom forvarven av Peko Groups
installations- och serviceverksam-
het och Halmesvaara Oy.

ARET I SIFFROR

NY VD OCH KONCERNCHEF

| januari tilltrédde Mattias
Johansson som ny vd och
koncernchef.

FORVARV
Under dret férvarvades 16
bolag. Genom dessa 6kar

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2015

omsattningen pé arsbasis med

1,5 miljarder SEK.
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sterat for sdrskilda kostnader
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TILLVAXT- OCH RESULTATUTVECKLING 2011-2015

6,3%

2.13‘ 2014 |

e Justerad™* rorelsemarginal, %

NYCKELTAL, MSEK 2011 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning 10768 11400 11080 12000 14206
Rorelseresultat (EBIT) 663 570 600 705 782
Resultat efter finansiella poster (EBT) 615 539 221 440 422
Rorelsemarginal, % 6,2 50 54 59 55
Justerat™ rorelseresultat 663 624 649 759 878
Justerad* rorelsemarginal, % 6,2 55 59 6,3 6,2
Kassafldde frén den Iopande verksamheten 559 424 457 659 841
Orderstock 4590 4809 6075 6580 7092

FORTSATT FORBATTRAD
PRODUKTIVITET

De koncernomfattande
forbattringsprogrammen
drivs fortsatt framat och
ldgger grunden for vara
produktivitetsforbéttringar.

NETTOOMSATTNINGS-
OKNING

18 %

JUSTERAD* RORELSE-
RESULTATSFORBATTRING

16 %
KASSAFLODET OKADE

28 %

2015

\

STABIL LONSAMHET

Under den senaste
femarsperioden har
Bravida levererat en stabil 1
lI6nsamhet och tillvaxt. lII

2015 var den justerade™
rorelsemarginalen

6,2 %. Den underliggande
marginalen justerad*

for de finska forvédrven
uppgick till 6,4 %.
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ANDEL AV BRAVIDAS  ANDEL AV BRAVIDAS
2014 2015 NETTOOMSATTNING  RORELSERESULTAT

SVERIGE Nettoomséttning 7322 8583
Rorelseresultat 408 480 60 % 61 %
Rérelsemarginal 56% 56%

Nettoomséttning 2922 3173 \
Rorelseresultat 192 256 22 % 339
Rorelsemarginal 66% 81%

DANMARK Nettoomséttning 1792 2116 o Y LS
Rorelseresultat 94 108 15 % 14 9%

Rérelsemarginal 52% 51%

FINLAND | Nettoomsttning - 358 I

Rorelseresultat - 0 3% 0%
Rérelsemarginal - 00%
INTAKTSFORDELNING ANDEL AV BRAVIDAS TOTALA OMSATTNING
INSTALLATION / SERVICE TEKNIKOMRADEN ANLAGGNINGSTYPER KUNDGRUPPER
Andel av Bravidas Andel av Bravidas
omséttning omsz’ittning
® 54% Installation ® 54% El ® 15% Flerbostadshus ® 32% @yggbolag
© 46% Service ® 24% Vs © 14% Industri © 20% Ovrigt ndringsliv
® 16% Ventilation ® 14% Kontor ® 19% Offentlig sektor
© 6% Specialomraden ® 12% Infrastruktur ® 10% Fastighetsholag
12% Sjukvard och omsorg ® 9% Industri
® 6% Utbildning 10% Ovrigt i
® 5% Detaljhandel T il
22% Ovrigt "
L"
p
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STARKT UTGANGSLAGE
ATT BLI ANNU BATTRE

2015 sticker verkligen ut som ett starkt och handelserikt ar i Bravidas historia. Med expansion till Finland
och en borsnotering passerar vi tva viktiga milstolpar samtidigt som vi levererar ett rekordresultat. Ett
langsiktigt arbete har lagt grunden till ett starkt bolag. Var marknad har goda framtidsutsikter drivna av
samhéllets behov av energieffektiva osningar och hallbar resursanvandning.

For helaret ckade det justerade rorelseresultatet med 16 pro-
cent, ungefar i linje med omsattningstillvéxten. Vi vixer bade
av egen kraft och med férviarv. Utdver de 16 forvarv vi gjort
bidrog den organiska tillvixten med sju procent, tva procent
over vart mal och cirka tre procent 6ver marknadens tillvaxt,
vilket dr ett kvitto pa Bravidas styrka och visar att vi gor
mycket ratt. Orderstocken, som enbart innehaller installations-
uppdrag fortsitter att vara stark, drygt sju miljarder kronor.
Under 2015 har vi tagit nagra viktiga uppdrag inom framfér
allt nybyggnation och renovering av sjukhus. Men framfor
allt och d&nnu viktigare fér verksamheten dr vdra manga sma
och medelstora order som lagger grunden till vér affar och
skapar stabilitet.

BRAVIDA WAY DRIVER 0SS FRAMAT

2015 ars resultat representerar den samlade insatsen av 243
avdelningar. Var affarsmodell bygger pa en decentraliserad
organisation med entreprendrskap i fokus. Vara lokala avdel-
ningar halls samman av en stark och malinriktad kultur som
vi kallar Bravida Way - vi gor det vi sagt, vi foljer upp och vi
forbattrar oss standigt. Bravida Way kombinerar det lokala
entreprenorskapet med uppfoljning och stéd och en vilja till
standig forbattring.

Var decentraliserade organisation dr unik pd marknaden.
Nyckeln till framgéng &r att vara lokala avdelningschefer har
helaresultatansvaret som vilyckats kombinera med de skalfor-
delar som finnsienstorre organisation. Avdelningarnajamfors
pakritiskaresultatmatt och det drsjalvklartattlaraav och tévla
med varandra. Det skapar energi och kraft att standigt driva
organisationen framat.

SMIDIG PROCESS NAR DET GALLER INTEGRATION AV FORVARV

En annan kraftfull vardeskapare i véar langsiktiga strategi ar
vara forvérv. Véar decentraliserade modell underbygger var
hoga forvarvstakt genom att integration forenklas vasentligt.
Vir en attraktiv kopare fér mindre entreprendrsdrivna bolag
som vill fortsdtta att utvecklas under eget ansvar. Samtidigt
kan de utnyttja var storlek for att sinka kostnaderna, vidga
sin kompetens och dessutom fa fler affarer genom den bredare
kundexponeringen.

Fjolarets manga forvarv foljs sannolikt av ett antal ytterli-
gare under 2016. Tillgdngen pé potentiella kandidater &r stor
genom att marknaden &r sa fragmenterad.

Vi fortsdtter vart arbete med att integrera vara tva strate-
giska forvarv i Finland. Jag kédnner tillférsikt infér de mojlig-
heter vihar dar med tanke pa marknadens utveckling i positiv
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riktning efter ett antal svaga ar och det vi tillfor i form av stod i
arbetssatt och verktyg samtinkopssynergier. Dessutom préglas
bade marknaden och var organisation av en hog mognad runt
service vilket gynnar marginalerna pa sikt. Med en komplett
nordisk tdckning kan vi nu erbjuda en pannordisk 16sning
inom service till vara storsta kunder. Var strategi ar att fort-
sétta vaxa i Finland.

DE STRATEGISKA FORBATTRINGSINITIATIVEN HAR FORTSATT
POTENTIAL

Vara strategiska forbattringsinitiativ ger tydliga effekter pa
marginalen och och har fortsatt potential. Under 2015 har
majoriteten av vara avdelningar framgangsrikt certifierats i
ett stort produktivitetsprogram och implementerat férbattrade
arbetssétt och verktyg.

Arbetet med en ny starkare inkdpsplattform, med malet att
sdankainkopskostnaderna med 10 procent, fortsatter 2016. Med
farreleverantorer, lagre pris, ratt produktval och en forbattrad
process har viframgangsrikt starkt vara inkép under 2015. Nu
tar vindsta steg genom att 6ka andelen internationella inkop. Vi
arbetar ocksd med ett serviceinitiativ for attlangsiktigt 6ka den
organiska tillvaxten uteivara serviceavdelningar. Ambitionen
drattarbeta proaktivt med forslag och16sningar for att utveckla
och vixa var kundbas.

BRA MARKNAD OVER HELA LINJEN

Marknaden &r bra &ver hela linjen. Utdver det 16pande och
vintade flodet av mindre affarer kommer det ett antal storre
projekt i den offentliga sektorn. I Sverige har vi stora offent-
liga investeringar framfor oss och i Finland forbattras mark-
naden successivt. Var del av marknaden i Norge utvecklades
val under 2015. Samtidigt 4r vi vaksamma med tanke pa det
laga oljeprisets effekter inom vissa regioner. | Danmark ser vi
att marknaden stérks.

TILLGANGEN PA KOMPETENS AVGORANDE FRAMAT

Tillgangen till kompetent personal dr avgorande for var for-
maga att vaxa. Konkurrensen om medarbetarna blir allt tuf-
fare och det géller savil ingenjorer som montorer och tekniker.
I Danmark ser viredan tecken pa att svarigheten att rekrytera
hd@mmar den organiska tillvéxten.

Vi jobbar langsiktigt med var kompetensférsorjning. Att
vara en intressant arbetsgivare och locka de bésta talangerna
till Bravida dr en grundférutséttning for att vi ska na vara mal.
I'mars 2016 starktes var ledningsgrupp med en ny HR-chef som
kommer att ha stort fokus pa detta.
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HALLBARHET EN VIKTIG PUSSELBIT INFGR FRAMTIDEN
Hallbarhet dr en viktig fraga for Bravida i stort och den &r
fundamental nér vi utvecklar vart sortiment och kunderbju-
dande infor framtiden. Vi ska bli &nnu tydligare inom vart
erbjudande f6r energibesparande atgérder. Har finns en stor
forsaliningspotential.

Det finns véldigt mycket kvar att gora for att minska ener-
giatgdngen i byggnader. Idag svarar de for 40 procent ener-
gikonsumtionen i EU. Ett exempel ar att 80 procent av alla
offentliga byggnader i Sverige inte klarar energikraven som
traderikrafti EU2020. Kraven innebér att energiférbrukningen
ibade befintliga och nya byggnader ska minskas med 20 pro-
cent fram till 2020, jamfort med 2007 &rs prognostiserade nivé
for 2020. Bravidas paradgrenar, belysning, uppvarmning och
kyla driver utvecklingen.

For Bravida ar inte hallbarhet “rocket science” utan den
storsta potentialen finns forst och fraimst i det arbete vara tek-
niker och montérer gor varje dag ute hos vara kunder sdsom
ndr vibyter ut gamla ineffektiva installationer mot nya béttre,
skoter om och underhéller anldggningar eller installerar nya
ochbittre armaturer. Har finns mycket att gora och hir kan vi
snabbt gora stor skillnad. For att lyckas har vi ett stort ansvar
attutbilda och 6ka medvetenheten om de méjligheter som finns
hos bade vara medarbetare och vara kunder. Det ar héar vart
serviceinitiativ tar sin utgdngspunkt.

SAKERHET OCH HALSA PRIORITERAS
Fram till 2015 har vi framgéngsrikt lyckats minska vara sjuktal
och var arbetsskadefrekvens. Men under 2015 vande trenden
och det &r allvarligt. Vi analyserar nu vara matningar for att
kunna vidta ritt atgarder. Att vdra medarbetare ska komma
hem hela och friska efter dagens arbete dr hogsta prioritet pa
Bravida!

BORSNOTERINGEN SKAPAR NYA MOJLIGHETER
Hostens borsnotering av Bravidaaktien var en framgang
pa manga sétt. Inte minst har vart varumarke blivit mer
vélkant. Det har okat var attraktionskraft bland saval
potentiella kunder som medarbetare. Fler dn 1200
medarbetare valde att teckna aktier i samband med
var borsnotering. Det &r ett tydligt bevis for det starka
engagemang som finns for att utveckla bolaget och
som préglar var foretagskultur.
DetarmangamedarbetareiBravida som gjortenstark
insats under fjolaret. Men som det norska skidlandslaget
sdger: “varldsmastare dr inte ndgot man ar. Det &r nagot
man varit och ndgot man kan bli igen.” Nu borjar vi om
igen och tar satsini2016. Vihar ett starkt utgangslage —det
ska vi ta vara pa och fortsatta jobba for att bli annu béttre.

Mattias Johansson
Vd och koncernchef
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I CrO HAR ORDET

FINANSIELL STABILITET

OCH FLEXIBILITET

Bravida levererar i linje med eller béttre dn de finansiella mélen pa bred front. Och potentialen for fortsatt
tillvéixt &r stor, bade inom den befintliga verksamheten och via f6rvdrv. Den nya finansieringsstrukturen
som kom pa plats under hdsten utgér en solid finansiell grund fér fortsatt tillvéxt. Véra strategiska
|6nsamhetsinitiativ ger tydliga effekter pd marginalen dven framat.

Var nettoomsattning vaxte med 18 procent ifjol, varav 7 pro-
cent organiskt. Vi 6vertraffade darmed vart tillvaxtmal pa 10
procent. Det justerade rorelseresultatet kade med 16 procent,
vilket innebar att den justerade marginalen uppgick till 6,2 pro-
cent. Justerat for utspadningen frén de tva strategiska férvarven
i Finland innebar det en uppgang om 0,1 procent jamfort med
2014. Darmed ndrmade vi oss vart langsiktiga marginalmal pa
7 procent, trots att den hoga forvarvstakten utanfér Finland
tyngde marginalen nagot.

Bravidas breda och djupa kunderbjudande &r bransch-
ledande. Det géller ocksé var effektivitet och strukturerade
arbetssatt. Det dr resultatet av ettldngsiktigt arbete och en viktig
forklaring till var lonsamhet och att var organiska tillvaxt fort-
sétter att vara hogre dn marknadens. Var marknadsandel 6kar
dérigenom stadigt.

FORVARVEN BIDRAR STARKT TILL FORSALININGSTILLVAXTEN
Vi har gjort 33 férvarv under de senaste tva aren. De adderar
cirka 2,5 miljarder kronor till omséttningen pa
arsbasis. Vileder darmed konsolideringen av
branschen. Installations- och servicebran-
schen &r fragmenterad och potentialen att
véxa genom fOrvarv ar fortsatt stor.
Bravida blir ofta kontaktade av entre-
prendrer som dr intresserade att sélja. Vart
starka varumarke, tydligt decentraliserade
organisation och strukturerade arbetssitt
gOr oss attraktiva. Strategiskt motiv och
tydliga synergier ar viktigt nar
vi utvérderar ett potentiellt
bolagskop. Det handlar oftast
om att komplettera kunder-
bjudandet pa en befintlig ort,
alternativt utéka marknads-
tackningen till en ny ort.
Forvdrvspriset ligger
normalt kring fem ganger
EBITA exklusive synergi-
effekter. Risken i forvar-
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venbegransas dels genom storleken pa férvarven samt antalet
forvarv vi genomfor. Samtidigt finns konstnadssynergier i
flertalet av dem. Vi har genomgaende en god historik nér det
géller bade en snabb integrationsprocess och storleken pa de
realiserade synergierna fér de bolagskép vi genomfort under
2014-2015.

STARKA KASSAFLODEN GRUNDLAGGANDE FOR STRATEGIN

Var formaga att generera stora och stabila kassafloden dr ocksa
grundlaggande for att vi ska kunna véaxa bade organiskt och
via férvarv samtidigt som vi kan uppfylla var utdelningspo-
litik, att dela ut minst 50 procent av resultatet efter skatt. I fjol
uppgick var kassagenerering till 125 procent av rérelseresulta-
tet, vilket var i nivd med genomsnittet fér den senaste fyraars-
perioden. Trots den hdga forvarvstakten under 2015 minskade
kassaflodet skuldsattningsgraden till 2,7 gédnger EBITDA fran
3,3 ett ar tidigare. Ddrmed &r var balansrakning stark och vi
drndra vart langsiktiga maltal, 2,5.

ATTRAKTIV FINANSIERING SAKERSTALLER EXPANSION

I'samband med bérsintroduktionen refinansierade vi huvud-
delen av vara skulder, totalt 4 000 MSEK med en 16ptid pé fem
ar. Vart finansnetto kommer att forbattras med knappt 200
MSEK. De attraktiva rantevillkoren och den ldnga 16ptiden
innebar att vi har sdkerstallt finansieringen f6r koncernens
fortsatta expansion under kommande ar.

BEGRANSAD RISKNIVA

Med god finansiell uppféljining pa alla nivaer i organisa-
tionen driver Bravida en stabil verksamhet med kontrol-
lerat risktagande. Samtidigt gynnas vi av en diversifierad
och fragmenterad kundstruktur med sma orderstorlekar.
Serviceverksamheten, som utgor nédstan hélften av forsilj-
ningen, dr ocksa stabil genom sin dterkommande natur.
Dérutéver utgor renovering och tillbyggnad nastan 20 pro-
centav var omsittning. Aven hér dr exponeringen mot den all-
manna konjunkturen begransad. Var kostnadsstruktur, med
en lag andel fasta kostnader, ger flexibilitet om marknaden for
nybyggnadsrelaterade projekt skulle vika.

Nils-Johan Andersson
CFO



FEMARSOVERSIKT [

RESULTATRAKNING | MSEK 20M 2012 2013 2014 2015
Nettoomsattning 10768 11400 11080 12000 14206
Kostnader fér produktion -9114 -9740 -9420 -10173 -12 081
Bruttoresultat 1653 1660 1660 1827 2124
Administration- och forséljningskostnader -990 -1057 -1061 -1123 -1342
QOvriga rérelsekostnader - -33 - - -
Rirelseresultat 663 570 600 705 782
Justeringar avseende sérskilda kostnader - 55 49 54 96
Riorelseresultat efter sdrskilda kostnader 663 624 649 759 878
Finansnetto -48 -31 -378 -265 -360
Resultat efter finansiella poster (EBT) 615 539 221 440 422
Skatt -106 -145 -47 -120 -135
Periodens resultat 510 394 174 320 287
BALANSRAKNING | MSEK
Goodwill 2203 6745 6733 6940 7211
Ovriga anléggningstillgéngar 409 291 354 386 218
Omsattningstillgangar 3384 2939 2785 2911 3394
Likvida medel -78 97 838 828 573
Summa tillgangar 5919 10072 10710 11064 11 396
Eget kapital 2121 3378 3701 3306 3555
Lan 202 2854 3312 3441 2700
(Ovriga langfristiga skulder 19 246 182 420 177
Kortfristiga skulder 3576 3594 3514 3897 4964
Summa eget kapital och skulder 5919 10072 10710 11064 11 396
. jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
KASSAFLODE | MSEK 2011 2012 2013 2014 2015
Kassaflode fran den IGpande verksamheten 559 424 457 659 841
Kassafltde fran investeringsverksamheten -66 -37 -54 -136 -262
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -453 -408 344 -545 -767
Periodens kassaflide 4 -21 746 -22 -189
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 6,2 5,0 54 59 55
Justerad Ebitamarginal, % 6,2 55 59 6,3 6,2
Vinstmarginal, % 57 47 2,0 3,7 3,0
Avkastning pa eget kapital, % 294 14,3 49 91 84
Nettolaneskuld 124 - 2468 2595 2433
Kapitalstruktur (Nettoldneskuld/just EBITDA) - - 3,7 33 2,7
Kassagenerering, % 74,0 100,0 146,0 128,0 125,0
Réntetdckningsgrad, ggr 20,2 154 1,7 2,2 2,5
Soliditet, % 358 33,5 34,6 29,9 31,2
Orderingang 11315 11564 12 346 12149 14 249
Orderstock 4590 4809 6075 6580 7092
Medelantalet anstallda 7955 8139 7967 8188 9359
Omséttning per medarbetare 1354 1401 1391 1466 1518
Administrationskostnader i % av omséttningen 9,2 9,3 9,6 94 94
Rorelsekapital i % av omséttningen -4,3 -4,2 -55 -7 -79
Periodens resultat per aktie, kr efter omvénd split - - 0,86 1,59 1,43
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VISION, AFFARSIDE OCH MAL

LEDANDE INOM
INSTALLATION OCH SERVICE

AFFARSIDE

@ Vi erbjuder installation
och service av el, vs och
ventilation.

@ Vi agerar kompetent och
effektivt for att tillféra vara
kunder daglig nytta och vérde.

@ /i kombinerar lokal ndrvaro
med det stora foretagets
resurser.

VISION

¥ Vi skabli Nordens ledande
affdrspartner for effektiva tekniska
|sningar inom installation

och service. Var heltdckande
kunskap ska ge kunderna kad
konkurrenskraft.”

MAL

Vi styr verksamheten efter ett
antal viktiga mél som speglar
var ambition om héllbar tillvéxt,

stabilitet och ledarskap i
branschen.
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Finansiella mal

OMSATTNINGSTILLVAXT

10 %

Bravida har som mal att 6ka omséttningen med
dver tio procent per &r, varav fem procent per
ar ska uppnas organiskt och mellan fem och
sju procent per ar ska uppnés genom forvarv.

Utfall 2015

18 %

tillvixt, varav 7 % organiskt

15000 —
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M Nettoomsittning, MSEK e Justerad™ rérelsemarginal, %

RORELSEMARGINAL

0

1%

Bravidas mal &r att uppnd en justerad*™
EBITA-marginal dverstigande sju

procent inklusive utspadningseffekten
fran forvérv.

Utfall 2015

6,2 %

justerad™ EBITA-marginal

STABIL LONSAMHET

6 Under den senaste
femdrsperioden har Bravida
levererat en stabil I6nsamhet

4 och tillvaxt.

2015 var den justerade
rorelsemarginalen 6,2 %. Den
underliggande marginalen
justerad for de finska

20 forvarven uppgick till 6,4 %.

KAPITALSTRUKTUR

2,9X
nettoskuld/justerad™ EBITDA

Bravidas kapitalstruktur ska mojliggtra
en hdg grad av finansiell flexibilitet och
ge utrymme for forvarv. Bolagets mal
dren skuldséttningsgrad om cirka 2,5x
nettoskuld/justerad EBITDA.

Utfall

*Justerat for sdrskilda kostnader

UTDELNINGSPOLICY

> 950 %

Bravidas malsattning &r att betala ut l4gst 50
procent av koncernens konsoliderade netto-
resultat, med beaktande av andra faktorer
sasom finansiell stéllning, kassaflode och
tillvaxtmojligheter.

Foreslagen utdelning 2015

1,00 SEerraktie

KASSAGENERERING

>100 %

Genomsnittlig kassa-
generering de senaste tre
aren har uppgétt till 124 %.

Utfall 2015

125 %



Mal — kund och marknad

DE MEST NOJDA KUNDERNA

Bravida visar en hdg nivéd av kundndjdhet och 4 av 5 kunder kan
tdnka sig rekommendera andra att anlita Bravida.

Nojdkundindex Lojalitetsindex
(0-100) (0-100)

Mal 75 85

Utfall 2015

Installation 73 80
Service 74 81

o ! b

e, .k o b
Ovriga mal

SERVICE SKA VARA STORRE AN INSTALLATION

Under 2015 stod serviceverksamheten for cirka 46 procent av
omséttningen och installation for 54 procent.

Utfall 2015

Service Installation

46 % 94 %

LEDANDE !:EYERANTﬁF\f_AV ENERGIEFFEKTIVA
OCH MILJOVANLIGA TJANSTER

Vifortsétter att stérka var kompetens och vart erbjudande inom
energieffektiva losningar, bland annat genom forvdrv. Vi arbetar
for att minska vér egen miljopaverkan och CO,-utslépp.

VISION, AFFARSIDE 0cH MAL [

DET STARKASTE VARUMARKET |
NORDEN

Enligt var egen varumérkesundersékning som
genomfordes varen 2015 dr Bravida det mest vdlkanda
varumdrket i Skandinavien pd installationssidan, medan
kdnnedom om vart varumérke dr ndgot svagare pa
servicesidan (Ingen métning
gjord i Finland).

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

LOKAL MARKNADSLEDARE

Bravida ska vara storst eller nast storst pa de orter dar
vivéljer att vara verksamma. Under 2015 har vi stérkt
var marknadsposition pé flera av de orter dar vi r
verksamma bland annat genom forvérv.

DEN MEST ATTRAKTIVA
ARBETSGIVAREN

2014 uppgick MMI till 66. Vart ambitiosa mal &r 75.
Jamforelsevdrdet i Sverige var 63. Bland tjdnstemén
uppgick MMI till 69 och bland kollektivanstallda var
motsvarande siffra 65. Ndsta métning genomfors 2016.

PLATS 15

Bland Sveriges bdsta arbetsgivare
(undersckningen genomférs rligen av Universum)

INGA ARBETSSKADOR

Ingen medarbetare ska drabbas av fysisk eller psykisk
ohélsa pd grund av arbete. Bravidas arbetsskade-
frekvens* 8kade fran 9,4 till 11 under 2015. Aven
sjukfranvaron Gkade fran 4,7 procent till 5,3 procent.

*Antalet olyckor som leder till minst en dags sjukfrdnvaro per miljon
arbetstimmar.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015 ‘ 11



AFFARSMODELL, STRATEGIER, VARDERINGAR

AFFARSMODELL

KUND

Hog och
jamn
kvalitet

Kostnads-

Vi vill skapa vérde for effektivitet
véra kunder och l6nsamhet

Kombination
~'§ av installation
LLé och service
<
X
Ny
o
Z: Bredd, for Bravida
% djup och S
= samordnin
= . MEDARBETARE

Kompetenta medarbetare Samordnade
utgor karnan i var

verksamhet

Storlek och

narhet

Proaktivitet

Bravida &r ett tjinsteforetag som bygger sitt erbjudande till vara kunder pa kompetenta
och engagerade medarbetare. Ett antal viktiga faktorer ligger till grund fér hur vi

organiserar och hur vi genomfor var affar.

HUR VI ORGANISERAR VAR AFFAR

KOMBINATION AV INSTALLATION OCH
SERVICE

Genom att kombinera installation och service
kan Bravida verka i hela fastighetens livscykel.
Det tryggar en langsiktig l6sning for kunden.
Mixen av installations- och servicetjdnster ger
en stabilare affar for Bravida dver tid.

BREDD, DJUP OCH SAMORDNING
Bravidas bredd och djup ger kunderna
tillgéng till ett fullsténdigt installations- och
serviceerbjudande inom el, vs och ventilation
samt specialomréden.

STORLEK OCH NARHET

Med lokal ndrvaro pé cirka 140 orter i Norden
finns Bravida alltid ndra kunden. Med vér storlek
och kompetens har vi ocksd kapacitet att utféra
storre och komplexa uppdrag utan att vara
geografiskt begrdnsade.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015

HUR VI GENOMFOR VAR AFFAR

HOG OCH JAMN KVALITET

Genom enhetliga arbetsprocesser och projekt-
metodik kan Bravida sdkerstdlla hog och jamn
kvalitet i alla leveranser.

KOSTNADSEFFEKTIVITET
En stark kostnadsmedvetenhet i hela
leveransprocessen skapar konkurrenskraft.

PROAKTIVITET

Med proaktivet skapar vi ldngsiktiga l6sningar for
bade kund och miljo. Vi arbetar férebyggande med
regelbunden service och tidiga atgérder.

SAMORDNADE INKOP

En stark inkdpsorganisation tillhandahaller

ett konkurrenskraftigt sortiment av material,
komponenter och tjanster fran underleverantdrer
genom gemensamma system och samordnade
inkop.
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AFFARSMODELL, STRATEGIER, VARDERINGAR |

_ BRAVIDA WAY
— VART SATT ATT ARBETA

Vi gor det vi sagt, vi foljer upp
och vi forbattrar oss standigt

Bravida Way — var egen kultur och vart arbetssatt
bygger pa en decentraliserad organisation dar
entreprendrskap och ansvarstagande dr avgérande
for utveckling och framgang. Véletablerade upp-
foljningssystem, gemensamma arbetsmetoder och
verktyg samt stdd fran den stora organisationens
skalfordelar driver utvecklingen lokalt. En gemen-
sam arbetsmodell for att skapa sténdig férbattring
stodjer vara avdelningar att utbyta erfarenheter och
ldra av varandra. -

VI GER FASTIGHETER LIV

STRATEGIER

KUND

- Proaktivitet skapar
kundnytta

— Proaktiva kundrelationer
tillgodoser behov.

— Attraktiva erbjudanden
och hg kvalitet i vara
leveranser skapar
aterkommande kunder.

TILLVAXT

- Tillvdxt i utvalda
marknader

— Vi bygger ett komplett
och starkt erbjudande
inomel, vs och
ventilation i Norden.

— Vi véixer organiskt och
genom forvdrv.

— Vi Okar tillvéxt inom
service.

LONSAMHET

- Marginal fdre volym

— Vi dtar oss uppdrag med
kalkylerbara risker.

— Vianpassar produk-
tionskapacitet och
administrativa kostnader
efter forséljningsvolym.

— Sténdigt forbattrad
operationell effektivitet
och samordnade inkdp.

MEDARBETARE

- Attrahera, hehalla och

utveckla

— Decentraliserat besluts-
fattande.

— Varierade utmaningar i
olika projekt.

— Professionell ledarutveck-
ling och intern utbildning.

— Rekrytering av unga
ingenjorer.

VARDERINGAR

AFFARSMASSIGHET

- Tydligt ansvar for
ekonomin

@ | alla delar av verksam-
heten ses méjligheter och
végar som leder foretaget
framat. Varje medarbetare
tar ansvar for foretagets
ekonomi, genom alla faser i
ett projekt.

KOMPETENS

- Kunskap, vilja och
formaga

@ Bravida ser alltid till att rétt
kompetens finns pa ratt plats
for varje uppdrag. Kompe-
tensen dr organiserad for
bade féretagets och kundens
bésta. Bravida ligger steget
fore och tanker i nya banor.
Medarbetarna samarbetar
bé&de mellan avdelningar och
teknikomraden.

ENKELHET

- Enhetligt och
okomplicerat agerande

@ Genom enkla och
okomplicerade rutiner
och arbetsprocesser blir
den dagliga verksam-
heten smidig och effektiv.
Med hjalp av en enhetlig
syn loser varje avdelning
liknande frdgor pd samma
satt. Mottot dr "lika behov
— lika lasning”.

STIL
- Palitlighet och
upptradande

@ Bravida har en tydlig
affdrsstil som bygger pa
palitlighet och rétt upp-
tradande. Medarbetarna tar
personligt ansvar och haller

vad de lovar. | alla moten &r ett

vanligt och tillmdtesgdende
sétt en sjélvklarhet.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015 ‘ 13
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VI FORTSATTER ATT

VAXA LONSAMT

Bravida ska fortsatta vdxa lonsamt. Vi ska véxa bade organiskt och via
forvérv pa vara olika geografiska nyckelmarknader. Ett Okat fokus pa
service dr en viktig del av tillvaxten samtidigt som effektiva arbetssétt

och samordnade inkdp ska Gka ldnsamheten.

MARKNADSLEDARE PA GEOGRAFISKA NYCKELMARKNADER
Grunden for Bravidas tillvéxt bygger pé att vi ska vara den lokala
marknadsledaren i ett antal prioriterade geografiska omraden i
Norden, dér vi har verksamhet inom samtliga teknikomraden.
Dérutover verkar vi pa ett antal andra orter dar malséttningen
dr att vara etablerade inom ett eller tva teknikomréden. Pa orter
som inte har egen verksamhet inom alla teknikomréden kan
andra avdelningar stotta med kompletterande kompetenser.

Exempel pa viktiga nyckelmarknader d4r Képenhamn,
Stockholm, Oslo och Helsingfors men ocksa andra medel-
stora orter som exempelvis Odense, Trollhdttan och Tromso.
Pa manga mindre orter finns Bravida for tillfallet representerat
med bara ett teknikomrade.

DET LOKALA BOLAGET MED DEN STORA KONCERNENS
KOMPETENS OCH RESURSER

Bravida skiljer sig fran de flesta av vara lokala konkurrenter
genom var formaga att ocksa genomfora helhetsprojekt som
omfattar saval el, vs och ventilation samt vara specialomraden

BRAVIDAS FORVARV AV VEGA ENERGI

Genom Bravidas fdrvdrv av bolaget Vega energi starktes positionen
inom teknisk fastighetsdrift och avancerad energiteknisk drift under 2015,
som dr en ny marknad f6r Bravida. Med Vega energis kompetens inom
energiteknisk drift, tillsammans med Bravida storlek och styrka, har en
stark plattform f6r organisk tillvéxt skapats.

Under dret har Vega energi gjort affarer med flera Bravidaavdelningar dar
samarbete och kunskapsutbyte bidragit till ett helhetserbjudande till kun-
der. Bravida har bland annat gjort VS-arbeten hos Vegas energis befintliga
kund Astra Zeneca, vilket innebar att kunden arbetade med en leverantor
istdllet for flera.

Vega energis ingenjorsgrupp har ocksa bidragit till utbildning for att héja
kompetensen inom energi i Bravida Sverige. Genom férvarvet av Vega
energi har béade tillvéxt och viktiga synergier skapats mellan bolagen.

14 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015

sékerhet, sprinkler, TSM (Technical Service Management), kraft
och kyla. Som det lokala bolaget med den stora koncernens
resurser och skalférdelar har vi kapacitet att utfra stora instal-
lations- och serviceuppdrag i hela Norden.

Tillsammans med vara avdelningar driver koncernen éver-

gripande tillvixtfrimjande insatser:

* Forstarkt fokus pa service med proaktiv forsaljning och
forstarkning av de lokala serviceavdelningarna.

* Gemensamma marknadsféringsinsatser och utveckling av
paketerade tjanster som omfattar mer 4n ett teknikomrade,
till exempel Bravida Plus.

* Okat antal samarbeten mellan avdelningar i gemensamma
projekt dar samverkan leder till 6kad konkurrenskraft,
béttre resursutnyttjande och kompetensdverféring mellan
olika delar av organisationen.

* Riksavtal med stora kunder med verksamhet pa flera orter i
Norden.




TILLVAXT 0CH LONSAMHET [

FORVARV VIKTIG DEL

AV VAR TILLVAXT

Den nordiska installations- och servicemarknaden
konsolideras och ger goda majligheter att véxa
genom forvérv. Bravida soker aktivt efter attraktiva
bolagskop i Norden.

FORVARV BIDRAR MED MINST 5-7 PROCENTS TILLVAXT
Forvérv aren av grundstenarna i Bravidas tillvéaxtstrategi. Var
malsdttning ar att forvarv ska bidra med fem till sju procent av
tillvaxten. Under 2014 bidrog férvarv med 3 procent och under
2015 med 12 procent.

FORVARVSARBETET FOLJER EN FASTSTALLD PROCESS

Vi har en standigt pagaende process for att identifiera och
genomfora nya forvérv. De flesta forvarv syftar framforallt
till att f6lja var strategi att vara den lokala marknadsledaren pa
prioriterade tillvaxtorter. Aktuella forvarvskandidater har en
lang och stabil historik och en stark ledning som genom inci-
tament uppmuntras att vara kvar i bolagen efter genomforda
forvarv. Nyckeln till framgéng ar en snabb och kontrollerad
integration med Bravidas organisation, verksamhetssystem
och det gemensamma varumarket. Det sker i regel under en
ettarsperiod.

BRAVIDA GENOMFOR OLIKA
TYPER AV FORVARV

Under 2015 genomfdrde Bravida 16 forvarv
som tillsammans Gkade omséttningen

pd drshasis med 1 478 MSEK. Forvérven
stérker Bravida pa olika satt:

Forstarkt lokalt erbjudande:
2015 genomfdrde Bravida 13 lokala férvarv i
Sverige, Norge och Danmark.

Komplett teknikerbjudande:

| januari forvérvades ABEKA som komplet-
terar Bravidas erbjudande med kompetens inom
elkraftstjanster.

Geografisk expansion:

Under sommaren 2015 etablerade Bravida en
plattform for tillvéxt i Finland genom forvérven av
Peko Groups installations och serviceverksamhet
och Halmesvaara Qy.

Stark forvérvshistorik

Under 2014—2015 har Bravida okat fokus pé forvarv.
2015 bidrog forvérv med en tillvéxt om 12 procent.

ARLIG OMSATTNING FORVARVADE BOLAG, MSEK

Antal forvérv

Forvarvs-
multipel
Fére synergier:
5XEBITA
Efter synergier
2,5XEBITA

2010-2013 2014

Stort antal potentiella forvarv

For att identifiera och kvalificera bade mindre lokala f6rvarv och
stdrre bolag, bedriver Bravida en standig forvarvsprocess pa
olika nivéer i organisationen.

243 AVDELNINGSCHEFER
SOKER FORVARV

Analyserade

Initierad kontakt

Pagaende

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015 ‘ 15
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KUNDVARDE, PRODUKTIVITET

OCH LONSAMHET

Bravidas I6nsamhet bygger pd varje avdelnings férméga att identifiera och
vinna uppdrag med god I6nsamhetspotential samt var formaga att leva upp till
kundernas hdga krav pa kvalitet. Med sténdiga forbéattringar arbetar vi for att
genomftra vara uppdrag pa ett effektivt och Iénsamt sétt.

KUNDVARDE OCH PRODUKTIVITET

Vara kunder prioriterar samarbete med leverantorer som
klarar av att leverera projekt i tid, med hog kvalitet och inom
budget. Med gemensamma verksamhetssystem och arbetssatt
erbjuder vi vara kunder en hég och jamn kvalitet i vara leveran-
ser i hela Norden. Gemensamma arbetssatt gor det ockséd enk-
lare for vara avdelningar att samarbeta i stora och komplexa
projekt. Sedan 2012 arbetar Bravida med ett koncerngemen-
samt program for att 0ka effektivitet, kvalitet och l16nsamhet i

MARGINAL FORE VOLYM

Bravida prioriterar marginal fére volym. Med en noggrann
selektering och fokus pd lénsamma projekt stravar vara
avdelningar efter att undvika projekt med hog risk och svag
Iénsambhet.

HOG KOSTNADSMEDVETENHET
Hog kostnadsmedvetenhet dr en framgéngsfaktor for Bravida.
Vi fokuserar pa att begransa okningen av administrativa kost-

nader nar vi viaxer. Under det senaste dret har de administra-
tiva kostnaderna minskat sin andel av den totala forsiljningen,
vilket bidrar till férbattrad 16nsamhet.

véra installations- och serviceuppdrag.

STANDIG FORBATTRING | PRAKTIKEN

Bast i forandring

¥¥ Vihar fatt en daglig dialog, speci-
ellt p& serviceavdelningen. P4 instal-
lationssidan ar vi duktigare pa att
planera och leta efter sldseri, vilket ar
goda ledord.”

Bjorn Utne, avdelningschef Bravida,
Sarpshorg Elektro

S CVRLF g T i

Under 2015 blev Sarpshorg Elektro utsedd till den avdelning som
lyckats bdst i hela koncernen med genomférandet av Bravidas stora forbatt-
ringsprogram for att utveckla produktivitet, planering och kvalitet. Trots

att avdelningen redan var framgangsrik, har de visat stort engagemang att
ytterligare forbattra bade installations- och serviceverksamheten.

— Forbattringsarbetet har gett 0ss ett gemensamt arbetssétt bade i avdel-
ningen och i hela Bravida. Vi har fétt bra verktyg att arbeta vidare med och
ordning och reda, vilket hjdlper oss att 6ka [dnsamheten, menar Bjorn Utne,
avdelningschef pa Sarpsborg Elektro.

Under 2016 arbetar Sarpsborg vidare med nésta steg i forbattrings-
programmet som handlar om férbéttrade inkdp och ¢kad tillvéxt i service-

verksamheten.
e Y B

16 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015



TILLVAXT 0CH LONSAMHET [

STANDIG FORBATTRING
GOR 0SS STARKARE

Det senaste decenniet har Bravida framgdngsrikt arbetat med
utveckling av var verksamhet for att stdndigt forbattra var kvalitet,

produktivitet och lonsamhet.

HELA KONCERNEN DRIVER FORBATTRING

Som en deliBravida Way, var féretagskultur, drivs arbetet med
att forbdttra verksamheten. Vi har etablerat en stark gemensam
forandringsmotor som hjélper oss att mobilisera och engagera
hela var organisation i vart utvecklingsarbete vare sig det hand-
lar om produktivitetsforbattringar, forbattrade inkop eller pro-
aktiv forséljning.

NYA ARBETSSATT STARKER VERKSAMHETEN

2012 inleddes arbetet med ett nytt stort kultur- och foérand-
ringsarbete i hela koncernen. I ett forsta steg (2013—2015) var
malsattningen att utveckla véar produktivitet, planering och
kvalitet. En viktig princip i arbetet &r att anvénda kraften och
kompetensen i den egna organisationen. Genom att ldra oss av

FORBATTRAT INKOP

-
Inkdp — en framgangsfaktor

Inkdp av material, komponenter och tjanster fran underleverantdrer star
for cirka 45 procent av Bravidas totala omséttning.

hur koncernens basta avdelningar arbetar har vi tillsammans
skapat ett battre, gemensamt arbetssitt for alla avdelningar.

I slutet av 2015 hade 83 procent av Bravidas avdelningar
certifierats i enlighet med de nya arbetssatten. Programmet
har hittills gett tydliga vinster, bland annat i form av starkt
kontroll pa projektgenomforande och projektutfall, forbattrad
nationell prissdttning och kade mdjligheter att styra inkép
och materialleveranser.

NYA INITIATIV INOM INKGP OCH SERVICE

Vi har skapat en stark plattform for att ta nasta steg i vart
utvecklingsarbete som omfattar nya initiativ for att forbattra
koncernens ink&p samt insatser for att starka Bravidas service-
verksamhet. Det arbetet fortsatter i vara avdelningar 2016-2017.

T

| ett gemensamt program for att 6ka produktiviteten, planering och kvalitet
har koncernens avdelningar blivit battre pa att planera och genomfdra sina
inkdp. Bland annat har vi lyckats minska antalet hdmtordrar och de resor som
vdra montdrer gor for att hdmta varor hos grossister. Samtidigt har Bravida
utvecklat samarbetet med utvalda leverantdrer ach tillverkare. Malet &r att
kunna erbjuda kunderna bade forbattrad kvalitet och hallbara produkter
samtidigt som samordning skapar kostnadsfordelar.

| ett nésta steg okar Bravida ocksd fokus pa battre samordning av inkép
mellan avdelningar. Under de narmaste tva dren kommer inkGpare och
projektledare ute i verksamheten att utbildas for att kunna dra full nytta av de
nya mdjligheterna.

.
' | ¥ Bravida ar ett av de storsta

installations- och serviceforetagen

i branschen. Som en liten aktor i
Angelholm kan jag dra nytta av det i
mina inkop.”

Robert G_;eve, filialchef Ventilation,
Bravida Angelholm
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TEKNIKLOSNINGAR FOR
ETT LEVANDE SAMHALLE

Bravida underhaller funktioner inom el, vs och ventilation. Funktioner som
forser samhallet med energi, varme, vatten, luft och sakerhet. Sddant som
manniskor anvander varje dag — i arbete och hem.

@® BANSTROMSFORSORJNING

Dessa system omfattar bland annat
kontaktledningar och omformarstationer
ddr vaxelspanningen omvandlas till
15000 volts likspanning for tagtrafik.

18 ‘ BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015

i Norden.
@ HELHETSLOSNINGAR
BOSTAD
Vara installationsldsningar ;
fér bostadshus omfattar inte ® SAKERHETSSYSTEM
® SJUKHUS bara basfunktionerna inom el, Vitillhandahaller sakerhets-
Sjukhus och andra vérdinrattningar vs och ventilation, utan dven funktioner sdsom passerkontroll,
arnagra av de mest installationstata energidtervinning, hissar, kameradvervakning, inbrottslarm
byggnaderna som finns. Samtidigt stéller brand och sékerhetssystem och brandlarm, dven i form av
de enormt hoga krav pa sakerhet och samt tele- och datanatverk. integrerade totallésningar.
funktionalitet.

® SIMHALL

Miljén i en simhall stéller stora krav
pa de tekniska losningarna. Bravida
har stor erfarenhet av installation
och underhall av simhallar runt om

@ BERGVARME @ BELYSNING
Utnyttjar grundvattnets ganska Viinstallerar belysnings-
stabila temperatur pa 6—8° for [osningar framfér allt pa
att producera rumsvarme och arenor, parkeringsplatser och
tappvarmvatten med hjélp av i vdgtunnlar. Projekten omfat-
en vdrmepump. Bergvdrme- tar allt fran elforsorjning till
halets djup ar 50—-200 meter. montering av armaturer.



MARKNAD [

@ HELHETSLOSNINGAR KONTOR

El, vs och ventilation &r kdrnan i vara teknikldsningar
for kontor. Forutom basinstallationerna kan exempel-
vis komfortkyla, luftrening, kommunikationsnatverk
samt brand och sdkerhetssystem ingé.

@ INDUSTRI

Vi har stor vana att installera i industriella miljéer med pagéende
produktion. Bravida erbjuder kompletta installationsldsningar,
drift och energieffektivisering utan att paverka den parallella
produktionsverksamheten.

@® AUTOMATION

Omfattar bade industri- och fastighetsautomation, det vill
sdga automatisk styrning av industriprocesser respektive
styrning och reglering av fastigheters tekniska system.
Optimal driftsdkerhet och energieffektivitet dr malet.

® PROCESSKYLA

Vdra I6sningar for kyla kan bland
annat anvdndas i industriprocesser,
for fGrvaring av livsmedel,
temperaturreglering av datahallar
och for konstfrusna isbanor.

@ KOPCENTRUM

Stora kdpcentrum dar manga
manniskor verkar och vistas krdver
trygga och héllbara gsningar. Vi
arbetar i stora och sma projekt

dér vi bade installerar och servar
|dsningar inom el, vs och ventila-
tion samt véra specialomraden.

@ STALLVERK
Dirigerar elkraften pd ett sakert satt
till olika regioner och brukare i sam-
héllet. Vid behov transformeras spén-
ningen frdn hogre till ldgre nivaer.

@ ARENOR

Vi installerar och under-
haller flera arenor. De stora
byggnaderna stéller hoga
krav pé installationerna,
inte minst deras férméga
att kunna anpassas efter
behov och hantera stora

publikarrangemang.

@ DATAHALL

Aven om moderna data- och server-
hallar dr energieffektiva har de en stor
energiforbrukning och utrustningen i
anldggningarna alstrar mycket varme.
For att skapa ett stabilt inomhusklimat

krévs kontinuerlig kylning och den stora
energidtgdngen gor att effektiva instal-
lationslésningar far en central roll.

@ VENTILATIONSSYSTEM
| végtunnlar &r det viktigt

att luftkvaliteten hélls pa en
stabil niva vid normala trafik-
forhallanden, och att man i
héndelse av brand snabbt kan
ventilera ut giftiga rokgaser.

@ INFRASTRUKTUR
Viarbetar i flera stora
infrastrukturprojekt
som bidrar till samhél-
lets utveckling och
tillvaxt — just nu bland
annat i vagtunnlar,

inom banteknik och
tunnelbanesystem.
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INSTALLATIONS- OCH ./
SERVICEMARKNADEN /"

Installations- och service-
marknaden i Norden

260 Miljarder
SEK
OMSATTNING 2015

——

DEN NORDISKA INSTALLATIONS-
OCH SERVICEMARKNADEN

()

® 30% Sverige
31% Norge

® 19% Danmark
20% Finland
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TILLVAXT 2015

ANDEL AV BRAVIDAS NETTO-
OMSATTNING

4

® 60% Sverige
22% Norge

® 15% Danmark
3% Finland



MARKNAD [

Bravida &r den ledande totalleveranttren av instal-
lation och service for fastigheter och anlaggningar
i Norden. Branschen véxte stabilt under 2015 och
ett antal faktorer talar for att tillvéxten i marknaden
haller i sig dven framdt. Har marks framst ett fort-
satt intresse for energieffektiviseringar, renovering
av fastighetsbestand och stora offentliga investe-
ringar samt den successivt Gkande komplexiteten i
installationer.

Tekniska tjdnster inom el, virme och sanitet (vs) samt ventila-
tion dr en viktig del i ett byggprojekt och installationstatheten
varierar mellan olika typer av projekt.  kommersiella anlagg-
ningar och fastigheter ligger andelen installation i relation till
byggkostnad runt 30 procent. I bostdder dr andelen installatio-
ner lagre medan till exempel sjukhus eller serverhallar har en
betydligt hdgre installationstathet.

BRAVIDAS KARNMARKNAD
Bravidas karnmarknad ar byggnadssegmentet inom teknisk
installation och servicetjanster. Den star for omkring 90 procent
av Bravidas nettoomsittning, resterande 10 procent av verk-
samheten avser infrastrukturprojekt. Bravidas kairnmarknad
omsatte omkring 260 miljarder kronor 2015 och vaxte med ca
4 procentjamfort med aretinnan. Kirnmarknaden dr indelad i
installations- och servicetjanster. Installation avser nybyggna-
tion och stora renoveringsarbeten och uppgick till omkring 54
procent av koncernens nettoomsattning 2015. Servicetjanster
inom drift, underhall och mindre renoveringar utgor en bety-
dande del av verksamheten och uppgick till omkring 46 procent
av den totala omséttningen 2015. Service finns pa olika nivaer
fran att enskilda montdrer avhjélper specifika fel till service-
avtal som erbjuder kontinuerlig drift och underhall.
Densstorsta kundgruppen utgors av byggentreprenorer som
handlar upp installationstjénster, men dven fastighetsbolag,
offentlig sektor och industrin ar stora kunder. Allt fler fastig-
hetsdgareinser atten tydlig plan for underhall och driftleder till

lagre kostnader dver tid samtidigt som driftstorningar, olyckor
och kostsamma avbrotti produktion kan undvikas. Efterfragan
okar for att fa service under installationens hela livscykel. Med
kontinuerlig tillsyn och skéotsel dkar installationens livslangd
och driften kan optimeras.

KOMBINATION AV INSTALLATION OCH SERVICE GER STABIL
MARKNAD

Byggmarknaden karaktédriseras som sencyklisk och féljer
den allmdnna ekonomiska utvecklingen med omkring ett ars
efterslipning beroende pa byggprojektens karaktar och langd.
Produktion av bostdder och kommersiella fastigheter foljer
konjunktursvangningarna medan infrastrukturprojekt och
offentliga investeringar styrs av politiska beslut. De cykliska
inslagen pa marknaden f6r tekniska tjanster minskar eftersom
uppdragen for installations- och servicebranschen stracker sig
over olika typer av projekt och service efterfragas kontinuerligt.
Behovet av renoveringar och underhall tenderar dven att 6ka
under samre tider. Serviceavtal pa eftermarknaden sdkrar ett
aterkommande flode av kunder vilket bidrar till stabilitet och
tillvaxt for branschen.

INSTALLATIONS- OCH
SERVICEMARKNADEN

Drift &
Underhall

Nybyggnation

Renovering &
tillbyggnad

INSTALLATION SERVICE

Installations- och servicemarknaden bestér av
olika delmarknader, den mer volatila marknaden fér
nybyggnation samt de stabilare marknaderna for
renovering och tillbyggnad och drift och underhll.

Renovering och

underhall

Tillverkare

Nybyggnation

FM-bolag Byggnadsentreprendr

Slutkund

i

Byggnadsentreprencr

Nisch- Bestér primart Mycket FM-bolag Bestar
marknader av ett fatal fragmenterad med mycket framst av Diversifierad
med olika storre bolag marknad som varierat stora kundbas
grad av och en méingd haller pa att vérde- byggbolag
konsolidering mindre bolag konsolideras erbjudande

I Tekniska installationsbolagens
del av védrdekedjan
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER
| MARKNADEN

Flera starka drivkrafter prdglar Bravidas marknad. e TIVISERING - HALLBARA 0CH VARDESKAPANDE
Samhéllets okade m”JO' och héllbarhetsfokus driver Energikostnaden utgér cirka tva tredjedelar av den totala
efterfrégan pé energieﬁek’[ivisermgar Samt|d|gt dristkostnaden ien fastighet. Fas.tighetsz'igare investg-

. . . rar i allt mer avancerade installationer och byggtekni-
som nya installationer blir allt mer komplexa och ker for att minska sina drifts- och underhallskostnader.
kréver kvalificerad service. Ett stort antal bostéder Elinstallationer star for de hogsta volymerna inom bran-

schen, men ett 6kat miljomedvetande och viljan att sénka

| m”jonprogrammen frdn 1960- och 1970_ta|et har kostnader gor att tjanster inom ventilation och vs ocksa
omfattande renoverlnngehOV och stora Offenﬂlga véxer. Det 4r inte bara nir det byggs nytt som fastighets-
investeringar i infrastrUkthprOjEKt nya SjUkhUS och dgare investerar i 16sningar som minskar energianvand-

. ; } ningen utan investeringar gors dven i befintliga byggnader.
skolor stérker efte rfrégan pé installation och service- Vidare kréaver en 6kande anvindning av fornyelsebar energi

5 i investeringar med tillhérande teknik. Statliga regelverk och
tJanSter ytterllgare' strangare direktiv for energianvandning fran bland annat
EU, tillsammans med ett storre intresse for miljomark-
ningar och fokus pa ett hdllbart samhalle, driver tillsam-
mans utvecklingen framat.

For att starka sin miljoprofil och minska kostnaderna
véljer allt fler fastighetsdgare att miljdcertifiera sina fastig-
heter vilket innebar att installationsinvesteringarna okar.
Miljocertifierade fastigheter, till exempel Green Building-
klassade fastigheter, dr bade bra for miljon och lockar nya

TILLVAXTEN DRIVS AV FYRA VIKTIGA TRENDER

1. Energifeffektivisering 2. Aldrande fastigheter och behov av nya bostader

- R

Okad efterfragan pa energieffektiva Idsningar driver | Miljonprogrammet ar mer &n 500 000 svenska bostader i
efterfragan. Fastigheter star for 40 procent av den totala behov av renovering. Samtidigt 6kar behovet av nya bostéder,
energiférbrukningen. framférallt i Sverige. Enligt den I&ngsiktiga prognosen ar det

totala byggbehovet 558 000 nya bostdder mellan 2012 och
2025. Tre av fyra bostdder behdver byggas i storstadsregio-
nerna Stockholm, Géteborg och Malmé och behovet dr storst
fram till ar 2018.
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hyresgéster. Det ar en kvalitetsstampel att fastigheten dr béttre
genomtanktdnen traditionell byggnad. Det gor att bade hyror
och forsaljningspris fér miljocertifierade fastigheter ckar.

NYA BOSTADER OCH RENOVERING AV GAMLA

En stor del av fastighetsbestandet och infrastruktur sasom
jarnvégar, varme- och vattensystem i Norden ar alderstigna,
vilket bidrar till ett stort renoveringsbehov dar installatio-
ner dr en viktig del. I Miljonprogrammet &r mer &n 500 000
svenska bostdder byggda under 1960-1970-talen i behov av
renovering. Liknande behov finns dven i 6vriga Norden.
Samtidigt uppskattar Boverket att det langsiktiga behovet av
bostdder i Sverige 2015-2020 motsvarar 426 000 bostéder eller
71000 per ar.

OFFENTLIGA INVESTERINGAR

Stora infrastrukturinvesteringar med hog installationstéthet
som tunnlar, jarnvégar och elférsorjning har bidragit till en
véxande installationsmarknad i de nordiska linderna. Aven
offentliga investeringar inom sjukhus, universitet och badhus
driver tillvixten ibranschen. Projekt som Nya Karolinska och
Forbifart Stockholm i Stockholmsregionen dr ndgra exempel
pa stora svenska offentliga projekt. I Danmark ska vdrldens

langsta sanktunnel, den sa kallade Fehmarnbeltférbindelsen,
byggas mellan danska Rodby och tyska Puttgarden och delar av
jarnvéagsnitet ska elektrifieras. I Norge sker omfattande investe-
ringarisjukhus och vagtunnlar och Oslos flygplats Gardemoen
byggs ut for att klara av en 6kad trafik. I Finland byggs flygplat-
sen i Helsingfors ut for att klara en 6kad trafik.

TEKNIKEN STALLER NYA KRAV
Dagens informationssamhalle stéller helt andra krav pa IT-
miljoer, sékerhet och kapacitet &n tidigare, sdval i hemmet och
offentliga miljoer som pa arbetsplatsen. Avancerad teknik och
komplexa installationer blir allt vanligare vid nybyggnation av
bostéader. Kylda serverrum, bredbandsdragningar och automa-
tisk styrning av tekniska system dr sadana exempel.
Komplexitetenidagens moderna installationslosningar 6kar
behovet av service och underhall. I takt med att installationer
blir mer komplexa har foretag svarare att hantera installation
och service internt och véljer istdllet i allt storre utstrackning
att arbeta med externa leverantdrer. Med en tydlig strategi och
ett heltdckande serviceavtal for tekniskt underhall och service
kan foretagen minska sina totala driftskostnader for fastig-
heter och anldggningar och samtidigt forenkla den interna
administrationen.

3. Investering i infrastruktur

-

4. Okad komplexitet i byggnader

I Norden g6rs omfattande statliga infrastruktursatsningar
som ett resultat av eftersatt underhall och investeringar.

Hogt tekniskt innehall i moderna fastigheter 6kar
komplexiteten och behovet av kompetens for installation
och service.
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EN FRAGMENTERAD INSTALLATIONS-
OCH SERVIGEMARKNAD

Den nordiska marknaden for installation och service &r fragmenterad
med mer dn 25 000 foretag. De tre storsta aktGrerna i Norden utgor

tillsammans mindre &n 20 procent av marknaden.

INSTALLATIONS- OCH SERVICEBRANSCHEN KONSOLIDERAS

Den nordiska installations- och servicemarknaden &r lokal och
mycket fragmenterad. Branschen har karaktariserats av laga
intradesbarridrer och i Norden finns cirka 25 000 foretag som
har en nettoomsattning under 500 miljoner SEK. Majoriteten
av dessa foretag arbetar i geografiskt begransade omraden och
inom ett enskilt teknikomrade. Men storre, nationella och kom-
plexa kontrakt stéller andra krav. Hér efterfragas leverantorer
med bredare erbjudande inom flera teknikomraden och med
finansiell kapacitet. En 6kad efterfragan pa tekniska helhetslos-
ningar, ett komplett tjansteutbud pa den lokala marknaden och
mdojligheten att kunna hantera nationella serviceavtal driver en
konsolidering i branschen.

DE STORSTA AKTORERNA
De tre storsta aktorerna pa den nordiska marknaden for tekniska
installationer och service utgor totalt sett mindre dn 20 procent

av marknaden. De tre storsta aktorerna i Sverige berdknas ha
en marknadsandel pé cirka 26 procent och i Danmark och
Norge har de tre storsta aktorerna cirka 12 procent av respek-
tive marknad. De tre storsta aktorernaiFinland uppskattas ha
en marknadsandel om cirka 16 procent.

Bravidas huvudkonkurrenter pa karnmarknaden, bygg-
nadssegmentet inom teknisk installation och servicetjanster
ar framst sma och medelstora bolag pa den lokala marknaden.
Konkurrensen om stora kontrakt kommer framst fran inter-
nationella bolag sasom Assemblin och Caverion bland andra
och fran nationella aktoérer sisom Gunnar Karlsen i Norge,
Are i Finland och Kemp & Lauritzen och Wicotec KirKebjerg
i Danmark. Borsnoterade Eltel Group och Coor Service
Management betraktas inte som konkurrenter av Bravida da
dessa bolag i huvudsak erbjuder tjanster som ligger utanfor
Bravidas karnverksamhet.

DE STORSTA AKTORERNAS ANDEL AV INSTALLATIONS OCH SERVICEMARKNADEN

SVERIGE NORGE

N
12 %

26 %

® De tre storsta aktorerna
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MARKNAD

FINLAND — BRAVIDAS
NYA MARKNAD

Med tvd strategiska forvdrv har Bravida etablerat en stark plattform i Finland. Den finska
marknaden for tekniska installations- och servicetjanster har stabiliserats efter flera ar av
svag efterfrdgan och forutsattningarna for tillvaxt och Iénsamhet forbéttras successivt.

Den finska marknaden for teknisk installation och service
omsatte 53 miljarder under 2015. Under 2015-2017 beréknas
tillvaxten uppga till 3,2 procent, vilket 4r en vasentlig forbatt-
ring jamfort med féregaende period.

Viktiga faktorer som driver utvecklingen ar:

* Den finska regeringen har lanserat flera allménna inves-
teringsprogram for att stodja aterhamtningen i den finska
ekonomin. Bland annat har det tagits beslut om férbattring
av vag- och tunnelnéten.

¢ Pa installationssidan har arbetet med ett antal stora projekt
som lange varit i planeringsfasen kort i gang. Har mérks
projekt sdsom kopcentret Iso-Omena (Citycon) i Esbo och
kommande omfattande installationsprojekt i Kalasatama-
omradet Helsingfors och Ratina i Tammerfors.

e | takt med att teknikens andel i fastigheterna ¢kar, vaxer
behovet av underhall. Samtidigt finns ett uppdamt behov av
renoveringar av kontorsfastigheter. Det gor att servicemark-
naden véxer snabbare dn installationsmarknaden i Finland.

BRAVIDA, NY STARK AKTOR | FINLAND

T L T e o A ey L

DEN FINSKA GEOGRAFIN OCH INDUSTRIN

Viktiga regioner pa den finska marknaden dr Helsing-
forsregionen dir de storsta projekten finns. Regionen runt
Tammerfors, den nést storsta staden i Finland, &r viktig. Abo
dr den tredje storsta staden och en vixande marknad tack vare
aterhdmtningen i varvsindustrin. Ytterligare ett tillvaxtom-
rade dr Jyvaskyld i mellersta Finland med bland annat ett stort
sjukhusprojekt.

KONSOLIDERING | FINLAND

Precis som i de 6vriga nordiska linderna &r marknaden i
Finland fragmenterad. De tre storsta aktérerna Caverion,
ARE och Consti har cirka 16 procent av marknaden. Bravida
dr med sin omséttning bland de stérsta bolagen pé den finska
marknaden.

De senaste dren har en konsolideringsfas inletts med flera
storre foretagsaffarer. Vid sidan av Bravidas tva bolagsforvarv
iFinland 2015, forviarvade ARE Lemminkéainen Talotekniikka
Oy ar 2014.

Fr¥ Bravida har skapat ett
nytt starkt alternativ pa den
finska marknaden. Vi konkur-
rerar som en av fa leveran-
torer med ett heltickande
erbjudande inom el, vs,
ventilation, kyla, sprinkler och
automation.”

Marcus Karsten,
Divisionschef Bravida Finland

S o=
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B BRAVIDAS KUNDER

BRED BAS
OCH SMA KUNDER

NOJD KUND-INDEX 2015

Installation 73
Service 74

Vart mal ar 75 for bade installation och service.
L B

ANDEL AV BRAVIDAS TOTALA
OMSATTNING 2015

KUNDGRUPPER
® 32% Byggbolag
‘ 20% Ovrigt naringsliv
. ® 19% Offentlig sektor
® 10% Fastighetsholag

@® 9% Industri
10% Ovrigt
ANLAGGNINGSTYPER

® 15% Flerbostadshus
~ 14% Industri

® 14% Kontor

® 12% Infrastruktur

= 12% Sjukvard och omsorg
' ® 6% Utbildning
' ® 5% Detaljhandel

22% Ovrigt

UPPDRAGSTYPER

ol :
= .y By . = £ | 7
o — <4l (S
i, | :
® 46% Service | 5 . ' L

-

36% Nybyggnation
® 18% Renovering och ombyggnad

_,_..
."1_Fll A ol
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BRAVIDAS KUNDER

Bravida ska vara det sjélvklara valet och en aktiv
partner till vara kunder. Genom en stark lokal nér-
varo och ett ndra samarbete bygger vi langa kund-
relationer dar vi erbjuder bade trygghet och nya
méjligheter.

Bravidas kunder kan delas ini tva huvudgrupper - slutkunder
ochbyggentreprendrer. Byggentreprendrer star for den storsta
delen av véra installationsuppdrag medan slutkunderna, pro-
fessionella hyresgaster och fastighetsédgare, ar centrala i var
serviceverksamhet.

Var kundbas finns bland tusentals sma och stora kunder i
olika branscher i hela Norden. Med vér lokala nidrvaro och ett
attraktivt erbjudande har Bravida uppnétt en stark position pa
den nordiska installations- och servicemarknaden.

Bravida anlitas for installation och service i alla typer av
anldggningar och byggnader, déribland bostader, kommersi-
ella lokaler, infrastrukturprojekt, arenor, sjukhus, skolor och
industriella fastigheter. Med proaktiv férsiljning och nirmare
kundkontakt vill vi starka var profil som kundernas forsta-
handsval ytterligare.

BRED BAS BLAND STORA OCH SMA KUNDER

Bravida har en bred och diversifierad kundportfélj dar den
storsta kundgruppen utgoérs av byggentreprenérer som kdper
installationstjanster som en delien byggentreprenad. Intakter
fran kunder inom offentlig sektor star fortsatt for en stor del av
Bravidas omséttning. Privata fastighetsagare och industrin ar
andra stora kundgrupper.

Bravidas omséttning utgors till storsta del av ett stort antal
sma och medelstora projekt, sésom mindre anpassningar av kon-
torsytor samt om- och tillbyggnad av fastigheter och relaterad
service. Darutover ar Bravida aktivaiettantal storre projekt och
nybyggnationer. Under 2015 har vi bland annat fatt i uppdrag
att utfora alla installationer av el, vs, ventilation, sprinkler och
styr nir Fastighetsbolaget Halsostaden Angelholm AB, bygger
nya vérdlokaler i Angelholm. Ett typisktinstallationsuppdrag
har en genomférandetid till slutleverans pa sex manader, men
projekten kan ocksé stracka sig over flera ar. Serviceuppdragen

omfattar allt fran akut felavhjdlpande pa ett par timmar till
flerariga underhallsavtal. Av Bravidas drygt50 000 kunder star
ingen enskild kund fér mer dn fyra procent av Bravidas omsétt-
ning, vilket gor riskspridningen stor.

OKAD EFTERFRAGAN PA HELHETSLOSNINGAR
Installationsbranschen &r en prispressad bransch dédr kundernas
upphandlingar traditionellt styrs mot lagsta pris. I de flesta fall
upphandlas separata 16sningar for el, vs och ventilation och leve-
rantorer av installationstjanster tas ofta med i ett senare skede
nér ettbyggprojekt har inletts och huvudentreprenoren utsetts.

I takt med att investeringar i installationer ckar i betydelse
véljer allt fler fastighetsutvecklare att géra upphandlingar av
installationstjanster direkt med installatoren eller som en del i
ensamverkansentreprenad (partnering) darbyggherre, konsul-
ter och entreprendrer gemensamt tar sig an uppdraget. Genom
att ge helhetsansvaret for integrationen av installationerna till
enskicklig installator som behédrskar alla teknikomradena kan
stora samordningsfordelar realiseras, bade vad géller 16sning-
ens prestanda och ekonomi. Exempel pa ett projekt Bravida
fatt under 2015 dar vi kommer arbeta med helhetslésningar
som spanner over flera teknikomraden ar stadshuset i Kiruna
dar vi kommer att utfora installationerna av el, vs, ventilation,
sprinker, kyla samt styr och 6vervakning.

LOKAL NARVARO OCH STARKA KUNDRELATIONER
Bravidas lokala ndrvaro och goda kundrelationer ar viktiga
komponenter pa en marknad som i hog utstrackning karak-
tariseras av personliga relationer och 6msesidigt fortroende.
Vara kundrelationer dr ocksé ofta langvariga och flertalet
kunder aterkommer f6r att kopa nya tjanster. Ett exempel pa
detta dr Bravidas samarbete med Serneke. Efter ett framgangs-
rikt samarbete med dem under byggnationen av Anglagérden
i Goteborg har Bravida fatt fortsatt fortroende och levererar nu
en totalinstallation bestdende av el, vs och ventilation vid en
stamrenovering av 342 lagenheter i stadsdelen Tuve i Goteborg.
For att ytterligare stdrka vara relationer arbetar vi aktivt for
att komma ndrmare vara kunder. Genom en titare dialog vill vi
Oka forstéelsen for derasbehov samtidigt som vi far méjlighet att
visaupp varbreda kompetens. Varalokala avdelningar arbetar
for att 6ka proaktiviteten i arbetet med sina kundrelationer i
alla roller fran tekniker till avdelningschef.

MANGA KUNDER OCH UPPDRAG

90 000 kunder
263 000 SEK

— mediankontraktets storlek

Bravida har mer &n 50 000 kunder. 2015 stod de fem stdrsta kunderna

for mindre dn 15 procent av nettoomséttningen. Ingen enskild kund
svarade for mer dn fyra procent av Bravidas omséttning. Medianvardet pa
installationskontrakten i orderstocken var 263 000 SEK. Av kunder med en
arsomsattning om fem MSEK eller hogre var 90 procent dven kunder 2014.

OMSATTNING EFTER
PROJEKTSTORLEK 2015, %

W

-

® 9% >50MSEK
10-50 MSEK

® 30 % 1-10 MSEK
0-1 MSEK
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BRAVIDAS KUNDER

BRAVIDAS BIDRAG TILL
ETT LEVANDE SAMHALLE

Bravida bidrar till ett levande samhélle. Genom att tillhandahalla funktionella
byggnader, innovativa installationsldsningar, smart infrastruktur och effek-
tiva system for drift och underhall bidrar vi till ett samhélle med fungerande
samhallstjanster, arbetstillfallen och goda miljoer att leva och verka i.

Bravida finns i 140 orter runtom i Norden. Med en stark lokal narvaro och ett
nara samarbete med vara kunder &r vi med och skapar forutséttningar for
langsiktig utveckling och tillvixt i de orter dér vi verkar.
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BRAVIDAS KUNDER

SJUKHUS | SVERIGE

HALSOSTADEN | ANGELHOLM

KUND: Peab / Fastighetsbolaget Halsostaden
Angelholm AB

BRAVIDAS UPPDRAG: Alla installationer av el, vs,
ventilation, sprinkler och styr

For att erbjuda en hog nivé pa vard och omsorg, 6ka tillgangligheten
samt forbattra patienternas vardag startade projekt Halsostaden som

ska samla regionens véard och kommunens omsorg pa samma omréde.

Omrédets byggnader far en total yta pd 17 800 kvadratmeter. Efter
tillbyggnation och renovering utférs moderna installationer.

MULTIARENA | DANMARK *
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ROYAL ARENA | KOPENHAMN

KUND: Arena CPHX P/S
BRAVIDAS OMRADE: Installation av hdgspénning och
3500 sprinklers

Royal Arena ska ge Kdpenhamnsborna en arena av internationell
standard fér arrangemang inom sport, musik och kultur. Mélet ar att
locka fler turister, internationella idrotts- och kulturevenemang och
nya foretag, vilket bidrar till att frdmja tillvaxt och sysselséttning.
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KOPCENTRUM | FINLAND

RISTIKKO KOPCENTRUM | HELSINGFORS

KUND: Byggbolaget Hartela

BRAVIDAS OMRADE: Installation av vs och ventilation
samt serviceavtal pa el, vs, ventilation och kyla i hela
fastigheten

Ristikko kdpcentrum nydppnades i oktober 2015 efter omfattande
renovering och utbyggnad. Det &r idag ett lokalt centrum dér alla
typer inkdp ska kunna hanteras enkelt och snabbt. Ristikko dr ett
kdpcentrum fér hela familjen med stort utbud och méngder av
aktiviteter for barnfamiljen.

BOSTADER | NORGE

- <
—— 1 e J.*.I ;"'

ﬂi-l'l".l.l'-!lunu' -

27 000 BOSTADER | HOVINBYEN, 0SLO

KUND: AF Gruppen oh Hoegh Eiendom AS
BRAVIDAS OMRADE: Installation av vs

Befolkningsméngden i Oslo vaxer och behovet av bostader med den.
Det nya omrddet kommer att bli ett av Oslos mest attraktiva med rikt
utbud av butiker, restauranger, mathall, hotell och ett stort vattenland.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015 ‘ 29




ERBJUDANDE™S

TOTALLEVERANTOR

AV INSTALLATION

OCH SERVIGE

Bravidas installationer inom el, vs och ventilation forser byggnader och anléggningar med energi,
véarme, vatten, sakerhet och luft — kort sagt mojlighet till trygghet, utveckling och tillvéxt.

ETT FULLSKALIGT ERBJUDANDE

Bravida erbjuder specialistkompetens och helhetslos-
ningar inom el, vs (virme och sanitet) och ventilation.
Inom dessa tre teknikomraden verkar Bravida &ver
hela installationsprocessen — fran radgivning och
projektering till installation och service.

Bravidas kompetens och erfarenhet tryggar en lang-
siktig 16sning for kunden, bade nér det géller den
initialainstallationsinvesteringen samt dess framtida
drift och underhéll genom regelbunden service. Med
kompletterande specialomrédden inom bland annat
sakerhet, sprinkler och kyla erbjuder vi bade sjalv-
standiga och fullskaliga erbjudanden.

INTEGRERADE LOSNINGAR

Allt fler kunder efterfragar leverantdrer med ett hel-
tackande tjansteerbjudande inom installation och
service. Med Bravidas expertis inom flera teknik-

TJANSTER

omraden erbjuder vi paketerade installations- och
servicetjanster, som kan kombinera bade instal-
lation och service, i ett eller flera teknikomraden.
Samtidigt tar vi ansvar for att de olika delarna fung-
erar tillsammans.

GRUNDEN FOR ENERGIEFFEKTIVA OCH HALLBARA
LOSNINGAR

Vara installations- och servicelosningar finns i hela
samhillet fran enskilda fastigheter till stora ener-
gindt. Vi stravar efter att tillsammans med véra
kunder bidra till ett hallbart samhélle genom mins-
kad energi- och resursatgang i de fastigheter som vi
installerar och underhaller. Med utvalda l6sningar,
analys och regelbunden tillsyn, férebyggande under-
hall och tidiga &tgarder skapar vi forutsattningar for
hallbara fastigheter som lagger grunden for vidare
utveckling och tillvaxt.

TEKNIKOMRADEN

SERVICE

Drift och underhall samt
mindre ombyggnationer
av installationer i bygg-
nader och anldggningar.

INSTALLATION

Ny- och ombyggnation
av tekniska system i
byggnader, anldggningar
och infrastruktur.

RAVIDA ARSREDOVISNING 2015

EL VARME &
SANITET (VS)

0

VENTILATION

SPECIALOMRADEN

Sakerhet — Sprinkler — TSM* — Kraft — Kyla
*Technical Service Management
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HELTACKANDE
INSTALLATIONER

INSTALLATION I BRAVIDA

Installation innebér savél nyinstallation som renovering av
tekniska system i kontorsbyggnader, kopcentrum, bostads-
hus, fabriker, infrastruktur, hilso- och sjukvardsbyggnader,
utbildnings- och offentliga lokaler samt andra kommersiella,
industriella och institutionella byggnader. Bravida samordnar
tekniker och montorer fran vara teknikomraden och ger kunden
tillgéng till en partner som koordinerar och tar ansvar for bade
de enskilda delarna i 16sningen och for helheten.

MINDRE OCH STORRE INSTALLATIONSUPPDRAG

Med starka lokala avdelningar i hela Norden erbjuder Bravida
konkurrenskraftiga 16sningar for saval stora som mindre instal-
lationsprojekt. I de fall ddr kunden inte sjélv star for projekte-
ring och design har Bravida kompetens att genomféra dessa
delar av processen. Vi tar ett totalansvar som omfattar allt fran
den initiala behovsanalysen till projektering, konstruktion,
programmering, installation och driftsdttning och levererar ett
nyckelfardigt system till kundens anlaggning. Oavsett storlek

HELTACKANDE INSTALLATIONER

Bravida utfor stort
sjukhusuppdrag i
norska Tromso

genomfors alla Bravidas projekt enligt metoder som sakerstal-
ler en jaimn och hog kvalitet. En stark ink&psorganisation ger
ocksd kunderna tillgang till ett konkurrenskraftigt sortiment
med produkter av hog standard.

SAMVERKAN | OCH UTANFOR BRAVIDA

I stora och komplexa installationsprojekt, dar Bravida dr med
iett tidigt skede, tar vi totalansvar for alla installationer inom
vara teknik- och specialomréden. Vara egna avdelningar
samarbetar och tar fullt ansvar fér alla installationer i pro-
jektet. Ett samlat ansvar ger battre kontroll, effektivitet och
konstadseffektivitet.

Bravida arbetar ocksa i samverkansentreprenader, dven kallat
partneringprojekt—en samarbetsform darbyggherre, konsulter
och entreprendrer 16ser uppdrag tillsammans i Sppen dialog
med projektets bastaifokus. Pé sd sittfar allaetthelhetsperspek-
tiv pa projektet, istallet for att enbart se till sin egen del. Alla kom-
pletterar varandra med erfarenheter och kompetenser, vilket
hojer kvaliteten, effektiviteten och Ionsamheten i projektet.

Universitetssjukhuset i Tromsd byggs ut for att
forstdrka positionen som regionens frdmsta sjukhus
och for att bli nationellt ledande inom diagnostik,
behandling, undervisning och forskning. Bravida
utfor alla installationer inom el, vs och ventilation.

Tore Bakke, divisionschef i Bravida Norge beréttar att
de tidigare genomfort det omfattande installations-
arbetet av el, vs, ventilation och sakerhet pd det nya
Ostfoldsjukhuset i Sarpsborg.

— Det @r en speciell teknik- och konstruktionsmetod i
sjukhusprojekt och vi har expertis frén bade Ostfold-
sjukhuset och andra projekt som vi nu tagit med 0ss
till det stora sjukhusuppdraget i Tromsd.
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SERVICE GER
OKAD LIVSLANGD

SERVICE I BRAVIDA

Service i Bravida omfattar, underhall, reparationer, drift, kon-
sulttjanster samt mindre om- och tillbyggnad av utférda instal-
lationer i byggnader, anldggningar och infrastruktur. Med
kontinuerlig tillsyn och skotsel 6kar en installations livslangd.
Dessutom minskas de 16pande driftskostnaderna och kunden
forsakrar sig om att de olika komponenterna uppratthaller ratt
funktion.

SERVICEAVTAL FOR OKAD TILLVAXT OCH LONSAMHET
Regelbunden, forebyggande service minskar kostnader for
oplanerade driftstopp och stérningar samt ger hogre driftsa-
kerhet och langre livstid for fastighetens installationer.

Bravida Serviceavtal ger trygghet och forenklar tillvaron for
bade fastighetsdgare och forvaltare —ett avtal, en leverantor, en
faktura. Vi erbjuder regelbunden service och underhall som
Okar fastighetens driftsnetto, hgjer miljoprofilen och skapar ett
hogre varde pa fastigheten. Vi analyserar fastighetens behov
och féreslar vad som kan goras for att spara energi och pengar
pa kort och lang sikt. Vi genomf6r kontinuerlig service, tillsyn
och skotsel som vi foljer upp i servicerapporter.

DRIFT OCH UNDERHALL

Bravida underhaller

Dong Energy &r ett av norra Europas ledande en-
ergiféretag med fokus pé férnybar energi. Bravida
Danmark har fatt uppdraget att tillsammans med
en ytterliggare distriktsentreprendr genomfora
drift och underhall pa en del av energibolagets
elndt under en femarsperiod. Bravida Danmark
och MT Hgjgaard A/S ska técka Dong Energys
sydvéstra region; fran Lejre i vést, Frederikssund i
norr, Egedal i §ster till Drager i sder.

— Bravida har stor erfarenhet pa omrddet och
vi ser fram emot att bidra med var kompetens

i det framtida samarbetet med Dong Energy,
sédger Bent Andersen, divisionschef for Bravida
Danmark.
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ETT KVALITETSSYSTEM FOR EN ENKLARE VARDAG

Bravida har funnits lange och under var resa har vi lart oss
att uppskatta enkelhet. Vi har utvecklat ett kvalitetssystem
som férenklar tillvaron bade for oss och for vara kunder. Véra
kunder har alltid tillgang till felanmélan, journaler, rapporter
och annanbetydelsefull information. Viinventerar, dokumen-
terar och gor en objektslista 6ver alla installationer, vad som
behover atgardas och nér det ska goras. Med analys och jam-
forelser tar vi fram forslag till justeringar och investeringar
dér kunden ser exakt vilka energibesparingar som kan goras.

NATIONELLA SERVICEAVTAL

Med verksamhet pé 140 orter i Norden kan vi stddja véra
kunder med nationella serviceavtal. Det betyder att kunder
med rikstdckande verksamhet kan samla sin service for samt-
liga installationer hos Bravida. Pa sé vis tar kunden tillsam-
mans med oss ett samlat grepp av drift och underhall av sina
anldggningar. Ett avtal, en kontakt, samma 16sning — oavsett
var kunden befinner sig.

Bild: Dong Energy
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SPECIALOMRADEN
SKAPAR HELHET

SPECIALOMRADEN | BRAVIDA

For att forse vara kunder med ett kom-
plett erbjudande finns Bravidas special-
omraden, till exempel konsulttjdnster,
fastighetsdrift och sakerhetssystem for
larm och passage. Specialomradena
kombinerar kompetens och resurser fran
olika teknikomraden och pé sa vis skapas
ett storre varde for kunderna.

Vara kompletterande verksamheter
som sédkerhet, kraft, kyla och sprinkler
ger kunden tillgéng till bade sjdlvstan-
diga och fullskaliga funktionserbjudan-
den. En funktionslosning utgar fran ett
eller flera av de tre teknikomradenael, vs
och ventilation. Det kan handla om allt
ifran heltickande koncept fér larm och
brandsékerhet till atgarder for en effek-
tiv energianvandning och tjanster inom
modern fastighetsdrift.

TSM - BRAVIDA TECHNICAL SERVICE MANAGMENT

Serviges|

1

-

BRAVIDAS SPECIALOMRADEN

Sékerhet

® Bravida Fire & Security erbjuder kun-
der i hela Norden kundanpassade séker-
hetsldsningar for att trygga tillgangar,
verksamhet och medarbetare. Med ett
komplett utbud av tekniska Iésningar,
rédgivning och projekt- och service-
tjdnster inom sdkerhet dr ambitionen att
garantera total trygghet for vara kunder,
dygnet runt.

Sprinkler

@ Bravida levererar driftsékra ldsningar
for installation och service av sprinkler-
anldggningar. En sprinkleranldggning
med automatiskt brandskydd kan rddda
fastigheter frén omfattande skador

vid brand.

Kyla

@ Bravida erbjuder en komplett [6sning
inom installation och service av kyla.
Genom att analysera, kartldgga och
dtgdrda fastighetens behov av kyla och
komfort kan vi erbjuda en skraddarsydd
Iosning som uppfyller krav pa energiop-
timering och Idngsiktig driftekonomi.

Kraft

@ Bravida dr en komplett leverantdr av
tjdnster inom hégspénning och utfér
bland annat installation av elanldgg-
ningar, konstruktion av kraftstationer,
drift och underhdll av kraftstationer och
elndt samt byggnation av transforma-
torstationer. Bravida erbjuder tjdnster

i hela elkraftsnétet, fran kraftkallan till
vdgguttaget.

TSM

@ Bravida Technical Service Manage-
ment (TSM) dr Bravidas enhet fér
teknisk fastighetsdrift. TSM erbjuder
totallésningar for forvaltning av alla
typer av fastigheter. Med ett tekniskt
helhetsperspektiv har vi kunskap om
samspelet mellan fastighetens olika
installationer och ser till att de fér den
service som kravs for att fungera pa
bésta stt.

Bravida TSM (avdelningen for teknisk fastighetsdrift)
utfor service av el och ventilation samt teknisk service pa
Stockholms skolor pa uppdrag av Skolfastigheter i Stock-
holm, Sisab.

— Vi levererar en modern avhjdlpande service dér vi integre-
rar vart avhjalpningssystem i Sisabs befintliga it-system,
sager Hamid Bakhtiari, kundansvarig pd Bravida TSM.

Det skapar en effektiv felanmélan med snabb service.

— Teknisk service dr centralt for att vardagen ska fungera
for barnen och personalen i véra skolor. Sisab ser mycket
positivt pa att Bravida nu tagit steget och blivit en av Sisabs
avtalspartner inom detta viktiga omréde, sager David Sund-
gren, upphandlingschef pa Sisab.
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ANTAL MED-RRBETARE, MEDELTAL 2015

2015 2014

Totalt i koncernen 9359 8188
Varav kvinnor 600 524
Sverige 5160 4784
Norge 2359 PAIK]
Danmark 1446 1 394
Finland 387 =
Slovakien* 7 7

*Bravida Sakerhet utvecklar mjuk- och hardvara for det
egenutvecklade sakerhetsplattformen Bravida Integra som

sker i Slovakien.

ALDERSSTRUKTUR, %

2015 2014
Over 60 ar 75 73
51-60 ar 19,7 19,9
41-50 ar 22,7 24,4
31-40 ar 20,5 20,8
21-30 ar 25,3 23,4
Under 20 &r 43 4,2

SJUKFRANVARO*, % ARBETSSKADEFREKVENS*

2015 2014 2015 2014
Sverige 51 48 Sverige 7,6 6,8
Norge 6,4 54 Norge 9,6 9,5
Danmark 41 2,9 Danmark 26,2 23,5
Finland 5,5 = Finland 43,5 A
Koncern ) 47 Koncern 11,0 9,4

*Sjukfranvaro i timmar i relation till planerade arbetstimmar
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*Arbetsskador som leder till minst en dags sjukfranvaro per

miljon arbetstimmar.

|
MED-

ARBETARINDEX

Bravidas vérde ar
hogre dn jamforelse-
talet pd 63.
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EN TRYGG
OCH SAKER
ARBETSPLATS

Varje medarbetare ska komma vdlmdende och
friska till ndsta arbetsdag. Frdn 2011 arbetar vi
med en nollvision med arbetsrelaterad fysisk eller
psykisk ohélsa.

En god arbetsmiljo och séker arbetsplats ar ett hogt prioriterat
omrade hos Bravida. Vi utfor vart arbete i kundernas fastigheter
och anldggningar, vilket innebdr att férhallanden skiftar fran
uppdrag till uppdrag och 6ver tid. Det stiller hoga krav pa vart
arbetsmiljoarbete. Darfor arbetar vi systematiskt mot en séker-

DIGITAL AVVIKELSERAPPORTERING

Nytt system for
en effektivare och
sakrare arbetsplats

Som ett viktigt led i vér nollvision
mot arbetsolyckor infor Bravida ett
koncerngemensamt digitalt avvikel-
serapporteringssystem for att tidigt
identifiera risker samt rapportera
forbattringsforslag och oénskade hén-
delser. Med ett gemensamt system kan T

vi enkelt f6lja upp och Idra av varan- ¥
dra, vilket leder till ordning och reda,
effektivitet och dkad trygghet.

| Bravida kompromissar vi inte med

kvalitet, milj¢ eller arbetsmiljé — vi gor
det vi sagt, vi foljer upp och vi arbetar
sténdigt mot forbattring.

hetsmedveten féretagskultur genom ledarskap och personligt
ansvar, med tydliga mal, uppfoljning och aterkoppling.

Vi arbetar for att etablera en god arbetsmiljo pa de platser
dér vara anstéllda har sina uppdrag.

FOREBYGGANDE UTBILDNING

Vara medarbetare ska ha den kompetens och de resurser som
krévs for en hilsofraimjande och skadeforebyggande arbets-
miljo. Vi utbildar vara medarbetare sa att alla ska veta hur
man identifierar och forebygger de risker som finns i arbetet.
Under 2015 holls ett flertal utbildningar inom arbetsmiljo for
medarbetare pa olika nivaer i organisationen.

VI PRIORITERAR EN GOD ARBETSMILJ0

En trygg och sidker arbetsplats med ordning och reda ger resul-
tat. For medarbetarna direkt i form av battre hdlsa men dven
dgare, kunder och andra som berors av var verksamhet vinner
pa minskade kostnader och bibehallen produktivitet. Sedan
Bravida inférde en nollvision for arbetsskador 2011 har bade
arbetsskadefrekvens och sjuktal forbattrats, men under 2015
vande trenden. Vi genomfor ett omfattande arbete for attiden-
tifiera, f6lja upp och analysera risker i var arbetsmiljo for att
kunna vidta férbattringsatgarder.

VI NAR EN GOD
ARBETSMILJO
GENOM ATT:

Involvera

@ Bravida involverar med-
arbetare pd alla nivder i vart
arbetsmiljdarbete. Vi kommu-
nicerar aktivt arbetsmiljGfragor
med kunder, medarbetare och
underleverantorer.

Planera

@ Bravida skapar en tryggare
och mer férutsdgbar arbets-
miljé genom att planera och ha
ordning och reda. Vi tar hdnsyn
till hela manniskan och dess
omgivning vid riskbeddmning,
planering och genomférande.

Stdndigt forbéttra

@ Bravidas arbetsmiljoarbete
bedrivs integrerat och systema-
tiskt med sténdiga forbattringar,
i linje med OHSAS18001, och
enligt de krav som lagar, avtal
och myndigheter staller.

Alla ska ta ansvar

® Samtliga medarbetare
har ett ansvar for att skapa,
utveckla och uppratthalla en
god arbetsmiljo.
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I V/EDARBETARE

MEDARBETARE SOM
UTVECKLAR BRAVIDA

Montorer, servicetekniker, projekt- och serviceledare,
stodpersonal och chefer med engagemang och gemen-
samma vérderingar skapar Bravidas framgang. Genom
att erbjuda en stimulerande arbetsplats med utrymme
for utveckling behaller vi kompetent personal samt
attraherar ny.

Bravida ar ett kunskapsforetag. Den viktigaste resursen dr vara
medarbetare och deras formaga att mota kundens behov. Allt
eftersom installations- och servicebranschen utvecklas ckar
kraven pa vart kunnande och var skicklighet att driva projekt
pé ett effektivt satt. Darfor arbetar vi malinriktat for att behélla,
utveckla och attrahera den basta kompetensen. Vért recept for
att lyckas handlar om att erbjuda en attraktiv arbetsplats med
kontinuerlig utveckling av medarbetare, tydligtledarskap samt
ha fokus pa rekrytering och utbildning.

EN LARANDE KULTUR

Bravida praglas av en kultur dér vilar av varandra - vi gor det vi
sagt, vi foljer upp och forbattras stindigt. Vi kallar det Bravida
Way. Vi stravar efter att skapa en kultur dar alla medarbetare
bidrar till att vi stindigt forbattras och dér vara varderingar
genomsyrar hela organisationen. P4 sa sitt bidrar ocksa var
interna kultur till tydlighet fér vara kunder.

BRAINGENGORER

Bravida uthildar

Bralngenjor @r Bravidas uthildningsprogram for unga talanger
som under ett ars tid far chansen att utveckla en bred kunskap inom
ledarskap, affdrsmannaskap, Bravidas affdrsmodell och vérderingar.

Genom programmet fér unga ingenjorer kunskap om Bravidas
verksamhet och olika utvecklingsvagar, samtidigt som de skapar en
bra grund att std pa infor framtidens arbetsliv.
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Vérderingar som forenar Bravida:

AFFARSMASSIGHET — vi tar ett tydligt ansvar fér ekonomi och
lénsamhet.

ENKELHET - vi har ett enhetligt och okomplicerat agerande.
KOMPETENS — vi har kunskap, vilja och férmaga.

STIL - vi &r palitliga och har ett ansvarsfullt agerande.

ANSVARSTAGANDE LEDARSKAP STARKER AFFAREN

Bravidas ledarskapsprofil bygger pa formégan att skapa och
driva starka lokala verksamheter och projekt i linje med var till-
véxtstrategi. Lokala ledare och chefer tar manga egna beslut och
har ett stort eget ansvar. Pa Bravida arbetar vi med ett utveck-
lande ledarskap. Det innebar att vara ett féredome och leva
efter vara virderingar.

Ettkoncernévergripande ledarskapsprogram utvecklar vara
ledare. Programmet visar bland annat pd vikten av att skapa
en stark foretagskultur och hur vi framgangsrikt ska anvéanda
och forbadttra vara gemensamma processer och metoder. Vara
ledare lédr sig vikten av uppfoljning och dterkoppling som en del
av ledarskapet. Programmet frimjar ocksa erfarenhetsutbyte
och kontakt mellan vara chefer. Sedan 2007 har en majoritet
av Bravidas chefer genomgatt hela eller delar av programmet.

BRAVIDASKOLAN UTVECKLAR VARA MEDARBETARE
Var malséttning ar att Bravida alltid ska ligga i framkantibran-
schen. Bade vad det géller arbetssétt och de tekniska losningar
medarbetare genomf6r. Darfor halls utbildningar inom en rad
omraden och pa manga olika nivaer varje ar.

Bravidas egna skola, Bravidaskolan, vidareutvecklar véara
medarbetare. Utbudet dr stort och medarbetare inom flera yrkes-
kategorier ges mojlighet att utveckla sin kompetens. Montorer
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och servicetekniker har bland annat tillgdng till utbildningar
inom affarsmannaskap och service samt vidareutbildning till
ledande montdrer.

JAMSTALLDHET 0CH MANGFALD
Alla méanniskors lika rattigheter och méjligheter dr grundlag-
gande inom Bravida. Vi arbetar aktivt for att 6ka jamstalldhet
ochmangfald vilket 4r viktigt for att kunna erbjuda marknadens
mest attraktiva kompetens och vara konkurrenskraftig i bran-
schen. Medarbetare med olika bakgrund och erfarenheter bidrar
med kompetens som utvecklar bdde medarbetarna och verksam-
heten i stort. Traditionellt verkar Bravida i en mansdominerad
bransch dir vi maste arbeta for att oka bade jamstélldhet och
méngfald. For att 6ka andelen kvinnor i branschen samarbetar
vimed arbetsgivarorganisationer och yrkesnamnder.

Inom koncernen finns en plan for lika rattigheter och moj-
ligheter med atgarder och mal for att dka jamstélldhet och
mangfald.

REKRYTERING FOR FRAMTIDEN

Bravidas organisation ska forstarkas inom prioriterade tillvaxt-
omraden vilket innebér att det krévs tillskott av kompetenta
resurser och specialister. Vi satsar darfor pa rekrytering av den
basta kompetensen i branschen, bland bade montorer, tekniker
och ingenjorer.

Behovetav ingenjorer 6kari takt med att de installationer som
idag efterfragas d4r mer komplexa och kraver tydlig samordning
mellan olika discipliner som el, vs och ventilation. Med en stor
nérvaro pa tekniska hogskolor, yrkesskolor och i andra forum
arbetar vi for att 6ka bade synlighet och intresse for branschen
och Bravida.

EN AV SVERIGES BASTA ARBETSGIVARE

Bravida i toppen bland

INTERN KARRIAR

Mojligheten att internrekrytera medarbetare till ledande posi-
tioner skapar bade trygghet och kontinuitet samtidigt som det
ar ett bevis pa organisationens styrka. Under &ret har bland
annat var verkstiallande direktor, en divisionschef samt flera
region- och avdelningschefer internrekryterats. P& Bravida
finns mojlighet att vélja flera karridrvéagar, bade som specialist,
projekt- eller serviceledare och som chef. Med nérvaro pa dver
140 orter finns det ocksa méjlighet att medverka i projekt pa
olika orter i vara nordiska lander.

KARRIARVAGAR OCH UTVECKLINGSMOJLIGHETER

A specialist Linjechef

Kalkyl-/
Inkops-/ Regio
Teknikchef

Kalkyl/Inkop/
Teknik — Stora
projekt

Kalkyl/Inkép/
Teknik

Produktion

Projekt-/ Projektledare

serviceledare stora projekt RigleRielef

Det finns flera intressanta karridrvagar i Bravida, bade som specialist,
projekt- eller serviceledare inom produktion och som chef.

Bravida @r en av Sveriges basta
arbetsgivare. | alla fall nér var egna

Sveriges bhasta arbetsgivare Viatan ungrsting som g

genomfdrs av Universum och
Metrojobb. Under 2015 avancerade
Bravida till plats 15 och klattrar
ddrmed 13 placeringar fran fore-
gdende ar.

— Métningen &r ett bevis pé att
Bravida dr ett foretag som man trivs
pd. Duktiga medarbetare som mar
bra dr en viktig del av var framgéng
som foretag. Hos 0ss ska alla kdnna
att de kan utvecklas och bidra till att
vi utvecklas som fretag. Jag
sjalv har jobbat pa Bravida i
arton &r och gjort en intern
karridr fran kalkylator till
vd och koncernchef med
jobb béde i Sverige och
utomlands, sdger Mattias
Johansson, vd och koncern-
chef pd Bravida.
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HALLBARA VERKTYG
OCH ARBETSSATT

Varje dag installerar och underhaller Bravidas
medarbetare ny och energibesparande teknik
i fastigheter och anldggningar. Var kombine-
rade kompetens inom el, vs och ventilation
ger helhetsperspektiv och samverkande
l6sningar som okar kundnyttan. Gemen-
samma arbetssatt och var vilja att utvecklas
bidrar dven till minskad resursatgang och
effektivare projekt.

Koncerngemensamma verksamhetssystem for projekt-
styrning, ekonomi och kvalitet, tillsammans med en stark
inkopsorganisation och vélutvecklade administrativa
processer stodjer avdelningarna i deras operativa arbete.
Starka gemensamma system gor att kompetens fran olika
delar och avdelningar i Bravida kan samverka utan att vara
geografiskt begransade.

BRAVIDABAS LAGGER GRUNDEN FOR HALLBARA
ARBETSSATT

Det integrerade och ISO-certifierade ledningssystemet
BravidaBas utgor grunden i hur vi arbetar. Med hjélp av
systemet sdkerstéller vi att kvalitets-, milj6- och arbets-
miljdaspekter integreras i saval vara processer for kund-
projekt som bolagets interna verksamhet. Vi utgar fran
relevanta lag- och intressentkrav samt de policys som
bolagets ledning satt upp. Vi sétter ocksa 6vergripande
och nedbrutna kvalitets-, miljo- och arbetsmiljomal som
del i arbetet med standig forbattring.

HALLBAR TILLVAXT ENLIGT BRAVIDA

@ Att erbjuda losningar som
sparar energi.

@ Att erbjuda material och
produkter med I&g milj6-
paverkan.

@ Att erbjuda véra kunder en
leverantdr som aktivt arbetar
for att minska CO,-utsléppen i
hela leveranskedjan.

@ Att garantera en hdg och

@ Atterbjuda losningar som jdmn kvalitet i alla leveranser.

ger brukaren en trygg, sdker
och hélsosam miljg.

F‘
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ENKLA OCH EFFEKTIVA LOSNINGAR
Vistréavar efter att forenkla och effektivisera vart arbete. Det
gagnar oss och véara kunder. Med tydlig planering, struk-
turerade arbetsprocesser och genom att vi lar av varandra
hjélps vi at att hitta de bésta losningarna. Lika behov - lika
16sning dr darfor en viktig princip. Den styr oss mot hdg och
jamn kvalitet i vara leveranser och effektiv anvindning av
kundens, samhdllets och véra egna resurser.

VIUTVECKLAR VARA ARBETSSATT

I takt med att omgivningen utvecklas och kraven pa var
verksamhet fordndras utvecklar vi var verksamhet. Vistu-
derar vara basta avdelningar for att forbéttra vara etable-
rade arbetssitt. Baserat pa egna erfarenheter och extern
expertis till exempel inom nya metoder etableras best prac-
tise som paketeras och implementeras inom organisatio-
nen. Hér har vara egna chefer en avgdrande roll som ldrare
och férandringsledare. Ett viktigt forandringsinitiativ ar ett
produktivitetsprojekt som paborjades under 2013 och 16per
fortsatt i koncernen. Alla vara avdelningar har genomgétt
ett omfattande utbildningsprogram for att férbattra pro-
jektplanering och -styrning. P4 samma sétt inleddes under
2015 arbete med forbattringar inom inkop och service.

VARA TJANSTER MINSKAR KUNDERNAS ENERGI- OCH
MILJOBELASTNING

Medarbetare ute i vara avdelningar medverkar dagligen i
olika typer uppdrag som har en positiv paverkan pa vara
kunders energifoérbrukning eller miljébelastning. Manga
framgangsrika lokala initiativ har tagits. Koncernens ambi-
tion &r att 6ka kunskapséverforingen mellan vara avdel-
ningar kring detta och sprida anvdndningen av de basta
l6sningarna. Med Bravida Way och vért etablerade arbets-
sétt for standig forbattring blir detta ett viktigt fokusom-
rade framat.

@ Att erbjuda véra kunder en
effektiv produktion som tar
vara pa vdra gemensamma
resurser.

@ Att haen hig affirsetik.

@ Att respektera ménskliga
rattigheter, ddr jamlikhet och
mangfald &r viktiga delar.

@ Att ta ansvar for hallbarhet
ndr vi véljer leverantorer.

@ Atterbjuda en trygg och
saker arbetsplats.

@ Atterbjuda vira medarbe-
tare ett utvecklande arbete, dar
idéer och forslag tas till vara.
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INKOP OCH LEVERANTORER

Bravidas inkop &r ett mycket viktigt omrade, bade fér 0ss
och for vara kunder, ddr vi som bestallare spelar en bety-
delsefull roll. Vi stéller samma krav pa vdra leverantorer
som vi staller pa oss sjdlva.

Bravidas ink&dp av material, komponenter och tjanster utgor en
viktig del av var verksamhet och det varde vi tillfér vara kunder.
Cirka 45 procent av var omséttning utgors av inkdp. Att internt
stodja vara lokala avdelningars inkdpsarbete och utveckla vart
samarbete med leverantorer, grossister och underleverantorer
ar darfor en viktig del for att starka var konkurrensférmaga.

INKOPSARBETE EN FRAMGANGSFAKTOR

Véra lokala avdelningar planerar, genomfor och kvalitetssak-
rar inkdp med stod av Bravidas gemensamma inkdpsplattform.
Avdelningarnas kompetens och skicklighet dr avgorande for att
kunden ska fa en bra slutprodukt och fér Ionsamheten i vara pro-
jektoch uppdrag. Inkép iinstallations- och servicebranschen har
hog komplexitet och karaktariseras av ett stort utbud pa material
och komponenter fran olika leverantorer som ska véljas ut for
varje enskilt projekt. Darutover sker ofta upphandlingar med
underleverantorer pa lokal eller nationell niva.

PLATTFORM FOR INKOP FORSTARKS

Bravis, koncernens gemensamma inkdpssystem tillsammans
med Bravidasortimentet, med utvalda produkter och kompo-
nenter, dr sedan flera ar ryggraden i koncernens gemensamma
inkopsplattform. Under 2015 har inkopsplattformen forstarkts
kraftigt. Bravida har lanserat en ny gemensam inkopsportal. Det
innebér att koncernens avdelningar kan samordna sina ink&p
och pé sa vis tillsammans uppna storre inkdpsordrar, pris-
och effektiviseringsférdelar. Samtidigt skapar nya IT-verktyg
transparens och oversikt vid anbudsférfragningar och leveran-
torsutvdrderingar for att vélja ut och kvalitetssdkra leveranto-
rer, tjanster och produkter. Under 2016-2017 kommer samtliga
avdelningar i koncernen utbildas for att kunna ta del av de nya
fordelarna fullt ut.

VAR UPPFORANDEKOD GALLER ALLA LEVERANTORER

De installations- och servicetjénster Bravida erbjuder ska upp-
fylla vara kunders savil som samhallets krav. Vi stdller samma
krav pa véra affarspartners som pa oss sjdlva vad det géller fragor
som sdkerhet, miljpaverkan och ménskliga rittigheter, kvalitet
och affarsetik. Som ettled i vara leverantdrsbedomningar har en
uppférandekod som riktar sig till vdra leverantorer och underle-
verantorer arbetats fram. Bravida ska arbeta med noga utvalda
partners som delar vara varderingar och som lever upp till vara
krav. Uppforandekoden utgor en gillande kontraktshandling i
samtliga inkdpsmallar.

SAMARBETE MED UTVALDA LEVERANTORER

Under 2015 har Bravida férdjupat sitt samarbete med utvalda
leverantorer inom viktiga omraden. Partnerskap med vissa leve-
rantorer skapar forutsattningar att driva utveckling och hitta
béttre l6sningar. Pa sikt kommer vi att tillsammans styra véra
inkdp med kostnadsincitament och battre gemensam planering,
vilket ska leda till battre arbetsprocesser, mindre 6vertid farre
transporter och sankta CO2-utslapp.

delar.

BRAVIDA WAY - vi GOR DET VI SAGT, VI FOLJER
UPP, OCH VI FORBATTRAS STANDIGT

Bravida Way - var egen kultur och
vart arbetssatt bygger pa tre viktiga

Lokalt entreprendrskap: var affar

uppféljning, kontroll och tydliga KPI:er
(Key Performance Indicators) skapar
forutséttning for [6nsam utveckling och
tillvaxt.

VI GER FASTIGHETER LIV

uppstdr, drivs och utvecklas lokalt i vara
avdelningar. Sjélvstandighet, kompetens
och ansvar star i fokus.

Uppfdljning och stdd: Viletablerade
uppf6ljningssystem, gemensamma arbets-
metoder och verktyg samt stod fran den
stora organisationens skalf6rdelar starker
den lokala verksamheten. Regelbunden

Sténdig forbattring: Med stod av kon-
cernen utvecklar och forbéttrar vara avdel-
ningar stdndigt sin verksamhet och starker
sitt kunderbjudande. Bravida har etablerat
ett koncerngemensamt arbetssatt for
prioritering, utbildning och genomférande
av [6pande verksamhetsforbattringar.
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VERKSAMHET | FYRA
NORDISKA LANDER

. - Att vara ndrvarande och kdnna till den egna marknaden dr en
forutsattning for att kunna bygga fortroende och 1angsiktiga
relationer hos kunder och samarbetspartners.

Genom stark lokal ndrvaro finns vi nira vara kunder. Bravida dr en decen-
traliserad verksamhet och vi finns pa ett 140-tal orter i hela Norden. Bravidas
huvudkontor finns i Stockholm.

ORGANISATION
Bravidas organisation har fem huvudsakliga nivaer: koncern, land, division,
region och avdelning. All operativ verksamhet sker i avdelningarna som &r
specialiserade inom ett teknikomrade. Vid storre och mer omfattande projekt
kan dock den operativa verksamheten samordnas pa region-, division- eller
koncernniva.

Enavdelning kan dven ha en filial med sarskild specialisering, till exem-
pelinom service. Centrala funktioner fér ekonomi, juridik, ink6p, verksam-
hetsutveckling, kommunikation, HR ochIT stodjer de lokala avdelningarna.

Kapaciteten pa Oslos flygplats Gardermoen uttkas och en ny Pir
byggs med plats for fler ankomst- och avgdngshallar. Bravida Norge
utfor samtliga elinstallationer i utbyggnaden samt fiberldggning. For att
kunna ta ett helhetsgrepp om projektet samarbetar flera Bravidaavdel-
ningar frén Norge samt Goteborg och Halmstad frdn Sverige.

— Vért arbete pa Gardermoen startade 2013, men vi har samarbetat
tidigare dd vi utforde installationerna under det omfattande arbetet med
@stfoldsjukhuset i Sarpsborg. Det blev ett succéprojekt — bra plane-
ring, n6jd kund och god ekonomi. Dérfor var det naturligt att arbeta pé
samma satt nar mer kapacitet behdvdes pa Gardermoen, beréttar Erik
Dobloug, avdelningschef EI Oslo.

Han beréttar vidare att styrkan med uppldgget dr att Bravida saker-
stéller att det finns tillrdckligt med resurser som dr vana att arbeta
pa samma sétt. Dessutom har avdelningarna blivit sammansvetsade
under projektens gang vilket bidrar till att vi vet vilka personer som
|dmpas bdst for olika uppdrag.
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VARA AVDELNINGAR
DRIVER ALL OPERATIV
VERKSAMHET

DIVISION
NORD

DIVISION
NORGE

DIVISION

DIVISION
DANMARK

243 Avdelningar

® | avdelningarna bedrivs all ope-
rativ verksamhet ddr en avdelnings-
chef ansvarar for sélj, bemanning,
produktionsnéra stod (kalkylering,
planering etc.) och den dagliga drif-
ten. Varje avdelning dr specialiserad
inom ett teknikomréade.

27 Regioner

® Regionerna ansvarar for att
formedla och félja upp koncernge-
mensamma och divisionsspecifika
strategier och mal samt att vara ett
operativt stod till den verksamhet
som bedrivs i avdelningarna.

DIVISION
. ' STOCKHOLM

DIVISION
FINLAND

6 Divisioner

® Divisionerna ansvarar for att
formedla och félja upp koncern-
gemensamma strategier och mal
samt att vara ett operativt stdd till
det arbete som sker pa region- och
avdelningsniva.

1 Koncern

® P4 koncernniva utarbetas centrala
strategier och mél, vilka formedlas
och fdljs upp. Centrala stodfunk-
tioner och koncerngemensamma
verksamhetssystem utvecklas och
underhalls for att stddja den opera-
tiva verksamheten.
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SVERIGE

Byggverksamheten i Sverige ar stabil med god efterfragan
fran offentlig ny- och ombyggnation samt nybyggnation
och renoveringar av hostéder. Byggverksamheten gynnas
av urbaniseringen och det laga ranteldget. Under 2015 var
drygt 39 procent av nettoomséttningen relaterad till bygg-
entreprendrer och offentliga kunder uppgick till 11 procent
av nettoomséttningen. 50 procent var relaterat till dvrigt
naringsliv.

VIKTIGA UPPDRAG 2015

@ Bravida har fatt fortroendet av LKAB att utfora instal-
lationerna av el, vs, ventilation, sprinkler, kyla samt styr och
dvervakning i Kirunas nya stadshus.

@ Flerainstallationsuppdrag har erhallits avseende ny- och
ombyggnad av sjukhus och vardlokaler: Sodersjukhuset i
Stockholm, Allingsas lasarett och Helsingborgs sjukhusom-
rade samt Hélsostaden i Angelholm och sjukhuset i Malmo.

@ Bravida Fire & Security har tecknat ett ramavtal med
Kammarkollegiet som omfattar sékerhetsteknik och sékerhets-
system for svenska myndigheter.

@ Bravida ar med i ombyggnationen av Vdrtahamnen i
Stockholm och levererar utrymningslarm till Swedavia.

@ Pa servicesidan har flera nationella serviceavtal tecknats
med aktdrer som Akademiska Hus och Familjebostéder.

NYCKELTAL 2014 2015
Nettoomsattning 7322 8583
Rérelseresultat 408 480
Rorelsemarginal 5,6 % 5,6 %
Orderingang 7467 8886
Orderstock 3618 3999
MARKNADSUTVECKLING

Den svenska marknaden for installations- och servicetjanster
uppgar till cirka 79 miljarder SEK och hade en stabil tillvaxt under
2015.

Flera stora infrastrukturprojekt och offentlig ny- och
ombyggnation &r i uppstartsfasen i Stockholmsregionen och
Goteborgsregionen. Flytten av Kiruna dr ett gigantiskt stadsom-
vandlingsprojekt som berdknas paga i 15 ar.

Det omfattande bostadsbyggandet kommer att fortsétta i stor-
stadsregionerna och universitetsstaderna.

Sverige ligger langt fram bland de nordiska landerna nar det
galler miljocertifiering i nya byggprojekt men dven i befintliga
fastigheter. De senaste drens laga produktion av nya bostader

och kommersiella lokaler gor att behovet av servicetjanster som
renoveringar och mindre ombyggnationer i existerande fastighets-
bestand vaxer. Den ldga nyproduktionen, ROT-avdrag och hardare
krav pa energibesparingar gor att efterfragan pa energibespa-
rande installationer och service kommer att 0ka pa den svenska
marknaden.

Endast ett fatal bolag kan som Bravida erbjuda heltackande
tjanster inom ménga teknikomraden pa flera geografiska
marknader i Sverige. Daremot finns flera konkurrenter som ar
starka pa enskilda marknader och inom sérskilda teknikomréaden.
De ledande foretagen i Sverige dr Bravida, Caverion, Assemblin,
Eitech och Midroc Electro.

ANDEL AV KONCERNEN

Omsittning Rorelseresultat

60 % 61 %
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Service, installation

ANDEL AV OMSATTNING

El, vs, ventilation, specialomraden

® 45% - ® 45% El
Service 28% Vs

o i’)5%” ) ® 19% Ventilation
nstallation @® 8% Specialomraden
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NORGE

Den norska konjunkturen har det senaste aret forsvagats

pa grund av oljeprisfallet. Men genom dkade investeringar

i offentliga byggnationer och infrastruktur samt bostéder
har den norska byggkonjunkturen varit stabil under 2015.
Byggnation avkommersiella lokaler har dock minskat med
cirka sex procent under 2015 medan byggnation av bostader
har dkat med cirka tio procent. Oljeprisfallet har hittills haft
en marginell effekt pa Bravidas verksamhet da koncernens
direkta exponering mot oljeindustrin ar mycket Iag. Bravida
Norges kundbas var vél diversifierad under 2015 dar drygt
25 procent av nettoomsattningen kommer fran byggentre-
prendrer och 25 procent fran offentliga kunder medan resten
hérror fran dvrigt néringsliv.

VIKTIGA UPPDRAG 2015

@ Bravida har fatt fortroendet att installera el, vs och ventila-
tion i det nya Universitetssjukhuset i Tromsd. Koncernen har
aven erhallit en order avseende elinstallationer i sjukhuset

i Sogndal. Utanfér Trondheim byggs en ny flygskvadron,
Bravida har fatt fortroendet att utfora installationerna.

@ Pé servicesidan har avtal tecknats med NRK. Bland de stora
kontrakten kan Statoils alla anldggningar ndmnas, dar vi har
underhall tillsammans med Facility Management-bolaget Coor.

NYCKELTAL 2014 2015
Nettoomsattning 2922 3173
Rérelseresultat 192 256
Rorelsemarginal 6,6 % 8,1%
Orderingang 2698 3018
Orderstock 1427 1295
MARKNADSUTVECKLING

Den norska installations- och servicemarknaden omsatte cirka
80 miljarder kronor 2015. Det fallande oljepriset paverkar framst
oljeindustrin. Tillvaxtprognoserna for 2016, exklusive oljesektorn,
har reviderats ned till 1,4 procent.

Den norska installations- och servicemarknaden vaxte med
omkring fem procent under 2015 och bedéms vaxa mer &n BNP
under de narmsta aren. De stérsta volymerna ar fortsatt inom
elinstallationer och investeringar inom transport- och energipro-
jekt forvantas oka. Flera stora infrastrukturprojekt som motorva-
gar, tunnlar och offentlig ny- och ombyggnation kommer bidra till
tillvéxten i branschen.

De ledande aktdrerna pa den norska marknaden r Bravida,
Caverion, Assemblin och Gunnar Karlsen.

ANDEL AV KONCERNEN
Omsittning Rorelseresultat
22 % 33 %

Service, installation

ANDEL AV OMSATTNING

El, vs, ventilation, specialomraden

A - ® 7% El
Service 15% Vs

® 19% ® 3% Ventilation
Installation

@ 8% Specialomraden
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DANMARK

De senaste arens svaga konjunktur har paverkat bygg-
marknaden och dirmed dven installationsmarknaden.
Byggmarknaden har dock stabiliserats under det senaste
aret genom dkad nybyggnation och renovering av offentliga
byggnader som sjukhus, universitet, skolor och inves-
teringar i infrastruktur samt en 6kad nybyggnation och
renovering av bostader. Marknaden ar stabil, bade inom
installation och service. Bravida Danmarks kunder bestar
till stor del av offentliga kunder. Under 2015 var drygt

40 procent av nettoomséttningen relaterad till offentlig
byggnation, 20 procent var relaterad till projekt inom vard
och omsorg och 17 procent var relaterad till projektinom
infrastrukturprojekt.

VIKTIGA UPPDRAG 2015

@ En order har erhallits avseende ny- och ombyggnation av
Viborgs sjukhus och en order for ett nytt kongresshotell i sddra
Danmark. Bravida Danmark har fatt ett stort uppdrag fréan
Dong Energy avseende konvertering av en kraftanlaggning frén
eldning av kol till eldning av trépellets. Banedanmark anlitar
Bravida i arbetet med att byta ut kontaktledningar. Bytet skall
sakerstlla stabil drift vid samre vaderforhallanden.

@ Dong har dven tecknat ett serviceavtal med Bravida
avseende drift och underhall av distributionsanlaggningar i
Kopenhamn och i sydvéstra delen av Danmark.

NYCKELTAL 2014 2015
Nettoomsattning 1792 2116
Rdrelseresultat 94 108
Radrelsemarginal 5,2 % 51%
Orderingang 2020 2014
Orderstock 1534 1432
MARKNADSUTVECKLING

Den danska installations- och servicemarknaden omsatte
omkring 48 miljarder kronor. For 2016 forvéntas marknaden
omsétta 50 miljarder kronor. Volymerna pa den danska mark-
naden har legat stabilt omkring 50 miljarder kronor de senaste
aren och har inte haft samma tillvéxt som Sverige och Norge.
Dansk ekonomi har varit svag under flera ar och tyngts av fallande
bostadspriser och lag aktivitet for kommersiella lokaler. Under
2015 forvéntas den ekonomiska tillvaxten 6ka med 1,7 procent.

Elinstallationerna stod for drygt hélften av de totala volymerna
2015 och det var fortfarande offentliga installationer inom energi,
jarnvég, universitet och sjukhus som vixte mest under aret. De
offentliga investeringarna kommer att driva tillvéxten framat och
ettav de storsta projekten ar sanktunneln mellan Danmark och
Tyskland. Fér installations- och servicemarknaden forvéntas en
forbattrad tillvéxt de ndrmaste aren.

De ledande aktdrerna pa den danska marknaden &r Bravida,
Kemp & Lauritzen och Wicotec KirKebjerg.

ANDEL AV KONCERNEN
Omsittning Rorelseresultat
N N
15 % 14 %
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Service, installation

® 4% ,
Service

ANDEL AV OMSATTNING

El, vs, ventilation, specialomraden

® 56% El
23%
® 56% % A
Installation ® 21% Ventilation
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NYCKELTAL 2014 2015
Nettoomsattning - 358
Rorelseresultat -3 0
Rorelsemarginal - 0,0 %
Orderingang - 355
Orderstock - 367
Byggkonjunkturen har forbattrats, enligt den senaste konfi- MARKNADSUTVECKLING
densindikatorn for byggindustrin, men dock fran en Iag niva. y . A ; ]
Antalet beviljade bygglov har dkat under slutet av 2015. Den finska installations- och servicemarknaden var stabil under
Byggfiretagens forsaljning Gkade under fjarde kvartalet 2015 och omsatte orpkrmg 53 m|ljarde.r.kr0n0r. For 2016 forvan-
2015 med 4tta procent. tas marknaden omsatta omkring 54 miljarder kronor. Volymerna
pé den finska marknaden har legat stabilt omkring drygt 50
miljarder kronor de senaste aren och har inte haft samma tillvéxt
Under det andra kvartalet 2015 har Bravida Finland etablerats som Sverige och Norge. Finsk ekonomi har varit svag under flera
genom forvarv. Bravida Finland har den 1 juni 2015 genom- ar. Under 2016 forvantas den ekonomiska tillvéixten 6ka med 0,2
fort forvérvet av installations- och serviceverksamheten av procent.

Peko Group, verksamheten bedrivs i Tammerfors, i centrala
Finland och i Helsingfors. Den 31 juli har Bravida Finland
genomfort forvdrvet av Halmesvaara Oy med verksamhet i
Helsingforsomradet. De forvérvade verksamheterna har en
sammanlagd arsomsattning pa 830 MSEK och 430 anstillda.
Bolagens verksamheter har integrerats under hdsten 2015 och
bildar tva regioner, Installation och Service. Bravida Finland har
implementerat koncerngemensamma rapporteringssystem
och inkdpssystem under det fjdrde kvartalet.

De ledande aktdrerna pa den finska marknaden ar Caverion, Are,
Consti och Bravida.

VIKTIGA UPPDRAG 2015

@ Bravida Finland har tecknat flera serviceuppdrag bland annat
med Fortum, Sponda och Valio.

ANDEL AV KONCERNEN ANDEL AV OMSATTNING

Omsittning Rorelseresultat Service, installation El, vs, ventilation, specialomraden

I
\ ® 2% ‘\ ® 32% El
Service 35% Vs
0 0
3% 0% ® % ® 229% Ventilation
Installation @ 11% Specialomraden
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I AKTIEN

AKTIEN OCH AGARE

Bravida bérsnoterades den 16 oktober 2015 pa Nasdaq Stockholm.
Erbjudandepriset for bérsintroduktionen var 40 SEK per aktie, vilket
motsvarade ett borsvérde pa 8 063 MSEK. Samtliga Bravidas anstéllda
erbjods att teckna max 650 aktier for 40,00 SEK per aktie till ett vérde
av 26 000 SEK.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING
Bravidaaktien steg fran boérsnotering (2015-10-16) fram till ars-
skiftet med 38,75 procent. Under samma period steg Nasdaq
Stockholm Mid Cap index med 11,05 procent. Hogst betalt
for Bravidaaktien var 56,75 SEK och lagst under perioden var
43,00 SEK. Vid arets slut noterades Bravidaaktien till 55,50
SEK, vilket motsvarade ett borsvarde pa 10 784 MSEK.
Under perioden 2015-10-15 — 2016-03-15 omsattes totalt
57 964 181 Bravidaktier vilket motsvarar en omséattningshas-
tighet om 28,75 procent rdknat pa totalt handlade aktier. Antal
avslut under perioden var 81 478 med en genomsnittlig daglig
volym uppgaende till 562 759 aktier.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Bravida ar férdelat pa 201 566 598 aktier som
har ett kvotvérde pa 0,02 SEK per aktie. Samtliga aktier har
lika rostrétt och ritt i bolagets vinst och kapital.

|
&
B
.;é |

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 11 270.
Aktiekapitaleti Bravida dgs till 96,52 procent av svenska dgare
och till 3,48 procent av utlindska &dgare. Det svenska dgan-
det domineras av svenska privatpersoner och bolag med 64
procent av kapitalet medan aktiefonder dger 18 procent och
institutioner 4 procent. Det storsta utlandsédgandet aterfinns i

USA och Storbritannien. Den 16 oktober 2015 noterades Bravida pd Nasdaq Stockholm.

Har ses vd och koncernchef Mattias Johansson tillsammans
UTDELNINGSPOLICY med en av Bravidas montorer Markus Axelsson vid klock-
Bravidas malsdttning &r att betala ut lagst 50 procent av ringningsceremonin.

Koncernens konsoliderade nettoresultat, med beaktande
av andra faktorer sdsom finansiell stallning, kassaflode och
tillvaxtmojligheter.

For verksamhetsaret 2015 har styrelsen foreslagit en utdel-
ning om 1,00 kronor per aktie. Riknat pa stingningskursen den
30 december 2015 (55,50 kronor) innebér utdelningsforslaget
en direktavkastning om 1,8 procent.
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AKTIEN [

FORDELNING AV BRAVIDAS AKTIER*

STORLEKSKLASSER AGARE, ANTAL AGARE, % ANDEL ROSTER, %
1-500 8414 0,85 % 0,85 %
501-1000 1616 0,64 % 0,64 %
1001-5000 889 1,01 % 1,01 %
5001-10 000 145 0,56 % 0,56 %
10 001-15 000 48 0,30 % 0,30 %
15001-20 000 28 0,24 % 0,24 %
20001- 158 96,40 % 96,40 %
11298 100,00 % 100,00 %

*per den 31 december 2015

- - ANDEL AV KAPITAL
BRAVIDAS10 STORSTA AGARE* 0CH ROSTER, %
Bravissima Holding AB** 56,25
Lannebo fonder 6,08
Swedbank Robur fonder 5,56
Handelsbanken fonder 2,28 AGANDE PER LAND, %
Lénsforsékringar fondforvaltning AB 2,12
Fjérde AP-fonden 149 "‘
JP Morgan Chase N.A 1,20 ®385% Sverige
Enter fonder 110 ® 11% Ovriga Euroﬂpa
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 1,01 ® 3% Iﬁes.ten av varlden

: @ 1% Ovriga Norden

Fidelity Nordic Fund 0,99
Summa 78,08

*per den 31 december 2015

**Bravissima Holding AB kontrolleras indirekt av vissa investeringsfonder,
rddgivna av Bain Capital Partner LLC, med nérstdende parter.

FAKTA OM AKTIEN

Handelplats
Branschklassificering

XSTO

Industrivaror och -tjanster

AGANDE PER KATEGORI, %

Y

@ 58% Svenska juridiska personer
@ 18% Svenska aktiefonder

15% Utlandska dgare
@ 4% Svenska institutioner

Tickerkod BRAV @ 5% Svenska privatpersoner
Kortnamn BRAV
ISIN-kod SE0007491303
ICB-kod 2700
AKTIEGRAF
= Bravida == OMX Stockholm PI

l Antal omsatta aktier
i 1000-tal per vecka

=== OMX Stockholm Industrial Goods & Services PI

25000

20 000

15000

10 000

okt nov dec jan feb mar

Kélla: SIX Finacial Information
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RISKER OCH RISKHANTERING

OPERATIONELLA RISKER

Merparten av Bravidas projekt &r
baserade pa fastpriskontrakt. Even-
tuella fel i kostnadsberdkningen
paverkar marginalen negativt eller
positivt.

Projekt

Begrénsat beroende av enskilda
kunder.

Kunder

Marknad

Forédndringar i allmdnna marknads-
forhallanden pa de marknader dar
Bravida bedriver verksamhet kan
péaverka prissattning och efterfra-
gan pa bolagets tjanster.

En stark efterfragan pa kvalificerade
medarbetare okar kraven pa Bravida
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetare

Motiverade medarbetare med
relevanta fardigheter och kunskaper
ar helt avgorande for att Bravida
ska na de uppstéllda mélen. En

risk finns alltid for att kompetenta
medarbetare Idmnar Bravida och
gar till konkurrenter, kunder eller
startar egen verksamhet. Risken
forstérks av att dessa medarbetare,
som kanner foretaget vil, ocksa
kan ta med sig andra kvalificerade
medarbetare.

Bravida anvander informations-
system och annan teknologi for att
skota och forvalta verksamheten.
Oplanerade avbrott kan innebara
intéktsbortfall.

V/id leverans ansvarar Bravida for
kvaliteten i vart eget arbete, for vara
underleverantdrer samt vara egna
utvalda produkter.

Kvalitet

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015

Bravida har en utvecklad modell for anbudshantering.

Anbuden ska godkénnas av respektive chef. Beroende pa pro-
jektets storlek finns olika beslutsnivaer. Anbud Gver 50 MSEK
ska attesteras av koncernchefen. Koncernchefen och CFO gar
igenom alla pagéaende projekt 6ver 5 MSEK fyra ganger per ar.

Bravida &r inte beroende av enskilda kunder. Koncernen har
mer an 50 000 kunder. De fem storsta kunderna stod for
mindre &n 15 procent av nettoomséttningen 2015. 90 procent
av kunderna med en drsomséttning som &r 5 miljoner kronor
eller hogre var dven kunder 2014.

Bravida genomfér en uppdatering av de lokala forutsattningar-
na genom att samtliga kostnadsstallen uppréttar en budget per
ar och tre prognoser. Den lokala marknaden och konkurrenssi-
tuationen analyseras Iépande. Vidare gor koncernledningen en
analys av de nationella byggmarknadernas utveckling.

Varje ar avsitts avsevarda resurser till rekryterings- och
introduktionsaktiviteter.

Bravida har en hog ranking i flera undersokningar avseende
attraktiva arbetsgivare.

| syfte att behalla och stimulera rekryterade medarbetare
satsar Bravida, bland annat genom Bravidaskolan pa kontinu-
erlig utbildning, kompetensutveckling och ledarskapsutveck-
ling. Det dr ocksa Bravidas ambition att varje ar genomfora
utvecklingssamtal med varje medarbetare, dér individuella
utvecklingsplaner diskuteras och utformas.

Bravida har ett etablerat ersattningssystem for bolagets
avdelnings-, region- och divisionschefer baserat pa Ionsamhet
och kassaflode.

Arliga medarbetarundersokningar utfors for att undersoka i
vilken utstrackning medarbetarna dr ndjda med sin arbets-
situation.

Bravida har sékerstéllt IT-driften genom att ha tillgangliga
resurser bade intern och externt for att snabbt avhjélpa even-
tuella oplanerade driftstorningar i IT-driften.

Med utbildad och kompetent personal och en konsekvent
anvandning av vara gemensamma verksamhetssystem och
metoder sékrar vi en hog standard i vara egna leveranser.

Med vart inkopssystem Bravis far vara avdelningar stod

att géra inkdp som uppfyller kundens kvalitetskrav. Vi har
standardiserade avtal med véra leverantorer som reglerar
eventuella produktfel. Med hjdlp av leverantorsutvérderingar
och etablerade produktrad arbetar Bravida for att standigt
utvdrdera och forbattra kvaliteten i vara inkop.



RISKER [

OPERATIONELLA RISKER

RISKER BESKRIVNING HANTERING

Ansvar, Risker som omfattar ansvar, Bravida har en generell forsakring som tacker karnverksam-

produktansvar produktansvar och skador kopplade heten. Forsakringen omfattar till exempel skador pé Bravi-

och skador till Bravidas projekt och uppdrag das entreprenader, skadgr pa Bravidas egendom, avbrott i

hos kunder. verksamheten, skador pa tredje mans egendom och produkt-
ansvar. Dessutom tecknar Bravida extra forsakringsskydd for
vissa specifika storre projekt.

Forvarv Bravida har en tydlig strategi att Bravida har en forvarvsgrupp som bestar av delar av kon-

véxa 5-7 % per ar genom forvarv. cernledningen. Det finns en utarbetad metodik att genomféra
och integrera férvarv. Merparten av forvarven ar mindre och
medelstora verksamheter som kompletterar och forstérker
Bravidas lokala plattform med tydliga synergier.

FINANSIELLA RISKER
RISKER I BESKRIVNING I HANTERING

Ranterisk Rénterisk avser risken for att Finansieringen &r langfristig och réntan &r kopplad till STIBOR
férandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens rintenetto och

kassaflode

Valutarisk Valutarisk avser risken att for- Bravidas transaktionsexponering &r relativt begransad da
andringar i valutakursen har en forsaljning och kostnader till storsta delen sker i lokal valuta
negativ paverkan pa koncernens med mindre exponering mot importerade komponenter.
resultat_rakmng, balansrakning och Bravidas omrakningsexponeringspolicy &r att denna inte
kassafldde.

valutasékras. All finansiering sker i SEK.
Valutarisk kan delas in i transak-

tionsexponering och omréknings-

exponering.

Transaktionsexponering utgor
nettot av operativa och finansiella
in- och utfloden i valutor.

Omréakningsexponering utgors
av utldndska dotterbolags net-
totillgangar och resultat i utlandsk

valuta.
Likviditets- och Koncernens finansieringsrisk utgors Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
finansieringsrisk av risken att bolaget inte kan uppta innehas centralt av moderbolagets finansavdelning, som
nya, eller refinansiera existerande, arbetar efter en av styrelsen faststalld policy.

lan till acceptabla villkor. Bravida har ett femarigt kreditavtal som Ioper fram till 2020

Koncernen ar ocksa utsatt for en vilket sékerstéller finansiering av nuvarande verksamhet. Bra-
likviditetsrisk, vilken definieras vidas mal ar att bolaget ska vara skuldsatt Gver tiden och att
som risken att inte kunna mota sina nettoskulden i relation till justerad EBITDA ska uppga till 2,5.

omedelbara betalningsforpliktelser

Kreditrisk Det finns alltid en risk att en Alla nya kunder kreditprovas.
[notpart inte kan fullfolja sina Bravida arbetar med betalplaner i installationsprojekten.
ataganden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE |

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bravida Holding AB,
organisationsnummer 556891-5390, avger hdrmed arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2015.

VERKSAMHETEN

Bravida &r en av Nordens frémsta totalleverantérer av tekniska installa-
tions- och servicetjdnster f6r byggnader och anldggningar med drygt
9000 medarbetare. Vierbjuder specialistkompetens och helhetslds-
ningar inom el, vs och ventilation. Inom dessa tre teknikomraden verkar

vi 6ver hela processen — fran rddgivning och projektering till installation
och service. Vi finns pd ett 140-tal orter i Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Verksamheten i Finland har etablerats under 2015 genom forvérv
avinstallations- och servicedelen i Peko Group och Halmesvaara Oy.

Inom elinstallation erbjuder koncernen kompletta losningar for
belysning, uppvdrmning och energifdrsdrjning. Larm, 6vervaknings- och
sdkerhetssystem dr ett snabbt vdxande segment som utgor ett viktigt
komplement till traditionella elinstallationer.

Verksamheten inom vs omfattar kompletta I6sningar for vatten, avlopp,
energi, vdrme och kyla. Specialistkompetens finns dven for sprinkler-
system, ddr Bravida har sdrskild certifiering. Inom ventilation erbjuds
behovsanpassade ventilationsldsningar samt all teknik som avser luftbe-
handling, luftkonditionering och klimatisering. Kraven pa energieffektivare
fastigheter okar och Bravida prioriterar installationslésningar som leder
till 6kad funktionalitet och en effektivare energianvdndning for att minska
bade driftskostnader och miljépaverkan.

Bravida har dven kompetens inom vissa specialomréden. Bravida
Fire & Security dr verksamma inom brand- och sdkerhetsteknik. Bravida
Technical Service Management (TSM) erbjuder teknisk fastighetsservice
med tillsyn, underhdll och jourverksamhet. ABEKA, Aktiebolaget el och
kraftanldggningar erbjuder installation av elkraftsanlaggningar upp till
400 kV. Erfator Projektledning erbjuder projektledningstjénster inom
bygg- och fastighetsbranschen.

Bravida tar ett helhetsgrepp Gver hela installations- och serviceprocessen
franradgivning och projektering till utférande och uppfdljning.

Installation

Installation innebdr ny- och ombyggnation av tekniska system i fastigheter,
anldggningar och infrastruktur. Bravida samordnar tekniker och montrer
fran vara teknikomrdden och ger kunden tillgang till en partner som fram-
gangsrikt kan koordinera och ta ett ansvar for helheten.

Service
Service i Bravida omfattar uppdrag for drift och underhall samt mindre
ombyggnadsarbeten. Med kontinuerlig tillsyn och skotsel dkar en installa-
tions livsléngd.

Bravidas mélsattning dr att service ska utgdra mer dn hélften av den
totala férsdljningen.

Organisation

Verksamheten dr organiserad i fyra lander, Sverige, Norge, Danmark
och Finland och dérutéver uppdelad i sex divisioner, i 27 regioner och i
243 avdelningar. Koncernens huvudkontor dr placerat i Stockholm med
stodfunktioner som inkop, affarsutveckling, IT, information, HR, juridik,
ekonomi och finans.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Koncernen redovisar ett stabilt resultat. Efterfragan i samtliga lander ar
god. Under aret har arbetet fortsatt med implementation av det koncern-
gemensamma effektiviseringsprogram som utvecklades under 2013, syfte

med programmet dr att infdra gemensamma och effektivare arbetssatt och
verktyg for att uppnd en forbéttrad Ionsamhet. Ytterligare tvd koncerndver-
gripande projekt implementeras frdn 2015, Bést Inkop och dkad service-
forséljning. Programmet Bést Inkdp avser att effektivisera inkpen och
programmet for serviceforséljning avser 6ka serviceférsaljningen till mer
an 50 procent av Bravidas totala férsdljning.

NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsdttning uppgick till 14 206 (12 000) MSEK. Installa-
tionsverksamheten svarade fér 54 (53) procent och serviceverksamheten
for 46 (47) procent av omsattningen. | Sverige uppgick nettoomséttningen
till 8 583 (7 322) MSEK och i Norge var nettoomsattningen 3 173 (2 922)
MSEK, nettoomsattningen i Danmark var 2 116 (1 792) MSEK och Finland
358 (-) MSEK.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 782 (705) MSEK rorelsemarginalen var
ddrmed 5,5 (5,9) procent. | den svenska verksamheten uppgick rorelse-
marginalen till 5,6 (5,6) procent. | Norge var rérelsemarginalen 8,1 (6,6)
procent och i Danmark var rorelse marginalen 5,1 (5,2) procent. | Finland
var rérelsemarginalen O procent.

RESULTAT FORE SKATT
Finansnettot uppgick till -360 (-265) MSEK och resultatet fére skatt,
uppgick till 422 (440) MSEK.

RESULTAT EFTER SKATT

Arets skattekostnad uppgick till -135 (-120) MSEK. Av skattekostnaden
var -9 (-95) MSEK uppskjuten skattekostnad och resterande del betalbar.
Periodens resultat efter skatt uppgick till 287 (320) MSEK.

PERIODENS TOTALRESULTAT

Periodens omrdkningsdifferenser vid omrdkning av utlandska verksam-
heter uppgick till -89 (28) MSEK pé grund av dndrade valutakurser under
perioden. Dartill kommer omvardering av férménsbestdmda pensioner och
finansiella derivat. Periodens totalresultat uppgick till 525 (140) MSEK.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingdngen uppgick till 14 249 (12 149) MSEK och var ndgot hogre dn
arets nettoomsattning, vilket bidrog till en hdgre orderstock. Orderstocken
uppgick till 7092 (6 580) MSEK. Bravidas serviceverksamhet ingdr inte i
orderstocken.

FORVARV

Bravida har genomfort 16 férvérv under 2015. Samtliga forvérv dr i linje
med Bravidas strategi for tillvéxt inom prioriterade marknader. Den sam-
manlagda drsomséttningen i genomforda forvérv uppgick vid forvarvstid-
punkten till 1 478 MSEK. Fér ytterligare information om fdrvérven se dven
not 4.

REGIONALA MARKNADER

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm och Syd.
Divisionsindelningen motsvarar, i huvudsak, de geografiska omraden
som respektive divisions verksamhet bedrivs i. Division Nord bedriver
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verksamhet i Norrland, Dalarna, Vdstmanland, Sérmland, Ostergétland,
Gotland samt Nérke. Division Stockholm bedriver verksamhet i Stock-
holm och Uppland. Division Syd bedriver verksamhet i sddra Sverige och
Varmland. Omséttningen uppgick till 8 583 (7 322) MSEK. Rorelseresultat
uppgick till 480 (408) MSEK vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,6 (5,6)
procent. Arets orderingang uppgick till 8 886 (7 467) MSEK. Vid 4rets slut
uppgick orderstocken till 3999 (3 618) MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 5 160 (4 784).

Verksamheten i Norge
Nettoomséttning i Norge uppgick till 3173 (2 922) MSEK. Rorelseresul-
tatet uppgick till 256 (192) MSEK, rérelsemarginalen var ddrmed 8,1 (6,6)
procent. Rorelseresultatet har paverkats positivt av effektiv projekt selek-
tering och att flera stora projekt avslutades. Orderingangen uppgick till
3018 (2698) MSEK och orderstocken uppgick vid utgangen av perioden
till 1295 (1427) MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 2 359 (2 003).

Verksamheten i Danmark
Verksamhet i Danmark har under aret haft en kraftig tillvaxt da de stora
order som erhdlls 2013 varit i full produktion. Omséttningen uppgick till
2116 (1792) MSEK. Orderingdngen uppgick till 2 014 (2 020) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 108 (94) MSEK, rérelsemarginalen var
dédrmed 5,1 (5,2) procent. Orderstocken uppgick till 1432 (1 534) MSEK.
Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under dret till 1446
(1394).

Verksamheten i Finland
Verksamheten i Finland har etablerats under 2015 genom tvé forvérv i
junioch juli, installations- och serviceverksamheten i Peko Group och
Halmesvaara Oy. De férvarvade verksamheterna har integrerats under
hdsten 2015 och bildar tvé regioner, Installation och Service. Omsétt-
ningen uppgick till 358 (-) MSEK. Orderingdngen uppgick till 355 (-)
MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 0 (-) MSEK, rérelsemarginalen var
dédrmed 0,0 (-) procent. Orderstocken uppgick till 367 (-) MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under aret till 387 (-).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 841 (659) MSEK.

I kassaflgdet ingdr betald skatt om -10 (-5) MSEK. Kassaflddet frdn
investeringsverksamheten uppgick till -262 (-136) MSEK, varav till stor del
hénforlig till forvérv av rorelser och bolag. Kassaflddet fore finansiering
uppgick till 579 (523) MSEK. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -767 (-545) MSEK. | samband med bérsintroduktionen refi-
nansierades verksamheten, vilket innebar att kassamedel om -485 MSEK
anvdndes for reglering av tidigare finansiering, utdelningen uppgick till
-277 (-500) MSEK. Arets kassaflode uppgick till -189 (-22) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
I samband med borsintroduktionen sé refinansierade Bravida sin
skuldsattning. Utestaende obligationslén dterbetalades och tillhdrande
valuta- och rantesékringar avslutades. Bravidas finansiering frdn och med
den 21 oktober 2015 bestar av en ldnefacilitet och en sé kallad multi-
currency revolving credit om totalt 4 000 MSEK med en 16ptid pa fem ar.
Initial réntekostnad uppgar till cirka 1,65 procent baserat pa nuvarande
STIBOR-nivé. Ddrutover har Bravida en bryggfinansiering pd 200 MSEK
som avslutas under forsta kvartalet 2016.

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till 573 (828) MSEK.
De réntebdrande skulderna uppgick den 31 december till 3005 (3 441)
MSEK och nettoskulden uppgick darmed till 2 433 (2 595) MSEK. Vid arets
slut uppgick det egna kapitalet till 3555 (3 306) MSEK, vilket innebar en
soliditet pa 31,2 (29,9) procent.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 9 359 (8 188). Bravida
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har en hdg beredskap for att anpassa resurserna pa den lokala marknaden.
Resursbrist syns inom vissa omraden, vilket delvis [6ses med hjalp av
underentreprendrer.

Kompetensutveckling

Bravidas framgang bygger pa medarbetarnas kompetens, kunskap,
engagemang och férmédga att leverera de l6sningar som kunderna efter-
fragar. Kontinuerlig utbildning ar grunden for att hoja effektiviteten och
kvaliteten i samtliga processer och leveranser.

Bravidas gemensamma kultur formas av ett tydligt ledarskap och moti-
verade medarbetare. Inom Bravidaskolan finns ett brett utbildningsutbud
for medarbetarna och viarbetar med standiga forbéttringar av befintliga
utbildningar samt utékat utbudet framférallt inom affarsmannaskap,
service och arbetsmiljd. Ledarskapets viktiga roll pd Bravida har lett till att
visedan hosten 2014 dven erbjuder ledarskapsutbildningar for chefer pa
allanivéer.

Rekrytering

Installations- och servicebranschen véxer och den tekniska utvecklingen
kréver fler kompetenta medarbetare. Aldersstrukturen for Bravidas med-
arbetare visar ocksé pa ett generellt behov av att fa in yngre vélutbildade
personer. Sedan ndgra ar tillbaka har koncernen dérfér okat rekryteringen,
framforallt av ingenjorer. Bravida arbetar i varje rekrytering med att iden-
tifiera rdtt kompetens och utvecklingspotential bland de sékande. For att
kunna erbjuda goda karridrméjligheter inom féretaget, efterstrévas dven
internrekrytering och personlig utveckling. Ett antal civil- och hdgskole-
ingenjorer har anstéllts under aren, vilket har resulterat i ett gemensamt
utvecklingsprogram fér ingenjcrer pa Bravida.

Arbetsmiljo

Entrygg och sdker arbetsplats dédr det dr ordning och reda ger resultat, inte
bara fér medarbetare i form av béttre hélsa, utan dven for &gare, kunder och
andra som berdrs av var verksamhet.

Bravida har utdkat nollvisionen till att gdlla bade fysiska och psykiska
skador till f6ljd av arbetet. Arbetet med att ndrma sig visionen sker genom
ett systematiskt arbetsmiljdarbete integrerat i den ordinarie verksamheten.

Under aret har Bravida tagit flera viktiga steg framdt i enlighet med var
koncerngemensamma arbetsmiljopolicy och arbetsmiljdstrategi for affars-
plansperioden. Framférallt i Bravida Danmark dar ett mélinriktat arbete
har lett till en certifiering inom OHSAS18001. Under 2015 har koncernen
paborjat arbetet med att infora ett nytt gemensamt system for dokumenta-
tionav férebyggande arbete och avvikelser med handlingsplaner. Genom
vara stora forbattringsinitiativ anvands nu nya verktyg f6r malsattning,
planering, uppfdljning och dterkoppling och vara utbildningar for ledare i
produktionen dr utbkade for hallbart ledarskap, halsa och sdkerhet.

Jamstalldhet och mangfald

Alla médnniskors lika réttigheter och mojligheter &r grundldggande inom
Bravida. Bravida arbetar aktivt for att 6ka jamstélldhet och méngfald

och for att motverka all form av diskriminering och trakasserier. Inom
koncernen finns en "plan for lika réttigheter och méjligheter pd Bravida”
med atgarder och mal for att oka jamstalldhet och mangfald. Traditionellt
sd verkar Bravida i en mansdominerad bransch, for att 6ka andelen kvinnor
i branschen sé samarbetar Bravida med arbetsgivarorganisationer och
yrkesnamnder.

Medarbetarmal och uppfdljning

Bravida har som mal att vara medarbetarens forstahandsval. Bravida
genomfor vartannat &r en medarbetarundersékning, Bravidakompassen,
vilken méter motiverad medarbetarindex, MMI. Overgripande mél &r att
uppna ett MMI-vérde pé 75 pd en 100-gradig skala. Vid medarbetarunder-
sékningen som genomfordes 2014, uppnaddes ett resultat pd 66 av 100,
att jamfora med snittvardet i Sverige som ligger pa 63. Bravida har dven
hojt svarsfrekvensen betydligt under de senaste tva dren.
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KVALITET OCH MILJO

Bravidas integrerade och ISO-certifierade ledningssystem, BravidaBas,
ldgger grunden for hdllbara arbetssétt. Med hjélp av systemet sakerstaller
viatt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljéaspekter integreras i kundprojekt
och foretagets styrning pd alla nivder. Utifrdn relevanta lag- och intres-
sentkrav, foretagets policys och miljoutredning sétts dvergripande och
detaljerade kvalitets- och miljémal. Malen bryts ned och dokumenteras

i mal-, strategi- och handlingsplaner i samband som del i arlig verksam-
hetsplanering vid varje enhet. Métning och uppf6ljning av resultat sker
Iopande och pd drsbasis. Bravida identifierar och utvérderar drligen hur
foretagets aktiviteter, produkter och tjanster inverkar pa miljon. Bravidas
mest betydande miljdaspekter bedms fortsatt utgdras av omradena resor,
transporter, energiférbrukning i installationer samt avfall. Dessa behand-
las i féretagets miljomal.

Bravidas verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och bestdmmelser
utifrdn arbetssatt som minskar risk for betydande fororeningar eller andra
betydande oldgenheter for manniskors hélsa eller miljon. Bravidas aktuella
verksamhet omfattas inte av tillstandskrav géllande miljofarlig verksamhet.
| de fall anmalnings- eller tillstandsplikt foreligger, t.ex. svenskt tillstand
fortransport av farligt avfall, hanterar organisationen i respektive land
forfarandet pa central eller lokal nivd beroende pa typ av drende.

Kvalitetsmal och uppfdljning 2015

Bravida har som 6vergripande kvalitetsmal att erbjuda hogkvalitativa pro-
jekt, tjdnster och uppdrag med mélséttningen att sakerstdlla marknadens
mest ndjda och lojala kunder.

Mélsattningen féljs upp genom drlig métning av kundndjdhet med det
preciserade malet om att pd Koncernniva uppna ett NKI-varde (N6jd-kund-
index) overstigande 75 och ett Lojalitetsindex (LI) 6verstigande 85, i bada
fallen pd en 100-gradig skala.

Métning och bedémning av kvalitet pd vara installations- och service-
tjdnster samt kundernas ndjdhet och lojalitet genomférs regelbundet. Den
senaste koncerngemensamma* kundndjdhetsundersékningen omfattande
heldret 2015 genomftrdes i ménadsskiftet januari-februari 2016. Resulta-
tet frdn denna dr att Bravida pd koncernniva erholl ett NKI-vérde pd 73 och
ett LI-védrde pd 80 for installationsverksamheten samt ett NKI pa 74 och LI
pa 81 for serviceverksamheten. | bdda fallen innebér detta en hég niva av
kundndjdhet och mycket hég niva av kundlojalitet samt en forbéttring jam-
fort med utfallet vid motsvarande matning foregdende dr. Utfallet indikerar
att Bravidas langsiktiga arbete for att erhdlla marknadens mest ndjda och
lojala kunder ger resultat och tar 0ss mot de uppsatta malen.

*Finland deltog ej.

Miljomal och uppfdljning 2015

Bravidas dvergripande miljomal dr att erbjuda vara kunder energi- och
milj6effektiva losningar, aktivt minska var egen miljébelastning samt bidra
tillen hallbar samhéllsutveckling. Vad géller var egen miljbelastning &r
foretagets mél att minska drivmedelrelaterade utsldpp av CO,/km med

3 procentdrligen. Under 2015 har arbete bedrivits for att sakra kvaliteten i
underlaget. I koncernen finns totalt cirka 5 000 bilar, att minska utsldpp av
€0, samt dven andelen kdrda mil &r viktiga nyckeltal fér Bravida.

Under 2015 har dven grunden lagts for detaljerade mal om inférande av
"Bramiljévalsprodukter” i Bravidas utvalda inképssortiment Bravidasorti-
mentet samt mdtning och uppfdljning av antal/andel uppdrag med energi-
eller miljoprofil. For Bra miljovalsprodukter har fértydligade krav gdllande
redovisning av artiklars milj6-, energi- och hédlsa/sdkerhetsprestanda
inforts i samband med inkdpskvalificering av tillverkare och grossister. En
robust kvalificeringsprocess som forser Bravida med nddvéandigt underlag
drett viktigt steg i det fortsatta arbetet med att definiera Bra miljévalspro-
dukter under 2016. Under det gdngna dret har ocksa Bravidas affarssystem
anpassats for att mojliggdra specifik uppgiftsinsamling géllande energi-
och miljdprofil i samband med registrering av nya installationsprojekt
och serviceavtal. Matning och uppféljning inleds under 2016 som del i
uppf6ljningen av koncernens gemensamma styrkort.

RISKER

Viésentliga risker och osdkerhetsfaktorer for koncernen och
moderbolaget

Bravida utsatts fér olika typer av risker i sin verksamhet, bade opera-
tiva och finansiella. De operativa riskerna dr relaterade till den dagliga
verksamheten sasom konjunktur, anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande,
prisrisker och vinstavrékning. De finansiella riskerna dr kopplade till
verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov och valutor. | Bravida &r de
operativa riskerna hogre dn de finansiella riskerna.

Riskhantering
| Bravidas projekt finns en risk for forlust till foljd av felaktiga kalkyler,
bristande utforande och kundforluster. En val fungerande hantering av de
operativa riskerna i varje enskilt projekt ar darfor av stor vikt. Hanteringen
av de operativa riskerna r en standigt pdgaende process som omfattar ett
stort antal pagaende projekt och serviceuppdrag.

Riskhanteringen &r tydligt definierad i Bravidas ledningssystem
vilket férebygger risk och minskar féretagets riskexponering. Féretagets
systematiska arbete med kvalitets- och miljofragor samt arbetsmiljo ar
viktiga byggstenar som utgdr ryggraden i ledningssystemet. Koncernens
finansiella risker hanteras centralt i syfte att minimera och kontrollera risk-
exponeringen. Kreditrisker i affdrsverksamheten hanteras daremot lokalt.

OPERATIVA RISKER

Konjunktur

Svangningar i konjunkturlaget paverkar installationsbranschen som &r
kdnslig for marknadssvangningar och politiska beslut som kan paverka
efterfragan pa nyproduktion av bostader och lokaler samt investeringar
franindustri och offentlig verksamhet. Efterfragan p service- och under-
hallsarbeten paverkas inte i lika hog grad av konjunktursvangningar. Nar-
mare halften av Bravidas omséttning kommer frdn serviceverksamheten.

Anbudsgivning

Eninstallationsverksamhet utsétts for kommersiella och produktions-
mdssiga risker som ska identifieras och hanteras under anbudsskedet.
For att sdkerstdlla att sd sker har Bravida upprattat processbeskrivningar
och checklistor som syftar till att riskerna identifieras och prissétts i de
kalkyler som upprattas och i de anbud som ldmnas.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjandet pdverkas i hdg grad av efterfragan pa de lokala
marknaderna. En oférutsedd nedgdng i kapacitetsutnyttjandet medfor
oftast ett intaktsbortfall som pé kort sikt inte kan kompenseras med en
motsvarande kostnadsminskning. Bravida motverkar dessa risker genom
[6pande resursplanering samt nyttjande av underentreprendrer for att kapa
produktionstopparna.

Prisrisker

Oférutsedda variationer i priser pa insatsmaterial och underentreprencrer
utgdren risk. Bravidas risk for stigande priser motverkas med for uppdra-
get [dmplig kontraktsform, indexupprakning vid fastprisavtal och effektiva
inkdpsrutiner.

Vinstavrakning

Bravida tillimpar successiv vinstavrdkning i projekten. Vinstavrdkningen
baseras pa projektens fardigstallandegrad samt slutprognos. Bravida
tilldmpar fortldpande uppfdljning av projektens ekonomiska status for att
begrdnsa risken for felaktiga prognoser och darmed felaktig vinstavrdk-
ning. Bravidas kvalitetssystem anvisar processer fran projektens borjan till
slut, for att sakerstélla en effektiv produktion. For storre projekt genomfors
dven [6pande projektsdkringar i syfte att sdkerstélla en hig kvalitet i
projektgenomférandet.
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Forsékringar
Bravida har ett for verksamheten avpassat férsakringsskydd omfattande
bland annat ansvars-, entreprenad- och egendomsforsakring.

FINANSIELLA RISKER
Bravida &r exponerad for finansiella risker, exempelvis genom férandring i
skuldsattning och rdnteniva. For information om finansiella risker, sasom
rdnte-, valuta-, finansierings- och kreditrisker, se not 26.

Riskerna for moderbolaget verensstdmmer i allt vésentligt med vad
som géller for koncernen.

VASENTLIGA TVISTER
Négra vasentliga tvister foreligger inte vid bokslutstillfallet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bravida r etablerat pa ett 140-tal orter i Norden med lokala marknadsbe-
tingelser. Den nordiska installationsmarknaden har som helhet forbéttrats
de senaste aren. Det generella konjunkturlaget 2015 har dock varit svagare
an forvéntat i Norge och Finland. For 2016 forvéntas en stabil konjunktur

i Sverige och Danmark och en viss forsdmring i Norge samt en liten for-
battring i Finland. De forsamrade priserna fér olja och jarnmalm péverkar
verksamheten i Norge och norra Norrland genom ldgre efterfragan fran
vissa delar av ndringslivet. Bedémningen dr att marknaden i Norge kom-
mer att vara stabil da offentliga projekt kommer att kompensera for vikande
efterfragan fran ndringslivet. Verksamheterna i Sverige och Danmark kom-
mer generelltatt ha en stabil marknad under 2016. Verksamheten i Finland
kommer att ha en ndgot forbattrad marknad.

| samtliga lander férvédntas offentliga investeringar, i framforallt
sjukhus och infrastruktur, ligga pd en god niva under de narmaste dren.
Behov av energieffektivisering och sénkta driftskostnader ar faktorer som
gor attandelen installationsinvesteringar i befintliga byggnadsbestand
Okar. Bostadsbyggandet i svenska storstadsregioner kommer att fortsétta
paenhog niva.

Under de senaste dren har Bravida strukturerat och effektiviserat
verksamheten inom férsdljning, inkdp, produktion och administration.
Bravida genomfdr genomgripande program, pd alla avdelningar, med syfte
att 6ka lénsamheten genom effektivare produktion, béttre prisséttning och
effektivare ink0p samt 6kad forsaljning av service.

Mot bakgrund av ovanstaende star Bravida stabilt infor 2016.

AKTIEN

Bravida Holding noterades pd Nasdaq Stockholmsbérsen den 16 oktober
2015 till kursen 40 SEK, kursen steg med 39 procent till 55,50 SEK per
aktie per den 31 december 2015. Antalet aktiedgare uppgick till drygt
11000 per 31 december 2015. Aktien handlas pa Nasdag Stockholm och
ingdr i listan Mid Cap under beteckningen BRAV. Det samlade marknads-
vardet uppgick vid arsskiftet till 11 187. Totalt antal stam- aktier uppgick
den 31 december 2015ill 201 566 598 stycken. Bolagsstdmman den

25 september 2015 bemyndigade styrelsen att besluta om nyemission av
1200000 C-aktier och att besluta om terkdp av G-aktier samt att efter
aterkdp och efter omstdmpling till stamaktier att dessa aktier ska kunna
overldtas till deltagare i incitamentsprogrammet. Totalt antal C-aktier
uppgick den 31 december 2015 till 0 stycken. Stamaktie har en rost

och beréttigar till vinstutdelning och C-aktien har en tiondels rgst och
berdttigar inte till vinstutdelning. Den enskilt storsta dgaren dr Bravissima
Holding AB som vid arsskiftet dgde 56,25 procent av aktierna, i 6vrigt finns
ingen aktiedgare som direkt eller indirekt innehar aktier Gverstigande en
tiondel av rostetalet fér samtliga aktier i bolaget. Det finns inga begréns-
ningar i aktiernas Gverlatbarhet pa grund av bestammelser i lag eller
bolagsordning.

Upplysningar avseende sa kallat offentliga uppkdpserbjudande
Bolaget har inte kdnnedom om ndgra avtal av vdsentlig betydelse som
kommer att trdda i kraft, @ndras eller bli ogiltiga om dgarmajoriteten i
bolaget forandras pa grund av ett uppképsbud. Ej heller finns det ndgra
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avtal mellan bolaget och styrelseledamdterna som medger kompensation
om sadana personer avgar, sags upp utan rimlig grund, eller sags upp pa
grund av ett uppképsbud pa deras aktier i bolaget.

I placeringsavtalet avseende borsintroduktionen finns ett sa kallat
lock-up dtaganden som omfattar huvudédgare, aktiedgande styrelseleda-
moter och ledande befattningshavare.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

I samband med bérsnoteringen har 248 anstallda, foretradesvis chefer i
linjen, accepterat ett erbjudande fran Bolaget om deltagande i ett 1ang-
siktigt incitamentsprogram ("LTIP”). Programmet syftar till att frdmja och
stimulera personalens lojalitet gentemot verksamheten genom att férena
deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen. Programmet oper till
och med utgdngen av 2017.

Deltagandet i LTIP 2015 forutsatter dels att deltagaren dger ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela [dptiden, dels att deltagaren dr anstalld i
Bravida under hela perioden. Verkstéllande direktdren far delta med hogst
7500 aktier, ekonomi- och finansdirektdren med higst 6 000 aktier, Gvriga
medlemmar av koncernledningen med 5 000 aktier, regionchefer med
1250 aktier och avdelningschefer med 750 aktier.

For varje Bravidaaktie som deltagaren har inom ramen for LTIP, kommer
Bolaget utan erséttning att tilldela deltagaren maximalt tre nya aktier i
Bravida. Verkstallande direktéren kan dock erhélla maximalt fem aktier och
ekonomi- och finansdirektoren kan erhdlla maximalt fyra aktier.

Antalet aktier som tilldelas beror p& hur val det uppstéllda presta-
tionsmaélet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet dr 2017 ars resultat
(EBITA) for koncernen. Alla deltagare har séledes samma prestationsmél.
Det hdgsta méjliga vardet pd varje aktie som en deltagare kan erhalla &r
begransat till 120 kronor. Eventuell tilldelning sker efter att den férsta
kvartalsrapporten f6r 2018 offentliggjorts.

Vid en prestationsuppfyllelse om 75 procent, en férvantad drlig
personalomséttning om 10 procent, en &rlig kursuppgéng om 10 procent
samt genomsnittliga sociala avgifter om 27 procent, férvéntas Bolagets
totalkostnad fér LTIP under 18ptiden att uppga till ungefér 26 MSEK.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
KONCERNLEDNINGEN

Styrelsens férslag till riktlinjer for 16n och annan ersattning till verkstal-
lande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen att tilldmpas
fran kommande drsstamma:

Bravida ska stréva efter att erbjuda en marknadsméssig totalerséttning
som gor det mdjligt att rekrytera och behélla rétt ledande befattnings-
havare. For att avgdra vad som dr en marknadsmassig totalerséttning och
utvardera radande nivéer, gors varje ar jamforelsestudier med relevanta
branscher och marknader. Den totala erséttningen ska baseras pa faktorer
sasom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala erséttning ska besta av:

e fast kontantlon;

e rOrlig kontantlon;

e [dngsiktigt incitamentsprogram;

® pension;

e 9vriga ersattningar och formaner.

Styrelsen féresldr vidare att arsstdmman fattar beslut om ett justerat
Idngsiktigt incitamentsprogram.

Fast kontantlon
Den fasta kontantlonen ska omprévas arligen och utgdr basen for berdk-
ning av denrérligalénen.

Rorlig kontantlon

Den rorliga kontantlénen dr beroende av individens uppfyllelse av drligen
faststéllda mdl. Utfallet av den kortsiktiga rorliga kontantlnen f6ljs upp
arligen. For ledningsgruppen kan den hégsta méjliga rérliga kontantlonen
variera beroende pd befattning. VD kan erhalla maximalt 10 manadsltner
exklusive sociala avgifter i rérlig [on som baseras pa verksamhetens
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resultat och maximalt 2,3 MSEK inklusive sociala avgifter i rérlig 16n som
baserat pd koncernens férvarvsaktivitet. Stabschefer i ledningsgruppen
kan maximalt erhlla en rorlig 16n motsvarande 3 till 9 manadsléner medan
CFO och divisionschefer kan erhalla en rorlig 16n motsvarande 20 manads-
[oner. Darutover utgdr maximalt 1,8 MSEK inklusive sociala avgifter
baserat pd koncernens forvdrvsaktivitet per ersattningsberéttigad.

Pension

Ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige har ratt till pensions-
formaner motsvarande mellan 28-35 % av deras respektive fasta [oner,
ellerannars i enlighet med deras tjdnstepensionsplaner. For ledande
befattningshavare bosatta utomlands géller, s langt det & majligt med
hansyn till lokala forhallanden, att likvérdiga villkor ska erbjudas.

Ovriga ersattningar och formaner

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till
att underldtta befattningshavarens méjligheter att fullgdra sina arbetsupp-
gifter sdsom tjanstebil, féretagshalsovard m.m.

Uppséagning och avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har rétt till mellan 6-12 manaders uppség-
ningstid om anstéllningen avslutas av arbetsgivaren och 4-6 ménader om
arbetstagaren sdger upp sig. Vid uppsagning frén arbetsgivarens sida kan
darutover tillkomma ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast
[6n.

Styrelsen dger, om den finner sdrskilda skal foreligga i ett enskilt fall,
franga riktlinjerna enligt ovan.

BOLAGSSTYRNING

Bravida uppréttar en bolagsstyrningsrapport som en fran den legala
arsredovisningen skild handling. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa
sidorna 98-103.

MODERBOLAGET
Bravida Holding AB:s nettoomséttning uppgick under aret ill 71 (52) MSEK.
Omsattningen ar till 100 procent intern.

Rorelseresultatet uppgick till -32 (0) MSEK och resultat fore skatt upp-
gick till 269 (244) MSEK. De likvida medlen uppgick till 456 (746) MSEK.
Det egna kapitalet uppgick till 4 599 (4 686) MSEK och soliditeten uppgick
till 47,2 (46,6) procent. Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick i
moderbolagettill 11 (8). Antalet aktier uppgar till 201 566 598 (403 133 196)
efter sammanslagning 1:2.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER UNDER

RAPPORTPERIODEN

— Mattias Johansson tilltradde som ny VD och koncernchef den 1 januari
2015.

— Bravida Holding AB:s aktie noterades pa Nasdaq Stockholm den
16 oktober 2015.

— |'samband med bérsintroduktionen sa refinansierade Bravida sin
skuldséttning.

— Bolaget har i samband med noteringen implementerat ett ldngsiktigt
incitamentsprogram LTIP 2015.

— |'samband med bérsnoteringen utsdgs Monica Caneman till styrelse-
ordforande.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Under forsta kvartalet har VVS Engineering AS i Norge och EnergiMidt
elinstallationsverksamhet i Danmark forvdrvats.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foresldr att moderbolagets fria egna kapital om 4 594 742 067
kronor disponeras enligt fljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,00 kronor per aktie 201566 598 SEK
Overkursfond 3517757 028 SEK
Balanseras i ny rdkning 875418 441 SEK
Summa 4594742 067 SEK

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande boksluts-
kommentarer.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2015-01-01 2014-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2015-12-31 -2014-12-31
Nettoomsattning 2 14206 12000
Kostnader for produktion -12081 -10173
Bruttoresultat 2124 1827
Administrations- och forséljningskostnader -1342 -1123
Rorelseresultat 3,5,6,7,29 782 705
Finansiella intdkter 415 195
Finansiella kostnader -775 -459
Finansnetto 8 -360 -265
Resultat fore skatt 422 440
Skatt pé arets resultat 9 -135 -120
Arets resultat 287 320
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 19 -89 28
Arets forandringar i verkligt vérde pé finansiella derivat 17 -100
Skatt hanforligt till verkligt varde pa finansiella derivat -38 22
Poster som inte kan omfdras till rets resultat
Omvérdering av formansbestamda pensioner 248 -166
Skatt hanforligt till omvérdering pensioner -54 37
Arets dvrigt totalresultat 238 -180
Arets totalresultat 525 140
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets dgare 519 133
Innehavare utan bestdmmande inflytande 5 6
Arets totalresultat 525 140
Resultat per aktie 19

Resultat per aktie efter sammanslagning 1,42 1,59
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FINANSIELLA RAPPORTER |

BALANSRAKNING
FOR KONCERNEN

BELOPP | MSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 10 7223 6943
Materiella anldggningstillgangar 11 63 49
Andelar i intresseforetag 12 2 5
Pensionstillgdngar 13 93 9
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 14 10 8
Langfristiga fordringar 15 13 217
Uppskjuten skattefordran 9 26 93
Summa anldggningstillgangar 7429 7326
Varulager 86 14
Skattefordringar 19 17
Kundfordringar 16 2165 1969
Upparbetad men ej fakturerad intéakt 17 813 655
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 256 168
Ovriga fordringar 15 53 31
Kortfristiga placeringar och spérrade medel 2 -
Likvida medel 573 828
Summa omsittningstillgangar 3967 3739
SUMMA TILLGANGAR 25 11396 11064
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 3518 3518
Reserver -61 -142
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 82 -86
Eget kapital hénforligt till moderbolagets dgare 3543 3293
INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 11 13
Summa eget kapital 3555 3306
SKULDER

Langfristiga rantebdrande skulder 20 2700 -
Obligationslan 20 - 3441
Ovriga langfristiga skulder = 179
Avséttningar till pensioner 13 15 130
Ovriga avsittningar 21 76 61
Uppskjutna skatteskulder 9 87 50
Summa langfristiga skulder 28717 3862
Kortfristiga rantebdrande skulder 20 302 -
Checkrakningskredit 20 3 6
Leverantdrsskulder 1399 1030
Skatteskulder 69 2
Fakturerad men ej upparbetad intakt 22 1287 1200
Ovriga skulder 23 517 402
Upplupnakostnader och forutbetalda intékter 24 1247 1128
Avsdttningar 21 141 129
Summa kortfristiga skulder 4964 3897
Summa skulder 7842 7758
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 11396 11064

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER FOR KONCERNEN

BELOPP | MSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sékerheter 28 225 13464
Eventualforpliktelser 28 21 21
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Balanserade

tillskjutet Omrdknings-  Sékrings- vinstmedel inkl Totalt
BELOPP I MSEK kapital reserv reserv arets resultat Eget kapital
Ingdende eget kapital 2014-01-01 3518 0 -b5 234 3701
Arets resultat 320 320
Arets ovrigt totalresultat 28 -78 -130 -180
Summa arets totalresultat 28 -78 190 140
Utdelning -500 -500
Koncernbidrag -45 -45
Skatteeffekt pd koncernbidrag -10 -10
Utgaende eget kapital 2014-12-31 3518 28 -133 -1 3306
Arets resultat 287 287
Arets ovrigt totalresultat -89 133 193 238
Summa arets totalresultat -89 133 480 525
Utdelning =277 =277
Aktiedgarprogram 1 1
Utgaende eget kapital 2015-12-31 3518 -61 - 94 3555

I'not 19 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

2015-01-01 2014-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2015-12-31 -2014-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 422 440
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 31 278 46
Betald skatt -10 -5
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 690 480
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0 4
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -42 116
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 191 59
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 841 659
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterforetag 4,30 -233 -107
Forvdrvavinkrdm 4 -2 -15
Avyttring av inkrdm 2 -
Forvérv avimmateriella anldggningstillgdngar 10 -10 -
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar 1 -24 -15
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 12 5 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -262 -136
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 20 3002 -
Amortering av [dneskulder 20 -3441 -
Betalningar i samband med refinansieringen -46 -
Andrat utnyttjande p checkrakning 20 -6 -
Utbetald utdelning =277 -500
Utbetalda koncernbidrag - -45
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -767 -545
Arets kassafltde -189 22
Likvida medel vid arets borjan 828 838
Kursdifferens i likvida medel -66 12
Likvida medel vid arets slut 573 828

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015 ‘ 59



B FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
FOR MODERBOLAGET

2015-01-01 2014-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2015-12-31 -2014-12-31
Nettoomsdttning " 52
Administrations- och forsdljningskostnader 56,7 -103 -52
Rirelseresultat -32 0
Rénteintdkter och liknande resultatposter 463 255
Réntekostnader och liknande resultatposter -574 -540
Finansnetto 8 -111 -284
Resultat efter finansiella poster -143 -284
Avsatt till periodiseringsfond -78 -
Koncernbidrag 490 528
Resultat fore skatt 269 244
Skatt 9 -81 -54
Arets resultat? 188 190

" Arets resultat Gverensstammer med drets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER |

BALANSRAKNING
FOR MODERBOLAGET

BELOPP | MSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 30 7341 7341
Uppskjuten skattefordran 9 = 8
Summa anldggningstillgangar 7341 7349

Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 29 1897 1962

Ovriga fordringar 15 0 1

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 45 2
1942 1965

Kassa och hank 456 746

Summa omsittningstillgangar 2397 2711

SUMMA TILLGANGAR 25 9739 10060

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 4

4 4

Fritt eget kapital

Overkursfond 3518 3518

Balanserad vinst 889 974

Arets resultat 188 190
4595 4682
4599 4686

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 78 -

Avsittningar

Ovrigaavséttningar 21 = 6
- 6

Langfristiga skulder

Langfristiga rdntebarande skulder 20 2700 -

Obligationslan 20 - 3441
2700 344

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 300 -

Leverantdrsskulder 34 21

Skulder till koncernféretag 29 1920 1874

Skatteskulder 50 -

Ovriga skulder 23 6

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 52 30
2362 1927

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 9739 10060

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET

BELOPP | MSEK NOT 2015-12-31 2014-12-31

Stéllda sakerheter 28 - 7341

Eventualforpliktelser 28 1056 1052
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

BELOPP | MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2014-01-01 4 3518 -35 -184 3303
Arets resultat 190 190
Vinstdisposition -184 184 =
Ldmnad utdelning -500 -500
Fusionsresultat 1693 1693
Utgaende eget kapital 2014-12-31 4 3518 974 190 4686
Arets resultat 188 188
Vinstdisposition 190 -190 -
Utdelning =277 =277
Aktiedgarprogram 1 1
Utgaende eget kapital 2015-12-31 4 3518 889 188 4599

I'not 19 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat.

62 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015



FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

2015-01-01 2014-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2015-12-31 -2014-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -143 -284
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet 32 -5 174
Betald skatt = -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -148 -110
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 31 353
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 16 365
Kassafldde fran den Iopande verksamheten -101 608
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 21 3000 -
Amortering av ldneskulder 21 -3441 -
Betald utdelning =277 -500
Utbetalda koncernbidrag - -45
Erhallna koncernbidrag 528 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -190 -544
Arets kassaflode -291 64
Likvida medel i infusionerade dotterbolag - 569
Likvida medel vid &rets borjan 746 114
Likvida medel vid arets slut 456 746
Likvida medel 2015-12-31 2014-12-31
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL:

Kassa och bank 456 746
Summa likvida medel 456 746
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NOT 01. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frdn IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande regler fér koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprin-
ciper dn koncernen anges detta i slutetav denna not.

BOLAGETS SATE M.M

Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt séte
i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress dr Mikrofonvégen 28,

12681 STOCKHOLM.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET
AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden,
férutom vissa finansiella tillgéngar och skulder som vérderats till verkligt
varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderats till verkligt varde bestér
avfinansiellatillgdngar vdrderade till verkligt vérde via resultatet eller som
finansiella tillgdngar som kan sljas.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR I DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder,intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
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Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medftra vdsentliga justeringar i det pafoljande drets finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 33.

NYAELLER f\NDRA__DE RELEVANTA IFRS OCH TOLKNINGAR
SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Koncernen har valt att inte fortidstilldmpa négra nya standarder eller tolknings-
uttalanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter och planerar for
ndrvarande ingen fortidstilldimpning under kommande ar.

KOMMANDE ANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER
IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vdrdering. IASB har genom IFRS 9 fardigstallt ett

helt "paket” av fordndringar avseende redovisning av finansiella instrument.
Paketet innehaller nya utgdngspunkter for klassificering och vdrdering av
finansiella instrument, en framdtblickande ("expected loss”) nedskrivnings-
modell och férenklade forutséttningar for sakringsredovisning. IFRS 9 trdder
ikraft 1/12018. Preliminart bedoms IFRS 9 inte fa nagon stérre effekt gallande
redovisningen av finansiella instrument.

Bravida kan komma att paverkas av de foreslagna dndringarnai IFRS 15
Intdkter fran avtal med kunder, som féreslas galla fran 2018. En analys har
pabdrjats avseende vilka effekter IFRS 15 kan f& p& koncernen, men éndringarna
innebdr dtminstone utdkade upplysningskrav avseende intékter.

Bravida kommer att paverkas om de foreslagna dndringarna i IFRS 16
Leasing beslutas. T.ex. kommer kostnaden fr leasing att delas upp pa rorelse-
kostnad, avskrivningar och finansiell kostnad. | balansrakningen kommer det
planenliga restvdrdet av bilarna tas upp som tillgdng och en skuld till leasingbo-
lagen kommer att redovisas. Forandringen foreslas gélla fran 2019.

Bravida kan komma att pdverkas av de foreslagna andringarna i IAS 7
Rapport 6ver kassafloden, IAS 12 Inkomstskatter och IAS 19 Erséttningar till
anstallda. Prelimindrt bedéms dessa dndringar inte fd ndgon vasentlig inverkan
paredovisningen.
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RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken
den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det finns frista-
ende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare
upp av foretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera resulta-
tet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Bravidas segment
arfrén och med 2015 land, dvs.: Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Senot 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterféretag dr foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget. Bestdmmande inflytande f6religgerom moderbolaget har infly-
tande dver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har rétt till rorlig avkast-
ning frén sittengagemang samt kan anvénda sitt inflytande dver investeringen
il att paverka avkastningen.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvarv av
dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgdngar som ldmnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och
uppkomnaeller vertagna skulder per dverlatelsedagen. Transaktionsutgifter
kostnadsfors direkt. Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder
och eventualférpliktelser i ett rorelsefdrvarv vérderas inledningsvis till verkliga
varden pd forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande. Vid rorelsef6rvdrv dér 6verford erséttning, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvarv) 6verstiger det verkliga vérdet av férvdrvade tillgangar
och dvertagna skulder somredovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden dr negativ, sk forvarv till 1agt pris redovisas skillnaden
i drets resultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Aven orealiserade forluster elimineras men eventuella forluster betraktas
som indikation pd att ett nedskrivningsbehov kan fdreligga. Redovisningsprin-
cipernafor dotterbolag har i férekommande fall dndrats for att garanteraen
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag dr alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av rgsterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
drvérderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér respektive
foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta och
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa uppldning redovisas under
finansiella poster, medan Gvriga kursdifferenser ingdr i rérelseresultatet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stélining for alla utldndska verksamheter som konsoli-

deras i koncernredovisningen som har en annan funktionell valuta n rapport-

ringsvalutan, omréknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

— ftillgangar och skulder for var och en av balansrdkningarna omraknas till
balansdagskurs

— intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs

— allavalutakursdifferenser som uppstdr redovisas via dvrigt totalresultat som
en separat del av eget kapital (omrékningsreserven)

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstér till f6ljd av omrék-

ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter via dvrigt totalresultat till eget

kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kurs-

differenser somredovisats i eget kapital via 6vrigt totalresultat till att redovisas

bland drets resultat. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer

vid forvérv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos

denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden varvid justering
sker for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar.

INTAKTER

Intdkter redovisas i resultatrdkningen ndr det ar mojligt att berdkna inkomsten pa
ett tillforlitligt satt och det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillfallakoncernen. Bolagets intékter bestar primért av intdkter frdn entreprenad-
avtal. Vid intdktsredovisningen tilldmpas successiv vinstavrdkning. Denna
princip beskrivs nedan under avsnitt "Entreprenadavtal”. Rénteintdkter intdkts-
redovisas Over I6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Utdelnings-
intakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Entreprenaduppdrag

Bravida anvander metoden for successiv vinstavrakning. Vid tilldmpning av suc-

cessiv vinstavrakning redovisas resultatet i takt med projektets férdigstéllande-

grad. For bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats

krévs uppgifter om féljande komponenter:

— Projektintdkt — vérdet av samtliga till entreprenaduppdraget hanforliga
intékter.

— Projektkostnad samtliga mot projektintékten svarande kostnader som ar
hanforligatill det enskilda projektet.

— Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad) — bokfdrda kostnader i forhéllande
till beréknande totala projektkostnader.

Utgifter som har uppstétt under &ret men som avser framtida arbete inrdknas

inte i nedlagda projektkostnader ndr férdigstallandegraden faststalls. Dessa

redovisas som material- och varulager, férskott eller 6vriga tillgéngar beroende

pé deras karaktar. Andringar i omfattningen av uppdraget, ansprak och incita-

mentsersdttningar inkluderas i projektintdkten i den utstrackning de har Gverens-

kommits med kunden och kan métas pa ett tillforlitligt satt. Som grundldggande

villkor for successiv vinstavrékning géller att projektintékt och projektkostnad

ska kunna storleksbestdmmas pa ett tillforlitligt sétt och att upparbetningsgraden

faststélls pé ett satt som dr relevant med avseende pé kravet pa tillforlitlighet.

For projekt dér intdkter och kostnader inte tillférlitligt kan bestdmmas vid
bokslutstillfallet tillimpas nollavrakning. Det innebdr att projektet redovisas med
en intdkt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill sédga resultatet tas upp till
noll kronor i avvaktan pd att en resultatbestamning kan goras. Sé snart det dr
mojligt sker dvergang till successiv vinstavrakning. Reservationer gérs for berak-
nade forluster, detvill séga ndr projektkostnaderna beréknas dverstiga den totala
projektintakten, och dessa belopp belastar drets resultat.

Bravida-koncernen redovisar som tillgang fordringar (balansposten "Upp-
arbetade ej fakturerade intakter”) pd bestéllare av entreprenaduppdrag for vilka
projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som dnnu inte betalats
av kunden och av bestéllaren innehdlina belopp ingér i posten Kundfordringar.
Bravida redovisar som skuld (balansposten "fakturerade ej upparbetade intdk-
ter”) alla skulder till bestéllare av entreprenaduppdrag for pagdende uppdrag
for vilka fakturerade belopp Gverstiger projektkostnader och redovisade vinster
(efter avdrag for redovisade férluster).

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseforvéry
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och det verkliga vardet pd koncernens andel av den forvarvade verksamhetens
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill p& forvérv av
verksamhet redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for
attidentifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinsteller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del
av redovisat vérde p& goodwill. Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter
vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Férdelningen gérs pd de kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som férvantas bli gynnade av det rorelsefdrvérv som gett
upphov till goodwillposten.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffnings-
vardet endast om de kar de framtida ekonomiska férdelarna och utgifterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de
uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden minskat med
eventuellarestvdrden. Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjdrt dver
immateriella tillgangars nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperio-
der dr obestdmbara.

Avskrivning sker frdn det datum dé tillgdngarna r tillgdngliga for anvand-
ning. Ovriga immateriellatilligdngar skrivs av enligt plan pa 5 &r. Nyttjande-
perioderna omprovas minst drligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor. Alla materiella
anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvédrde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan hénforas till
forvarvetav tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng endast dé det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som dr forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan matas pd ett
tillforlitligt satt. Redovisat vérde pa den ersatta delen tas bort frdn balans-
rakningen. Allaandra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pd andra tillgéngar, for att
fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvérdet ver den
berdknade nyttjandeperioden gors linjdrt enligt foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Nyttjandeperiod

Byggnader 204r
Nedlagda kostnader pd annans fastighet Under aterstaende hyresperiod
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r

Tillgdngarnas restvédrden och nyttjandeperioder provas varje balansdag och
justeras vid behov. Vinst eller forlust frén avyttringen faststalls genom en jam-
forelse mellan forsaljningsintdkten och det redovisade vérdet och redovisas i
ovriga rorelseintakter respektive rorelsekostnader i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Fér goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestamd nyttjande-
period gdrs arligen en prévning for att utvdrdera om atervinningsvardet, dvs.
dethdgre av verkligt vdrde minus forséljningskostnader och nyttjandevérdet,
vverstiger redovisat varde. For andra icke finansiella tillgangar gérs en lik-
nande provning sd snart det finns en indikation pa att det redovisade vérdet ar
for hogt. Tillgdngens varde skrivs ned till atervinningsvardet sé snart det visats
att detta dr lagre dn redovisat vérde.
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LEASING

Anldggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasing av anldggningstillgdngar, dér
koncerneniallt vdsentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar férknip-
pade med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing
redovisas som anldggningstillgdng vid leasingperiodens bérjan till det ldgre
av leasingsobjektets verkliga vdrde och nuvérdet av minimileasingavgifterna.
Motsvarande betalningsforpliktelser redovisas som skuld i balansrakningen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingér i balansrdkningen post "Skuld avseende
finansiell leasing”. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultat-
rakningen fordelat dver leasingperioden sé att varje leasingperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella lea-
singavtal skrivs av dver den berdknade nyttjandeperioden. Bravida-koncernen
har inte klassificerat ndgot leasingkontrakt som finansiell leasing. Ovriga lea-
singavtal klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingtiden kostnadsfors i resultatrdkningen linjdrt Gver leasingperioden.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Bravida klassificerar sina finansiella tiligdngar i foljande kategorier: finansiella
tillgdngar védrderade till verkligt vdrde via resultatet, finansiellatillgéngar

som kan séljas samt Ianefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar
beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovis-
ningstillféllet.

Allménna principer
Enfordrantas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet forelig-
ger for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen ndr fakturan har skickats. Kdp och férséljning
avfinansiellatillgdngar redovisas pé affdrsdagen — det datum da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tiligdngen. Finansiella instrument redovisas
forsta gdngen till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader, vilket galler
allafinansiellatillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrak-
ningen. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
redovisas forsta gangen till verkligt vdrde, medan hanforliga transaktions-
kostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella tillgangar tas bort frén
balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller dverforts och koncernen har 6verfért i stort sett alla risker och forméner
som dr foérknippade med dganderétten. Finansiella tillgangar som kan saljas
och finansiellatillgdngar védrderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt vérde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Koncernen bedomer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av
finansiellatillgdngar t.ex. att det ej dr troligt att géldendren kan uppfylla sina
ataganden. Nedskrivningsprévning av kundfordringar beskrivs nedan. Exempel
pa objektiva bevis dr betydande finansiella svdrigheter hos géldendr, ett avtals-
brott sdsom uteblivnaeller forsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp
eller att det blir sannolikt att Idntagaren kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion.

Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via
resultatet

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen ar
finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgdng klassifi-
ceras i denna kategori om den forvérvades huvudsakligen i syfte att séljas
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte dr
identifierade som sdkringar. En rdnteswap vérderas till verkligt vdrde med
utgangspunkt fran framtida diskonterade kassafloden, vilket innebar att vérdet
varierar med rénteldget.
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Séakringsredovisning

Séakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten som Gverensstammer med fore-
tagets mél for riskhantering. Dessutom kravs att sakringsforhallandet forvintas
vara mycket effektivt under den period for vilken sdkringen har identifierats samt
att sakringsférhallandet och foretagets mél fér riskhantering och riskhanterings-
strategi avseende sdkringen dr dokumenterade senast nar sékringen ingas.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat.
De har faststéllda eller faststéllbara betalningar och &r inte noterade pa en
aktiv marknad. De ingdr i omséttningstillgdngar med undantag fér poster

med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgéngar. Kundfordringar och Idnefordringar redovisas
inledningsvis till verkligt vdrde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv fér
vardeminskning. En reserv bokfors for vdrdeminskning av kundfordringar ndr
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade vérde och nuvérdet
av beddmda framtida kassafloden. En nedskrivning av kundfordringar
redovisas i resultatrakningen i funktionen "6vriga rorelsekostnader” och en
nedskrivning av lanefordringar redovisas som finansiell post.

f\terﬁiring av nedskrivningar

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet

anskaffningsvarde dterfors om en senare okning av atervinningsvardet objektivt
kan hédnféras till en hdndelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

VARULAGER

Varulagret dr upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvdrdet. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas
enligt forstin- forstut-principen (FIFU). Nettof6rsaljningsvérdet dr det
uppskattade férséljningspriset i den [dpande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga rorliga forséljningskostnader. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel
avindirektatillverkningskostnader. Vid vérdering har hdnsyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

FINANSIELLA SKULDER

Bravida-koncernens finansiella skulder dr indelade i féljande kategorier:
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen, upp-
Idning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder.

Allmé@nna principer

En skuld tas upp nér bolaget har en avtalsenlig skyldighet att betala, dven om
leverantorsfaktura annu inte har erhallits. Leverantorsfaktura tas upp i rapport
over finansiell stallning nar fakturan har erhallits. Skulden tas bort nar betalning
gjorts eller nér detinte Idngre foreligger en avtalsenlig skyldighet att betala.

Kvittning

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport dver finansiell stéllning endast nér det féreligger en legal
rdttatt kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Derivatinstrument med negativa verkliga varden som inte uppfyller kriterierna
for sékringsredovisning vdrderas till verkligt vérde via resultatréakningen. For
information om vilka derivatinstrument Bravida-koncernen redovisar hanvisas till
avsnittet "Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen”.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Uppléning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder ingar i denna
kategori. Finansiella skulder vdrderas inledningsvis till verkligt vérde, netto
efter transaktionskostnader. Finansiella skulder vdrderas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat dver laneperioden med tillimpning av effektivrantemetoden. Ranteskill-
nadsersattningar vid fortidsinlosen av [dn redovisas i resultatrakningen vid losen-
tidpunkten. Ldmnade utdelningar redovisas som skuld efter det att rsstdémman
godkant utdelningen.

Uppléning samt Gvriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i
dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestér av rénteintakter pd bankmedel, fordringar
och rdntebarande vardepapper, rantekostnader pé lan, utdelningsintakter, orealise-
rade och realiserade vinster och forluster pa finansiella tillgdngar och skulder.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhalls avseende
aktuellt &, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och féréndringar i upp-
skjuten skatt. Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller
som dr aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i ovrigt
totalresultat eller i eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansraknings-
metoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemdssiga varden pé tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte
for skillnad som uppkommit vid redovisning av koncernméssig goodwill. Uppskju-
ten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den utstrackning det r troligt att avdraget kan avrdknas mot
Overskott vid framtida beskattning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

| Sverige omfattas huvuddelen av de anstéllda av en avgiftsbestamd plan men
ménga omfattas av en formansbestamd pensionsplan. I Norge omfattas i stort sett
allaanstalldaav en avgiftsbestdmd pensionsplan. | Danmark och Finland omfattas
allaanstélldaav avgiftsbestdémda planer.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjdnas.

Férmansbestdmda planer dr andra planer for ersattningar efter avslutad
anstélining &n avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoférpliktelse avseende
formansbestdmda planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersédttningen som de anstéllda intjdnat genom sin anstalining i
bade innevarande och tidigare perioder. Koncernen bar risken for att planen ska ge
den utlovade ersattningen.

De férmédnsbestdmda pensionsplanerna dr bade fonderade och ofonderade.

I de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts i frimst pensionsstiftelser.
Dessa forvaltningstillgdngar kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt
pensionsavtalen.

| balansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvdrde av forpliktelserna och
verkligt vdrde pd forvaltningstillgdngarna som antingen en avséttning eller en
langfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for férmansbestdmda pensions-
planer berdknas arligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan r rantan pa
balansdagen pé en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation,
med en |8ptidsom motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nér det inte finns en
fungerande marknad for sddana foretagsobligationer anvands istallet marknads-
rdntan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berakningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Vidare beréknas det verkliga vdrdet av eventuella férvaltningstillgdngar
per rapportdagen. Rantekostnaden/intakten netto pd den formansbestamda
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forpliktelsen/tillgangen redovisas i drets resultat under finansnettot. Réntenettot
dr baserat pa den rénta som uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen,
dvs. ranta pé forpliktelsen, forvaltningstillgangar och rénta pd effekt av eventuella
tillgdngsbegransningar. Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Omvérderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad
mellan faktisk avkastning pé forvaltningstillgangar och den summa som inklude-
ras i rantenettot och eventuella dndringar av effekter tillgdngsbegransningar (exkl
rdnta som inkluderas i rantenettot). Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt
totalresultat. Nér berakningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas
det redovisade vérdet pa tillgangen till det Idgsta av Gverskottet i planen och
tillgdngsbegransningen beraknad med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgéngs-
begrdnsningen utgdrs av nuvdrdet av de framtida ekonomiska fordelarna i
form av minskade framtida avgifter eller kontant dterbetalning. Vid berdkning av
nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas eventuella krav
pd minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas vid den
tidigaste av foljande tidpunkter: a; ndr dndringen i planen eller reduceringen
intréffar eller b; ndr foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader
och erséttningar vid uppségning. Andringarna/reduceringarna redovisas
direkt i drets resultat.

Den sdrskilda loneskatten utgdr en del av de aktuariella antagandena och
redovisas dérfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Den del av
sdrskild [6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen i juridisk person
redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istallet fér som del av
nettofdrpliktelsen/-tillgdngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser
och ingdr ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer belastar skatten
avkastningen pé forvaltningstillgdngar och redovisas i Gvrigt totalresultat. Vid
ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten drets resultat.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av ndr féretaget inte ldngre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller ndr féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Erséttningarna som beréknas bli reglerade efter tolv méanader
redovisas till dess nuvdrde. Ersdttningar som inte forvéntas regleras helt inom
tolv ménader redovisas enligt Iangfristiga ersattningar.

AVSATTNINGAR

Enavsattning redovisas i balansrakningen ndr foretaget har ett legalt eller
informellt dtagande som en fGljd av en intréffad handelse och det dr troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Garantireserv

Enavséttning redovisas ndr den underliggande produkten eller tjdnsten har sélts.
Efter slutford installation I6per en garantiperiod normalt 24 manader. Garanti-
avsdttningen dr beraknad utifran tidigare &rs garantiutgifter och en berakning av
framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

Enavséttning redovisas ndr en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts
och omstruktureringen har antingen pabdriats eller annonserats offentligt.
Ingen avséattning gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualférpliktelser (ansvarsfirbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som hérror frén
intrdffande handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR
2 innebdr att moderbolagets drsredovisning for den juridiska personen ska
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tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS uttalanden sé langt detta &r mojligtinom
ramen for Arsredovisningslagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Moderbolaget upprattar en rapport dver totalresultatet.

Skillnader mellan koncernens

och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér
nedan. De angivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pa samt-
liga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vdrdet for
innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hénforliga till dotterforetag direkt i resultatet ndr de uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kdpeskillingen
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pd/
reducerar anskaffningsvdrdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
képeskillingar till verkligt vérde med vardeférandringar dver resultatet.

Forvdrv till 1dgt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och kost-
nader upploses under de forvantade perioderna de forlusterna och kostnaderna
uppkommer. Forvérv till 1gt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsattning till den del den inte dverstiger verkligt vdrde pé forvérvade
identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som Gverstiger detta virde
intdktsfors omedelbart. Den del som inte dverstiger verkligt vdrde pé forvérvade
identifierbara icke-monetéra tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt sétt Gver
en period som berédknas pd kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for
de férvarvade identifierbara tillgdngarna som dr avskrivningsbara. I koncern-
redovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt i resultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget aktiverar aktiedgartillskott i aktier och andelar, i den médn
nedskrivning ej erfordras, och hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt
mot eget kapital. Erhdlina/mottagna koncernbidrag redovisas som en
bokslutsdisposition.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrékningen
Moderbolaget féljer ARLs uppstéllningsform for resultat och balansrakning,
vilket bland annat innebdr en annan uppstaliningsform for eget kapital och att
avsdttningarna redovisas som en egen huvudrubrik i balansrékningen.

KONCERNUPPGIFTER

Bravida Holding AB &r sedan 16 oktober 2015 noterat pd NASDAQ Stockholm.
Per2015-12-31 var Bravissima Holding AB (org.nr 556930-5625) med séte i
Stockholm den stérsta dgaren med ca 56,25 % av kapitalet och rosterna.

Det hogsta bolag som i koncernen upprattar koncernredovisning ar
Bravissima Sweden AB, (org.nr 556896-0578) med séte i Stockholm. Den
koncernredovisningen finns att tillgd hos Bravida Holding AB.

Av moderféretagets totala inkép och forséljning métt i kronor avser - (-) % av
inkdpen och 100 (100) % av forsaljningen andra foretag inom hela den foretags-
grupp som foretaget tillhor.

NOT 02. INTAKTERNAS FORDELNING

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen —2015-12-31 -2014-12-31
Fakturering 14163935 12186 005
Férdandring pdgdende arbete
for annans rakning 41611 -185816
Nettoomséttning 14205546 12000189
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Intdkter per vdsentligt intaktsslag

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen —2015-12-31 —2014-12-31
Entreprenader 7677571 6339084
Service 6527975 5661105
Nettoomséttning 14205546 12000189
| |

NOT03. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och féljs upp per geografisk marknad av hégsta
verkstdllande beslutsfattaren. Bravidas segment ar fran och med 2015 land, dvs.:
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Internpris mellan koncernens olika seg-
ment dr satta utifran principen om "armldngds avstdnd” dvs. mellan parter som
droberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktio-
nerna genomfdrs. Ingen av bolagens kunder generar mer &n 5 % av koncernens

totala intékter.

GEOGRAFISKA MARKNADER

Geografiska marknader utgér bolagets rorelsesegment. Koncernens geografiska
marknader omfattar ldnderna Sverige, Norge, Danmark och Finland. Inom de
geografiska marknaderna bedrivs verksamhet inom el, vs, ventilation och 6vrigt.

Koncern-  Eliminering
2015 Sverige Norge Danmark Finland gemensamt och dvrigt Summa
INTAKTER
Extern nettoomséttning 8553801 3173303 2115889 357780 4773 - 14205546
Intern nettoomséttning 29032 -108 249 -3 275167 -304 337 -
Nettoomséttning" 8582833 3173195 2116138 357777 279940 -304337 14205546
Rorelsekostnader -8102533  -2917432  -2006 864 -357621 -341663 304337 13421776
Avskrivningar avimmateriella
anldggningstillgéngar -51 - -1233 - - - -1284
Rorelseresultat 480249 255763 108 041 156 -61723 - 782486
Ovriga upplysningar
Goodwill 4764161 1480364 810526 155501 - - 7210552
Ovrigaanlaggningstiligingar 30894 15447 35873 32707 183334 -79610 218645
Summa anlédggningstillgangar 4795055 1495811 846399 188208 183334 -79610 7429197
" Extern nettoomsattning i Sverige uppgick till 8 558 577 TSEK.

Koncern-  Eliminering
2014 Sverige Norge Danmark Finland gemensamt och dvrigt Summa
INTAKTER
Extern nettoomséttning 7287870 2921903 1792185 - -1769 - 12000189
Intern nettoomséttning 33943 24 244 - 246 826 -281037 =
Nettoomséttning" 7321813 2921927 1792429 - 245057 -281037 12000189
Rorelsekostnader -6913672  -2730247 1697677 -3357 -230496 281037 11294412
Avskrivningar avimmateriella
anldggningstillgéngar - - -1199 - - - -1199
Rirelseresultat 408141 191680 93553 -3357 14561 - 704578
Ovriga upplysningar
Goodwill 4618371 1497075 824564 - - - 6940010
Ovrigaanlaggningstiligangar 56723 76534 39869 - 212539 - 385665
Summa anlédggningstillgangar 4675094 1573609 864433 - 212539 - 7325675

" Extern nettoomséttning i Sverige uppgick till 7286 100 TSEK.
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TEKNIKOMRADEN
Koncernen bestar av teknikomradenael, vs, ventilation och dvrigt.

2015 El Vs Ventilation Ovrigt Summa
Extern forséljning 7544921 3478458 2297737 884430 14205 546
2014 El Vs Ventilation Ovrigt Summa
Extern forséljning 6486186 3122685 1892029 499289 12000189
NOT 04. FORVARV AVRORELSE
2015
Bravida genomftérde under 2015 foljande forvérv:

Andel av Antal Berdknad
Forvdrvad enhet Land Art Forvarvstidpunkt eget kapital anstillda arsomsittning
VS-verksamhet, Vésterds Sverige Bolag Januari 100 % 6 7
El-verksamhet, Nyképing Sverige Bolag Januari 75 % 39 211
El-verksamhet, Skellefted Sverige Bolag Februari 100 % 11 15
El-verksamhet, Ostersund Sverige Bolag Mars 100 % 22 27
VS-verksamhet, resterande minoritet Sverige Bolag Mars 30 %
VS-verksamhet, Goteborg Sverige Bolag April 100 % 45 87
Verksamhet i Finland Finland Bolag Juni 100 % 320 620
El-verksamhet, Malmo Sverige Bolag Juni 100 % 20 40
Verksamhet i Finland Finland Bolag Juli 100 % 110 210
VS-verksamhet, Sundsvall Sverige Inkrdm Juli 100 % 9 12
El-verksamhet, Klippan Sverige Bolag Juli 100 % 16 20
Ventilationverksamhet, Tromsd Norge Bolag Oktober 100 % 32 70
Kylverksamhet, Luled Sverige Bolag November 100 % 50 73
Sakerhetsverksamhet, Linkdping Sverige Bolag November 100 % 5 10
El-verksamhet, Falun Sverige Bolag December 100 % 9 20
El- och sdkerhetsverksamhet, Langshyttan Sverige Bolag December 100 % 40 40
El-verksamhet, Randers Danmark Inkram December 100 % 13 16

Om forvérvet hade intréffat per den 1 januari hade koncernens omsattning 6kat med ca 5 procent.

Effekter av forvarv 2015
Férvarven har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

Verkligtvarde redo-
visatikoncernen

Verkligt vérde redo-
visatikoncernen

Immateriella tillgdngar 2359
Ovriga anldggningstillgangar 14216
(Ovriga omséttningstillgdngar 491629
Likvida medel 70369
Avsattningar -18933
Langfristiga skulder -9937
Kortfristiga skulder -496 813
Netto identifierbara tillgangar och skulder 52890
Koncerngoodwill 318946
Anskaffningsvérde 371836
Likvida medel (forvérvad) 70369
Nettoeffekt pa likvida medel -301467
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Berékning av anskaffningsvarde

Erlagd kdpeskilling, kontant 279536
Skuldford kopeskilling 92300
Anskaffningsvérde 371836
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2014
Bravida genomférde under 2014 foljande forvdrv:

Andel av Antal Berdknad
Forvédrvad enhet Land Art Forvarvstidpunkt egetkapital anstallda arsomsittning
Produktféretag Sverige Inkrdm Februari 100 % - 5
VS-verksamhet, Tromsd Norge Inkrém Mars 100 % 21 28
El-verksamhet Sverige Inkrém April 100 % 1 1
EL-verksamhet resterade minoritet 9% Norge Bolag April 9% - -
EL-verksamhet, Horby Sverige Inkrdm Maj 100 % 11 4
El-verksamhet, Norge Norge Bolag Juni 100 % 300 340
Vitvaruservice, Stockholm Sverige Bolag Juni 100 % 10 5
VE-verksamhet, Danmark Danmark Inkram Juni 100 % 8 13
VE-verksamhet, Eskilstuna Sverige Inkrdm Oktober 100 % 12 35
Larmforetag, Boras Sverige Inkram Oktober 100 % 6 6
VE-verksamhet, Dalarna Sverige Bolag Oktober 100 % il 35
VE-verksamhet, Dalarna Sverige Bolag Oktober 100 % 31 65
El-verksamhet, Landskrona Sverige Bolag December 100 % 36 45
Automation, Landskrona Sverige Bolag December 100 % 9 12
VS-verksamhet, Stavanger Norge Bolag December 75 % 32 54
EL-verksamhet, Stavanger Norge Bolag December 75 % 65 125
VS-verksamhet, Stockholm Sverige Bolag December 100 % 25 43
VE-verksamhet, Ostersund Sverige Bolag December 100 % 85 115
VS-verksamhet, Ostersund Sverige Bolag December 100 % 39 50
Energi teknisk drift verksamhet Sverige Bolag December 100 % 40 65
Om férvdrvet hade intréffat per den 1 januari hade koncernens omsattning okat
med ca 6 procent.
Effekter av forvarv 2014 | N
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. NOT 05. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Verkligt vérde redo-
visatikoncernen

T _ Medelantal 2015-01-01 varav  2014-01-01 varav
Immateriela tllgangar medarbetare 2015-12-31  kvinnor -2014-12-31  kvinnor
Ovrigaanldggningstillgéngar 9498
Ovriga omséttningstillgéngar 241121  MODERBOLAGET
Likvida medel 32324  Sverige I 213% 8 0%
Langfristiga skulder 40561 Totalti

giristig moderbolaget 1 213% 8  250%
Kortfristiga skulder -230126
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 12236  DOTTERBOLAGEN
Koncerngoodwill 197506  Sverige 5149 6,8 % 4776 6,0 %
Anskaffningsvarde 209742  Norge 2359 52% 2003 56 %
Likvida medel (férvirvad) 32324  Danmark 1446 7,3% 1394 9,0%
Nettoeffekt pa likvida medel 177418  Finland 387 57 % - 0,0%

Slovakien 7 0,0 % 7 0,0 %

Berdkning av anskaffningsvarde Totalt
Erlagd kdpeskilling, kontant 152457  idotterbolagen 9348 6,4 % 8180 6,4 %
Skuldtrd kipeskilling 57285 " Koncernentotalt 9350  64% 8188  6,4%

Anskaffningsvérde 209742
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Konsfdrdelning
iforetagsledningen

2015-12-31 2014-12-31

Andel kvinnor

MODERBOLAGET
Styrelsen”
Ovriga ledande befattningshavare

KONCERNEN TOTALT
Styrelsen”
Ovriga ledande befattningshavare

111% 0,0%
0,0 % 0,0%
11 % 0,0 %
0,0 % 0,0 %

1) Berdknat i enlighet med EU:s berakningsmodell dér VD 4r exkluderad medan fackliga

foretrddare drinkluderade

2015-01-01-2015-12-31 2014-01-01-2014-12-31

Loner, andra Loner och Loneroch

ersattningar och ersitt- Sociala ersitt- Sociala
sociala kostnader ningar  kostnader ningar  kostnader
MODERBOLAGET 31744 7788 22 369 5437
(varav

pensionskostnad) (7693) (1501) (6023) (1442)
DOTTERBOLAGEN 5121846 925239 4429377 806858
(varav

pensionskostnad) (357801)  (45390) (233215) (35451)
Koncernen totalt 5153590 933027 4451746 812295
(varav

pensionskostnad) (365494) (46891) (239238)  (36893)

2015-01-01-2015-12-31

2014-01-01-2014-12-31

Lonerochandra Styrelse, VD Styrelse, VD

erséttningar fordelade och dvriga och dvriga

perland ochmellan ledande . ledande .
styrelseledamdter m.fl. befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
och dvriga anstéllda havare' anstéllda havare' anstéllda
MODERBOLAGET

Sverige 16317 15427 1952 20417
(varav tantiemo.d.) (9742) (488) (861) (583)
DOTTERBOLAGEN

Sverige 29840 2715563 30853 2361994
(varav tantiemo0.d.) (16 506) (66718) (17026)  (56697)
Norge 6832 1377336 5510 1269393
(varav tantiemo0.d.) (4812)  (29433) (1438)  (26656)
Danmark 5472 860692 7478 747971
(varav tantiemo.d.) (2293) (9831) (4465) (6709)
Finland 1909 121003 962 2267
(varav tantiem0.d.) ) ) ) )
Slovakien = 3199 - 2949
(varav tantiem0.d.) ) ) ) )
Dotterfdoretag totalt 44053 5077793 44803 4384574
(varav tantiem 0.d.) (23611)  (105982)  (22929)  (90062)
Koncernen totalt 60370 5093220 46755 4404991
(varav tantiemo0.d.) (33353) (106470)  (23790)  (90645)

"Gruppen dvriga ledande befattningshavare bestod under &renav 11 (11) personer.

Ersattningar och dvriga formaner under 2015 Grundldn/styrelsearvode  Rirlig ersattning  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelseledamot Monica Caneman 750 - - - 750
Styrelseledamot Jan Johansson 617 - - - 617
Styrelseledamot Jeffery Scherer - - - - -
Styrelseledamot Ivano Sessa - - - - -
Styrelseledamot Michael Siefke - - - - -
Verkstdllande direktor Mattias Johansson 2908 5834 99 1085 9926
Vice verkstallande direktor, Staffan Pahlsson 3349 4369 80 1048 8846
(vriga ledande befattningshavare 19400 23150 1179 5958 49687
27024 33353 1358 8091 69 826
Y Gruppen 6vriga ledande befattningshavare avser koncernledningen exklusive VD och vice VD och bestod under aret av 11 personer.
Erséttningar och dvriga formaner under 2014 Grundldn/styrelsearvode  Rirlig ersdttning  Ovriga formaner Pensionskostnad Summa
Styrelseledamot Jay Corrigan - - - - -
Styrelseledamot Jan Johansson 250 - - - 250
Styrelseledamot Michel Plantevin - - - - -
Styrelseledamot Jeffery Scherer - - - - -
Styrelseledamot lvano Sessa - - - - -
Styrelseledamot Michael Siefke - - - - -
Styrelseledamot Marc Valentiny - - - - -
Verkstéllande direktor Staffan Pdhlsson 3379 6815 - 1267 11461
Fd Verkstallande Direktor, Mats O Paulsson 850 899 - - 1749
(Ovriga ledande befattningshavare 17 581 16077 1154 3215 38027
22060 16419 1154 4482 51487

" Gruppen 6vriga ledande befattningshavare avser koncernledningen exklusive VD och bestod under aret av 11 personer.

12
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Styrelse, VD och ledande befattningshavares formaner
Se forvaltningsberéttelsen sid 54-55 fér mer information.

En av de ledande befattningshavarna, Staffan Pahlsson, var anstélld
som Senior Vice President fér koncernen under 2015. Staffan Pahlsson ar
foreslagen av valberedningen att véljas som ny styrelseledamot fran och med
arsstdmman i maj 2016.

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolaget har i samband med noteringen implementerat ett ldngsiktigt inci-
tamentsprogram, LTIP 2015, som tecknades av sammanlagt 248 anstéllda.
Programmet syftar till att frémja och stimulera personalens lojalitet gentemot
verksamheten, genom att forena deltagarnas intressen med aktiedgarnas
intressen. For ytterligare information angdende incitamentsprogrammet
hdnvisas till bolagsstyrningsrapporten.

Vid en extra bolagsstdamma i september 2015 fattades beslut i enlighet med
styrelsens forslag om incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet omfattar
248 personer bestaende av ledande befattningshavare och personer med
hogre chefsbefattningar. For att delta i programmet krévs en egen investering
i Bravidaaktien. Hur stor den &r beror pa befattning. Efter intjdningsperioden
kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Bravida forutsatt att
vissa villkor dr uppfyllda. For att de sa kallade matchningsaktierétterna ska
berdttiga deltagaren att erhalla aktier i Bravida krévs fortsatt anstallning under
intjdningsperioden samt att investeringen i sin helhet i Bravidaaktien bestatt
under samma tid.

Maximalt antal aktier som kan utgd i programmet uppgar till 803 805. For
varje sparaktie har VD ratt till maximalt fem prestationsaktier. CFO har ratt
till maximalt fyra prestationsaktier och dvriga programdeltagare har rétt till
maximalt tre prestationsaktier.

Arets personalkostnad for programmet uppgick till cirka 1,2 MSEK.

Program 2015-2017
Intjdnandeperiod 0kt2015-dec 2017
Prestationsmél Ebita2017
Antal aktieratter 2015
Per 16 oktober 803805
Tilldelade 0
Utnyttjade 0
Forverkade 0
Per31december 803 805

| "
NOT 06. ARVODE OCHKOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01  2015-01-01  2014-01-01
—2015-12-31 —2014-12-31 -2015-12-31 —2014-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 4011 4098 815 852
Revisionsuppdrag
utdver revisions-
uppdraget 229 108 - -
Skatterddgivning 751 48 481 -
Andra uppdrag 4234 584 3913 27
Ovriga
Revisionsuppdrag 484 - = -
Andra uppdrag 30 667 — -
9739 5505 5209 879

NOT 07. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PAKOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
—2015-12-31 -2014-12-31 —2015-12-31 —2014-12-31
Kostnader for material 4070633 3383103 = -
Underentreprendrer
och kopta tjdnster inom
produktion 1762843 1361544 - -
Personalkostnader 6086606 5277988 39532 27806
Avskrivningar 21143 14993 = -
Bilkostnader 361633 343463 588 134
Lokalkostnader 215938 189933 154 240
Konsultarvoden 107 847 79850 35189 8927
[T-kostnader och
telefoni 93817 85751 86 128
Resekostnader 27803 49067 193 3572
QOvrigarérelsekostnader 674797 509920 26784 10715
13423060 11295612 102526 51522
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NOT 08. FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31 -2015-12-31 -2014-12-31
FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintékter, koncernféretag 1632 - 61275 82952
Rénteintdkter, 6vriga 83106 112709 82506 112462
Valutakursvinster 322976 60085 318862 59716
Drojsmaélsrantor 3633 3210 - -
Omvérdering derivat - 14534 - -
Ovrigt 3672 4151 - -
415019 194689 462643 255130
FINANSIELLA KOSTNADER
Rantekostnader, koncernforetag - - -3633 -8319
Réntekostnader, dvriga -465994 -368 491 -464 359 -365549
Valutakursforluster G -84979 -88056 -162 180
Drojsmalsréntor -822 -690 -3 -3
Omvérdering derivat -57153 - - -
Aterforing av sakringsreserv -133033 - = -
Ovrigt -24629 -5035 -17839 -3478
175224 -459195 -573 890 -539529
Finansnetto -360 205 -264506 -111247 -284399
||
NOT 09. SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31 -2015-12-31 -2014-12-31
AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+)
Periodens skattekostnad -104 813 -24 284 -51264 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -21782 -913 -21780 -
-126 595 -25197 713044 -
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) /SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 32307 -72607 - -
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser 5869 2017 - -
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat underskottsavdrag -1523 17232 - 8079
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevérde i underskottsavdrag -20157 -78150 -8079 -61823
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -25185 36245 — -
-8689 -95263 -8079 -53744
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintékt -135284 -120 460 -81123 -53744
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Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
-2015-12-31 -2014-12-31 -2015-12-31 -2014-12-31
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fére skatt 422281 440071 269476 244194
Skatt enl. gallande skattesats for moderforetaget -92902 -96 816 -59285 -53723
Effektavandra skattesatser for utldndska dotterféretag -14732 -11384 — -
Koncernjustering av kursdifferenser interna lan - -5641 - -
Andraicke-avdragsgilla kostnader -12145 -9315 -114 -22
Avdragsgilla ej resultatpéverkande poster 2044 1055 - -
Ej skattepliktiga intdkter 1984 949 56 1
(Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt -1743 -673 - -
Aktivering av underskottsavdrag hanforlig till tidigare &r 618 814 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 47 - - -
Skatt hanforlig till tidigare &r -21782 -913 -21780 -
Schablonrénta pd periodiseringsfond -50 -552 - -
Ej skattepliktiga intdkter, utdelning - 1 - -
Effektav dndrade skattesatser 5869 2015 = -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till tidigare ar -2492 - - -
Redovisad effektiv skatt -135284 -120 460 -81123 -53744
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till f6ljande:
2015-12-31 2014-12-31
Uppsslt(letllttl:;l Uppskjuten Uppsskkl:ttl?] Uppskjuten Koncernen Moderbolaget
Koncernen fordran skatteskuld fordran skatteskuld 2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31
Immateriella SPECIFIKATION PER LAND
anléggningstillgangar 47060 — - -142 Sverige 42097 38503 B 8079
Materiella
anliggningstillgangar 3321 - 3812 — Norge 17291 54995 - -
Lager 664 _ 873 _ Danmark -57648 -49593 = -
Kundfordringar 4463 - 7285 — Finland 25860 - - -
Pensionsavsattningar - -20523 20435 - -61176 43905 - 8079
Avsattningar projekt - -178564 - -132794
9?‘””“3"55“”‘”9” 27602 - 21841 ~  Ejredovisade uppskjutna skattefordringar
Ovriga avsattningar 2018 - 2103 —  Avdragsgillatempordra skillnader och skattemédssiga underskottsavdrag for
Obeskattade reserver _ 34434 _ 4374 vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrdk-
Ovrigt 20245 - 23634 _ oA
Underskottsavdrag 66972 — 101232 - Koncernen Moderholaget
172345 -233521 181215 -137310 2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31
Nettotillgang -61176 43905 SPECIFIKATION PER LAND
Finland = 706 = -

Sverige har en bolagsskattesats pd 22,0 % (22,0 %). Norge har en
bolagsskattesats pa 27,0 % (27,0 %). Danmark har en bolagsskattesats pa - 706 - -
23,5 % (24,5 %). Finland har en bolagsskattesats pa 20,0 % (20,0 %).
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och

underskottsavdrag
Redovisati Omrédknings-
Belopp per Redovisat i dvrigt differenser Fdrvarv/avyttring Belopp per
Koncernen 2015 1jan2015 arets resultat totalresultat och dvrigt av foretag 31dec2015
Underskottsavdrag 101232 -21680 - -12580 66972
Obeskattade reserver -4 374 -25185 - -4875 -34434
Materiella anldggningstillgangar 3812 -2 - -518 99 21
Kundfordringar 7285 -1852 - -1124 154 4463
Avséttningar projekt -132794 -61446 - 18632 -2956 -178 564
Garantiavsattningar 21841 6987 - -1226 27602
Pensioner 20435 13308 -54440 188 -14 -20523
Derivat -4742 42264 -37522 - - 0
Ovrigt 31210 38987 - -386 176 69987
Summa 43905 -8689 -91962 2986 -1416 -61176
Redovisati Omréaknings-
Belopp per Redovisati dvrigt differenser Fdrvarv/avyttring Belopp per
Koncernen 2014 1jan2014 arets resultat totalresultat och dvrigt av foretag 31dec 2014
Underskottsavdrag 145089 -60918 - -501 17562 101232
Obeskattade reserver -38876 35622 - - -1120 -4374
Materiella anldggningstillgangar 5144 -1373 - 89 -48 3812
Kundfordringar 6124 -12 - 82 1091 7285
Avséttningar projekt -81197 -42 041 - -2370 -7186 -132794
Garantiavsattningar 13518 6770 - -21 1574 21841
Pensioner -22239 6111 36575 121 -133 20435
Derivat -1013 -25819 22090 - - -4742
Ovrigt 43146 -13603 - -256 1923 31210
Summa 69696 -95263 58665 -2 856 13663 43905
NOT10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Briga ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Koncernen 2015-12-31 Goodwill immateriella Totalt  Viddrets borjan -7645 -7645
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN Vid arets slut 7645 7645
Vid &rets borjan 6947 655 8071 6955726  Redovisat virde
Forvry av dotterforetag 1914 12341 14255  vidperiodens barjan 6940010 2870 6942880
Nyanskaffningar 324049 - S0 \rl‘ll:ld;:rllsoadt::sr 2fut 7210552 12635 7223187
Arets valutakursdifferenser -55421 -256 -55677
Vid arets slut 7218197 20156 7238353
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets borjan - -5201 -5201
Forvdrv av dotterforetag - -1203 -1203
Arets avskrivning enligt plan - -1282 -1282
Arets valutakursdifferenser - 165 165
Vid arets slut - 7521 7521
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Ovriga
Koncernen 2014-12-31 Goodwill immateriella Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 6740 447 7694 6748141
Nyanskaffningar 197506 - 197 506
Justeringar av férvérvsanalysen -6537 - -6537
Arets valutakursdifferenser 16239 377 16616
Vid arets slut 6947 655 8071 6955726
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid rets borjan - -3825 -3825
Arets avskrivning enligt plan - -1199 -1199
Arets valutakursdifferenser - 77 177
Vid arets slut - -5201 -5201
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid rets borjan -7 644 - -7644
Arets valutakursdifferenser 1 - 1
Vid arets slut -7645 - -7645
Redovisatvirde
vid periodens bdrjan 6732803 3869 6736672
Redovisatvirde
vid periodens slut 6940010 2870 6942880

Nedskrivningsprdvningar for kassagenererande

enheter innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter — har betydande redovisade goodwill-
varden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvérden:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Sverige 4764161 4618371
Norge 1480364 1497075
Danmark 810526 824564
Finland 155501 -

7210552 6940010
Enheter utan betydande goodwillvérden 0 0

7210552 6940010

Nedskrivningar av goodwill

For de kassagenererande enheter dar berdkning av dtervinningsvérdet genom-
forts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, dr det féretagsledningens
beddmning att inga rimligt mojliga fordndringar i viktiga antaganden skulle
foranleda att dtervinningsvardet skulle understiga det redovisade vérdet.

Metod for berakning av atervinningsvérde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvérdet framtagits genomen
berédkning av nyttjandevérdet for den kassagenererande enheten. Berdknings-
modellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade kassafloden
som stéllts mot enhetens redovisade varden. De framtida kassafldena har
baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen fér respektive kassa-
genererande enhet. Vid testav goodwill har en evig horisont antagits och
extrapolering av kassafloden for aren efter prognosperioden har baserats pa
tillvaxttakt fr o m ar 6 pa 2 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevérde:
Foljande variabler &r vdsentliga och gemensamma fér samtliga kassagenere-
rande enheter vid berdkningar av nyttjandevdrdet.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, férvéntad konjunkturutveck-
ling for byggproduktion, allmén samhéllsekonomisk utveckling, investe-
ringsplaner for offentliga och kommunala bestéllare, rdnteldge och lokala
marknadsforutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk I6nsamhetsnivé och effektivitet for verk-
samheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, sam-
arbetsformaga med kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser,
kostnadsutveckling for I6ner, material och underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Beddémning utifrdn varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet terspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framét &r ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det féljer omséttningstillvéaxten.

Investeringshehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran de
investeringar som krdvs for att uppna prognostiserade kassafléden i utgangs-
ldget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investe-
ringsnivan motsvarat avskrivningstakten pd materiella anlaggningstillgdngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Bravidas forvén-
tade skattesituation i respektive land avseende skattesats, underskottsavdrag
m.m.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafloden samt restvérde diskon-
teras till nuvdrde med en vgd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average
cost of capital). Réntenivan pd Ianat kapital r satt till den genomsnittliga rante-
nivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital ar
uppbyggtenligt Capital Asset Pricing Model. | genomfdrda berdkningar av nytt-
jandevarde har en vdgd diskonteringsranta fore skatt om 6,5 procent anvénts.

NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskineroch

Koncernen 2015-12-31 ochmark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 2997 188170 191167

Nyanskaffningar - 23815 23815

Férvérv av dotterforetag 11062 25932 36994

Avyttringar och utrangeringar -11062 -9286 -20348

Arets valutakursdifferenser - -8891 -8891
2997 219740 222737

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid drets borjan -1008 -141272 -142 280

Forvérv av dotterforetag -1895 -11031 -12 926

Avyttringar och utrangeringar 2037 5986 8023

Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvdrden -237 -19624 -19.861

Arets valutakursdifferenser - 7045 7045
-1103 -158896  -159999

Redovisat vérde

vid periodens slut 1894 60844 62738
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Byggnader Maskineroch
Koncernen 2014-12-31 ochmark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 2997 154 674 157 671
Nyanskaffningar - 19522 19522
Forvérv av dotterforetag - 15428 15428
Avyttringar och utrangeringar - -5237 -5237
Arets valutakursdifferenser - 3783 3783

2997 188170 191167

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid rets borjan -913 -119221 -120134
Forvdrv av dotterforetag - -10337 -10337
Avyttringar och utrangeringar - 4798 4798
Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvarden -95 -14030 -14125
Arets valutakursdifferenser - -2482 -2482

1008  -141272  -142280

Redovisat virde
vid periodens slut 1989 46898 48 887

| -
NOT 12. ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid rets borjan 5233 6358
Forvérv av intresseforetag 31 -
Aretstillskott - 350
Arets andel i intresseforetags resultat 2191 1479
Arets uttag -5136 2976
Justeringar avseende foregdende ar 65 23
Arets valutakursdifferenser -14 -1
Redovisat vérde vid periodens slut 2370 5233

Specifikation avinnehav av andelar i intresseféretag 2015-12-31

. . Kapitalandelens

Intressefdretag, org nr, sdte Arets resultat Agd andel i % vérde i koncernen Bokfdrt varde

Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 2191 50 % 2191 2191

Forenede & Mosness Installasjon AS, 991 008 195, Oslo, Norge - 50 % 160 148

MT Hgjgaard ApS, CVR 36905026, DK-2605 Brandby, Danmark - 50 % 31 31

2382 2370

2014-12-31

. . Kapitalandelens

Intressefdretag, org nr, sdte Arets resultat Agd andel i % vérde i koncernen Bokfdrtvéarde

Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 2039 50 % 4382 4475

Svensk Berg Energi HB, 969753-2852, Stockholm -560 50 % 654 596

Forenede & Mosness Installasjon AS, 991 008 195, Oslo, Norge -19 50 % 162 162

5198 5233
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NOT 13. PENSIONSTILLGANGAR OCH AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Formanshestamda pensionsplaner
Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningen

2015-12-31 Moderbolaget Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 784 47 - 831
Fribrevsinnehavare - 2379 - - 2379
Pensionarer - 3074 64 - 3138
Totalt - 6237 111 - 6348
2014-12-31 Moderbolaget Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 905 52 - 957
Fribrevsinnehavare - 2448 - - 2448
Pensiondrer - 2932 59 - 2991
Totalt - 6285 111 - 6396

Formanshestamda forpliktelser och vardet av
forvaltningstillgangar

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for formanshestamda
planer

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade Farpliktelse for formansbestdmda
forpliktelser -1257229 -1422435  planer perden 1 januari 1438957 1201621
Férvaltningstillgdngarnas verkliga virde 1332240 1338838  Kostnad intjanade formaner under
Summa helt eller delvis fonderade perioden Sk 24760
forpliktelser 75011 -83597  Rantekostnad 36087 44331
Pensionsutbetalningar -50709 -52 818
Nuvdrdet av ofonderade ] -
formansbestimda forpliktelser 14659 6504  Effekteravrorelseforvarv - 12527
P . N B Aktuariell (vinst) / forlust pga
Nettofdrpliktelser fore justeringar 60352 100121 finansiella antaganden 184302 208855
N Aktuariell (vinst) / férlust pga
Justeringar: . . demografiska antaganden - -
Loneskatt / arbetsgivaravgift 17501 -21341 Valutaomrakning 4980 319
Summa 77853 121462 Fdrpliktelse for formanshestamda
planer per den 31 dec 1271887 1438957
Nettobeloppet redovisas i féljande
poster i balansrdkningen:
Pensionstillgangar 92618 8783  Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde
Avsdttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 14765 4130244  Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Summa 77853 121461 Fgrvaltningstillgdngarnas verkliga varde
perden 1 januari 1338839 1255507
Nettobeloppet firdelar sig pa planer Ranteintikt redovisad i resultatrakningen 33864 46737
i féljande lander:
Sver — 199328 Uttag -49707 -51757
verige i Forséakringspremie (-) betald ur
Norge 5760 7867 forvaltningstillgangar -809 -40
Summa 77853 121461 Ingittningar 256 990
Avkastning pa forvaltningstillgangar
exklusive rdnteintakt 15401 74780
Valutaomrékning -5604 12622
Forvaltningstillgangarnas verkliga
vérde perden 31 dec 1332240 1338839
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Kostnad redovisad i arets resultat

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Kostnader avseende tjdnstgdring

innevarande period -36834 -24760
Forséakringspremie (-) betald ur

forvaltningstillgéngar -809 -40
Réntekostnad pé forpliktelsen -2223 2407
Loneskatt -9663 -5450
Nettokostnad i arets resultat -49529 -27843

Kostnaden fér forménsbaserade pensioner redovisas som en administrativ
kostnad i resultatrdkningen.

2015-12-31 2014-12-31
Koncernen Pensionstillgangar  Pensionsforpliktelser Pensionstillgangar  Pensionsforpliktelser
Férméansbestdmda pensionsplaner 92618 - 8783 -114 358
PRI - -14765 - -15886
Ovriga - - 532 -
92618 -14765 9315 -130244
Kéanslighetsanalys pensioner
I nedanstdende tabell presenteras effekten av mojliga forandringar i den
svenska KTP-planen.
Skuld idag +0,5% -0,5%
Andring av diskonteringsrantan 1210833 1124758 1308071
Tillgangar idag +1% -1%
Andring av avkastningen 1280041 1292841 1267240
Aktuariella antaganden
Foljande vésentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid berdkning av
forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvérden)
Sverige Norge
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Diskonteringsrénta 3,30 % 2,50 % 2,50 % 3,30 %
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgdngarna
kommande &r 3,30 % 3,00 % 3,30 % 4,40 %
Langsiktigt [inedkningsantagande 3,00 % 3,00 % 2,50 % 3,75%
Langsiktig okning av inkomstbasbeloppet 3,00 % 3,00 % = -
Langsiktigt inflationsantagande 2,00 % 2,00 % - -
Férvdntad 6kning av G-belopp = - 2,25% 3,50 %
Framtida 6kningar av pensioner — - 0,10 % 0,60 %

De aktuariella férutsattningarna ar baserade pd vanligt anvanda forutsattningar
avseende demografiska faktorer och avgang. Fr.o.m. 2007 ars aktuarieberék-
ning har nya dodlighetsantaganden (langre livsldngd) beaktats.
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Historisk information

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nuvérde av formansbestdmd forpliktelse -1271887 -1438957 -1201621
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar 1332240 1338839 1255507
Overskott/underskott i planen 60353 -100118 53 886

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31

Hérav kreditforsakrat via FPG/PRI 21124 21034
I Sverige finns pensionsplaner for samtliga anstéllda. Huvuddelen av dessa
dravgiftsbestdmda planer. Under 2014 sténgde, for nyanstéllda, Bravida
Sverige AB den pensionsplan som varit en del av KP Stiftelsen. Fr.o.m. 1 juli
2014 anmadls alla nyanstalldatill ITP planen medans de som tidigare tillhdrde
KTP planen ligger kvar i denna plan. For tjdnstemén i Sverige tryggas ddrmed
pensionsatagandena for samtliga nyanstéllda fr.o.m. 1 juli 2014 i Bravida
Sverige AB och andstallda i 6vriga bolag av ITP planen hos Alecta.

For de tjdnsteman i Sverige som tryggas av ITP 2-planens forménsbe-
stamda pensionsataganden for alders- och familjepension, tryggas den genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsékring i
Alecta, dr detta en forménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bra-
vida har inte haft tillgdng till information for att kunna redovisa sin proportio-
nellaandel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsédkring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den férménsbestdmda alders-
och familjepensionen dr individuellt berdknad och dr bland annat beroende
av 1o, tidigare intjdnad pension och férvéntad dterstdende tjénstgoringstid.
Arets avgifter for ITP 2-forsakringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 15
(10) MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa
Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan
125 0ch 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutséttningar for att konsolideringsnivén &tergér till normalintervallet. Vid
ldg konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en tgérd vara
attinfora premiereduktioner. Vid utgdngen av 2015 uppgick Alectas verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan1 till 153 procent (143).

Premiernatill Alecta faststélls genom antaganden om rénta, livsldngd,
driftskostnader och avkastningsskatt och ar berdknad sé att betalning av kon-
stant premie till pensionstidpunkten réacker for hela malférmanen, som baseras
pa den forsdkrades nuvarande pensionsmedforande I6n, dd ska vara intjanad.
Det saknas ett faststdllt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska
hanteras, men i forsta hand ska forluster tédckas av Alectas kollektiva konsolide-
ringskapital, och leder sdledes inte till 6kade kostnader genom hojda avtalade
premier. Det saknas dven regelverk fér hur eventuella Gverskott eller underskott
skafordelas vid avveckling av planen eller foretags uttrdde ur planen.

Fortjanstemdnnen som ingér i KTP-planen &r pensionsplanen formans-
bestdmd och redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19.

I Norge finns pensionsplaner for samtliga anstéllda. Huvuddelen av dessa dr
avgiftsbestamda planer. Ett fétal har en formansbestamd plan. Under aret har
ett stdrre bolag forvdrvats, ddr de flesta har en avgiftsbestdmd pensionsplan
men ett fatal har en formansbestdmd plan.

Danmark och Finland har en avgiftsbestamd pensionsplan.

Den storsta pensionsplanen dr den svenska KTP-planen och den utgor
ungefdr 95% av den totala forpliktelsen och tillgdngarna avseende de fér-
ménsbaserade pensionsplanerna. KTP-planen dr uppbyggd pd motsvarande
satt som ITP-planen och pensionsférménen baseras pa en teoretisk slutlon.
Denna pensionsplan har en andel av KP-stiftelsen, som totalt sett &r en av
Sveriges storsta pensionsstiftelser. Stiftelsen ar, liksom alla stiftelser, under

Léansstyrelsens tillsyn. F6r mer information se http://arbetsgivare.folksam.se/
pensionsstiftelsen Bravida har valt portfoljen mellan risk, dér tillgdngarna ungefér
ar30 % aktier, 60 % réntebdrande papper och 10 % fastigheter. Pensions-
planen har ett krav att ha 107% konsolidering och ar &terférsdkrad hos PRI.

NOT 14. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen
2014-12-31

Moderbolaget

2015-12-31 2015-12-31  2014-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid &rets borjan 8383 8138 - -

Nyanskaffningar 13 - - -

Forvérvav

dotterféretag 418 189 - -

Avyttringar och

utrangeringar -189 -27 - -

Vérdefordndringar 1272 -12 - -

Arets valutakurs-

differenser -64 95 - -

Redovisat varde vid

periodens slut 9833 8383 - -

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER

Bostadsrétt 6600 6600 = -

Ovrigt 3233 1783 - -
93833 8383 - -

Ovanstdende vardepapper vérderas inte till marknadsvérde med en resultat-
fordndring Gver resultatrakningen.

NOT 15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31

LANGFRISTIGA FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Marknadsvérdering

derivat - 203721 = -
Deposition lokalhyror 11027 11827 - -
Ovrigt 1565 1782 - -

12592 217330 - -
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OVRIGA FORDRINGAR SOM AR OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordran

pensionsmedel 9458 10 741 - -
Mervérdeskattefordran 10060 - - -
Ovrigt 33909 20640 13 673

53427 31381 13 673
| ]

NOT 16. KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna kund-
forluster som uppgick till -5 448 (-9 014) tkr i koncernen. | moderbolaget upp-
gick kundforlusternatill 0 (0) tkr. Kundférlusterna bestdr bade av konstaterade
och befarade kundforluster. Se dven not 26 dér information om kreditrisker och
dldersanalys framgér.

| B
NOT 17. UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten 6770832 5049478
Fakturering pd ej avslutade arbeten -5957733 -4 394697

813099 654781

Upparbetad intékt fran pdgdende entreprenader redovisas med tillimpning av
successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgraden sker pé basis
av nedlagda projektkostnader vid periodens utgdng i forhdllande till den mot
projektintdkten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

I balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for projekt
antingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omséttningstillgéng-
arnaeller som Fakturerad men ej upparbetad intékt bland kortfristiga skulder.
De projekt som har hogre upparbetade intékter &n vad som fakturerats redovisas
som tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer an upparbetade intékter
redovisas som skuld.

NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda
hyreskostnader 24 869 22126 - -
Forutbetalda
forsakringspremier 13507 762 12391 613
Forutbetalda
leasingavgifter 5853 4987 - -
Forutbetald kredit-
facilitetsavgift 31395 - 31395 -
Upplupna intékter 157422 125219 - 1441
Ovriga poster 23314 15082 1278 -
256360 168176 45064 2054
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NOT 19. EGETKAPITAL

Moderbolaget 2015-12-31 2014-12-31
ANTAL AKTIER

Ingdende antal aktier 403133196 403133196
Sammanslagning -201566598 -
Utgaende antal aktier 201566598 403133196
Aktien avser en serie och varje aktie berattigar till en rost.

Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
OMRAKNINGSRESERV

Ingdende omrakningsdifferens 28088 -70
Arets omrakningsdifferenser av utlandska

dotterforetag -88934 28158
Utgaende omrakningsdifferens -60 846 28088
Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
SAKERINGSRESERV

Ingdende omrakningsdifferens -133033 -54713
Arets sikringsreserv 133033 78320
Utgaende omrakningsdifferens - -133033

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upp-
réttat sina finansiellarapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sinafinansiellarapporter i svenska kronor. Vidare bestar omréakningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstér vid utvidgad investering i utlandska
verksamheter samt aterldn fran utlandska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjdnade vinstmedel
imoderbolaget och dess dotterfdretag och intresseforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond, exklusive dverforda 6verkursfonder, liksom tidigare
kapitalandelsfonder ingér i denna eget kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen och verkstéllande direktdren foreslagit
foljande utdelning. Utdelningen blir féremal for faststéllelse pd drsstimman
den 3 maj2016.

Kontant utdelning 1,00 (0,687118) kronor per aktie, totalt 201 566 598
(277000 000) kronor berdknat p antalet registrerade aktier. Den totala utdel-
ningen berdknas pa vid utdelningstillfallet utestdende aktier.

Kapitalhantering

Bolagets malsdttning &r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabili-
tet. P sd sétt skapas en stabil grund for den fortsatta affdrsverksamheten vilket
ger mojligheter att saval bibehalla befintliga dgare som attrahera nya dgare.

En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till att relationen med koncernens
kreditgivare utvecklas pd ett for alla parter bra sétt. Kapital definieras som eget
kapital och avser eget kapital hdnférligt till innehavare av andelar i moder-
bolaget.
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Bravidas kapitalstruktur ska mojliggéra en hig grad av finansiell flexibilitet och
ge utrymme for forvarv. Bolagets mal dr att ha en skuldsattningsgrad om cirka
2,5x nettoskuld/justerad EBITDA. Per 2015-12-31 uppgick den till 2,7.

Bravidas malsattning ar att betala ut 1agst 50 procent av koncernens
konsoliderade nettoresultat, med beaktande av andra faktorer sésom finansiell
stdllning, kassafldde och tillvdxtmdjligheter.

Bravidas Ildneavtal innehdller finansiella nyckeltal (covenants) som
koncernen skall uppfylla vilket & sedvanligt for dennatyp av Ianeavtal. Bravida
uppfyllde dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundnafonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgdr tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgdrs av féregdende drs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under dret limnad vinstutdelning

Resultat per aktie

2015-01-01 2014-01-01
Koncernen -2015-12-31  -2014-12-31
Arets resultat 286997 319611
Genomsnittligt antal aktier {ore sammanslag-
ning tusental 403133 403133
Genomsnittligt antal aktier efter sammanslag-
ning tusental 201567 201567
Resultat per aktie fore sammanslagning, SEK 0,71 0,79
Resultat per aktie efter sammanslagning, SEK 1,42 1,59
Foreslagen utdelning, SEK 201566598 277000000
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 1,000000 0,687118

NOT 20. RANTEBARANDE SKULDER

| det foljande framgdr information om féretagets avtalsméssiga villkor avse-
ende rantebdrande skulder. For mer information om foretagets exponering for
rdnterisk och risk for valutakursforandringar hdnvisas till not 26.

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER
Obligationslan - 3440988 - 3440988
Banklan 2700000 - 2700000 -
2700000 3440988 2700000 3440988
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 2987 5901 = -
Kortfristiga banklan 302262 - 300000 -
305249 5901 300000 -
Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas inom tolv manader frén balansdagen 305249 5901 300000 -
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer dn fem ar fran balansdagen - - - -
Villkor och dterbetalningstider se tabell nedan.
2015 2014
Forfall Nom. rénta Nom. virde Redov. virde Nom. virde Redov. véirde
Banklan, valuta SEK 2020 1,65% 2700000 2700000 - -
Banklan, valuta SEK 2016 1,65% 302262 302 262 - -
Checkrakningskredit 2016 1,65% 2987 2987 - -
Obligationslan, valuta SEK 2019 5,65% - - 1300000 1300000
Obligationslan, valuta EUR 2019 5,08% - - 225000 2140988
Totala rantebé@rande skulder 3005 249 3440988
Skulderna r forenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning, s.k. covenants.
Kreditlimiter
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Beviljad kreditlimit 4220397 3900988 4200000 3890988
Outnyttjad del 1215148 364803 1200000 360704
Utnyttjat kreditbelopp 3005249 3536185 3000000 3530284
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BEVILJAD KREDITLIMIT, FORDELAT PER LAND

Sverige, TSEK 4211262 3900988 4200000 3890988
Finland, TSEK 9135 - - -
Totalt beviljad kreditlimit, TSEK 4220397 3900988 4200000 3890988
Stéllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fastighetsinteckningar = 1800 = -
Foretagsinteckningar 142 385 1039470 = -
Aktier i dotterfretag 49841 11982184 = 7341332
Kundfordringar = 404 425 = -
192 226 13427879 - 7341332
For stéllda sdkerheter se &ven not 28.
|| _.
NOT 21. AVSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER
Garantidtaganden 67619 52548 - -
Ovrigt 7899 8851 - -
75518 61399 = -
AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER
Garantidtaganden 67619 52548 - -
Tvister 14620 12021 - -
Avséttning fér tomma lokaler 2792 2553 = -
Kostnader fér omstruktureringsétgérder 2649 7876 - 6469
Forlustavsattning projekt 11920 7835 - -
Ovrigt 40907 45887 - -
140507 128720 - 6469
Garanti- Tomma Omstrukturer- Forlustavsattning
Forandring avsattningar 2015 ataganden Tvister lokaler ingsatgérder projektoch dvrigt Summa
Redovisat vdrde vid arets ingang 105096 12021 2553 7876 62573 190119
Avsdttningar som gjorts under perioden 97 478 10496 938 3461 66570 178943
Belopp som tagits i ansprak under perioden -64 822 -6 862 -636 -8683 -72 666 -153669
Avséttningar i forvdrvade foretag 481 - - - 5004 5485
Valutakursdifferenser -2995 -1035 -63 -5 -755 -4853
Redovisat varde vid arets utgang 135238 14620 2792 2649 60726 216 025
Garanti- Tomma Omstrukturer- Fdrlustavsdttning
Forandring avsattningar 2014 ataganden Tvister lokaler ingsatgérder projektoch dvrigt Summa
Redovisat védrde vid &rets ingéng 69204 17915 1803 17240 55321 161483
Avsdttningar som gjorts under perioden 69689 10743 2192 3680 83499 169803
Belopp som tagits i ansprak under perioden -46 306 -16616 -1536 -13197 -79868 -157 523
Avsdttningar i férvarvade foretag 11843 - - - 3542 15385
Valutakursdifferenser 666 -21 94 153 79 971
Redovisat varde vid arets utgang 105096 12021 2553 7876 62573 190119
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Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Belopp varmed av-
séttningen forvéntas
betalas inom tolv
manader. 140507 128720 - 6469

Garantiataganden

Avser berdknad kostnad for att atgérda fel och brister avseende avslutade
projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflodet av resurser
sker under projektens garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem
ar. D4 effekten av ndr i tiden betalning sker inte dr vasentligt, nuvardebe-
réknas inte forvdntade framtida utbetalningar.

Tvister
Avséttningen baseras pa individuell riskvardering for pdgaende tvister pa balansdagen.

Tomma lokaler

Kopplat till omstrukturering och samordning av verksamheten har en avsatt-
ning gjorts fér tomma lokaler. Hansyn har tagits till méjligheten att hyra ut
lokalernaiandra hand eller avsluta kontrakten i fortid.

Omstruktureringsatgarder

Omstruktureringsétgarder omfattar bland annat kostnader for personalned-
skérning. En avséttning redovisas ndr en detaljerad omstruktureringsplan har
faststéllts och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller annonserats
offentligt. Ingen avsdttning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustavsattning kontrakt

Entreprenaduppdragen redovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning.
Individuell avséttning fors for berdknade forluster dvs. ndr projektkostnaderna
berdknas Gverstiga den totala projektintakten.

| "
NOT 22. FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

Koncernen 2015-12-31  2014-12-31
Fakturering pd ej avslutade arbeten 9609770 8472963
Upparbetad intakt pé ej avslutade arbeten -8322930  -7272766

1286840 1200197

Upparbetad intakt fran pagéende entreprenader redovisas med tillimpning av
successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden sker pé basis
av nedlagda projektkostnader vid periodens utgdng i forhdllande till den mot
projektintdkten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

I balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for projekt
antingen som Upparbetad men ej fakturerad intdkt bland omsattningstillgang-
arnaeller som Fakturerad men ej upparbetad intdkt bland kortfristiga skulder.
De projekt som har hdgre upparbetade intékter &n vad som fakturerats redovisas
somtillgang medan de projekt som har fakturerats mer dn upparbetade intakter
redovisas som skuld.

LI
NOT 23. OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Mervardeskatteskuld 170578 149298 4565 1147
Personalens kallskatt 119774 114078 710 485
Ovrigt 226632 138327 550 285
516984 401703 5825 1917
| |

NOT 24. UPPLUPNAKOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31
Upplupna semester-
[dner och l6ner 855299 763097 14723 6586
Upplupnasociala
avgifter 312407 284558 2861 2553
Upplupna rénte-
kostnader 9929 12925 9646 10103
Ovriga poster 69353 67544 25246 10640
1246988 1128124 52476 29882
| |

NOT 25. VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL
VERKLIGT VARDE

Nedanstaende tabell visar redovisat vdrde och verkligt varde for finansiella
instrument. For rantebdrande fordringar och skulder har verkligt vérde
faststdllts genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell
marknadsranta pd balansdagen. Det redovisade vérdet for kundfordringar och
leverantorsskulder anses dverensstdmma med det verkliga védrdet. Diskonte-
ringsrdntan dr marknadsbaserad ranta pd liknande instrument p& balansdagen.
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Ovriga Summa
Innehav for Sakrings- Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Koncernen 2015-12-31 handelsé@ndamal instrument  kundfordringar skulder vérde vérde
Kundfordringar - . 2164806 - 2164806 —
Ovriga fordringar - - 9154 - 9154 =
Summatillgangar - - 2173960 - 2173960 -
Langfr. skulder till kreditinstitut - - - 2700000 2700000 2700000
Kortfr. skulder till kreditinstitut - - - 302262 302 262 302 262
Checkrakningskredit - - - 2987 2987 -0
Leverantdrsskulder - - - 1398822 1398822 =
Summa skulder - - - 4404071 4404071 3002262
Ovriga Summa
Innehav for Sakrings- Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Koncernen 2014-12-31 handelsé@ndamal instrument  kundfordringar skulder vérde vérde
Valuta hedgar - 203721 - - 203721 203721
Kundfordringar - - 1968987 - 1968987 -1
Ovriga fordringar - - 10741 - 10741 -1
Summa tillgangar - 203721 1979728 - 2183449 203721
Langfr. skulder till kreditinstitut - - - 3440988 3440988 3440988
Rénte hedgar 19096 160327 - - 179423 179423
Checkrakningskredit - - - 5901 5901 -1
Leverantdrsskulder - - - 1030238 1030238 =1
Summa skulder 19096 160327 - 4477127 4656550 3620411
Ovriga Summa
Finansiella Sékrings- Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Moderbolaget 2015-12-31 tillgangar instrument  kundfordringar skulder vérde varde
Kortfr. fordringar hos koncernféretag - - 1896 590 - 1896 590 =1
Summatillgangar - - 1896 590 - 1896 590 =
Langfr. skulder till kreditinstitut - - - 2700000 2700000 2700000
Kortfr. skulder till koncernforetag - - - 1920312 1920312 =0
Leverantdrsskulder - - - 34003 34003 =
Summa skulder - - - 4654315 4654315 2700000
Ovriga Summa
Finansiella Sédkrings- Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Moderbolaget 2014-12-31 tillgangar instrument  kundfordringar skulder vérde vérde
Valuta hedgar - 203721 . - 203721 203721
Kortfr. fordringar hos koncernfdretag . - 1961900 — 1961900 =
Summatillgangar - 203721 1961900 - 2165621 203721
Langfr. skulder till kreditinstitut - - - 3440988 3440988 3440988
Rénte hedgar 19096 160327 - - 179423 179423
Kortfr. skulder till koncernforetag - - - 1874062 1874062 -1
Leverantdrsskulder - - - 20883 20883 =
Summa skulder 19096 160327 - 5335933 5515356 3620411

Y Upplysning om verkligt vérde lamnas inte pd grund av kort [5ptid.
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Derivaten har vérderats av extern part enligt kassaflddesmodellen, som bygger

pa observerbar marknadsdata p valuta- och rantemarknaden.

Verkligt vdrde-vérderingen av rante hedgar dr baserade pd marknadsvérde
med utgangspunkt i noterade priser. Baserat pa den indata som anvands kan
vérderingen klassificeras:

— Niva 1avser fullt observerbara data, ojusterade noterade priser pd en aktiv
marknad for identiska tillgéngar och skulder som foretaget har tillgang till vid
vérderingstidpunkten.

— Nivéd 2 avser andra observerbara data dn noterade priser i niva 1, som ar
direkteller indirekt observerbara.

— Nivd 3avser icke-observerbara data for tillgéngen eller skulden. En tillgdng
eller skuld inkluderas i sin helhet i ndgon av de tre nivderna, baserat pa den
|dgsta nivan pé indata som dr vdsentlig for varderingen.

Koncernens och moderbolagets banklén och derivat tillhr niva 2.

|
NOT 26. FINANSIELLARISKER OCH FINANSPOLICYS

Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflgde till foljd av foréndringar i valutakurser, rénteniver, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finansforvaltning styrs i enlighet med géllande
finanspolicy, vilken faststdlls av Bravidas styrelse och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Stddfunktion Koncernekonomi/Finans svarar for samordningen av koncernens
finansverksamhet. Den Gvergripande malsattningen for finansfunktionen ar
atttillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat som harrér frén finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr koncernens risk att verkligt vdrde pé finansiella instrument
eller framtida kassafloden frdn finansiella instrument kommer att fluktuera
pa grund av forandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i
koncernen dr rénterisk och valutarisk.

Rénterisk
Rénterisk utgor risken att ranteférandringar inverkar negativt pd koncer-
nens framtida resultat och kassaflode. | koncernen dr det framférallt likvida
medel och rantebdrande uppldning som medfcr att koncernen exponeras for
rdnterisk. Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebédrande
tillgangar var 0 (0) &r. Réntesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 0,5
(0,6) procent. Av koncernens totala rdntebérande finansiella tiligdngar 1oper
0(0) procent med fast rdnta och 100 (100) procent med rorlig rdnta.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden fér samtliga rdntebdrande skulder
exklusive pensionsskuld, var 0 (4) &r. Rantesatsen for rantebdrande skulder

uppgick vid arsskiftet till 1,7 (5,3). Av totala rantebdrande finansiella skulder
|6per 0 (73) procent med fast rénta respektive 100 (27) procent med rérlig
rdnta.

Valutarisk
Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrékning och kas-
saflode paverkas negativt av valutakursférandringar. Denna risk kan delas
upp i transaktionsexponering, dvs. nettot av operativa och finansiella (rdntor/
amorteringar) floden och omrékningsexponering avseende nettoinvesteringar i
utldndska koncernbolag.

Bravidas transaktionsexponering dr 1dg eftersom bade forsaljning och inkop
i huvudsak sker i lokal valuta. Omrédkningsexponeringen uppstar nér tillgdngar
och skulder ar i olika valutor och nér utldndska dotterbolags resultat och net-
totillgdngar rdknas om till svenska kronor. Fér koncernen uppstar omréknings-
risker for dotterbolagen i Norge, Danmark och Finland. Tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta omréknas till balansdagens kurs.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyl-
digheter som dr férknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande en
manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen
uppdateras I6pande. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering
pd medellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditets-
risken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att
koncernen skall kunna klara sina finansiella ataganden i uppgdngar sévél som
nedgangar utan betydande oforutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras
av den centrala finansavdelningen for hela koncernen.

FINANSIELLA SKULDER

De finansiella skulderna utgors av banklan, nyttjad checkrakningskredit,
leverantorsskulder samt upplupna réntor. Koncernen har under 2015 upptagit
ett bankl&n om 2 700 MSEK med I6ptid till 2020-10-16. BankI&net réntebinds
[dpande till 3 manader STIBOR. De finansiella skulderna uppgick sammanlagt
per den 31 december 2015 till 4 404 (4 487) MSEK.

Kreditfaciliteter
Uttver banklanet har koncernen dels checkkrediter pa 218 (310) MSEK varav
200 (300) MSEK kopplad till koncernens cash pool och dels en revolverande
facilitet pd 1300 (150) MSEK. Laneavtalen innehaller finansiella nyckeltal
(covenants) som koncernen skall uppfylla, vilket dr sedvanligt for denna typ av
|aneavtal. Bravida uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid utgdngen av
aret.

Totala beviljade kreditloften, inklusive checkrékningskrediter uppgick den
31 december 2015 till 1518 (460) MSEK. Av totalt beviljade kreditl6ften var
303 (95) MSEK utnyttjat. Aterstaende 1ptid pa checkkrediten var 3 manader
(54) samt pa den revolverande krediten 58 méanader (54).
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Forfallostruktur finansiella skulder

Koncernen 2015-12-31 2016 2017 2018 2019 2020
Lan 302262 - - - 2700000
Checkrakningskredit 2987 - - - -
Leverantdrsskulder 1398822 - - - -
Upplupna kostnader 9646 - - - -
Summa 1713717 - - - 2700000
Koncernen 2014-12-31 2015 2016 2017 2018 2019
Lan - - - - 3440988
Checkrdkningskredit 5901 - - - -
Leverantérsskulder 1030238 - - - -
Upplupna kostnader 10103 - - - -
Summa 1046242 - - - 3440988
Moderbolaget 2015-12-31 2016 2017 2018 2019 2020
Lan 300000 - - - 2700000
Leverantdrsskulder 34003 - - - -
Upplupna kostnader 9646 - - - -
Summa 343649 - - - 2700000
Moderbolaget 2014-12-31 2015 2016 2017 2018 2019
Lan - - - - 3440988
Leverantérsskulder 20883 - - - -
Upplupna kostnader 10103 - - - -
Summa 30986 - - - 3440988
Kreditfaciliteter Rantebindning pa utnyttjade krediter 2015-12-31
Koncernen 2015-12-31 Nominellt  Utnyttjat Tillgéngligt Gohorenttia Andel
Banklan 2702262 2702262 - Belopp procent procent
Revolverande faciliteter 1300000 300000 1000000 2015 3005249 1,65 100
Checkrakningskredit 218135 2987 215148  Summa 3005249 1,65 100
Likvida medel 572552 - 572552
Likviditetsreserv 4792949 3005249 1787700 Réntebindning p utnyttjade krediter 2014-12-31
Genomsnittlig

1. . . - effektiv ranta Andel
Koncernen 2014-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt Belopp procent procent
Oblfgatfonslan SEK 1300000 1300000 = o014 3440988 530 100
Obligationslan EUR 2140988 2140988 - Summa 3440988 5.30 100
Revolverande faciliteter 150000 89296 60704
Checkrakningskredit 310000 5901 304099
Likvida medel 827775 - 827775
Likviditetsreserv 4728763 3536185 1192578
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Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta
Den omrdkningsexponering som uppkommer genom investeringar i utlndska
nettotillgdngar kurssékras inte.

Utlandska nettotillgangar

Koncernen
Lokal valuta 2015-12-31  2014-12-31
NOK 639923 560008
DKK 210998 186 507
EUR 6499 -

En 10 procentig forstarkning av den norska kronan per 31 december 2015
skulle innebdra en positivomrakningseffekt av det egna kapitalet med
61 MSEK. En motsvarande forstarkning av den danska kronan skulle ge en
positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 26 MSEK. En motsvarande
férsarkning av euron skulle ge en positiv omrdkningseffekt av det egna
kapitalet med 6 MSEK. Effekterna av motsvarande valutakursforandringar pa
arets resultat dr begransade.

Arets valutakursdifferens i totalresultatet uppgick till -89 (28) MSEK.

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och forséljning av varor och tjdnster i utldndsk valuta &r
begransad till sin omfattning men kan férvantas att 6ka i takt med koncernens
expansion samt den tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor
och tjdnster.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte
kan fullfolja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten dr mycket liten dd Bravida enbart handlar
med motparter med hdgsta kreditvdrdighet. Det dr frdmst motpartsrisker i sam-
band med fordringar pa banker och andra motparter. Finanspolicyn innehaller
ett sdrskilt motpartsreglemente i vilket maximal kredit exponering for olika
motparter anges. Berdknad bruttoexponering f6r motpartsrisker avseende
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 573 (828) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att betalning
inte erhalls frdn kunderna, utgdr en kundkreditrisk. Kreditforlusterna dr normait
sma tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dar fakturering sker
|dpande under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan
igangsattning av ett projekt, varvid information om kundernas finansiella stéll-
ning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har upprattat en
kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dér finns bland annat angivit
var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om hur osdkra fordringar
skall hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for kunder med 1ag
kreditvdrdighet eller otillrdcklig kredithistorik. Maximal kreditexponering fram-
garav det redovisade vérdet i koncernens balansrdkning. Totala kreditforluster
uppgick till -5 (-9) MSEK. Det foreligger ingen signifikant koncentration av
kreditrisker pd balansdagen. Utifrén historisk data gor koncernen bedom-
ningen att ingen nedskrivning av kundfordringar som dnnu inte dr forfallna ar
nodvandig per balansdagen.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen
Redovisat vdrde ej nedskrivna fordringar 2015-12-31  2014-12-31
Ejforfallna kundfordringar 1900131 1712590
Forfallna kundfordringar 1—15dgr 152571 184 480
Forfallna kundfordringar 16 — 30 dgr 42 886 28773
Forfallna kundfordringar 31 —60 dgr 19529 31891
Fordringar forfallna> 60 dgr 112926 11253
Summa 2228043 1968987
Koncernen
Nedskrivna kundfordringar 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans -65079 -69506
Arets forandring 1842 4427
Utgaende balans -63237 -65079

For dvriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordringar

Koncernen

Resultateffekt

Fdrdndring fore skatt

Kénslighetsanalys +% +- MSEK
Omséttning 1% 8
Rérelsemarginal 1 %-enhet 142
Lonekostnader 1% 52
Material- och underentreprendrer 1% 58
Andel produktiv montorstid 1 %-enhet 72
Lanerdnta 1 %-enhet 30
Valutakurs DKK 10 % 17
Valutakurs NOK 10 % 26
Valutakurs EUR 10 % 6
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NOT 27. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget

2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01

—2015-12-31 —-2014-12-31 -2015-12-31 -2014-12-31
TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL Inga
Minimileaseavgifter 152649 142 851 574 -
Variabla avgifter = - = -
Totala leasingkostnader 152649 142851 574 -
LEASINGAVGIFTERNA FORDELAR SIG PA FOLJANDE AVTAL
Leasingavgifter bilar 150906 141203 574 -
Leasingavgifter IT 25 24 = -
Leasingavgifter dvrigt 1718 1624 = -
Totala leasingkostnader 152649 142 851 574 -
FRAMTIDA ATAGANDEN LEASINGAVTAL
Nominellt varde av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
—Inomett &r 113600 124095 267 -
—Mellan ett och fem &r 142544 165458 214 -
—Senare dn fem dr 790 - - -

256934 289553 481 -
FRAMTIDA ATAGANDEN LOKALHYROR
Nominellt vdrde av framtida forpliktelser avseende
lokalhyror forfaller till betalning:
—Inomett &r 100243 17222 - -
—Mellan ett och fem &r 141717 200875 = -
—Senare dn fem ar 5575 11199 - -
247535 329296 = -

Som operationell leasing klassificeras bilar, kontorsutrustning och IT-utrust-
ning. | Sverige, Norge, Danmark och Finland finns ramavtal for operationell
leasing av bilar med tillhdrande administrativa tjanster. Leasingavtalens I6ptid
varierar normalt mellan tre och fem &r. Forvérv av objekt eller férldngning av
leasingavtal kraver separat dverenskommelse.
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NOT 28. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31

2014-12-31

STALLDA SAKERHETER

Foregna skulder och avsédttningar
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Aktier i dotterféretag

Kundfordringar och gvrigt

Fonder, kapitalforsakringar

= 1800
142385 1039470
49841 11982184
= 404 425
32560 35791

7341332

EVENTUALFORPLIKTELSER
Foregna skulder och avsédttningar
Garantiataganden, FPG/PRI
Borgensforbindelser, for koncernféretag

224786 13463670

21124 21034

1056175

7341332

1051709

Bravida Holding AB har gatt i borgen fér Bravida Sverige AB:s pensionsskuld
som i sin tur garanteras av PRI. Bravida Sverige AB har samtidigt en pensions-
fond med tillgangar pd 1277 867 (1277 597) TSEK som mer &n vél motsvarar
skulden.

21124 21034

1056175

1051709

NOT 29. NARSTAENDE

Koncernen borsnoterades den 16 oktober 2015. Huvuddgare, med 56,25 %,
dr Bravissima Holding AB. Koncernen stér under ett bestdmmande inflytande
fran Bravissima (BC) LuxCo S.C.A. (Luxemburg), det yttersta moderbolaget till
Bravissima Holding AB.

Under 2012 har fonder foretrddda av private equity-bolaget Bain Capital
Europe forvdrvat Bravida fran Triton. Tilltrade skedde den 31 juli 2012 efter
att dverldtelsen forst godkants av EU:s konkurrensmyndighet. Som en foljd
av deras inflytande betraktas transaktioner med nedanstaende foretag som
narstédendetransaktioner.

Koncernen

Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31

2014-12-31

TRANSAKTIONER MED PG ADVISORS SWEDEN AB
Inkép fran PG Advisors Sweden AB

15859 20186

15859

20186

TRANSAKTIONER MED BRAVISSIMA HOLDING AB
Ldmnad utdelning till Bravissima Holding AB
L&mnat koncernbidrag till Bravissima Holding AB
Erhéllet rédntor frdn Bravissima Holding AB

15859 20186

-277000 -500000
= -45000
1632 -

15859

277000

1632

20186

-500000
-45000

TRANSAKTIONER MED BRAVIDA AB
Forsdljning till Bravida AB

Erhdllit rantor frdn Bravida AB

Betalt rantor il Bravida AB

Lamnat koncernbidrag till Bravida AB
Erhdllet koncernbidrag fran Bravida AB
Fordran pd Bravida AB

-275 368 -545000

-275 368

71000
56321
-50
-75653

1895067

-545000

51600
64655
-609
43248
1908169

1946 685

2067063
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Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA SVERIGE AB
Erhéllet rantor fran Bravida Sverige AB - - 2809 2992
Betalt réntor till Bravida Sverige AB - - - -2008
Erhéllet koncernbidrag fran Bravida Sverige AB - - 565702 529982
Skuld till Bravida Sverige AB - - -762 263 -843971
- - -193 752 -313005
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA NORGE HOLDING AS
Erhallit rédntor frén Bravida Norge Holding AS - - 501 15243
Betalt réntor till Bravida Norge Holding AS = - -49 -14
Fordran pd Bravida Norge Holding AS = - 1232 53731
- - 1684 68960
TRANSAKTIONER MED OVRIGA DOTTERBOLAG
Erhallitréntor frdn dvriga dotterbolag = - 12 62
Betalt réntor till dvriga dotterbolag = . -3534 -5688
Skuld till vriga dotterbolag = - -1157758 -1030091
- - -1161 280 -1035717
Utover de ndrstaenderelationer som anges for koncernen har moderforetaget
narstdenderelationer som innefattar ett bestammande inflytande med sina
dotterféretag, se not 30. Bravida Holding AB &r numera huvudkontohavare av
koncernens cashpool, ddrav de stora mellanhavandena och réntetransaktioner
med dotterbolagen.
Ledande befattningshavare
Vad gdller styrelsens, VDs och Gvriga ledande befattningshavares Ioner och
andra ersdttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och
liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 5.
| | _
NOT 30. ANDELAR IKONCERNFORETAG
Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid rets borjan 7341332 3672582
Fusion med det heldgda dotterbolaget Bravida Installation och Service AB — -3672582
Vdrde pa infusionerade dotterbolaget Bravida AB — 7341332
Redovisat vérde vid periodens slut 7341332 7341332

Bravida Holding AB dger aktier direkt i Bravida Installation och Service AB.
Ovriga dotterféretag nedan &r indirekt dgda.
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Innehav av andelar i koncernfiretag

2015-12-31

Dotterfioretag /Org nr/ Séte Antal andelar Andeli%" Bokfdrtvdrde
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012429900 100,0 7341332
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000 100,0 2543983
Bravida Prenad AB, 5564541315, Malm6 50000 100,0 103044
Jihd Automation AB, 556651-4054, Landskrona 140000 100,0 1614
Jihd El & Automation AB, 556607-4190, Landskrona 60000 100,0 3109
MO-Service El & Hushall AB, 556796-6246, Klippan 1000 100,0 4428
Bravida Sakerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 24961
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000 100,0 14022
C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark 2100 100,0 55275
Rérspecialisten i Stockholm AB, 556353-5227, Stockholm 1000 100,0 49624
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1000 100,0 160
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000 100,0 14828
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skellefted 1000 100,0 432
E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted 1000 100,0 415
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1028
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kévlinge 2000 100,0 229
Appelgrens Elektriska MéIndal AB, 556296-9435, MdlIndal 30000 100,0 361
Byggnadsaktiebolaget Konstruktdr, 556012-3670, Stockholm 1485417130 100,0 502
AV-line Vitvaruservice AB, 556762-1643, Stockholm 1000 100,0 1300
Belab Ventilation AB, 556305-5507, Borlénge 1000 100,0 1897
Masens Kyl- och Frys AB, 556226-7558, Falun 1000 100,0 673
Bravia Ostersund AB, 556026-9937, Ostersund 1000 100,0 681
Niwentec AB, 556621-7278, Ostersund 1000 100,0 919
Nicopia VVS AB, 556288-2307, Nykoping 1000 100,0 1634
Vega Energi AB, 556484-7506, Stockholm 2040 100,0 29300
Friginor Kylmontage och Service AB, 556309-1940, Haparanda 4000 100,0 28409
PerraBloms VVS AB, 556812-2823, Sala 1000 100,0 2179
Skellefted Elektriska AB, 556553-3592, Skellefted 1000 100,0 4800
Elservice Din Elinstallator AB, 556327-1153, Ostersund 1000 100,0 6820
ABEKA El & Kraftanldggnungar AB, 556515-7012, Nykdping 6000 75,0 61677
VVS Teknik Ror i Vst AB, 556442-4694, MéIndal 2500 100,0 24875
Electi EI AB, 556817-5045, Malmd 1000 100,0 5109
Electi El Service AB, 556913-9685, Malmd 500 100,0 788
RTS Lds & Larm AB, 556452-9385, Linképing 2000 100,0 2200
Dala Elmén i Falun AB, 556715-0403, Falun 1000 100,0 12500
Elinstallatorer i Dalarna AB, 556283-7095, Hedemora 1000 100,0 10196
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark 4 100,0 260859
Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brandby Danmark TDKK 2211 100,0 2797
Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 909021
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796137 100,0 788678
El Team Drift AS, 981402 561, Bodg,Norge TNOK 46 410 91,0 10682
HS: Vagle Elektro AS, 89104740822, Stavanger,Norge TNOK 740284 75,0 31000
HS: Vagle Rér AS, 994 706 152,Stavanger,Norge TNOK 10000 75,0 13740
Nord-Klima AS, 892 515 212,Troms6,Norge TNOK 1000 100,0 12000
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2015-12-31
Dotterfioretag /Org nr/Séte Antal andelar Andeli%" Bokfdrtvarde
Bravida Finland Oy, 2528874-1, Helsingfors, Finland 2500 100,0 70562
Bravida Tampere Qy, 2691029-9, Tampere, Finland TEUR 100 51,0 2874
Kiinteistotekniikka KS Kitek Oy,1583875-4, Jams4,Finland TEUR 595 100,0 4588
Kuopion Talotekniikka Oy,0988651-4, Kuopio, finland TEUR 26 100,0 0
Sahkdpeko Eteld-Suomi 0y,1907980-4, Helsingfors, Finland TEUR 100 100,0 164
Trison Qy,1946770-0, Jarvenpéd, Finland TEUR 2300 100,0 679
Séhko-Toleva 0y,0434034-4, Akaa, Finland TEUR 920 100,0 880
RAU Tekniikka Oy,1945770-5, Pirkkala, Finland TEUR 100 100,0 21
Halmesvaara 0y,2218790-2, Espoo, Finland TEUR 1350000 100,0 6726
Kiinteistopalvelut Halmesvaara 0y,2656259-7, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 8
Vesijohtoliike Halmesvaara Oy,0870294-7, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 2440
lImastointiliike Halmesvaara Oy,0870299-8, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 1418
Sahkoliike Halmesvaara Oy,2014078-0, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 656
Rakennusliike Halmesvaara Oy,1004839-0, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 934

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
2014-12-31
Dotterfioretag /Org nr/ Séte Antal andelar Andeli%" Bokfdrt varde
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012429900 100,0 7341332
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000 100,0 2543983
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmd 50000 100,0 103044
Jihd Automation AB, 556651-4054, Landskrona 140000 100,0 11938
Jind El & Automation AB, 556607-4190, Landskrona 60000 100,0 8966
Bravida Sdkerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 24961
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000 100,0 14022
C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark 2100 70,0 16827
Rérspecialisten i Stockholm AB, 556353-5227, Stockholm 1000 100,0 49624
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1000 100,0 160
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000 100,0 14828
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skelleftea 1000 100,0 432
E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted 1000 100,0 415
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1028
Juhl Air Control AB, 556308-0356, K&vlinge 2000 100,0 229
Appelgrens Elektriska MoIndal AB, 556296-9435, MdIndal 30000 100,0 361
Byggnadsaktiebolaget Konstruktdr, 556012-3670, Stockholm 1485417130 100,0 502
AV-line Vitvaruservice AB, 556762-1643, Stockholm 1000 100,0 1300
Belab Ventilation AB, 556305-5507, Borldnge 1000 100,0 11557
Masens Kyl- och Frys AB, 556226-7558, Falun 1000 100,0 3184
Attacus Ror & Energi AB, 556026-9937, Ostersund 1000 100,0 11094
Niwentec AB, 556621-7278, Ostersund 1000 100,0 27600
Niccopia VVS AB, 556288-2307, Nyképing 1000 100,0 13654
Vega Energi AB, 556484-7506, Stockholm 2040 100,0 29448
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark 4 100,0 260859
Selskabetav 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brandby Danmark TDKK 2211 100,0 2797
Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 909 021
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796137 100,0 788678
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2014-12-31
Dotterfioretag /Org nr/Séte Antal andelar Andeli%" Bokfortvarde
El Team Drift AS, 981402 561, Bodg,Norge TNOK 46 410 91,0 10682
Bravida Norge 3 AS,982 850 355, Kristiansand, Norge TNOK 10500 100,0 18747
HS: Vagle Elektro AS, 89104740822, Stavanger,Norge TNOK 740284 75,0 31000
HS: Vagle Rér AS, 994 706 152,Stavanger,Norge TNOK 10000 75,0 14000
BPA Talotekniikka Oy, 2528874-1, Helsingfors, Finland 2500 100,0 23
Y Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
NOT 31. RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Koncernen Moderbolaget
2015-01-01 2014-01-01 2015-01-01 2014-01-01
Belopp i MSEK Not -2015-12-31 -2014-12-31 -2015-12-31 -2014-12-31
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhdllen ranta 85 113 144 195
Erlagd ranta -466 -366 -468 -372
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 7,10, 11 21 15 = -
Orealiserade valutakursdifferenser 138 26 = 129
Hedgebokning i finansnettot 60 -12 - -
Rearesultat avyttring av rorelse/dotterforetag -2 - - -
Avsdttningar till pensioner 47 34 - -
Fordndring i avsattningar 14 -18 -6 0
Kostnader for aktiedgarprogram 1 - 1 -
Resultat i infusionerade dotterbolag - - - 46
278 46 -5 174
EJUTNYTTJADE KREDITER
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till: 20 -1215 -365 -1200 -361

L I
NOT 32. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bravidakoncernen har i januari 2016 forvérvat VVS Engineering AS i Norge.
Det forvdrvade bolaget omsétter pa drsbasis 69 MSEK och har 35 anstéllda. |
mars 2016 forvarvades EnergiMidts elinstallationsverksamhet. Verksamheten
omsatter pd arsbasis 38 MSEK och har 25 anstéllda.

| i
NOT 33. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar och bedémningar som
gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pdgaende entreprenadprojekt tas fram genom suc-
cessiv vinstavrdkning baserad pd projektets fardigstallandegrad. Detta kréver att
projektintéakter och projektkostnader kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forut-
sdttningen dr val fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projekt-
uppféljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk beddmning
som dr vasentligt for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan finnas
att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Nedskrivningsprivning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill,har flera antaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, en redogérelse av dessa
aterfinns i not 10.

Pensionsantaganden

Bravida har delvis férmanshaserade pensionsplaner. Pensionsférpliktelsen
berdknas med aktuariella antaganden och forvaltningstillgdngarna mark-
nadsvarderas pa balansdagen. En férédndring i ndgot av dessa antaganden och
varderingen kan ge betydande paverkan pa berdknade pensionsdtaganden och
pensionskostnader.

|
NOT 34. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Bravida Holding AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Bravida Holding ABs aktier &r sedan 16 oktober 2015 registrerade pd NASDAQ
Stockholm. Adress till huvudkontoret dr Mikrofonvéagen 28, 126 81 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2015 bestdr av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av
innehaven i intresseforetag.
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D STYRELSENS UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa- parlamentets och rddets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. /f\rsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget
respektive koncernen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm, 5 april 2016

Monica Caneman Jan Johansson Jeffery Scherer
Ordfdrande Styrelseledamot Styrelseledamot
lvano Sessa Michael Siefke Mattias Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor
Jan Ericson Kai-Otto Helmersen Anders Martensson Peter Sjoquist
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har limnats 2016-04-06.
KPMG AB

Anders Malmehy
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 5 april 2016.
Koncernens rapport dver totalresultat och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa drsstimman den 3 maj 2016.
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REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Bravida Holding AB (publ) org. nr 556891-5390

A

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Bravida Holding AB (publ) for & 2015 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 98-103. Bolagets drsredovisning och koncernredo-
visning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 51-96.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR
ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direkt6ren beddmer dr nédvandig fér
att upprtta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

REVISORNS ANSVAR

Vartansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen fér att uppnd rimlig sakerhet att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i rsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsédtgdrder som dr andamélsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvdrdering av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvdnts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den 6vergri-
pande presentationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt &rsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 98-103. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstdimman faststéller resultatrakningen och

balansrékningen for moderbolaget samt resultatrékning och rapport
dver totalresultat liksom balansrékningen for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Bravida Holding AB (publ) for &r 2015. Vi har dven utfort
en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 98-103 dr upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vartansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna
bedtma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, tgérder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren pd annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan r till-
rackliga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutéver har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrédcklig grund for véra uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

UTTALANDEN

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret. En bolagsstyrningsrap-
port har uppréttats, och dess lagstadgade information &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Stockholm den 6 april 2016
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015 ‘ 97



B BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller
indirekt, styr bolaget. For Bravida, som har en decentraliserad organisa-
tion, dr god bolagsstyrning en férutséttning for och i hdg grad en viktig
del av kdrnverksamheten. | det féljande redogdrs ndrmare for bolags-
styrningen inom Bravida.

Bravida r ett publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdag
Stockholm och har sedan Bolaget noterades den 16 oktober 2015,
tilldmpat Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Koden aterfinns pd www.bolagsstyrning.se, ddr dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs. .

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Koden och redoggr fér Bravidas bolagsstyrning under
verksamhetsaret 2015.

Bolagsstyrningsrapporten stravar efter att undvika upprepning av
information om vad som foljer av tillimpliga regelverk och fokuserar pa
attredogdra for det specifika for Bravida.

Under 2015 har tva avvikelser frén Koden forekommit. Jeffery
Scherer dr ordférande i valberedningen och tillika ledamot av bolagets
styrelse. Det dr en avvikelse fran punkten 2.4 i Koden som séger att leda-
mot av styrelsen inte ska vara ordférande i valberedningen. Avvikelsen
drmotiverad av att Bain Capital dr dgare till mer &n 50 % av aktierna
och ddrmed den i sédrklass storsta enskilda dgaren och att bolaget helt
nyligen har noterats p& borsen. Avvikelsen har accepterats av hela
valberedningen.

Vid extra bolagsstdmma i Bravida beslutades den 25 september
2015 att ett Iangsiktigt, aktierelaterat incitamentsprogram skulle erbju-
das ett stdrre antal befattningshavare. Programmet dr ndrmare beskrivet
pé sidorna 54 och 73. Intjdnandeperioden for detta program ar fran och
med tecknandet, som skedde i samband med att Bravida borsnoterades
den 16 oktober, till faststallt bokslut for 2017. Intjanade perioden blir
saledes ca 2,5 dr, vilket dr en avvikelse fran punkten 9.7 i Koden, dar
stadgas att intjdnadeperioden inte ska understiga tre ar. Avvikelsen ar
motiverad av att borsintroduktionen skedde sent pa hosten 2015 och att
bolaget ville kunna erbjuda sina anstallda ett program i samband med
introduktionen. Det bedomdes dd att ett program som strackte sig 3,5 ar
inte hade blivit lika attraktivt.

Nagon vertrddelse av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden har inte férekommit.

BOLAGSORGANEN

Bolagsstimma

Aktiedgarnas rétt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmma. Det dr det hdgsta beslutande organet och dér samtliga
aktiedgare har rétt att narvara. Med "arsstamma” menas den bolags-
stdmma som ska hallas inom sex méanader frén rakenskapsarets utgang
och ddr koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen ldggs
fram och beslut fattas om faststéllande av resultat- och balansréakning
for bolaget och koncernen, utdelning och ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor.

Bravidas drsstdmma 2016 dger rum den 3 maj pa 7A kongress i
Stockholm. Aktiedgare som vill ldmna ett forslag till valberedningen eller
ha ett drende behandlat pa drsstimman har mojlighet att ldmna forslaget
till valberedningen fram till den 15 mars samt drendet till bolaget fram till
den 22 mars 2016. Kontaktinformation aterfinns pa hemsidan.

Bravida efterstrdvar att styrelsen, ledningsgruppen, valberedningen
och revisorn dr ndrvarande vid arsstdmma.

Varje stamaktie (A-aktie) berattigar till en rgst pd bolagsstam-
man och varje aktie av serie C beréattigar &garen till en tiondels rost.
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Aktiedgare har rétt att rosta fér samtliga aktier som aktiedgaren innehar
i Bolaget.

Kallelse till bolagsstdmman ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stdmman. Aktiedgares som vill delta vid bolagsstdmman
ska enligt Bravidas bolagsordning féranméla sig till bolagsstdmman
inom den tid som angivits i kallelsen. Denna dag ska vara en vardag och
farinte infalla tidigare dn fem vardagar fore stimman angiven tid.

P& hemsidan, www.bravidagroup.com, finns samtliga dokument
infor drsstamman.

Detta blir den forsta drsstdamma bolaget haller sedan bolaget
bdrsnoterades.

Valberedning
Nominering av styrelseledamdter infor valet pd bolagsstdmma sker
genom valberedningen. Darutéver foreslar valberedningen arvode till
styrelseledaméter samt forslag till val och arvodering av revisor. Enligt
nuvarande instruktion for valberedningen ska Bravida ha en valbered-
ning som bestar av Bravidas styrelseordfdrande samt en representant
forvarderaav de tre till rostetalet storsta aktiedgarna eller dgargrup-
perna som Onskar utse en representant. Valberedningens sammansétt-
ning ska for kommande &r baseras pé tillhandahéllen férteckning av
Euroclear Sweden dver registrerade aktiedgare och &gargrupper och
ovrig tillforlitlig dgarinformation per den sista bankdagen i september.
For vidare information om instruktion for valberedningen, se hemsidan.
Valberedningen sammantraffade for férsta gdngen den 17 december
2015.

Styrelse
Styrelsen i Bravida ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och
hogst tio ledamdter samt hogst fem suppleanter. Styrelsen har fran
drsstdmman 2015 fram till den extra bolagsstamma som hélls den
30 juni 2015 bestétt av sex stimmovalda ledamoter och inga supple-
anter. Den 30 juni 2015 valdes Monica Caneman in i styrelsen. Vid en
extra bolagsstdmma den 25 september 2015 valdes Monica Caneman
till styrelsens ordférande och tvd av ledaméterna utsedda av Bain
uttrddde fran styrelsen. Styrelsen har dérefter bestétt av fem stammo-
valda ledamoter. Antalet arbetstagarutsedda ledamoter har under hela
aretvarit fyra. For ndrmare presentation av styrelsen se tabell sidorna
99, sidan 104 samt hemsidan.

Styrelsesammansattningen i Bravida uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoter.

Styrelsens arbete 2015

Under aret har det héllits 11 styrelseméten varav fyra ordinarie, tre
konstituerande och fyra extraordinarie styrelsemoten. Ledamaéternas
ndrvaro presenteras i tabell pa sidan 100. Sekreterare vid styrelsemo-
tena har varit chefsjuristen Magnus Liljefors. Infér styrelsemétena har
ledaméterna erhallit skriftligt material betraffande de fragor som ska
behandlas vid motet.

Mycket av styrelsens tid har under &ret dgnats at arbetet med bérs-
introduktionen, etableringen i Finland, férdjupning av de olika forbétt-
ringsinitiativen och divisionernas verksamheter samt férvérv. Darutover
har styrelsen behandlat frigan om refinansiering av verksamheten i
samband med borsintroduktionen.

Styrelsen har fatt sévél interna som externa presentationer av de
marknader som Bravida verkar pa. Styrelsen har darvid diskuterat
utvecklingen och mojligheter for Bravida. Styrelsen har arbetat aktivt
tillsammans med ledningen i olika strategiska fragor.
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STYRELSEN
Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till
bolaget och bolagets stirre

Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet  bolagsledningen  aktiedgare

Monica Caneman 2015 Ordftrande 1954 Svensk Ja Ja

Michael Siefke 2012 Ledamot 1967 Tysk Ja Nej

Jan Johansson 2014 Ledamot 1959 Svensk Ja Ja

Jeffery Scherer 2014 Ledamot 1975 Amerikan Ja Nej

Ivano Sessa 2012 Ledamot 1977 Italiensk Ja Nej

Jan Ericson 2015 Arbetstagarrepresentant 1965 Svensk

Kai-Otto Helmersen 2012 Arbetstagarrepresentant 1973 Norsk

Anders Martensson 2007 Arbetstagarrepresentant 1965 Svensk

Peter Sjoquist 2007 Arbetstagarrepresentant 1957 Svensk

Goran Jonsson 2014 Arbetstagarsuppleant 1956 Svensk

Roger Krig 2014 Arbetstagarsuppleant 1965 Svensk

Kai Levisen 2013 Arbetstagarsuppleant 1958 Dansk

En viktig del av styrelsearbetet &r genomgéng av de finansiella rapporter
som presenteras vid varje ordinarie styrelsemdote och som dven omfattar
det I6pande arbetet inom divisionerna med fordjupade analyser. Styrel-
sen far ocksa I6pande ménadsvis rapportering betraffande koncernens
finansiella stélining.

Styrelsen har under aret foljt upp de planer fér verksamheten som
ledningen ldmnat och utvecklingspotentialen inom de olika afférs-
omraden dar Bravida dr verksamt. Sarskilt har de olika férbattringsini-
tiativen inom Prisséttning och Produktion, Inkdp och Service utvecklats
och fdljts upp. Styrelsen har dven varit delaktig i den nya uppf6randekod
som tagits fram under aret.

Styrelseutskott

Styrelsen har, efter borsintroduktionen, inréttat tvé styrelseutskott som

ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete i vissa frégor:

Revisionsutskottet och Erséttningsutskottet. Utskottens ledamdter ska

utses vid det konstituerande styrelsemétet som féljer direkt p ars-

stdmman. De utses for ett ar i taget och arbetet samt utskottens bestam-
manderétt regleras av de drligen faststéllda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor som
behandlats vid utskottens méten protokollférs och rapport Idmnas vid
efterféljande styrelsesammantrade.

Revisionsutskottet konstituerades den 28 augusti 2015 och bestar
av lvano Sessa (ordfrande), Jan Johansson och Monica Caneman.
Darutdver ndrvarar bolagets CFQ och chefsjurist. Revisionsutskottets
uppgifter &r i huvudsak att
— (vervaka bolagets finansiella rapportering;

— med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering;

— hallasig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen;

— granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
dérvid sdrskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andratjdnster &n revisionstjanster;

— bitréda vid uppréttandet av forslag till &rsstdmmans beslut om
revisorsval;

— assistera i dvervakningen av efterfdljandet av de legala och regula-
toriska krav som har materiell paverkan pa de finansiella rapporterna;

— histd i 6vervakningen av narstaendetransaktioner och

— bitrddai 6vervakningen och vérderingen av utvalda projekt.

Ersattningsutskottet konstituerades den 28 augusti 2015 och bestar

av Michel Siefke (ordforande), Jeffery Scherer och Monica Caneman.

Dérutdver ndrvarar bolagets chefsjurist. Bolagets VD och CFO nérvarar

vid behov. Erséttningsutskottets uppgifter ar i huvudsak att

— bereda Styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare,

— bevaka och utvdrdera pdgdende och under aret avslutade program fér
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

— bevaka och utvdrderatilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som drsstdmman ska fatta beslut om samt
géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktdren
Styrelseordféranden ska, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
initiera en utvardering av styrelsens arbete en gang per ar.

Med tanke pa den korta tid den nuvarande styrelsen varit i arbete
har utvdrderingen begrénsats till ett samtal mellan ordférande och varje
medlem.

Utvédrderingens syfte dr att f& en uppfattning om styrelseleda-
moternas dsikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten dr ocksa att
fé en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer
utrymme och pé vilka omréden det eventuellt kravs ytterligare kompe-
tens i styrelsen.

Styrelsen utvérderar fortlépande dven verkstéllande direktorens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
En géng per &r ska en formell utvérdering goras.

Verkstéllande direktir, foretagsledning och organisation
Verkstéllande direktdr och koncernchef dr Mattias Johansson. Han
tilltrddde tjénsten den 1 januari 2015. Verkstéllande direktérens ansvar
innefattar bland annat fér personal-, finans- och ekonomifragor samt
Iopande kontakter med foretagets intressenter, sésom myndigheter och
den finansiella marknaden. Verkstéllande direktéren sdkerstéller att
styrelsen far den information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta
vél underbyggda beslut.

Bravidas verksamhet dr operativt indelad i fyra segment; Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Segmenten dr uppdelade i divisioner,
tre for Sverige och en fr varje land i vrigt. Varje division har en chef,
en divisionschef, som dr direkt understalld VD. Divisionschefen har
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NARVARO SAMT ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ledamot Ordfdrande Revisionsutskott Erséttningsutskott Nérvaro Ndrvaro  Styrelsearvode*,TKR Antal aktier i Bravida
styrelsemdten  utskottsmoten

Monica Caneman X 6/11** 2/2 750 24143
Michael Siefke 1M n - 0
Jan Johansson X 10/11 11 617 37895
Jeffery Scherer X /1 7 - 0
Ivano Sessa X 10/11 11 - 0
Jan Ericson 7M1 500
Kai-Otto Helmersen 11/11 0
Anders Martensson 11/11 250
Peter Sjoquist 1/11 650
Goran Jonsson -

Roger Krig -

Kai Levisen -

*Ersattning for utskottsarbete 2015 har inte utgatt sérskilt
**Valdes in i styrelsen 30 juni 2015

ansvar for divisionens verksamhet och resultat och ansvarar for att
verksamheten inom divisionen genomfors i enlighet med fattade beslut.
Divisionscheferna har stod genom egna staber men dven genom de
koncerngemensamma stabsfunktionerna. Koncernledningen i Bravida
bestérav VD, cheferna for varje division samt cheferna for de koncern-
gemensamma staberna. Under 2015 tillkom Marcus Karsten till gruppen
i egenskap av chef for den nya finska divisionen. Staffan Pahlsson
uttrédde ur ledningsgruppen i samband med bérsintroduktionen. For
mer information om verkstéllande direktdren och ledningsgruppen, se
sidan 106-107.

Ledningsgruppen har moten cirka en géng per manad, varav minst
ett mote per ar endast dgnas framatriktande strategier. Vid ledningsmo-
tena diskuteras och behandlas pdgaende koncerngemensamma initiativ,
férdndringar i marknaden, aktuella fragor i divisionerna och staberna,
férvarv samt uppfoljning av verksamheternas méluppfyllelse.

Ledningsgruppen arbetar aktivt med att engagera medarbetarna i
att utveckla Bravidas foretagskultur och att leva efter dess vérderingar.
Under 2015 har mycket arbete lagts ned pé att genomfora de olika ini-
tiativen inom Prissattning och Produktion samt Inkdp och Service men
dven att utveckla Bravida som arbetsgivare och i hdllbarhetsfragor.

HUR BRAVIDA STYRS

Bravidas verksamhet dr operativt indelad i fyra segment; Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Segmenten dr uppdelade i divisioner, tre
for Sverige (Nord, Stockholm och Syd) och en fr varje land i dvrigt.
Divisionerna dr i sin tur uppdelade i totalt 27 regioner som i sin tur &r
uppdelade i totalt 243 avdelningar.

Verksamheten dr decentraliserad, vilket innebdr att pd avdelningsniva
sker den huvudsakliga verksamheten och kundkontakten. Varje avdel-
ningschef har ett eget resultatansvar och ansvarar sdledes for organisa-
tion, bemanning, tecknande och utférande av kontrakt. Avdelningarna
stottas av koncerngemensamma affdrs- och inkGpssystem och andra
verktyg for riskbedémning, kalkyler och ett effektivt genomfdrande
av tecknade kontrakt. Avdelningarnas sjdlvstandighet begransas av
instruktioner och en attestordning. Bravida har tydliga regler for pro-
jektgodkénnande med troskelnivaer styrt framforallt av kontraktsvéarde.
Det innebdr att en avdelningschef inte kan inga avtal éver ett visst vérde
utan godkédnnande av sin regionchef och att en regionchef inte heller kan
ingd avtal 6ver ett visst varde utan godkénnande av sin divisionschef.
Kontrakt 6ver 50 MSEK ska alltid godkénnas av VD.

Somen vdsentlig del av VD:s arbete med styrning och kontroll av
verksamheten tréffar VD:n och CFQ varje divisionschef en gang per
kvartal fér en genomgang av divisionens finansiella stallning, fakture-
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ringsldge, kassaflode m.m. enligt punkterna i ett styrkort. Vid detta mote
ndrvarar dven divisionens ekonomichef samt respektive regionchef med
controller. P4 motsvarande sétt halls dessa kvartalsgenomgangar nedat
i hela organisationen enligt schema.

Nivé pa motet Ansvarig Frekvens

Koncern (VD, DC, RC) Koncernchef ~ var3:e mén
Division (DC, RC, AC) Divisionschef  var 3:e mén
Region (RC, AC, projekt/serviceledare)  Regionchef var 3:e méan

Avdelning (AC, projekt/serviceledare,
ledande montdr)

VD -VD och koncernchefen, DC —divisionschef, RC —regionchef, AC —avdelningschef

Avdelningschef var 3:e man

Genom dessa regelbundna méten tréffas den ansvarige sin chefs chef
och far en mojlighet att redovisa sin verksamhet. Ledarskapet blir
mycket synligt och tydligt. Det &r ocksé ett mycket effektivt satt att styra
verksamheten och se till och f6lja upp att fattade beslut féljs. Darutover
tillimpas den s.k. "farfarsprincipen” vid en méngd beslut som fattas
i Bravida. Principen innebdr att vissa beslut ska fattas/godkédnnas av
chefens chef. Hit hor beslut avseende investeringar, nyanstallningar och
vissa egna kostnader.
Langsiktigt styrs Bravida av en affarsplan for de kommande tre
aren. Dennatas sedan ned i delar frdn koncern till avdelningsniva.
Per &r satts maltal for alla verksamheter och aggregerat for koncernen
samt en handlingsplan for hur uppsatta mél ska nds. Utvérdering och
eventuell justering sker [opande enligt det s.k. drshjulet (se bild). Detta
arbete pagdr I6pande under aret och pé olika nivéaer. Darutover hélls tvd
ganger per ar en s.k. regionchefskonferens dar koncernledningen traffar
regioncheferna for att behandla viktiga strategiska fragor.
Alladivisioner upprdttar I6pande sammanstaliningar ¢ver potentiella
och pagéende forvérv for genomgédng pa koncernledningsmoten.
Darmed hélls en I6pande kontroll Gver de pagdende aktiviteterna och
prioriteringar kan géras. Inga forvérv kan genomféras utan att forst
ha behandlats och godkants av den s.k. "Forvdrvsgruppen”, efteren
formaliserad process och beslutsgéng. Stérre forvarv ska godkénnas av
styrelsen.

Uppforandekod

Ett korrekt uppférande &r viktigt fér Bravida, inte bara gentemot véra
kunder och leverantorer utan dven mellan alla som arbetar i Bravida.
Bravida har dérfér under 2015 antagit en reviderad uppférandekod, som
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BRAVIDAS ARSHJUL
/f\rshjulet beskriver hur Bravidas organisation arbetar med mal, strategier och handlingsplaner under verksamhetsaret.

OKTOBER - DECEMBER
9. Maltalsprocess

OKTOBER
8. Divisionsledning
Sammanstaller till gemensam strategi

SEPTEMBER

7. Regionernas och avdelningarnas
Mél, Strategi- och handlingsplaner
faststélls for kommande &r och sénds till
Divisionsledning innan sista september

AUGUSTI - SEPTEMBER
6. Strategiarbete i regionerna

omfattar riktlinjer och regler for hur vi ska bete 0ss. | samband med

att den nya Uppf6randekoden antogs har dven ett utbildningsprogram
pabdrjats vilket riktar sig till samtliga chefer och viss administrativ per-
sonal i Bravida. Bravida har dven en s.k. "visselbldsar-funktion” genom
vilken misstankta oegentligheter kan rapporteras anonymt.

ERSATTNINGAR

Erséttning till styrelse

Gallande styrelsearvode faststélldes vid extra bolagsstdmma den 25

september 2015. Fordelning av arvodet framgér av tabellen ovan.
Verkstéllande direktdrens totalersattning beslutas av styrelsen. Rikt-

linjer for erséttning till dvriga medlemmar i koncernledningen foreslas

av Erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 1n och annan erséttning

till verkstéllande direktdren och andra medlemmar i

ledningsgruppen

Bravida ska stréva efter att erbjuda en marknadsmassig totalerséttning

som gor det mojligt att rekrytera och behdlla ratt ledande befattnings-

havare. For att avgéra vad som dr en marknadsmdssig totalerséttning

och utvardera rddande nivaer, gors varje ar jamforelsestudier med

relevanta branscher och marknader. Den totala erséttningen ska baseras

pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala ersattning ska bestd av

e fastkontantldn;

e ¢rlig kontantldn;

e |dngsiktigt incitamentsprogram;

e pension; samt

e {Hvriga erséttningar och férméner.

Samtliga medlemmar i koncernledningen dger aktier i Bravida.
Styrelsens forslag till riktlinjer f6r 16n och annan erséttning till

verkstéllande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen

infor arsstdmman 2016 dverensstammer med de riktlinjer som géllde

for 2015. Styrelsen foresldr vidare att drsstimman fattar beslut om ett

Chefsmite koncern

Mal och aktiviteter
arbetas iniplanen

FEBRUARI - MARS

1. Regionledningsmoten

— Utvardering/justering av Mal,
Strategi- och handlingsplan
(Ledningens genomgéng)

APRIL

2. Divisionsledningsmite
— Utvardering/justering av Mal,
Strategi- och handlingsplan
(Ledningens genomgéng)

3. Koncernledningsmite
—Utvérdering/justering av Mal,
Strategi- och handlingsplan

MAJ

4. Divisionsledningskonferens
—Justeringav Mal, Strategi och
handlingsplan

JUNI

5. Koncernledning (Strategidagar)
—Faststallande av Mal, Strategi - och
handlingsplan fér kommande &r

justerat Iangsiktigt incitamentsprogram.

Styrelsens aktieinnehav framgér av tabell pd sidan 100. Koncern-
ledningens aktieinnehav framgér pd sidan 106-107. Ingen av koncern-
ledningens medlemmar har vésentliga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som bolaget har betydande afférsférbindelser med.

I'not 5, Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshava-
res ersattningar, sidan 71-73. P4 hemsidan éterfinns dven de utvarde-
ringar och redogdrelser som ska redovisas enligt Koden.

Fast kontantldn
Den fasta kontantlonen ska omprovas arligen och utgtr basen for berék-
ning av den rérliga lonen.

Rorlig kontantldn

Denrdrliga kontantlénen &r beroende av individens uppfyllelse av
arligen faststdllda mal. Utfallet av den kortsiktiga rorliga kontantlonen
féljs upp arligen. For ledningsgruppen kan den hogsta mojliga rérliga
kontantlénen variera beroende pa befattning. Som regel kan stabschefer
i ledningsgruppen erhalla en rérlig [6n motsvarande hdgst 9 manadslo-
ner medan CFO och divisionschefer kan erhdlla en rorlig 16n motsva-
rande 20 manadsltner.

For den verkstédllande direktdren dr den rorliga kontantldnen
maximalt 10 manadsloner. Utfallet & saval kopplat till individuell som
sammanlagd maluppfyllelse for koncernen. Darigenom blir ersattningen
tydligt kopplad saval till den enskildes arbetsinsats och prestation som
till utvecklingen av Bravida som helhet.

Langsiktig incitamentsprogram

Det I&dngsiktiga incitamentsprogrammet beslutas av arsstdmman.
Styrelsen har beslutat att fores|d drsstdmman 2016 ett nytt program,
vilket primdrt omfattar anstéllda med linjeansvar. Programmet éverens-
stdmmer i stort med det program som beslutades 2015 men riktar sig till
ett ndgot ldgre antal anstdllda. P4 hemsidan, www.bravidagroup.com,
finns en utférligare beskrivning av det Iangsiktiga incitamentsprogrammet.
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Pension

Ledande befattningshavare som dr bosatta i Sverige har rétt till
pensionsférmaner motsvarande mellan 28-35 % av deras respektive
fastaléner, ellerannars i enlighet med deras tjdnstepensionsplaner. For
ledande befattningshavare bosatta utomlands géller, sa 1angt &r méjligt
med hinsyn till lokala forhallanden, att likvardiga villkor ska erbjudas.

Ovriga ersittningar och formaner

Ovriga erséttningar och forméner ska vara marknadsmassiga och bidra
till att underl&tta befattningshavarens méjligheter att fullgdra sina
arbetsuppgifter.

Uppséagning och avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har réatt till mellan 6-12 ménaders uppség-
ningstid om anstallningen avslutas av arbetsgivaren och 4-6 méanader
om arbetstagaren sager upp sig. Vid uppsdgning fran arbetsgivarens
sida kan darutover tillkomma ett avgangsvederlag motsvarande 6-12
ménaders fast [6n.

Styrelsen dger, om den finner sdrskilda skél féreligga i ett enskilt fall,
frangé riktlinjerna enligt ovan.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och rdkenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning. Efter varje raken-
skapsar ska revisorn Iamna en revisionsberéttelse och en koncernrevi-
sionsberattelse till drsstdmman.

Revisor

Bravida ska enligt bolagsordningen ha en eller tvé revisorer med hégst
tvé revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag
utses. Revisorn utses av drsstdmman for en mandatperiod pa ett r,
eftersom inget annat anges i Bravidas bolagsordning.

Vid drsstdamman 2015 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av drsstamman 2016. Aukto-
riserade revisorn Anders Malmeby dr huvudansvarig for revisionen i
Bolaget och Koncernen.

Bravidas revisor: KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Anders Malmeby, auktoriserad revisor
Fodd: 1955

Huvudansvarig revisor i Bravida sedan 2014

Aktieinnehav i Bravida AB: 0 aktier

Andra revisionsuppdrag: De noterade bolagen Concentric Group och
East Capital Explorer, samt bland andra Bankgirocentralen, Fujitsu
Sweden, Gamla Livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv och RISE.

Utdver revisionen har revisionsbolaget haft ett antal évriga uppdrag
for Bravida, frdmst i anslutning till bérsintroduktionen. | dvrigt har det
rort sig om revisionsndra tjanster sdsom fordjupade genomgangar i
samband med revision. Revisorns oberoende i forhéllande till foretaget
sakerstdlls genom att vald revisor endast i begrédnsad utstrackning till-
I4ts utfora andra tjanster dn revision. For specifikation av erséttning till
revisorer, se not 6, Arvode och kostnadsersattning till revisorer.

Aktier, @gande och utdelningspolicy

Vid utgdngen av 2015 hade Bravida 11 298 stamaktiedgare enligt det av
Euroclear Sweden férda aktiedgarregistret. Sett till dgarandel domine-
rar, férutom huvuddgaren Bain Capital, institutionella dgare. Se sidan
47 16r Bravidas storsta aktiedgare och not 19, sidan 82, fér Bravidas
aktiekapital.

Som Utdelningspolicy har Bravida som malsattning att dela ut lagst
50% av koncernens konsoliderade nettoresultat med beaktande av
andra faktorer sdsom finansiell stéllning, kassaflode och tillvaxtmojlig-
heter. Endast stamaktie ger rétt till utdelning. Aktie av serie C ger inte
ratttill utdelning.
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Aterkp av egna aktier

Arsstamman 2016 foreslds ge styrelsen bemyndigande att aterképa
egna aktier for ekonomisk sakring av programmen fér de langsiktiga
incitamentsprogrammen samt att anvénda vid férvérv av andra verk-
samheter. Forvarv far endast ske pd Nasdag Stockholm och aldrig till
storre del dn att Bolaget vid var tid far dga hogst 10 procent av samtliga
aktier i Bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrollmiljo

Styrelsen har ansvaret for den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen. Den syftar dels till att ge rimlig sdkerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen, dels till att
sakerstdlla att den externa finansiella rapporteringen har uppréttats
enligt lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav.

Kontrollmiljon omfattar bland annat, hur mal sétts, hur resultat f6ljs
upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pd en organisa-
tion med tydliga beslutsvagar samt en foretagskultur med gemensamma
vérderingar och den enskilde individens medvetenhet om sin roll i
uppratthéllandet av god intern kontroll.

Kontrollmiljén avseende den finansiella rapporteringen bygger
pé en férdelning av roller och ansvar i organisationen, faststéllda och
kommunicerade beslutsvégar, instruktioner betrdffande befogenhet och
ansvar samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Styrelsen
har antagit en arbetsordning, en VD-instruktion samt en instruktion
for den finansiella rapporteringen. Utdver styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion och rapporteringsinstruktionen finns en 6vergripande
attestordning for hela koncernen samt policyer och riktlinjer inom ett
flertal omréden for den operativa verksamheten.

Bravida har uppréttat policyer, instruktioner och detaljerade
processheskrivningar som técker alla vdsentliga delar av verksamheten.
Styrdokumenten finns tillgangliga pa intranatet for personalen. Doku-
menten uppdateras drligen eller vid behov for att spegla géllande lagar
och regler samt de processfdrandringar som genomforts. Intern revision
och uppfdljning sker av efterlevnaden av viktigare processer.

Riskbeddmning
Styrelsen och koncernledningen arbetar, som en integrerad del av
ledningsarbetet, med riskbedémning i ett brett perspektiv. Rapportering
av risker sker I6pande till styrelsen. Styrelsen har under dret I6pande
diskuterat olika slags risker samt Bolagets riskhanteringsprocess. Ris-
kerna i Bravida kan delas upp i operationellarisker och finansiella risker.
Av de operationella riskerna dr hantering, kalkylering och vérdering av
pagaende projekt den enskilt storsta. Bravida har utvecklat en modell for
hantering av dennarisk och arbetar fortlpande med férbéttringar.
Identifiering och utvdrdering av risker att inte uppnd affarsmal och en
tillfrlitlig finansiell rapportering, sker kontinuerligt i de dagliga proces-
sernainom Bravida. Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella
risker respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras. Styrelsen foljer Iopande upp riskexponeringen.
Verkstéllande direkt6ren ansvarar for att verksamheten tilldmpar och
foljer de faststéllda rutinerna samt for den |6pande uppfdljningen och
hanteringen av risker inom verksamheten.
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Informationssakerhet och kommunikation

Bravidas styrelse har faststéllt en kommunikationspolicy som syftar till
att sdkerstdlla att den externa informationen hanteras korrekt. Internt
finns instruktioner om informationssakerhet samt hur den finansiella
informationen ska kommuniceras mellan ledning och évriga medarbetare.

Kommunikations
policy
[ |
Riktlinjer for Riktlinjer for Riktlinjer for
Investor Relations krishantering sociala medier

Regler forinsider
och loggbok

Bravidas interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen dr utformad for att hantera risker och sékerstélla en

hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de finansiella
rapporterna samt for att sékerstdlla att tilldmpliga redovisningskrav och
andra krav pa Bravida som noterat bolag efterlevs. Inom Bravida, somi
huvudsak bedriver installationsprojekt och levererar service genom att
sdlja arbetstimmar och material, ar den interna kontrollen fér den finan-
siella rapporteringen primért inriktad pd att sakerstalla en effektiv och
tillférlitlig hantering och redovisning av pagéende projekt och vérdering
av pdgaende arbeten och orderstock.

Instruktionen for informationssakerhet har uppdaterats under aret och
utbildning for personalen har hallits, framforallt med hansyn till den nya
publika miljon efter bérsnoteringen.

Information om interna styrdokument, inklusive den finansiella
rapporteringen, finns tillgangliga for berdrda medarbetare pa Bravidas
intrandt. Information och utbildning avseende de interna styrdokumenten
sker bland annat vid interna seminarier och méten.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den finan-
siella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en réttvisande bild,
finns kontrollaktiviteter som involverar alla nivaer av organisationen fran
styrelse och féretagsledning till Svriga medarbetare.

Inom Bravida omfattar kontrollaktiviteterna bland annat godkén-
nande av projekt och avtal, avstdmning med externa motparter, daglig
uppféljning av resultatutveckling i projekt, dagliga kontoavstdmningar
och resultatuppféljning samt analytisk uppféljning av beslut.

Bravidas finansiella rapporter analyseras och valideras slutligt av
kontrollfunktionen inom koncernens ekonomifunktion. Valideringen
omfattar bdde automatiska kontroller, till exempel avvikelserapporte-
ring, och manuella kontroller sésom analyser och rimlighetsbedémning
av vdrden. Effektiviteten i de automatiska kontrollerna i IT-systemen féljs
upp utifrén information fran systemansvariga i affarsprocessen. Forslag
till forbattringar identifieras och implementeras I6pande.

Koncernens kontrollaktiviteter for exempelvis attester, projektgod-
kdnnanden och genomférande, utgar fran koncernnivd men hanteras
darefter primart pa regional niva. Koncernledningen har pd uppdrag av
styrelsen med start 2013 pabérjat implementeringen av ett delvis for-
dndrat arbetssatt for styrning och kontroll av Bravidas projektverksam-
het, som primért syftar till att produktion, kalkylarbete och efterlevnad
av system ytterligare forbéttras. Samtliga avdelningar kommer att
utbildas och efter godként genomférande att certifieras.

Uppfidljning

Bravidas styrelse och ledning féljer I6pande upp efterlevnad och effekti-
vitet i de interna kontrollerna for att sakerstélla kvaliteten i processerna.

Koncernens ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella
stdliningen behandlas vid varje styrelsemdte, dér styrelsen far utforliga

ménatliga rapporter avseende den finansiella stéllningen och utveck-
lingen av verksamheten. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstalla och folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden

i processernatill den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet,
ledningen samt controller-funktionerna pa divisions- och regionsniva
foljer regelbundet upp rapporterade brister.

Bravida har ingen sarskild granskningsfunktion. Styrelsen utvérde-
rar arligen behovet av en sddan. | Bravida fyller de s.k. kvartalsgenom-
gangarna en viktig funktion genom att hela verksamheten fyra génger
per &r genomlyses. Vid kvartalsgenomgéngarna anvéands standardise-
rade styrkort for att mata och félja upp viktiga nyckeltal. Avdelningarnas
verksamhet granskas av de controllers som finns pa varje region.
Regionerna granskas i sin tur av ekonomifunktionerna pa divisionerna
och slutligen finns en controllerfunktion pa koncernnivd. Leverantérs-
och kundreskontran ar centraliserad. Betalningar kan bara utféras
genom att sdrskilda arbetsordernummer anvénds och varje betalning
ska attesteras av Gverordnad.

Genom Verksamhetsutveckling sker revision av ett antal slumpvis
utvalda projekt varje &r. Genom revisionen kontrolleras att verksam-
heten genomfors projekten i enlighet med de processer och rutiner som
faststallts. Upptacks brister harvidlag sker en dterrapportering och en
handlingsplan aktiveras.
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STYRELSE

STYRELSE

BRAVIDA HOLDING AB

Fran vénster: Kai-Otto Helmersen, Jan Johansson, Jan Ericson, Jeffrey Scherer, Monica Caneman, Ivano Sessa, Michael Siefke, Anders Mértensson, Peter Sjoquist.

Styrelseordférande sedan 2015.

Fodelsear: 1954

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordftrande for BIG BAG
Group AB, Arion Bank hf och VIVA Media Group AB. Styrelseledamot for
SAS AB (publ), Com Hem Holding AB (publ), mySafety Group AB, Intermail
AS och Nets AS.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande for Frésunda Omsorg AB,
Allenex AB (publ), Electronic Transaction Group Nordic Holding AB och
Electronic Transaction Group Nordic AB och Fjdrde AP-fonden. Styrelse-
ledamot for Investment AB Oresund (publ), Poolia AB (publ), Orexo AB
(publ), mySafety Forséakringar AB, SPP Pension & Férsédkring AB (publ),
SPP Livférsakring AB (publ), SPP Pension & Forsdkring AB (publ),
Storebrand ASA, Schibsted Sverige AB och Schibsted ASA (publ).
Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm.
Antal aktier: 24 143
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Styrelseledamot sedan 2015 (styrelseordfdrande 2012-2015).

Fodelsear: 1967

Ovriga nuvarande befattningar: Managing Director for Bain Capital
Beteiligungsberatung GmbH. Medlem i styrelsen f6r FTE Automotive,
IMCD och Wittur.

Tidigare hefattningar: Styrelseledamot for FCI

Uthildning: Filosofie doktorsexamen i Accounting & Finance frén
University of Muenster. MBA frén University of Muenster.

Antal aktier: 0

Styrelseledamot sedan 2014.

Fodelsear: 1959

Ovriga nuvarande befattningar: VD for Malm Cityfastigheter AB,
Styrelseledamot i Gotenehus Group AB, Starka AB och Centuria AB.
Tidigare hefattningar: VD for Peab AB, styrelseledamot i Catena AB,
Fastighets AB ML 4 och Centur AB

Uthildning: Civilingenjorsexamen i vdg- och vattenbyggnad fran Lunds
universitet.

Antal aktier: 37 895



STYRELSE [

IVANO SESSA
Styrelseledamot sedan 2012.

Fodelsear: 1977

Ovriga nuvarande befattningar: Managing Director for Bain Capital
Europe, LLP. Styrelseledamot for Autodistribution S.A., IMCD och Team-
System.

Tidigare hefattningar: Styrelseledamot for Teamsystem Azzurra Sarl.
Utbildning: Kandidatexamen i Business Administration frén Bucconi
University.

Antal aktier: 0

JEFFERY SCHERER
Styrelseledamot sedan 2014.

Fddelsear: 1975

Ovriga nuvarande befattningar: Managing Director for Portfolio Com-
pany Advisors Europe, LLP ett dotterbolag till Bain Capital Europe, LLP.
Styrelseledamot f6r Brake Bros och Wittur.

Tidigare hefattningar: Inga.

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi fran Davidson College. MBA frén
Harvard Business School.

Antal aktier: 0

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

JAN ERICSON

Fodelsear: 1965

Jan Ericson &r styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for
Bravida och har varit anstalld som elektriker hos Bravida sedan 1985.
Jan Ericson representerar Svenska Elektrikerférbundet.

Antal aktier: 500

KAI-OTTO HELMERSEN

Fodelsear: 1973

Kai-Otto Helmersen dr styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresen-
tant for Bravida och har varit anstélld som elinstallatdr hos Bravida sedan
1992. Kai-Otto Helmersen representerar EL og IT Forbundet i Norge.
Antal aktier: 0

ANDERS MARTENSSON

Fodelsear: 1965

Anders Martensson dr styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresen-
tant for Bravida och har varit anstdlld som rérmokare hos Bravida sedan
1988. Anders Martensson representerar Byggnads.

Antal aktier: 250

PETER SJOQUIST

Fodelsear: 1957

Peter Sjoquist dr styrelseledamot i egenskap av arbetstagarrepresentant for
Bravida och har varit anstélld som projektledare/tekniker hos Bravida
sedan 1984. Peter Sjoquist representerar Ledarna.

Antal aktier: 650
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B KONCERNLEDNING

BRAVIDAS

KONCERNLEDNING

Fran vanster: Magnus Hamerslag, Anders Ahlquist, Magnus Liljefors, Nils-Johan Andersson, Lars Korduner, Mattias Johansson, Bent Andersen, Filip Bjurstrém, Petter Hakanson, Mikael Lidstrém,
Marcus Karsten, Tore Bakke.

MATTIAS JOHANSSON
Vd och koncernchef sedan 2015.

Fodelsear: 1973

Anstélld i Bravida sedan: 1998

Tidigare befattningar: Mangarig erfarenhet inom Bravida bland annat
som avdelningschef, regionchef och divisionschef for Division Syd (Sveri-
ge) och Division Norge.

Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 833698

NILS-JOHAN ANDERSSON

CFO sedan 2014.

Fddelsear: 1962

Anstélld i Bravida sedan: 2014

Tidigare hefattningar: Bl.a. Affarsomradeschef ventilation och CFO,
Lindab koncernen.

Utbildning: Civilekonom

Antal aktier: 480624

106 ‘ BRAVIDA ARSREDOVISNING 2015

MIKAEL LIDSTROM
Divisionschef Nord (Sverige) sedan 2013.

Fodelsear: 1966

Anstilld i Bravida sedan: 1989-2006, 2013

Tidigare hefattningar: Arbetschef, avdelningschef och regionchef pa
Veidekke samt regionchef pd Bravida.

Styrelseuppdrag: Ledamot, PQR International AB.

Utbildning: Gymnasieexamen

Antal aktier: 281 131

FILIP BJURSTROM
Divisionschef Stockholm sedan 2009.

Fodelsear: 1969

Anstélld i Bravida sedan: 2009

Tidigare hefattningar: Regionchef NCC Boende.
Styrelseuppdrag: Ledamot, AB Svensk Byggtjdnst. Ledamot,
VVS Féretagen.

Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 288 704
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ANDERS AHLQUIST

Divisionschef Syd (Sverige) sedan 2013.

Fddelsear: 1966

Anstilld i Bravida sedan: 2008

Tidigare befattningar: Avdelningschef Wikstroms VVS-kontroll,
Marknadschef Bravida Division Syd.

Utbildning: Gymnasieexamen Maskiningenjor

Antal aktier: 274510

MAGNUS LILJEFORS

Chefsjurist sedan 2010.

Fodelsear: 1963

Anstilld i Bravida sedan: 2005

Tidigare hefattningar: Advokat, Advokatfirman Glimstedt, chefsjurist
Nordisk Renting AB.

Uthildning: Jur. kand., Master of Laws.

Antal aktier: 150 000

BENT ANDERSEN
Divisionschef Danmark sedan 2007.

Fodelsear: 1961
Anstélld i Bravida sedan: 2003

Tidigare hefattningar: Regionchef Fyn och Jylland, Bravida Danmark.

Styrelseuppdrag: Ledamot, Danlgft A/S.
Utbildning: Civilingenjor, Executive MBA
Antal aktier: 261977

PETTER HAKANSON
Chef affdrsutveckling, IT och information sedan 2005.

Fodelsear: 1967

Anstilld i Bravida sedan: 2005

Tidigare befattningar: Chef for IT, information och ekonomi,
Scandiaconsult/Rambdll.

Styrelseuppdrag: Ledamot, InhouseTech Géteborg AB.
Utbildning: Civilekonom

Antal aktier: 134733

LARS KORDUNER
Inkdpschef sedan 2005.

Fodelsear: 1966

Anstélld i Bravida sedan: 2005

Tidigare hefattningar: Purchasing Group Manager, Gramo AB.
Sales and Business Development Manager, Cramo Sverige AB .
Styrelseuppdrag: Ordférande, Resultatfabriken AB.

Uthildning: Business Administration, redovisning och finansiering
Antal aktier: 135383

TORE BAKKE
Divisionschef Norge sedan 2015.

Fodelsear: 1970
Anstélld i Bravida sedan: 2009

Tidigare befattningar: Avdelningschef, Siemens AS. Regionchef Region

{@st, Bravida Norge.

Styrelseuppdrag: Ledamot, Bransjeforeningen NELFO.
Ordférande, HeLa Bakke AS.

Utbildning: Hogskoleingenjor

Antal aktier: 140922

MAGNUS HAMERSLAG
Chef verksamhetsutveckling sedan 2011.

Fodelsear: 1973

Anstélld i Bravida sedan: 2008

Tidigare befattningar: Gruppchef, AF & SWECO. Vd, Erfator Projekt-
ledning. Chef produktionssystem samt tf. Koncern HR-chef, Bravida.
Utbildning: Gymnasieingenjor

Antal aktier: 9242

MARCUS KARSTEN
Divisionschef Finland sedan 2014.

Fodelsear: 1966

Anstilld i Bravida sedan: 2014

Tidigare befattningar: Vd, Tekmanni Service Qy. Vd Lemminkdinen
Talotekniikka Qy.

Styrelseuppdrag: Ledamot, Corbel Qy. Ledamot, Finska Handbolls-
férbundet.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi

Antal aktier: 40 347
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

RORELSEMARGINAL
Rdrelsresultat i procent av netto-
omséttningen.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i
procent av nettoomséttningen.

AVKASTNING PA EGET
KAPITAL

Resultat efter finansiella poster
med avdrag for berdknad skatt pa
skattepliktigt resultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

NETTOSKULDSATTNING
Réntebadrande skulder med avdrag
for likvida medel.

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar
och infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhall samt mindre
ombyggnationer av installationer
i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

ANTAL MEDARBETARE
Berdknas som genomsnittligt

antal medarbetare under &ret, med
hdnsyn tagen till tjanstgdringsgrad.
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SOLIDITET

Egetkapital samti moderbolaget
eget kapitalandelen i obeskattade
reserver i procentav balansomslut-
ningen vid arets slut.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansiella poster
med tilldgg for rdntekostnader i
forhdllande till rdntekostnaderna.

NETTOOMSATTNING
Nettoomsdttningen redovisas enligt
principen for successiv vinstavrak-
ning. Dessa intdkter redovisas i takt
med att projekten successivt har
fardigstallts.

ORDERINGANG

Vardet av erhdllna projekt och
forandringar pé befintliga projekt
under den aktuella perioden.

TEKNIKOMRADE EL
Kraitf6rsorjning, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
dvervakningssystem. Tele- och
andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand-
och inbrottslarm, tilltradessystem,
TV-8vervakning och integrerade
sékerhetssystem.

TEKNIKOMRADE VS

(VARME & SANITET)

Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla
och sprinkler. Fjdrrvdrme och fjdrr-
kyla. Industriror med kompetens fér
allatyperav rérsvetsning. Energi-
spardtgarder i form av kompletta
energisystem.

ORDERSTOCK

Vérdet vid periodens utgang av ater-
stdende ej upparbetade projektin-
takter i inneliggande uppdrag.

OPERATIVT KASSAFLODE
Rorelseresultat justerat for poster
som inte ingdr i kassaflodet, inves-
teringar i maskiner och inventarier
samt fordndring i rorelsekapitalet.

KAOSSAGENERERING 112
MANADER

EBITDA 12 manader +/- forandring
av rirelsekapitalet och investering
i maskiner och inventarier i relation
til EBIT 12 manader.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla
i formav luftbehandling, luftkondi-
tionering och klimatisering. Kom-
mersiell kyla i frys- och kylrum.
Processventilation, styr & regler.
Energiutredningar och energi-
spardtgdrder i form av varmedter-
vinning, vdrmepumpar med mera.



BRAVIDAS HISTORIA [

HISTORIA

Bravida har sitt ursprung i svenska
BPA, ett svenskt bygg- och
installationsf6retag med anor fran
1920-talet.

Foretaget skapades ar 2000 genom en sammanslagning
mellan BPA och Telenors installationsverksamhet. Ar
2003 férvarvade Bravida det danska foretaget Semco
A/S, som idag utg6r Bravidas verksamhet i Danmark.
Under 2005 flyttade huvudkontoret till Stockholm.

2012 blev private equity-bolaget Bain Capital dgare till
Bravida. 2015 forvérvade Bravida finska Peko Group
och etablerade verksamhet i Finland. Bolaget noterades
ocksa pa Nasdaq Stockholm.

—r

0060060600600 060600600

Tolv byggnadsgillen lade
grunden till svenska BPA

Aktiebolaget BPA
Byggproduktion AB bildas

BPA-aktien noteras pa
Stockholms fondbors

Installationsverksamheten blir
huvudomrade

Forvarv av Ventilationsunion
fran Trelleborg AB

Kop av danska VVS-foretaget
Ludvigsen & Herman A/S

BPA-aktien avnoteras fran
borsen

BPA och Telenors
installationsverksamhet gar
samman

Bravida forvarvar danska
Semco A/S — Prenad

Verksamheten renodlas il el,
vs och ventilation

Private equity-foretaget Triton
blir ny huvuddgare

Bravida koper Siemens
Installation AS i Norge

Bain Capital blir ny
huvudégare.

Bravida etablerar verksamhet i
Finland med forvarvet av Peko
Group och Halmesvaara QY

Bravida noteras pa Nasdaq
Stockholm
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HUVUDKONTOR
Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
BesoOksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

DIVISION NORD
Bravida Sverige AB

Box 818

721 22 Vasteras
Besoksadress:
Betonggatan 1

Sverige

Telefon: +46 60 66 39 00
www.bravida.se

DIVISION STOCKHOLM
Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
BesoOksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 Molndal
Besoksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 31 709 51 00
www.bravida.se

DIVISION FINLAND
Ajomiehentie 1

00390 Helsinki

Finland

Telefon: +358 9751 6060
www.bravida.fi

DIVISION NORGE
Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk
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