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KOMMENTAR FRAN VD

Stark omsattningstillvaxt bade
organiskt och genom forvarv

Nettoomsattningen 6kade med 28 procent
med en organisk tillvaxt i samtliga lander
samtidigt som EBITA 6kade med 25 procent.
Min beddmning ar att Bravida ar valpositionerat
infér kommande kvartal med en stor service-
verksamhet och en god orderstock.

Nettoomsattning och EBITA

Jag ar mycket n6jd med den organiska tillvaxten i alla lander om
totalt 20 procent i kvartalet. Vi kan konstatera att vi har vaxt
starkt inom service men aven genom installation dar vi producerar
frén en god orderstock. Serviceverksamheten vixte med hdga

28 procent, till stor del genom aterkommande serviceuppdrag.

Orderingéngen dkade totalt sett i kvartalet drivet av hog
serviceomsattning. | Norge och Danmark minskar som planerat
orderstocken fran mycket héga nivaer men koncernens orderstock
ar fortsatt god och 6kade i Sverige och Finland.

EBITA-marginalen var fortsatt stabil. Den var oférandrad i
Sverige och Finland, minskade i Danmark samtidigt som den
forbattrades i Norge. Danmark och Norge har haft en mycket hég
tillvaxt framst inom installation det senaste &ret, vilket medfort
en del utmaningar att bibehélla marginalen.

Kassaflodet
Kassaflodet och kassagenereringen forsdamrades i kvartalet vilket
i huvudsak forklaras av hog tillvaxt vilket binder kapital i 6kade
kundfordringar. Darutdver har flera stérre projekt dar vi tidigare fatt
forskottsbetalningar arbetat upp sina forskott och gatt in i senare
skeden samtidigt som fa nya stora projekt med forskott har startat
upp. Vi har aven tidigarelagt materialinkop i vissa projekt for att
sdkra leverans och priser vilket ocksa bundit kapital. Jag bedémer
dock att kassaflodet successivt kommer att forbattras under aret.
Vi ser idag inga betydande betalningsproblem hos véra kunder,
men var kreditbevakning har stirkts med anledning av den
forsamrade konjunkturen.

Forvarv

Vi ser fler méjligheter till férvérv, da flera aktdrer kan komma att
behdva sélja av verksamheter. Bravida kan med sin starka
balansrakning och I&ga skuldséattning utnyttja de forvarvsmojlig-
heter som kan komma att uppsta i en tuffare konjunktur.

Hallbarhet
Jag ar stolt ver att sdga att vi, som en av de férsta i var bransch,
tagit ett viktigt steg framat i vart hallbarhetsarbete genom att
ansluta Bravida till Science Based Targets initiative. Vi har dven
uppréttat avtal om leverans av el frén férnybara energikallor till
véra kontor i Sverige, Finland och Danmark. Successivt byter vi ut
véra befintliga elavtal pa véra kontor till férnybar el. Konverte-
ringen fran fossildrivna fordon till eldrivna fortsatter och andelen
eldrivna fordon uppgér nu till 15 procent av fordonsflottan. Under
kvartalet ser vi tyvarr en viss 6kning av arbetsskador med
sjukfrénvaro i Sverige och Danmark. Vara medarbetares sikerhet
dr av hogsta prioritet och vi fortsatter vart arbete for att stirka
sakerhetskulturen ytterligare.

Vi har investerat i ett nytt inkdpssystem som nu ar lanserat i
Finland och i delar av den svenska verksamheten.
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Systemet kommer att férbattra och férenkla inkop, forsaljning och
framdver dven rapportering av hallbart material.

Forbifart Stockholm

Under april har Bravida pabdrjat installationsarbetet i vagtunnel-
projektet Forbifart Stockholm. Produktionen berdknas padgé mellan
2023 och 2028. | Bravidas kontrakt ingar installationer av
elférsdrjning, belysning, vs och sprinkler. Kvarvarande ordervarde
uppgar till drygt 2,6 miljarder SEK.

Framtidsutsikter

Makroekonomiska faktorer som hog inflation, hégre rantor och
férsdmrad konjunktur gér marknaden framdver svarbeddmd. For
Bravida beddmer jag dock att efterfragan pa service kommer att
vara fortsatt god. Efterfradgan pé installationer paverkas mer av
den makroekonomiska miljon, exempelvis kan héga rantor och hég
inflation skjuta upp investeringsbeslut.

Vinoterar att det férekommer en 6kad konkurrens pa
marknaden. Pa grund av fortsatt inflation riskerar kostnadsok-
ningar att underskattas och projekt upphandlas till fér I&ga priser.
Bravidas fokus p& marginal fére volym gor att vi kommer att vara
mycket strikta i var projektselektering framat.

Installationsvolymerna relaterade till nybyggnation av bostéader
kommer att minska rejalt under &ret men dven installationer inom
kontor, restaurang och handel beddéms att minska. Installationer
inom nybyggnation samhallsfastigheter, industri och logistik
stabiliserar marknaden. Marknaden for renoverings- och tillaggs-
arbete (ROT) beddms att vara fortsatt stabil med stod frén
energi- och klimatanpassade atgéarder.

Den gréna omstaliningen och digitaliseringen i samhallet skapar
goda affarsmojligheter for oss. Elektrifieringen, digitaliseringen och
behovet av fastigheters energieffektivisering skapar en efterfragan
av véra tjdnster vilket gor Bravida vél positionerad for framtiden.

Mattias Johansson
Stockholm i maj 2023



Oversikt koncernresultat

Marknad
Marknadsutsikterna for installationer i Norden ar svarbedémda
med hansyn till hdg inflation, hdgre rantor och en svagare konjunk-
turutveckling som kommer att paverka investeringsbeslut i
fastigheter framst inom bostadssektorn. Externa bedémningar
pekar mot en minskad installationsvolym med omkring 5 procent
under 2023 som framfor allt forklaras av en lagre produktion av
nybyggda bostader. Volymerna inom service beddms vara stabila
under 2023.

Positiva effekter férvantas komma fran 6kat fokus pa héllbara
investeringar och energioptimering.

Nettoomsattning
Januari-mars
Nettoomsattningen 6kade med 28 procent och uppgick till
7 429 (5 826) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till
20 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen med 7 procent och
valutaeffekter paverkade med 1 procent. Nettoomsattningen
dkade i alla 1ander, bade organiskt och genom forvarv. Netto-
omsattningen dkade i serviceverksamheten med 28 procent och
med 27 procent i installationsverksamheten i jamférelse med
motsvarande kvartal féregédende ar. Serviceverksamheten
uppgick till 47 (47) procent av den totala nettoomsattningen.
Orderingéngen dkade med 4 procent och uppgick till 6 844
(6 553) MSEK. Orderingangen 6kade i Sverige och Finland men
minskade i Norge och Danmark. Orderstocken uppgick till 16 243
(17 334) MSEK, en minskning med 6 procent i jamférelse med
motsvarade period 2022. Under kvartalet minskade orderstocken,
inklusive forvarv, med 638 MSEK. Orderstocken 6kade i Sverige
och Finland och minskade i Norge och Danmark. | orderstocken
ingdr endast installationsprojekt.

Resultat

Januari-mars

Rorelseresultatet uppgick till 370 (295) MSEK. EBITA 6kade med
25 procent och uppgick till 370 (295) MSEK, vilket innebar en
EBITA-marginal pa 5,0 (5,1) procent. EBITA-marginalen var
ofdrandrad i Sverige och Finland samtidigt som den 6kade i Norge
och minskade i Danmark.

Okade kostnader for satsningar pa bland annat nya affarsomra-
den och nya digitala system har haft en paverkan pa resultatet i
samtliga ldnder. Koncerngemensamt resultat uppgick till 7 (5) MSEK.
Finansnettot uppgick till -19 (-7) MSEK. Resultatet efter finansiella

EKONOMISK OVERSIKT

poster uppgick till 350 (288) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick
till 276 (227) MSEK. Resultat per aktie fére och efter utspadning
Okade med 18 procent och uppgick till 1,32 (1,12) SEK respektive
1,32 (111) SEK.

Avskrivningar
Avskrivningar i kvartalet uppgick till -126 (-111) MSEK, varav
-114 (-101) MSEK avser avskrivningar pé nyttjanderattstillgangar.

Skatt

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -74 (-61) MSEK. Resultat
fore skatt var 350 (288) MSEK. Den betalda skatten uppgick till
-61 (-94) MSEK.

Kassaflodet
Januari-mars
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapitalet uppgick till 396 (302). Féréndring av rorelse-
kapitalet uppgick till -337 (40) MSEK, lagret minskade med
3 MSEK, kortfristiga fordringar 6kade med 395 MSEK och
kortfristiga skulder 6kade med 55 MSEK. Kassaflédet fran den
I6pande verksamheten uppgick till 60 (341) MSEK.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till
-157 (-153) MSEK, varav forvarv av dotterbolag och verksamheter
uppgick till -134 (-124) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten, som avser mottagen utdelning, nya lan, amortering av
1&n och leasingskuld, uppgick till -56 (-648) MSEK. Kvartalets
kassaflode uppgick till -153 (-460) MSEK. Kassagenereringen,
pa 12 ménaders basis, uppgick till 70 (92) procent.

Finansiell stallning

Nettoskuldsattningen uppgick den 31 mars till -1 588 (-829)
MSEK, vilket innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/ EBITDA) pa
0,7 (0,4). Koncernens likvida medel uppgick till 1 095 (1 186)
MSEK. De rantebarande skulderna uppgick till -2 683 (-2 014)
MSEK, varav foretagscertifikat -921 (-556) MSEK och leasing
-1062 (-958) MSEK. Den totala kreditramen uppgick till

2 500 (2 500) MSEK, varav 2 300 (2 500) MSEK var outnyttjat
den 31 mars. Vid utgangen av perioden uppgick det egna
kapitalet till 8 180 (7 079) MSEK. Soliditeten uppgick till

36,0 (36,7) procent.

Nettoomsattning i MSEK

Orderingang i MSEK

Nettoomsattning per land,
jan-mar 2023
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B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsattning, rullande 12 manader
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Forvarv

| perioden januari — mars slutférdes fem férvarv, som pa arsbasis
sammanlagt tillfér en omséattning pa cirka 155 MSEK. For mer
information se Not 3.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 mars uppgick
till 13 471 (11 877), en 6kning med 13 procent.

Moderbolaget
Intakterna i kvartalet uppgick till 59 (50) MSEK och resultat efter
finansnetto uppgick till -13 (4) MSEK.

Aktien
Bravida Holding AB:s stamaktie &r noterad pa Nasdagq
Stockholms Large Cap-lista. Den 31 mars hade Bravida
11 540 aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna var
Mawer Investment Management, Swedbank Robur Fonder,
Fjarde AP-fonden, Handelsbanken Fonder och Didner och
Gerge Fonder.

Mawer Investment Management innehav uppgick till drygt
10 procent av rosterna. Borskursen for stamaktien den 31 mars
var 116,80 SEK, vilket motsvarade ett bérsvarde pa 23 795 MSEK
berdknat pa antal stamaktier. Totalavkastningen den senaste
12-manadersperioden uppgick till 10 procent. Aktiekapitalet
uppgar till 4 MSEK férdelade pa 204 916 598 aktier varav
203 722 271 stamaktier och 1194 327 C-aktier, som innehas av
Bravida Holding AB. Stamaktien har en rést och berattigar till
vinstutdelning, C-aktien har en tiondels rést och berattigar
inte till vinstutdelning.

Vasentliga risker

Svangningar i det allm@nna marknadslaget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvarldsfaktorer som framst paverkar
efterfrdgan pa nyproduktion av bostader och lokaler, samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan

pa service- och underhallsarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursvangningar. De operativa riskerna ar relaterade till den
dagliga verksamheten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitets-
utnyttjande och vinstavrakning. Hanteringen av dessa risker ar en
del av Bravidas affarsprocess. Redovisning over tid tillampas och
baseras pé projektens fardigstallandegrad samt slutprognos. En val
utvecklad process for uppfoljning av projekten ar avgoérande for att
begransa risken for felaktig vinstavrakning. Bravida tillampar
fortldpande uppfdljning av projektens ekonomiska status for att
sakerstalla att enskilda projektkalkyler inte dverskrids. Koncernen
ar vidare exponerad for nedskrivning i fastprisuppdrag samt olika
slag av finansiella risker sdsom valuta-, rdnte- och kreditrisker.

EKONOMISK OVERSIKT

Utvecklingen i Ukraina star i fokus for Iaget i omvarlden. Utdver
den tragedi som kriget innebar fér de manniskor som berors,
riskerar situationen att dampa den makroekonomiska tillvaxten i
omvarlden. For Bravidas del kan branschen paverkas av 6kad
osakerhet och forsiktighet vad galler investeringar samt bibe-
héllna hdga priser pé material och energi. Bravida har ingen direkt
exponering mot Ukraina eller Ryssland avseende férsaljning eller
inkdp. Vi foljer noggrant utvecklingen for att kontinuerligt kunna
beddma eventuella indirekta konsekvenser.

Transaktioner med narstaende
Nagra transaktioner med narstaende utanfor koncernen har ej
skett under den aktuella perioden.

Ovriga hiandelser under perioden
Avtal har tecknats om férvarv av ett bolag i Finland med verksam-
het inom el med tilltrdde den 1 maj.

Bravida har atagit sig att faststélla kortsiktiga och I&ngsiktiga
utslappsmal for hela foretaget enligt Science Based Targets
initiative, SBTi.

Handelser efter balansdagen

| april besl6t styrelsen att omvandla 400 000 C-aktier till
stamaktier for leverans till deltagare i det Iangsiktiga incitaments-
programmet 2020.

Vid &rsstdmman den 28 april, beslots i enlighet med valbered-
ningens forslag, att till styrelseledamoter for tiden intill slutet av
nasta arsstimma genom omval utse Fredrik Arp, Cecilia Daun
Wennborg, Jan Johansson, Marie Nygren, Staffan Pahlsson och
Karin Stalhandske.

Beslots enligt styrelsens forslag:

e Att faststélla forslag till utdelning om 3,25 SEK per aktie

e Att anta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida
koncernen

¢ Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
C-aktier

e Att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkoép av C-aktier
och 6verlatelse av egna stamaktier

Bravida har tilltratt ett forvarv i Finland den 1 maj med en
omsattning pa cirka 20 MSEK.

| Danmark har det tecknats avtal om forvarv av ett bolag med
en omséttning pé cirka 50 MSEK, med tilltrdde i maj.

Nettoomsattning och tillvaxt

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Nettoomsattning 7 429 5826 26 303
Férandring 1603 592 4427
Total tillvaxt, % 27,5 11,3 20,2
Varav
Organisk tillvaxt, % 20 4 1
Forvarvad tillvaxt, % 7 5 7
Valutaeffekter, % 1 2 2
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Finansiella mal och hallbarhetsmal

EKONOMISK OVERSIKT

Finansiella mal Utfall 2023-03-31 Utfall 2022-12-31 Mal
Omsattningstillvaxt, 12 m 24 % 20% >5%
EBITA-marginal, 12 m 6,4 % 6,5 % >7%
Kassagenerering, 12 m 70 % 87 % >100 %
Nettoskuldsattning/EBITDA, 12 m 0,7 gar 0,6 ggr <2,599r
Utdelning 52 % 53 % >50 %
Hallbarhetsmal Utfall 2023-03-31 Utfall 2022-12-31 Mal

LTIFR, 12 man 7,5 6,8 <5,5mal 2023
Férandring COz2e-utslapp, 22% 36% 30 % minskning till 2025 (jmf 2020)
fordon 1, 12 mén

%-forandring ton COze fordon/ -36 % -13,8 % n/a
nettoomséttning, 12 man

Bestallda elfordon?) av totalt bestéllda 51% 73 % KPI for att sékerstalla maluppfylinad

fordon under aret

CO2e-utslapp

1) Utgér den mest betydande delen av Bravidas totala CO2e utslépp enligt scope 1 & 2.

2) Helelektriska fordon.

Rapporterade arbetsskador som lett till minst en dags sjuk-
frénvaro 6kade de senaste 12 ménaderna med 3 procent till
LTIFR 7,5 (7,3). | Sverige uppgick LTIFR till 7,4 (6,9) i Norge till
2,6 (3,3) i Danmark till 11,5 (10,6) och i Finland till 12,5 (15,2).

Bravida Sverige gjorde en storre bestallning av elfordon i
november innan avskaffningen av miljobonusen, vilket har
inneburit att behov av nya elfordon i kvartalet &r tackt delvis
genom avrop av bestéliningen fran november. Detta innebér att
siffran for bestéllda elfordon i kvartalet &r lagre an tidigare.

Bravidas ansluter sig till Science Based Targets initiative

Science Based Targets-initiativet (SBTi) ar en global orga-
nisation som gor det mojligt for foretag att satta ambitidsa
utsldppsminskningsmal. Malen baseras pa den senaste
klimatvetenskapen och Parisavtalets malsattning om att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader.

Bravida ansloét sig till organisationen under mars manad och
i 8tagandet ingar att faststélla kortsiktiga och langsiktiga
utslappsminskningsmal for hela foretaget enligt SBTi. Att

vi som Nordens ledande service- och installationsbolag tar
vart ansvar for att minska var klimatpéverkan, &r ett viktigt
steg framét i vart héllbarhetsarbete.

EBITA i MSEK EBITA-marginal, % Kassafléde fran den I6pande
verksamheten i MSEK
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600 1800 10 1000 2200
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I EBITA per kvartal
== EBITA, rullande 12 mé&nader

B EBITA-marginal per kvartal
== EBITA-marginal, rullande 12 manader

I Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per kvartal

== Kassafléde fr8n den I6pande
verksamheten, rullande 12 manader
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Verksamheten i Sverige

Nettoomsattning och resultat
Januari-mars
Nettoomsattningen 6kade med 21 procent och uppgick till 3 624
(2 990) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors till bdde
service- och installationsverksamheten. Andelen service uppgick
till 50 (48) procent av den totala nettoomséttningen.

Den organiska tillvaxten uppgick till 16 procent och férvarv
Okade nettoomsattningen med 5 procent. EBITA 6kade med
21 procent och uppgick till 198 (163) MSEK. EBITA-marginalen var
oforandrad och uppgick till 5,5 procent.

SVERIGE

Orderingang och orderstock
Januari-mars
Orderingéngen dkade med 25 procent och uppgick till 3 699
(2 959) MSEK. Orderingéngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgédngen av kvartalet var 1 procent Iagre &n
motsvarande period féregéende ar och uppgick till 9 120 (9 247)
MSEK. | kvartalet 6kade orderstocken med 75 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK
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B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsattning, rullande 12 mé&nader

EBITA i MSEK

Verksamheteni Sverige

jan-mar jan-mar jan-dec apr 2022
Belopp i MSEK 2023 2022 2022 -mar 2023
Nettoomsattning 3624 2990 13 040 13 675
EBITA 198 163 1017 1052
EBITA-marginal, % 55 55 7,8 77
Orderingang 3699 2959 12756 13 496
Orderstock 9120 9247 9045 9120
Genomsnittligt antal medarbetare 6186 5502 6 098 6782
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I EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader
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d’

-

Bravida tecknar flerarigt avtal inom teknisk Facility Management for 40 fastigheter i Sverige
Bravida tecknar tredrigt avtal med Trophi Fastighets AB som forvaltar fastigheter primart fér handels-
platser inom dagligvaruhandel som livsmedelsbutiker. | avtalet ingar full service och tjanster inom
fastighetsdrift och utemiljo till 40 fastigheter i Stockholm och Mélardalen. Bravida teknisk Facility
Management kommer att leverera tjanster inom teknisk fastighetsférvaltning, sdsom daglig tillsyn och
skotsel samt felavhjélpande underhall.

Foto Bravida



Verksamheten i Norge

Nettoomsattning och resultat

Januari-mars

Nettoomsattningen 6kade med 25 procent och uppgick till 1 587
(1270) MSEK. | kvartalet 6kade nettoomsattningen inom bade
service- och installationsverksamheten. Andelen service uppgick
till 50 (52) procent av den totala nettoomsattningen.

Den organiska tillvaxten uppgick till 27 procent och férvarv
Okade nettoomsattningen med 2 procent, valutaomrakningen
paverkade nettoomsattningen negativt med 4 procent. EBITA
6kade med 29 procent och uppgick till 77 (60) MSEK. EBITA-
marginalen forbattrades och uppgick till 4,8 (4,7) procent.

NORGE

Orderingang och orderstock
Januari-mars
Orderingédngen minskade med 20 procent till 1276 (1 603) MSEK,
i lokalvaluta minskade orderingédngen med 7 procent. Order-
ingdngen avser mindre och medelstora installationsprojekt och
service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 27 procent lagre
4n motsvarande period féregdende ar och uppgick till 2 927
(4 027) MSEK. | kvartalet minskade orderstocken med 504 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Norge

jan-mar jan-mar jan-dec apr 2022
Belopp i MSEK 2023 2022 2022 —-mar 2023

1800 7200
1500 Nettoomsattning 1587 1270 5I555] 5872
- EBITA 77 60 283 300
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Genomsnittligt antal medarbetare 3202 2990 3165 3378
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B Nettoomsattning per kvartal
== Nettoomséttning, rullande 12 ménader

EBITA i MSEK

100 350

80 280

60 210

40 140

20 70
0 0

2103 2106 2109 2112 2203 2206 2209 2212 2303

I EBITA per kvartal
== EBITA, rullande 12 mé&nader

Fran installation till serviceavtal vid ny skola och kulturhus

Bravidas projektavdelning i Trondheim fick genom ett kontrakt med Backe Entreprendr 2021, upp-
draget att utféra samtliga installationer nér en ny gymnasieskola och kulturhus i passivhusstandard
skulle uppféras i Viknammer, Malvik kommun.

Det goda samarbetet i projektet ledde till att Bravida dven fick ett service- och underhélisavtal med
Malvik kommun som tecknades under mars ménad 2023. Det nya avtalet kommer att sysselsétta cirka
&tta medarbetare fran Bravida.
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Foto: lllustration, Link arkitektur



DANMARK

Verksamheten i Danmark

Orderingang och orderstock
Januari-mars
Orderingédngen minskade med 19 procent till 1 343 (1 660) MSEK,
i lokal valuta minskade orderingdngen med 23 procent.
Orderingangen avser mindre och medelstora installationsprojekt
och service.

Orderstocken vid utgédngen av kvartalet var 10 procent lagre
4n motsvarande period foregdende ar och uppgick till 2 966
(3 285) MSEK. | kvartalet minskade orderstocken med 262 MSEK.

Nettoomsattning och resultat
Januari-mars
Nettoomsattningen 6kade med 42 procent och uppgick till
1682 (1188) MSEK. | kvartalet 6kade nettoomsattningen inom
bade service- och installationsverksamheten. Andelen service
uppgick till 41 (42) procent av den totala nettoomsattningen.
Den organiska tillvaxten uppgick till 20 procent och férvarv
Okade nettoomsattningen med 13 procent, valutaomrakningen
paverkade nettoomsattningen positivt med 9 procent. EBITA
6kade med 30 procent och uppgick till 68 (52) MSEK, EBITA-
marginalen minskade och uppgick till 4,0 (4,4) procent, vilket
forklaras av lagre projektmarginaler.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Danmark

jan-mar jan-mar jan-dec apr 2022
Belopp i MSEK 2023 2022 2022 -mar 2023

2000 — 6500
Nettoomsattning 1682 1188 6038 6 532

1600 - 5500
EBITA 68 52 308 323

1200 = | - 4500 ;

EBITA-marginal, % 4,0 4,4 51 5,0
800 T I | [ 7o Orderingdng 1343 1660 5930 5612
400 1 - 2500 Orderstock 2 966 3285 3229 2 966
0 1500 Genomsnittligt antal medarbetare 3110 2503 2908 3514
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B Nettoomsattning per kvartal

Nettoomsattning, rullande 12 mé&nader

EBITA i MSEK

120

100

80 ]

60 ———— -

'S E E B B B B

20 ST T T

0

350

— 300

— 250

— - 200

- - 150

- - 100

50

2103 2106 2109 2112 2203 2206 2209 2212 2303

I EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader
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Bravida installerar fjarrvarme till nya energieffektiva bostader
Bravida fick under kvartalet uppdraget att utfora installationer och rérarbeten at Veks, Vestegnens

Kraftvarmesallskap, som nu gér en omfattande utbyggnad med installationer av fjérrvarme i bostads-
omradet Tveerhgjgard i Greve.
Arbetet &r en del av hela utvecklingen i kommunerna Greve och Tranegilde som haller pa att stéllas
om till fjdrrvarme. | projektet som I6per under hela 2023 har Bravida cirka &tta medarbetare som &r
specialiserade pa fjdrrvirme och markarbeten.

Foto: Bravida



Verksamheten i Finland

Nettoomsattning och resultat

Januari-mars

Nettoomsattningen 6kade med 36 procent och uppgick till

554 (408) MSEK. Den 6kade nettoomséttningen hanfors till bade
service- och installationsverksamheten. Andelen service uppgick
till 31 (27) procent av den totala nettoomséttningen.

Den organiska tillvaxten uppgick till 21 procent och forvarv
Okade nettoomsattningen med 6 procent, valutaomrakningen
paverkade nettoomsattningen positivt med 9 procent. EBITA
6kade med 37 procent och uppgick till 20 (15) MSEK. EBITA-
marginalen var oférandrad och uppgick till 3,7 procent.

FINLAND

Orderingang och orderstock

Januari-mars

Orderingéngen 6kade med 51 procent och uppgick till

544 (360) MSEK, i lokal valuta 6kade orderingangen med

45 procent. Orderingéngen avser installationsprojekt och service.
Orderstocken vid utgdngen av kvartalet var 58 procent hégre

&n motsvarande period féregdende ar och uppgick till

1230 (776) MSEK. | kvartalet 6kade orderstocken med 52 MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Finland

jan-mar jan-mar jan-dec apr 2022
Belopp i MSEK 2023 2022 2022 —-mar 2023
650 2400
Nettoomsattning 554 408 1812 1958
EBITA 20 15 96 102
EBITA-marginal, % 3,7 3,7 5,3 5,2
Orderingang 544 360 2081 2265
Orderstock 1230 776 1177 1230
Genomsnittligt antal medarbetare 809 738 752 823
2103 2106 2109 2112 2203 2206 2209 2212 2303
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Nettoomsattning, rullande 12 mé&nader
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EBITA, rullande 12 manader

Bravida automatiserar och gor byggnader smarta

Bravida Finland erbjuder ett flertal kunder en smart automationsteknik for byggnader. Med hjalp av
molnbaserade kontrollrum kan kunden enkelt dvervaka och styra hela fastigheten, for en béttre energi-
besparing. Kontrollrummen installeras som en del av kundens privata datornatverk som nés via barbara
datorer.

Bravida skéter underhall och uppdateringar &t en méngd olika kunder som nu har anslutit sig till tjansten,
frdn kommersiella fastigheter som Pirkanmaan Osuuskauppa och Tampereen Tilapalvelut till olika skolor.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI - MARS 2023

Foto: ARCO Architecture Company



Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

FINANSIELL RAPPORTERING

jan-mar jan-mar jan-dec apr 2022
Belopp i MSEK 2023 2022 2022 —-mar 2023
Nettoomsattning 7429 5826 26 303 27 906
Kostnader foér produktion -6 416 -5014 =22 SIS =28 78/
Bruttoresultat 1013 812 3968 4169
Forsaljnings- och administrationskostnader -643 =517 -2 272 -2 398
Rorelseresultat 370 295 1696 1771
Finansnetto -19 -7 -64 =77
Resultat fore skatt 350 288 1632 1695
Skatt -74 -61 -349 -362
Periodens resultat 276 227 1283 1332
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 269 227 1267 1309
Innehavare utan bestdmmande inflytande 8 0 16 23
Periodens resultat 276 227 1283 1332
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,32 112 6,22 6,42
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,32 11 6,21 6,40
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
jan-mar jan-mar jan-dec apr 2022

Belopp i MSEK 2023 2022 2022 —-mar 2023
Periodens resultat 276 227 1283 1332
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas

till arets resultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av

utldndska verksamheter -42 61 142 39

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvérdering av férménsbestamda pensioner - = 409 409

Skatt hanforlig till omvardering pensioner - - -84 -84
Periodens 6vrigt totalresultat -42 61 467 364
Periodens totalresultat 234 288 1750 1696
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dagare 226 288 1734 1673
Innehavare utan bestdammande inflytande 8 0 16 23
Periodens totalresultat 234 288 1750 1696
BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI - MARS 2023 10



Sammandrag av koncernens balansrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

Belopp i MSEK 2023-03-31 2022-03-31 2022-12-31
Goodwill 10 488 9707 10 439
Nyttjanderéttstillgangar 1041 936 1028
Ovriga anlaggningstillgdngar 408 292 393
Summa anldggningstillgangar 11937 10935 11860
Kundfordringar 5274 4018 5210
Avtalstillgdngar 3713 2534 3225
Ovriga omséttningstillgdngar 724 600 867
Likvida medel 1095 1186 1308
Summa omséttningstillgdngar 10807 8339 10611
Summa tillgdngar 22744 19273 22472
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 8134 7 054 7 895
Innehavare utan bestdammande inflytande 46 25 40
Summa eget kapital 8180 7079 7936
Langfristiga skulder 1685 1243 1679
Leasingskulder 676 608 666
Summa langfristiga skulder 2361 1851 2345
Leasingskulder 386 350 384
Leverantorsskulder 2945 2264 3259
Avtalsskulder 3988 3346 3938
Ovriga kortfristiga skulder 4884 4384 4610
Summa kortfristiga skulder 12203 10343 12191
Summa skulder 14564 12194 14536
Summa eget kapital och skulder 22744 19273 22472
Varav réntebarande skulder 2683 2014 2613
Forandring av eget kapital

Belopp i MSEK jan-mar 2023 jan-mar 2022 jan-dec 2022
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingédng 7 936 6 832 6832
Periodens totalresultat 234 288 1750
Innehav utan bestdammande inflytandes saljoption - -46 =7/
Utdelning - - -610
Langsiktigt incitamentsprogram 10 6 37
Belopp vid periodens utgang 8180 7 079 7936
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Sammandrag koncernens kassaflédesanalys

FINANSIELL RAPPORTERING

jan-mar jan-mar jan-dec apr2022
Belopp i MSEK 2023 2022 2022 -mar 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 350 288 1632 1695
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 106 108 660 659
Betald skatt -61 -94 -359 -326
Férandring av roérelsekapitalet -337 40 -341 =717
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 60 341 1592 1310
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag och verksamheter -134 -124 S675) -686
Ovrigt -23 -29 -142 -135
Kassaflode fran investeringsverksamheten -157 -153 -817 -821
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 1 - - 1
Nettoférandring av lan 58 -547 -42 562
Amortering av leasingskuld -115 -102 -426 -440
Utbetald utdelning - - -610 -610
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56 -648 -1078 -486
Periodens kassaflode -153 -460 -304 3
Likvida medel vid periodens bérjan 1308 1594 1594 1186
Omrakningsdifferens i likvida medel -60 51 18 -93
Likvida medel vid perioden slut 1095 1186 1308 1095
BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI - MARS 2023 12



Sammandrag av moderbolagets resultatrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2022
Nettoomsattning 59 50 232
Férsaljnings- och administrationskostnader -45 -45 -238
Rorelseresultat 14 5 -6
Finansnetto -27 2 =810
Resultat efter finansnetto -13 4 -36
Koncernbidrag, netto - - 543
Bokslutsdispositioner - = =1®
Resultat fore skatt -13 4 492
Skatt - = -105
Periodens resultat -13 4 386
Sammandrag av moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK 2023-03-31 2022-03-31 2022-12-31
Aktier i dotterféretag 7 341 7 341 7 341
Langfristiga fordringar 2 1 1
Uppskjuten skattefordran 0 0 0
Summa anldggningstillgangar 7343 7 342 7 343
Fordringar hos koncernféretag 2453 2265 2290
Kortfristiga fordringar 55 42 21
Summa kortfristiga fordringar 2508 2307 2310
Kassa och bank 823 948 1055
Summa omséttningstillgdngar 3332 3255 3366
Summa tillgdngar 10675 10 597 10709
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritt eget kapital 3986 4185 3989
Eget kapital 3990 4189 3993
Obeskattade reserver 687 672 687
Skulder till kreditinstitut 500 - 500
Avsattningar 4 g 4
Summa langfristiga skulder 504 3 504
Kortfristiga Ian 1121 1057 1063
Skulder till koncernféretag 4313 4629 4 406
Kortfristiga skulder 61 48 56
Summa kortfristiga skulder 5494 5734 5525
Summa eget kapital och skulder 10675 10 597 10709
Varav réntebarande skulder 1621 1057 1563

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI - MARS 2023
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Kvartalsdata

FINANSIELL RAPPORTERING

; jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun
RESULTATRAKNING 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Nettoomsattning 7 429 7 945 6 097 6 434 5826 6218 4 854 5570
Kostnader for produktion -6 416 -6 618 =5 215 -5488 -5014 -5112 -4161 -4784
Bruttoresultat 1013 1328 882 946 812 1106 694 786
Férsaljnings- och
administrationskostnader -643 -656 =827 =57/2 =517 -480 -401 -459
Rorelseresultat 370 672 356 374 295 626 293 327
Finansnetto -19 =82 -14 =2 <7/ =19 =18 =1®
Resultat efter finansiella poster 350 640 342 362 288 608 280 312
Skatt -74 -139 -72 -77 -61 -139 -59 -66
Periodens resultat 276 501 270 286 227 468 221 246
BALANSRAKNING 2023-03-31 2022-12-31 2022-09-30 2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30
Goodwill 10 488 10 439 10 287 9930 9707 9530 9291 9223
Ovriga anlaggningstillgdngar 1450 1421 1348 1214 1228 1222 1175 1182
Omséttningstillgdngar 971 9303 9208 8267 7152 7169 6788 6 332
Likvida medel 1095 1308 1080 1067 1186 1594 973 1302
Summa tillgdngar 22744 22472 21924 20478 19 273 19 516 18 227 18 039
Eget kapital 8180 7 936 7 260 6938 7 079 6 832 6236 5991
Lan 500 500 500 500 500 500 500 500
Langfristiga skulder 1861 1845 1734 1608 1851 1797 1336 1841
Kortfristiga skulder 12 203 12191 12 430 11431 9843 10 387 10155 9707
Summa eget kapital och skulder 22744 22472 21924 20478 19 273 19 516 18 227 18 039

) jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep  apr-jun
KASSAFLODE 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Kassafldde fran I6pande verksamhet 60 1110 78 62 341 1115 -139 317
Kassafldde fran investeringsverksamhet -157 -130 -259 -276 -153 =121 -98 -148
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -56 -761 192 140 -648 -399 -97 -207
Periodens kassaflode -153 219 1 -74 -460 595 -335 -37

jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun
NYCKELTAL 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,0 8,5 58 58 Nl 101 6,0 59
EBITA-marginal, % 5,0 8,4 59 59 oN] 101 6,1 59
Avkastning pé eget kapital, % 16,5 16,9 17,6 17] 16,7 17,4 16,7 16,6
Nettoskuldsattning -1588 -1304 -2144 -1760 -829 -1003 -1906 -1600
Nettoskuldsattning / EBITDA 0,7 0,6 1,0 0,9 0,4 0,5 11 0,9
Kassagenerering, % 70 87 88 80 92 83 80 90
Rantetackningsgrad, ggr 14,7 24,4 20,5 28,9 5 44,5 285 23,0
Soliditet, % 36,0 85,3 33,1 33,9 36,7 35,0 34,2 33,2
Orderingang 6 844 6 816 5900 6 534 6 553 7 251 5212 5973
Orderstock 16 243 16 881 17 895 17 436 17 334 16 519 15 269 14 908
Genomsnittligt antal medarbetare 13471 13 078 12 864 12 245 11877 11864 11817 11763
Administrationskostnader i % av
omsattningen 8,7 8,3 8,6 8,9 8,9 77 8,3 8,2
Rorelsekapital i % av omsattningen -2 -3,8 =85 -4,9 -6,7 -6,7 -4,4 -6,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,32 2,43 1,29 1,39 112 2,32 1,09 1,23
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,32 2,42 1,29 1,38 11 2,31 1,09 1,23
Eget kapital per aktie, SEK 39,92 38,76 35,47 33,93 34,69 33,52 30,60 29,39
Boérskurs pa balansdagen, SEK 116,80 111,40 91,70 89,10 108,50 127,00 118,40 123,80
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FINANSIELL RAPPORTERING

Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i kvartalsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning dé de majliggér utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner
av dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfér ses som ett komple-
ment snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal se sida 20.

Avstamning nyckeltal, ej definierade av IFRS

jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun

Belopp i MSEK 2023 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Réntebarande skulder

Langfristiga Ian -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Kortfristiga Ian -1121 -1063 -1710 -1407 =57/ -1103 -1400 -1400
Leasingskuld -1062 -1050 -1014 -919 -958 -994 -979 -1002
Summa rantebarande skulder -2683 -2613 -3224 -2 826 -2014 -2 597 -2 879 -2902

Nettoskuldsattning

Réntebarande skulder -2 683 -2 613 -3224 -2 826 -2014 -2 597 -2 879 -2 902
Likvida medel 1095 1308 1080 1067 1186 1594 973 1302
Summa nettoskuldsattning -1588 -1304 -2144 -1760 -829 -1003 -1906 -1600
EBITA

Rorelseresultat, EBIT 370 672 356 374 295 626 293 327
Av- och nedskrivningar p& immateriella

anlaggningstillgédngar 0 =g 1 8 0 il 1 1
EBITA 370 669 7/ 376 295 625 294 327
EBITDA

Rorelseresultat, EBIT 370 672 356 374 295 626 293 327
Av- och nedskrivningar 126 122 122 114 11 110 107 109
EBITDA 495 794 477 488 406 736 400 435

Rorelsekapital

Omséttningstillgdngar 10 807 10 611 10 288 9334 8 339 8764 7761 7 634
Likvida medel -1095 -1308 -1080 -1067 -1186 -1594 -973 -1302
Kortfristiga skulder -12 203 -12191 -12 430 -11931 -10 343 -10 887 -10 155 -9707
Leasing kortfristig skuld 386 384 359 337 350 356 888 340
Kortfristiga Ian 1121 1063 1710 1907 1057 1603 1900 1400
Avsattningar 394 434 282 275 282 287 199 206
Summa rorelsekapital -591 -1007 -870 -1145 -1503 -1471 -935 -1429

Réantetackningsgrad

Resultat fore skatt 350 640 342 362 288 608 280 312
Rantekostnader 26 27 18 13 9 14 12 14
Summa 376 667 360 375 297 622 293 326
Réntekostnader 26 27 18 13 9 14 12 14
Rantetackningsgrad, ggr 14,7 24,4 20,5 28,9 31,5 44,5 23,5 23,0

Kassagenerering

Kassafléde frén rorelsen, 12 manader 1310 1592 1597 1380 1635 1437 1195 1344
Betald skatt 326 359 339 332 239 210 232 238
Rantenetto 77 64 51 50 53 56 65 64
Investeringar i maskiner och inventarier -136 -142 =141 -128 =111 -88 =52 -43
Justerat kassafléde frén rérelsen,

12 manader 1603 1874 1846 1633 1816 1615 1440 1603
EBITDA, 12 manader 2254 2 165 2107 2 030 1978 1944 1807 1791
Kassagenerering, % 70 87 88 80 92 83 80 90
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Noter

NOT 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport fér koncernen &r upprattad enligt International

Reporting Standards (IFRS) med tillampning av IAS 34 Delérsrapportering.

Moderbolaget tilldmpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen kapitel 9, delérsrapport. Tillimpade
redovisningsprinciper 6verensstimmer med vad som framgar av
arsredovisningen fér 2022.

NOTER

IASB har publicerat tillagg till standarder géllande fran 1 januari 2023 eller
senare. Dessa tilldgg har inte haft ndgon vésentlig péverkan pa Bravidas
finansiella rapporter.

Samtliga belopp i denna delérsrapport &r angivna i miljoner svenska
kronor, MSEK, om ej annat anges och avrundningsdifferenser kan
darfor forekomma.

NOT 2. Segmentsredovisning och intakternas fordelning

Nettoomsattning per land

jan-mar jan-mar jan—-dec
Belopp i MSEK 2023 fordelning 2022 fordelning 2022 fordelning
Sverige 3624 49 % 2990 51% 13 040 49%
Norge 1587 21% 1270 22% 5555 21%
Danmark 1682 23% 1188 20% 6038 23 %
Finland 554 7% 408 7% 1812 7%
Koncerngemensamt och elimineringar -18 -30 -142
Totalt 7 429 5826 26 303
EBITA, EBITA-marginal och resultat fére skatt

jan-mar EBITA- jan-mar EBITA- jan-dec EBITA-
Belopp i MSEK 2023 marginal 2022 marginal 2022 marginal
Sverige 198 55% 163 55% 1017 78 %
Norge 77 4,8 % 60 4,7 % 283 51%
Danmark 68 4,0 % 52 4,4 % 308 51%
Finland 20 3.7% 15 3,7 % 96 53%
Koncerngemensamt 7 5] -6
EBITA 370 50% 295 51% 1697 6,5%
Avskrivningar immateriella tillgéngar 0 0 =1l
Finansnetto -19 =7/ -64
Resultat fére skatt (EBT) 350 288 1632
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NOT 2. Segmentsredovisning och intakternas fordelning, forts.

Intdkternas fordelning per kategori

jan-mar 2023

jan-mar 2022

NOTER

Belopp i MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1830 1794 3624 1447 1542 2990
Norge 788 799 1587 656 615 1270
Danmark 684 999 1682 504 683 1188
Finland 169 385 554 109 299 408
Elimineringar -4 -14 -18 =] -29 -30
Koncernen 3466 3963 7 429 2715 3110 5826

Genomsnittligt antal medarbetare

jan-mar 2023

jan-mar 2022

jan—-dec 2022

Sverige 6186 5502 6098
Norge 3202 2990 3165
Danmark 3110 2503 2908
Finland 809 738 752
Koncerngemensamt 164 144 155
Totalt 13 471 11877 13078
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NOT 3. Forvarv av rorelse

Bravida genomférde under januari-mars foljande férvarv:

NOTER

Andel Berdknad ars-
Forvarvad enhet Land Teknikomrade Art Tidpunkt avroster Anstdllda omsattning, MSEK
LVI-Press Oy Finland Vs Bolag Januari 100 % 20 40
Wikblom Hydraulik och Rérteknik AB Sverige Vs Bolag Januari 100 % 20 40
Viste & Semme AS Norge Sakerhet Bolag Februari 100 % 12 23
Nordic Montage Team Sverige Vs Inkrdm Februari - 9 12
Lascenter i Vasterds AB Sverige Sékerhet Bolag Mars 100 % 17 40

Effekter av forvarv 2023
Bravida anvander normalt en forvarvsstruktur med fast kdpeskilling och
villkorad kdpeskilling. Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen till
det sannolika utfallet, vilket for &rets forvarv dr 20 MSEK. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre till fem ar. Férvarven
rapporteras i aggregerad form i nedan tabell dé de inte enskilt &r av den
storleken att en separat redovisning av respektive férvarv ar motiverad.
Forvarvsanalyser avseende forvarvade bolag 2023 ar preliminara.

Forvarv efter rapportperiodens utgang
Bravida har tilltratt ett forvérv efter periodens utgéng. | maj tilltrades i
Finland Turun LaatuSahko Oy med 12 anstallda och en omsattning pa
cirka 20 MSEK.

| Danmark har avtal tecknats om férvarv av SCAN-EL A/S med

31 anstéllda och meden omséttning pa cirka 50 MSEK, med tilltréde i maj.

NOT 4. Sasongsvariationer

Bravidas verksamhet paverkas av sédsongsvariationer inom byggnads-
industrin och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsniva
under kvartal tre pa grund av semesterperioden. Fjarde kvartalet har
normalt den hégsta intjéningen, vilket forklaras av att manga projekt
avslutas under denna period.
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Tillgangar och skulder Verkligt varde redovis.

ingdende i férvarv

at

i koncernen, MSEK

Immateriella tillgdngar 0
Materiella anldggningstillgdngar 7
Kundfordringar* 28
Upparbetad men ej fakturerad intakt 5)
Ovriga omsattningstillgdngar 1"
Likvida medel 13
Langfristiga skulder 0
Leverantdrsskulder -10
Fakturerad men ej upparbetad intakt =)
Ovriga kortfristiga skulder -16
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 40
Koncerngoodwill 76
Képeskilling 116
Skuldférd képeskilling** 24
Kontant reglerad képeskilling 92
Likvida medel, forvarvad 13
Nettoeffekt pa likvida medel 79
* Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger.
** Av total skuldford kopeskilling i perioden utgors 20 MSEK av villkorade
kdpeskillingar.
Not 5. Finansiella instrument,
verkligt varde
Verkliga vdrden pa koncernens finansiella tillgdngar och skulder skiljer
sig inte vésentligt fran redovisade varden. Inga andra poster &n villkorade
kdpeskillingar redovisas till verkligt varde i balansrékningen.
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Stockholm den 3 maj 2023
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

UNDERSKRIFT OCH INFORMATION

Information

Denna information &r sddan information som Bravida Holding &r
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforord-
ning. Informationen Iamnades, genom nedanstdende kontaktper-
soners forsorg, for offentliggérande den 3 maj 2023,

kl 07:30 CET.

Delarsrapporten har inte varit féremal fér granskning av
Bravidas revisorer.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter for Bravidas verksamheter. Informationen ar
baserad pa koncernledningens nuvarande férvantningar och
uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera vasentligt,
jamfért med framtidsinriktad information som lamnas i denna
rapport, bland annat p& grund av dndrade férutsattningar
betraffande konjunktur, marknad och konkurrens.
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For ytterligare information vanligen kontakta:

Peter Norstrom, Investor Relations
Email: peter.norstrom@bravida.se
Telefon: +46 8 695 20 07

Datum for finansiell rapportering

Kvartalsrapport april —juni 2023
Kvartalsrapport juli—september 2023

14 juli 2023
25 oktober 2023



Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

12 manaders rullande nettoresultat
i procent av genomsnittligt eget
kapital.

EBITA*

Rorelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pé immateriella
anldggningstillgéngar. EBITA &r
det nyckeltal och resultatmatt som
anvands vid den operativt interna
uppféljningen. EBITA ger en hel-
hetsbild av vinst genererad av den
I6pande verksamheten.

EBITA-marginal*
EBITA uttryckt i procent av
nettoomsattning.

EBITDA*

Rorelseresultat fore planenliga
avskrivningar och nedskrivningar.
EBITDA &r ett matt som koncernen
betraktar som relevant fér en
investerare som vill férsta resultat-
genereringen fore investeringar i
anlaggningstillgangar.

Effektiv skattesats
Redovisad skattekostnad i procent
av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i relation till
antal utestdende stamaktier vid
periodens slut.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser
pa Ian och likvida medel i utlandsk
valuta, 6vriga finansiella intakter
och 6vriga finansiella kostnader.

Genomshittligt antal
medarbetare

Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under aret, med han-
syn tagen till tjanstgdringsgrad.

Kapitalstruktur
(Nettoskuldsé&ttning/EBITDA)
Nettoskuld i férhallande till EBITDA
baserad pé rullande 12 ménaders
berakning. En god kapitalstruktur
ger en stabil grund for den

fortsatta affarsverksamheten.
Kapitalstrukturen ska méjliggdra en
hég grad av finansiell flexibilitet och
ge utrymme for forvarv.

Kassagenerering*
Kassagenerering I6pande
12 manader. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten justerat for
skattebetalningar, finansnetto och
investeringar i maskiner och inven-
tarier i forhallande till EBITDA.

Nyckeltalet mater den andel
av vinsten som omvandlas till
kassafldde. Syftet ar att analy-
sera hur stor del av resultatet som
kan omvandlas till likvida medel
och i férlangningen mojlighet till
investeringar, férvarv och aktie-
utdelning, féorutom ranterelaterade
kassafléden.

Foréndring berakning kassa-
generering har skett under aret,
tidigare perioder har omrédknats.

Nettoomsattning
Nettoomsattning redovisas enligt
principen for redovisning dver tid,
tidigare intakter redovisas i takt
med att projekten successivt har
fardigstallts.

Nettoskuldsattning*
Rantebarande skulder (inklusive
leasingskulder, exklusive pensions-
skulder) med avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet &r ett matt for
att visa koncernens totala rante-
barande skuldsattning.

Orderingang

Vérdet av nya erhalina projekt och
avtal, samt férandringar i befintliga
projekt och avtal under aktuell
period. Inkluderar bdde installa-
tions- och serviceverksamheten.

Orderstock

Vérdet vid periodens utgang av
dterstdende ej upparbetade pro-
jektintakter i inneliggande uppdrag.
| orderstocken ingér endast instal-
lationsverksamheten, serviceverk-
samheten inkluderas ej.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsforandringen justerat
for valutaeffekter, samt forvarv och
avyttringar jamfort med samma
period féregdende ar. Forsaljning
frén férvarv och avyttringar
elimineras under tolv manader frén
forvarvs- eller avyttringsdatum.

Resultat per aktie efter
utspadning

Periodens resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier efter utspadning.

Resultat per aktie fore
utspadning

Periodens resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare dividerat

DEFINITIONER

med genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier.

Rantetackningsgrad*
Resultat efter finansiella poster
med tillagg for rantekostnader i
férhallande till rintekostnaderna.
Nyckeltalet &r ett méatt pa hur
mycket resultatet kan minska utan
att rantebetalningarna kommer

i fara alternativt hur mycket
rantekostnaden kan 6ka utan att
rorelseresultatet blir negativt.

Rorelsekapital*

Totala omsattningstillgéngar,
exklusive likvida medel, minus
kortfristiga skulder exklusive
kortfristiga avsattningar och rante-
barande kortfristiga 1&n. Detta matt
visar hur mycket rérelsekapital som
ar bundet i verksamheten och kan
sattas i relation till omséattningen
for att forsta hur effektivt bundet
rorelsekapital anvénds.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent
av nettoomsattning.

Rorelseresultat/EBIT
Resultat fére finansnetto och skatt.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

Hallbarhetsdefinitioner
Observera att nyligen férvarvade
bolag inte ingdr i redovisningen av
héllbarhetsnyckeltal.

Forandring CO2e-utslapp,
fordon

Avser utslapp i scope 1 fran fordon
som antingen &r leasade eller dgda

av bolag i koncernen och inkluderar
bade servicebilar och tjénstebilar.
Utslapp beraknas i enlighet med
GHG protocol och utslappsfak-
torer for bensin och diesel (Well

To Wheel) baseras pé data fran
svenska Energimyndigheten.

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency Rate)
Antal arbetsskador som leder till
minst en dags sjukfranvaro per

miljon arbetstimmar. Rapporteringen

inkluderar anstalld personal och

definitionen for arbetsskador foljer

initiativet “Hall nollan”.

Operativa definitioner

Installation/entreprenad

Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anlaggningar
och infrastruktur.

Service

Drift och underhall samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

Teknikomrade el
Kraftférsorjning, belysning,

* Se sidan 15 for avstamning av nyckeltal

uppvarmning, styr-, regler- och
dvervakningssystem. Tele- och
andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand
och inbrottslarm, tilltrddessystem,
tv-6vervakning och integrerade
sakerhetssystem.

Teknikomrade ventilation
Komfortventilation och komfortkyla
i form av luftbehandling, luftkon-
ditionering och klimatisering.
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Kommersiell kyla i frys- och kylrum.
Processventilation, styr & regler.
Energiutredningar och energi-
spardtgérder i form av varmeéater-
vinning, vdrmepumpar med mera.

Teknikomrade vs

(vdrme och sanitet)

Vatten, avlopp, vérme, sanitet,
kyla och sprinkler. Fjarrvdarme och
fjarrkyla. Industrirér med kompe-
tens for alla typer av rérsvetsning.

Energisparatgarder i form av
kompletta energisystem.

Ovrigt

Avser andra teknikomréden sasom
kraft, sékerhet, kyla, solpaneler,
energioptimering, sprinkler, bygg-
nadsautomation och teknisk Facility
Management.
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Detta ar Bravida

DETTA AR BRAVIDA

Bravida ar Nordens ledande leverantor av helhetslosningar for service och installation
av el, vs, ventilation och andra tekniska funktioner i fastigheter och anldggningar.

Vad vi bidrar med

Bravida har en viktig roll i omstaliningen till
ett klimatneutralt samhélle. Hos oss far
kunder hjalp att gora sina fastigheter eller
anlaggningar battre och mer kostnads-
och resurseffektiva. Vi féreslar och
installerar tekniklésningar som &r
energieffektiva och haller Iange. Med
regelbundet underhéll ser vi till att allt
fungerar som det ska — dygnet runt,

aret om.

Teknikpartner genom
fastighetens hela livscykel

Hos Bravida far kunder hjélp att skapa

klimatsmarta tekniska I6sningar for fastighe-
ter och anldggningar av alla storlekar. Vi far

tekniken att fungera som en helhet genom

fastighetens hela livscykel - fran projektering

och installation till drift, underhall och
renovering.

Vara tekniska l6sningar

QO®

Ventilation

Vad vi gor

Bravidas montorer installerar el, varme,
sanitet, ventilation och alla andra tekniska
funktioner som ger fastigheter liv. Vara
servicetekniker tar hand om tekniken,
féreslar férbattringar och byter till
energieffektiva komponenter dar det
behdvs. Sjalvklart fixar de dven allt fran
droppande kranar och oisolerade ror till

gamla system som behdver effektiviseras.

Renovering

Energioptimering
och uppgradering

Drift och underhéll

Hallbara

l6sningar for

fastighetens hela
livscykel

Var vi ar verksamma

Lokal narvaro och nérhet till kunderna ar
centralt for Bravidas verksamhet.
Kunderna hittar vara drygt 13 000
medarbetare péa runt 180 orter i Sverige,
Norge, Danmark och Finland.

Projektering

Installation

Driftoptimering

©@®06@0®O®»mEe®E @

Critical Elbils-

power

Automation

Energy Kraft Kyla
laddning Management
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Sékerhet

Teknisk
Facility
Management

Solpaneler  Sprinkler
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Vision

Bravida gor det mgjligt for kunderna att
utveckla fastigheters fulla potential.
Genom service och installation ger vi
fastigheter liv — och leder vagen mot ett
hallbart och motsténdskraftigt samhélle.

Vara strategier

Basta kund-
erbjudandet

Genom att skapa valfungerande och
resurseffektiva fastigheter hjalper vi véra
kunder i omstaliningen till ett mer hallbart
samhalle. Vi arbetar standigt for att
utveckla vart kunderbjudande. Dessutom
jobbar varje medarbetare dagligen for att
skapa marknadens basta kundupplevelse.

Basta laget

Som tjansteféretag ar Bravida beroende av
medarbetare som &r proaktiva, haller vad
de lovar, tar ansvar for sitt jobb och bryr
sig om kunderna. Darfor ar vi ett foretag
med fokus p& manniskor. Vi satsar pa véra
medarbetare och vért ledarskap. Genom
att utveckla arbetet for jamstalldhet och
mangfald blir vi ett starkare foretag.

Affarside

DETTA AR BRAVIDA

Vi erbjuder tekniska helhetslésningar genom fastighetens hela liv - fran
radgivning och projektering till installation och service.

Vi ar ett stort foretag med lokal narvaro 6ver hela Norden. Vi moter
kunderna pa plats och tar langsiktigt ansvar for vart arbete.

Medarbetarna &r var viktigaste resurs. Med gemensamma véarderingar,
arbetssatt och verktyg skapar vi tillsammans en héllbar och Iénsam verksam-

het fér oss och véra kunder.

Effektiv leverans — marginal
fore volym

Vi pa Bravida &r proffs som gér jobbet
ordentligt. Vi arbetar effektivt, ar kost-
nadsmedvetna och har ordning och reda,
bade pa arbetsplatsen och i uppdragen.
Vi anvander alltid vara gemensamma
arbetssatt och gor inkop pa ratt satt. Vi
tackar bara ja till uppdrag och projekt med
bra marginal.

Hallbar verksamhet

Genom véra tjanster bidrar vi till en mer
hallbar resursanvandning. Samtidigt staller
vi om var egen verksamhet: vi arbetar for
att minska var klimatpaverkan, vi bygger
ett lag dar alla ar trygga, trivs och
utvecklas, och vi stéller hdga etiska krav
pa oss sjalva och leverantérer.

Véra avdelningar arbetar dagligen enligt var affarsmodell
Bravida Way och véra strategier. S lagger vi grunden for en

tillvaxt som &r bade I6nsam och langsiktig.

Basta kund-
erbjudandet

Effektiv
leverans
Hallbar
verksamhet

Bravida Way
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Langsiktig och I6nsam
tillvaxt

Bravidas malsattning &r att vara storst eller
nast storst pa de orter déar vi véljer att vara
verksamma. Nar en avdelning ar lbnsam
och har grunderna pa plats, satsar vi pa
tillvdxt genom att utveckla erbjudandet,
forbattra forsaljningen eller rekrytera. Vi
véxer dven genom férvary, bade tillaggs-
férvarv pa befintliga orter och strategiska
férvarv for att etablera oss pa nya
marknader eller inom nya teknikomraden.

Lonsam
tillvaxt
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Viger

fastigheter

1Y,

Huvudkontor

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

BesoOksadress:
Mikrofonvagen 28
Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Sverige

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Sverige

BesoOksadress:
Mikrofonvagen 28
Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Norge

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

BesoOksadress:
Leorenveien 73

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

<*bravida

Danmark

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

Finland

Bravida Finland Oy
Valimotie 21

00380 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi



