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APRIL - JUNI 2017 | JANUARI - JUNI 2017

o Nettoomsattningen 6kade med 14 % och uppgick till 4 325 " . Nettoomséttningen dkade med 17 % och
(3800) MSEK N uppgick till 8440 (7 227) MSEK
Organiska tillvéxten uppgick till 0 (0) % Organiska tillvaxten uppgick till 6 (-1) %
Orderstocken dkade med 32 % och uppgick till 10 493 (7 972) MSEK Rorelseresultatet 6kade med 15 % och uppgick
Rorelseresultatet kade med 12 % och uppgick till 253 (227) MSEK till 461 (401) MSEK
Rarelsemarginalen uppgick till 5,8 (6,0) % : Rorelsemarginalen uppgick till 5,5 (5,6) %
Justerat rérelseresultat uppgick till 261 (227) MSEK b o Justerat rorelseresultat uppgick till 469 (401) MSEK
Justerad rérelsemarginal uppgick till 6,0 (6,0) % Justerad rérelsemarginal uppgick till 5,6 (5,6) %
Resultat efter skatt uppgick till 186 (163) MSEK Resultat efter skatt uppgick till 336 (286) MSEK
Kassaflgdet frén den Iopande verksamheten uppgick till 150 (57) MSEK Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Nettoskuldsttningen uppgick till 2 343 (2 577) MSEK uppgick till 531 (70) MSEK
Tva forvarv har genomféirts under kvartalet som pa rsbasis tillfor en Tvd forvarv har genomforts under perioden som
omsattning pa 1330 MSEK pa arsbasis tillfor en omséttning pa 1 330 MSEK
Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,92 (0,81) SEK Resultat per aktie fore och efter utspadning

uppgick till 1,67 (1,42) SEK
A S

P i

FINANSIELL OVERSIKT _ . . ,
jan—jun jan—jun jan-dec jul2016

MSEK 2017 2016 2016 —-jun 2017
Nettoomsattning 8440 7227 14792 16 005
Rorelseresultat 461 401 944 1004
Rorelsemarginal, % , , 515 5,6 6,4 6,3
Justerat rérelseresultat 469 401 954 1022
Justerad rérelsemarginal, % ] , 5,6 5,6 6,5 6,4
Resultat efter skatt 336 286 674 724
Kassafltde fran den IGpande verksamheten 531 70 428 890
Operativt kassaflode 612 149 594 1057
Rantetdckningsgrad, ggr 20,3 13,6 15,5 18,5
Kassagenerering, % 104 "7 60 104
Nettoskuldsédttning /just. EBITDA, 12m , 2,2 2.8 25 2.2
Orderingang 9408 7985 17298
Orderstock 10 493 7972 10493

En ledande totalleverantor inom <
installation och service i Norden bravida
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KOMMENTAR FRAN VD

"STIGANDE NETTOOMSATTNING OCH EN FORBATTRAD
UNDERLIGGANDE RORELSEMARGINAL”

GOD ORGANISK TILLVAXT FORSTA HALVARET

Under kvartalet var den organiska tillvixten positiv i Sverige
och Danmark men den var oférdndrad pa koncernniva. Farre
arbetsdagar i kvartalet pa grund av paskens placering paver-
kade den organiska tillvixten negativt med 5-6 procent med
storst paverkan i Norge.

For det forsta halvaret uppgick den organiska tillvaxten till 6
procent och samtliga lander forutom Finland redovisar en orga-
nisk tillvéaxt. Jag 4r n6jd med att tillvixten kommer fran bade
installations- och serviceverksamheten samt att vi kan leve-
rera en organisk tillvaxt som &verstiger vart finansiella mal pa
5 procent.

FORBATTRAT ORDERLAGE | ALLA LANDER

Var orderstock, som endast innehaller installationsprojekt, fort-
satte att 6ka och vi kan se att den fortsétter att generera en stabil
tillvaxt. I det andra kvartalet 6kade orderstocken med narmare
1 500 MSEK till 10 493 MSEK, varav drygt 900 MSEK kommer
fran de tva senaste forvarven i Norge och Danmark.

UNDERLIGGANDE RORELSEMARGINAL FORBATTRAD

Forvarvet av Oras i Norge spér ut var marginal pa kort sikt, jus-
terat for Oras steg var rorelsemarginal med 0,3 procentenheter
under det andra kvartalet. Successivt kommer férvirvet av Oras
attbidra till ett hogre rorelseresultat och den rapporterade rorel-
semarginalen kommer att starkas. Efter tva manader som dgare
har vara antaganden fore forvarvet bekréaftats, Oras har en stabil
underliggande verksamhet och det finns en betydande bespa-
ringspotential pa kostnadssidan. Under de narmsta kvartalen

www.bravida.se

kommer det vara fullt fokus pa att férbéttra lonsamheten med
aktiviteter pa kostnads- och inképsidan samt med projektselek-
tering och implementering av Bravida Way.

FORBATTRAT KASSAFLODE

Vart kassaflode fran den 16pande verksamheten har kraftigt for-
battrats de senaste kvartalen och starkt var balansrakning, vil-
ket medfor att vi uppfyller véra finansiella mal avseende kapi-
talstruktur och kassagenerering.

FORTSATT GOD MARKNAD MEN BRIST PA KVALIFICERAD
ARBETSKRAFT

Min bedémning &r att marknaden kommer att vara fortsatt bra i
Sverige och Norge, stabil i Danmark samt férbéttras i Finland. Vi
ser en god efterfradgan pa vara servicetjanster och installations-
projekt som ny- och ombyggnation av offentliga byggnader som
sjukhus och skolor, flerbostadshus och kontor samt energiprojekt.

Bristen pa kvalificerad arbetskraft i byggbranschen hammar
dock vér tillvaxt och riskerar att férdroja byggstarter. Vi han-
terar problemet genom noggrann projektselektering och tkade
resurser for rekrytering och kompetensutveckling.

Var orderstock har vaxt och &r stabil och 4n en gang kan vi
konstatera att den &r pa all time high niva. Orderstocken inne-
haller manga sma och medelstora order samt nagra stora order
vilket, tillsammans med en vixande serviceverksamhet, siker-
stéller en stabil omséattnings- och resultatutveckling for kom-
mande kvartal.

Mattias Johansson, Stockholm i juli 2017

FASTIGHETER
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EKONOMISK OVERSIKT

OVERSIKT KONCERNRESULTAT

NETTOOMSATTNING
April = juni
Nettoomséttningen 6kade med 14 procent
och uppgick till 4 325 (3 800) MSEK. Juste-
rat for valutaférandringar och férvéarv var
nettoomséattningen oférandrad, valutaef-
fekter paverkade resultatet positivt med
2 procent och forvarv okade nettoom-
sdttningen med 12 procent. Nettoomsétt-
ningen 6kade i samtliga lander. I Sverige
Okade nettoomsédttningen med 7 procent,
i Norge med 39 procent, i Danmark med
13 procent och i Finland med 3 procent.
Tillvéxten i Finland forklaras av forvér-
vet av Asentaja Group som genomfordes
idecember 2016 och i Norge forklaras till-
véaxten av forvarvet av Oras i maj och en
positiv valutaomrakningseffekt.

Ijamforelse med det andra kvartalet
2016 dkade installationsverksamheten
med 19 procent och serviceverksamhe-
ten med 8 procent. Installationsverksam-
heten uppgick till 55 (52) procent av den
totala nettoomséattningen. Kvartalet har
en negativ kalendereffekt i jimforelse
med motsvarade period féregaende ar,
da paskhelgen 2016 inf6ll under det for-
sta kvartalet.

Orderingangen uppgick till 4 937
(4 515) MSEK, en 6kning med 9 procent.
Orderstocken den 30 juni var 32 procent
hogre 4n motsvarande tidpunkt férega-
ende ar och uppgick till 10 493 (7 972)
MSEK, vilket dr en ny rekordniva for
Bravida.

Januari - juni

Nettoomséttningen 6kade med 17 procent
och uppgick till 8 440 (7 227) MSEK. Jus-

NETTOOMSATTNING | MSEK
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B Nettoomséttning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 manader

terat for valutaforandringar och forvarv
okade nettoomsédttningen med 6 pro-
cent, valutaeffekter paverkade resultatet
positivt med 2 procent och férvarv 6kade
nettoomsattningen med 9 procent. Netto-
omséttningen 6kade i samtliga lander. I
Sverige tkade nettoomsattningen med
12 procent, i Norge med 38 procent, i Dan-
mark med 14 procent och i Finland med
8 procent. I Sverige, Norge och Danmark
redovisas en organisk tillvaxt.

I jamforelse med det forsta halvaret
2016 6kade installationsverksamheten
med 22 procent och serviceverksam-
heten med 11 procent. Installationsverk-
samheten uppgick till 54 (52) procent av
den totala nettoomsattningen. Den 6kade
nettoomsédttningen i installationsverk-
samheten forklaras i huvudsak av den
goda tillvéxten i orderstocken som rap-
porterats sedan 2016.

Tillvéxten i serviceverksamheten ér ett
resultat av bolagets initiativ att 6ka servi-
ceomsattningen. Orderingdngen uppgick
till 9 408 (7 985) MSEK, en 6kning med
18 procent.

RESULTAT

April - juni

Rorelseresultatet 6kade med 12 procent
och uppgick till 253 (227) MSEK, vilket
innebar en rérelsemarginal pa 5,8 (6,0)
procent. Rorelseresultatet i Sverige 6kade
med 5 procent, i Norge med 18 procent, i
Danmark med 40 procent. I Finland for-
battrades rorelseresultatet och uppgick
till 3 (0) MSEK. Koncerngemensamt resul-
tat uppgick till 0 (2) MSEK. Forvérvet av
Oras i Norge och etableringen i Finland

ORDERINGANG | MSEK
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M Orderingang per kvartal
Orderingédng, rullande 12 mdnader

har medfort en utspadning av rorelse-
marginalen. Férvarvet av Oras med-
for en utspadning av rorelsemarginalen
med 0,3 procentenheter och etableringen
i Finland medfor en utspadning med
0,2 (0,3) procentenheter.

Sarskilda kostnader uppgick till 8 (-)
MSEK och avser kostnader hdnférbara
till forvarvet av Oras. Justerat rorelsere-
sultat uppgick till 261 (227) MSEK och jus-
terad rorelsemarginal uppgick till 6,0 (6,0)
procent.

Finansnettot uppgick till -13 (-16)
MSEK. Resultatet efter finansiella pos-
ter uppgick till 239 (211) MSEK. Resulta-
tet efter skatt uppgick till 186 (163) MSEK.
Resultat per aktie fére och efter utspad-
ning uppgick till 0,92 (0,81) SEK.

Januari - juni

Rorelseresultatet ckade med 15 procent
och uppgick till 461 (401) MSEK, vilket
innebar en rérelsemarginal pa 5,5 (5,6)
procent. Rorelseresultatet i Sverige 6kade
med 3 procent, i Norge med 25 procent, i
Danmark med 51 procent. I Finland for-
béttrades rorelseresultatet och uppgick
till 3 (-3) MSEK. Koncerngemensamt resul-
tat uppgick till 13 (11) MSEK. Etableringen
i Finland och férvarvet av Oras i Norge
har medfort en utspadning av rorelsemar-
ginalen med 0,2 (0,3) procentenheter res-
pektive 0,1 procentenheter.

Sérskilda kostnader uppgick till 8 (-)
MSEK som avser kostnader hanforbara till
forvdrvet av Oras. Justerat rorelseresultat
uppgick till 469 (401) MSEK och justerad
rorelsemarginal till 5,6 (5,6) procent.

Den forandrade mixen i nettoomsatt-

NETTOOMSATTNING PER
LAND, JAN-JUN 2017

® 58 % Sverige

® 24 % Norge
14 % Danmark

® 4% Finland
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ningen, med en hogre andel installa-
tionsverksamhet driven av en stark bygg-
marknad, har paverkat rérelsemarginalen
negativt da installationsverksamheten
generellt har en nagot ldgre marginal i
jamforelse med serviceverksamheten.

Finansnettot uppgick till -28 (-31) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 434 (370) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick till 336 (286) MSEK. Resultat per
aktie fore och efter utspadning uppgick
till 1,67 (1,42) SEK.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar i kvartalet uppgick till
9 (6) MSEK. Avskrivningar for perioden
januari —juni uppgick till 17 (12) MSEK.

SKATT
Skattekostnaden i kvartalet uppgick till
-54 (-48) MSEK. Resultat fore skatt upp-
gick till 239 (211) MSEK. Den effektiva
skattesatsen i kvartalet uppgick till 22
(23) procent. Skattesatsen i Sverige dr 22
procent, i Norge 24 procent, i Danmark
22 procent och i Finland 20 procent. Den
betalda skatten uppgick till 15 (18) MSEK.
Skattekostnaden for perioden janu-
ari — juni uppgick till -98 (-84) MSEK.
Den effektiva skattesatsen var 22 (23)
procent. Den betalda skatten uppgick till
59 (48) MSEK.

KASSAFLODET

April = juni

Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten uppgick till 150 (57) MSEK. Det
forbattrade kassaflodet forklaras av ett
hogre resultat och ett forbattrat rorelse-
kapital. Rorelsekapitalet har forbéattrats
genom att kortfristiga skulder 6kat mer dn
kundfordringar. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -174 (-36)
MSEK, forvérv av dotterbolag och verk-

samheter uppgick till -172 (-36) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten, som avser aktieutdelning, uppgick
till -252 MSEK.

Kassagenereringen, pa 12 manaders
basis, uppgick till 104 procent, vilket var
over Bravidas finansiella mal.

Januari - juni

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 531 (70) MSEK. Det
forbattrade kassaflodet forklaras av ett
hogre resultat och ett forbattrat rorelse-
kapital. Rorelsekapitalet har forbattrats
genom att kortfristiga skulder 6kat mer an
kundfordringar. Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till -188 (-48)
MSEK, forvérv av dotterbolag och verk-
samheter uppgick till -181 (-48) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 252 (-404) MSEK.

FORVARV
Bravida Danmark slutforde forvarvet av JFE
den 1 april. De férvarvade bolagens omsitt-
ning, inom fjarrvirmeentreprenad, upp-
gar till motsvarande 130 MSEK och anta-
let anstéllda uppgar till 100 medarbetare.
Bravida Norge slutférde den 8 maj for-
varvet av installations- och servicefore-
taget Oras, med verksamhet inom vs och
ventilation. Oras har 700 anstéllda och en
omséttning motsvarande 1200 MSEK. For-
varvskostnader om 8 MSEK har belastat
det andra kvartalets resultat som sarskilda
kostnader.

FINANSIELL STALLNING

Bravidas nettoskuldsattning uppgick den
30juni till 2 343 (2 577) MSEK, vilket inne-
bar en kapitalstruktur pa 2,2. Koncernens
likvida medel uppgick den 30 juni till 360
(226) MSEK. De rédntebarande skulderna
uppgick den 30 juni till 2 703 (2 803) MSEK.

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Bravidas totala kreditram uppgick till 4 023
(4 003) MSEK varav 1 320 (1 200) MSEK var
outnyttjat den 30 juni.

Vid utgangen av perioden uppgick det
egna kapitalet till 4 116 (3 543) MSEK. Soli-
diteten uppgick till 32,3 (31,3) procent.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare
per juni uppgick till 10 089 (9 302), en
6kning med 8 procent.

MODERBOLAGET

Intédkterna i det andra kvartalet uppgick
till 38 (45) MSEK och resultat efter finans-
netto uppgick till -12 (11) MSEK. Intédk-
terna i perioden januari — juni uppgick
till 74 (45) MSEK och resultat efter finans-
netto uppgick till -13 (-10) MSEK.

AKTIEN

Bravida Holding AB:s stamaktie &dr note-
rad pa Nasdaq Stockholms Large Cap-
lista. Den 30 juni hade Bravida 12 283
aktiedgare. De fyra storsta aktiedgarna
den 30 juni var; Swedbank Robur fonder,
Lannebo fonder och Fjarde AP-fonden
samt Capital Group. Bravida har ingen
aktiedgare som innehar aktier 6versti-
gande 10 procent av rosterna.

Kursen pa Bravidaaktien den 30 juni
2017 var 61,55 (50,50) kr motsvarande ett
borsviarde om 12 480 (10 240) MSEK berdk-
nat pad antalet utstdllda aktier. Under
den senaste 12-manadsperioden har Bra-
vidaaktiens totalavkastning, inklusive
utdelning, varit 24,4 procent.

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK
fordelade pa 202 766 598 aktier varav
201 566 598 stamaktier och 1 200 000
C-aktier. Stamaktien har en rést och
berittigar till vinstutdelning, C-aktien
har en tiondels r6st och beréttigar inte
till vinstutdelning.

apr—jun apr—jun jan=jun jan=jun jan—dec
BELOPP I MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning 4325 3800 8440 7227 14792
Férdndring 525 140 1213 242 587
Férdndring, % 13,8 38 16,8 35 41
Varav
Organisk tillvaxt, % 0 0 6 -1 -1
Forvérvad tillvaxt, % 12 6 9 7 6
Valutaeffekter, % 2 -2 2 -2 -1
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OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Bravida Sverige bildade den 1 april 2017
enny rikstickande division fér omradena
sdkerhet, kyla, sprinkler, teknisk fastig-
hetsdrift och kraft. Syftet ar att utveckla
de tillvixtmojligheter och synergier som
finns inom dessa omraden. Sven Klockare,
tidigare regionchef for region Special, ar
divisionschef fér den nya divisionen och
ingar i koncernledningen.

Den 6 april 2017 utségs Johnny Hey Jen-
sen, tidigare regionchef i danska region
Nord, till ny divisionschef i Danmark. Han
ingar dven i Bravidas koncernledning.

Som en konsekvens av att Bravissima
Holding AB (Bain Capitals investerings-
fonder) salt sitt totala aterstidende innehav
i Bravida Holding AB ldmnade Bain Capi-
tals representant Ivano Sessa styrelsen i
Bravida Holding AB den 12 juni 2017.

BESLUT VID ARSSTAMMAN 2017
Vid arsstimman den 10 maj fattades bland
annat foljande beslut: Utdelningen fast-
stélldes till 1,25 SEK per aktie, totalt utde-
lades 252 MSEK. Till styrelseledaméter
omvaldes Monica Caneman, Jan Johans-
son, Ivano Sessa, Staffan Pahlsson, Ceci-
lia Daun Wennborg och Mikael Norman.
Till styrelseordforande omvaldes Monica
Caneman.

Arsstimman antog styrelsens for-
slag till ett nytt langsiktigt incitaments-
program och bemyndigade styrelsen

JUSTERAT RORELSERESULTAT | MSEK
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W Justerat rorelseresultat per kvartal
Justerat rorelseresultat, rullande 12 manader

att besluta om emission och aterkép av
C-aktier samt att 6verlata egna stamak-
tier. Av de 166 medarbetare som erbjudits
att delta i incitamentsprogrammet har 88
procent accepterat.

FINANSIELLA MAL

» Omsittningstillvaxt: Over 10 procent
per ar, varav 5 procent organisk
tillvaxt och 5 till 7 procent genom
forvarv

¢ Rorelsemarginal: Over 7 procent,
justerad for eventuella sarskilda
kostnader och inklusive
utspadningseffekt fran forvarv

e Kassagenerering: Over 100 procent

¢ Kapitalstruktur: I niva med 2,5x
nettoskuldséttning /justerad EBITDA

e Utdelningspolicy: Lagst 50
procent av nettoresultatet med
beaktande av andra faktorer sdsom
finansiell stéllning, kassaflode och
tillvaxtmojligheter

VASENTLIGA RISKER

Svéangningar i det allmdnna marknadsla-
get, finansiell oro och politiska beslut ar
de omvérldsfaktorer som framst paverkar
efterfragan pa nyproduktion av bosta-
der och lokaler, samt investeringar fran
industri och offentlig verksamhet. Efter-
frdgan pa service- och underhallsarbe-
ten paverkas i mindre grad av konjunk-
tursvdangningar. De operativa riskerna ar

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN | MSEK
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M Kassaflode fran den Iopande verksamheten per kvartal

Kassaflode fran den l6pande verksamheten,
rullande 12 manader

relaterade till den dagliga verksamheten
sasom anbudsgivning, prisrisker, kapaci-
tetsutnyttjande och vinstavrakning. Han-
teringen av dessa risker &r en del av Bra-
vidas lopande afférsprocess.

Successiv vinstavrakning tillaimpas
och baseras pa projektens fardigstdllan-
degrad samt slutprognos. En val utveck-
lad process for uppféljning av projekten
ar avgorande for att begransa risken for
felaktig vinstavrdkning. Bravida tillam-
par fortlopande uppfdljning av projektens
ekonomiska status for att sakerstilla att
enskilda projektkalkyler inte 6verskrids.
Koncernen &r vidare exponerad for ned-
skrivning i fastprisuppdrag samt olika
slag av finansiella risker sasom valuta-,
rénte- och kreditrisker. De vésentliga ris-
kerna och osékerhetsfaktorerna dr gemen-
samma for moderbolaget och koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nagra transaktioner med nédrstaende
utanfor koncernen har ej skett under den
aktuella perioden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Det finns inga vdsentliga handelser att
rapportera.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
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Justerad rorelsemarginal
== Justerad rorelsemarginal, rullande 12 manader
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SVERIGE

VERKSAMHETEN | SVERIGE

MARKNAD

Byggkonjunkturen ar stabil med nybyggnation av flerbostads-
hus som den dominerande drivkraften for tillvaxt. Efterfragan
pany- och ombyggnation av offentliga lokaler, kontor och handel
och byggnadsunderhall &r fortsatt stabil. Konfidensindikatorn
for bygg- och anldggningsindustrin ligger pa en historiskt hog
niva. Bravida bedomer efterfragan pa tekniska installationer och
service som stark i storstadsregionerna och universitetsstiderna
samt god i 6vriga landet.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
April - juni
Nettoomséttningen i Sverige 6kade med 7 procent till 2 502 (2 338)
MSEK. Tillvéxten ar framst hanforbar till installationsverksam-
heten medan serviceverksamheten hade en ndgot lagre tillvaxt.
Verksamheten i division Stockholm, som rapporterade en svag
forséljningsutveckling under 2016, redovisar en betydande orga-
nisk tillvaxt under 2017.

Rorelseresultatet 6kade med 5 procent och uppgick till 162
(155) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 6,5 (6,6) procent.

Januari - juni
Nettoomséttningen i Sverige 6kade med 12 procent till 4 948
(4 436) MSEK. Tillvéxten i orderstocken har resulterat i en 6kad

produktion av installationsprojekt men dven serviceverksam-
heten har haft en god tillvéxt.

Rorelseresultatet 6kade med 3 procent och uppgick till 278
(269) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,6 (6,1) pro-
cent. Marginalférsamringen forklaras av en relativt hogre
andel intdkter fran installationsverksamheten, som gene-
rellt har en néagot ldgre rorelsemarginal i jamforelse med
serviceverksamheten.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
April = juni
Orderingangen 6kade med 8 procent och uppgick till 3 027
(2 797) MSEK. Bravida Sverige har erhallit ett antal stora order
avseende flera sjukhus och skolor, ett projekt fran gruvindustrin
och en kylcentral for bageriprodukter samt ett kongresscenter.
Merparten av orderingangen avser dock mindre och medelstora
installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgédngen av kvartalet var 24 procent hogre
dn motsvarande period foregdende ar och uppgick till 5 539
(4 463) MSEK.

Januari - juni
Orderingangen 6kade med 13 procent och uppgick till 5 543
(4 900) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK apr-jun  apr-jun  jan—jun jan—jun jan-dec
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
3000 9500 —
Nettoomséttning 2502 2338 4948 4436 8760
2500 - = —9000 Rorelseresultat 162 155 278 269 574
2000 ~8500 Rorelsemarginal, % 6,5 6,6 56 6,1 6,6
1500 -8000 Orderingdng 3027 2797 5543 4900 9566
- 7500 Orderstock 5539 4463 5539 4463 4944
1000 7000 Genomsnittligt antal medarbetare 5376 5198 5376 5198 5330
500 - 6500
0 - 6000

1506 1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706

W Nettoomsattning per kvartal Sverige
Nettoomséttning, rullande 12 manader Sverige

RORELSERESULTAT | MSEK
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W Rorelseresultat per kvartal Sverige
Rorelseresultat, rullande 12 ménader Sverige

Karolinska Institutet anlitar Bravida Fire & Security for installation och underhall av
sakerhetssystem. | juni tecknades avtal géllande 8sningar for passerkontroll, inbrottslarm,
porttelefon, 1&s och lassystem till KI:s utbildnings- och forskningscampus Flemingsberg. Avtalet
géller installation, service och underhall. Bravida Fire & Security levererar dven Iésningar till Kl:s
toppmoderna laboratorieanldggning Biomedicum i Solna.
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NORGE

VERKSAMHETEN | NORGE

MARKNAD

Konjunkturen har de senaste dren varit relativt svag. Investe-
ringar i offentliga byggnationer och infrastruktur samt bosta-
der har dock medfért en stabil byggkonjunktur. Bravida beds-
mer efterfradgan pa tekniska installationer och service som stark
i Osloomradet och i norra Norge samt god i 6vriga landet for-
utom i sydvéstra delarna dér den generella efterfragan ar fort-
satt svag.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
April = juni
Nettoomséttningen ckade med 39 procent och uppgick till 1 033
(746) MSEK. Huvuddelen av tillvdxten forklaras av forvarv
och en positiv valutaomrakningseffekt. Det férvarvade bola-
get Oras konsolideras fran och med den 8 maj. Oras nettoom-
sdttning uppgar till cirka 1 200 MSEK pa éarsbasis.
Rorelseresultatet kade med 18 procent och uppgick till 56
(47) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,4 (6,3) pro-
cent. Forvarvet av Oras har medfort en utspadning av rorelse-
marginalen med 1,0 procentenheter, justerat for detta uppgick
rorelsemarginalen till 6,4 (6,3) procent. Valutakursférandringar
har bidragit till en positiv omrakningseffekt av nettoomsétt-
ningen och rorelseresultatet med 4 procent.
Arbetet med integrationen av Oras l6per enligt plan.

Januari - juni
Nettoomsattningen 6kade med 38 procent och uppgick till 1938
(1402) MSEK. Tillvaxten forklaras av forvarv och organisk till-
véaxt i bade installations- och serviceverksamheterna samt en
positiv valutaomrakningseffekt med 6 procent.
Rorelseresultatet 6kade med 25 procent och uppgick till 106
(85) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,5 (6,1) pro-
cent. Forvarvet av Oras har medfoért en utspadning av rorelse-
marginalen med 0,5 procentenheter, justerat for detta uppgick
rorelsemarginalen till 6,0 (6,1) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
April = juni
Orderingangen minskade med 8 procent till 873 (944) MSEK.
Orderingangen avser mindre och medelstora installations-
projekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 68 procent hogre
dn motsvarande period féregaende ar och uppgick till 2 724
(1 619) MSEK, varav 875 MSEK avser orderstocken i Oras.

Januari - juni
Orderingédngen 6kade med 24 procent och uppgick till 2 147
(1 726) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK apr-jun  apr-jun  jan—jun  jan—jun jan-dec
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
1200 4000
Nettoomséttning 1033 746 1938 1402 3124
1000 - 3000 Rorelseresultat 56 47 106 85 22
800 Rérelsemarginal, % 54 6,3 515 6,1 72
600 2000 Orderingdng 873 944 2147 1726 3507
Orderstock 2724 1619 2724 1619 1677
400 o0 Genomsnittligt antal medarbetare 2409 2182 2409 2182 2349
200
0 -0
1506 1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706
M Nettoomsattning per kvartal Norge
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Norge
RORELSERESULTAT | MSEK
120 350
100 - 300

1506 1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706

Pa Storo i Oslo byggs Vitaminveien 11. Ett omréde som ska inrymma hotell, Idgenheter, kontor,

biosalonger, parkeringsplatser och férskola. De nya byggnaderna blir tillsammans 62 000 kvadratmeter
stora. Samtliga vs-installationer har ett ordervérde pa 70 miljoner NOK och det &r Bravida och Rgrtema
AS som i ett samarbete utfor installationerna. Projektet berdknas vara klart under 2019.

W Rorelseresultat per kvartal Norge
Rorelseresultat, rullande 12 mdnader Norge

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT APRIL —JUNI 2017 7



<

DANMARK

VERKSAMHETEN | DANMARK

MARKNAD

Byggkonjunkturen ar stabil. Bostadsmarknaden har forbattrats
vilket bidrar till en kad efterfrdgan pa nybyggnation och reno-
vering av bostdder. Nybyggnation och renovering av offentliga
byggnader och bostader bidrar till en stabil marknad. Konfidens-
indikatorn for byggindustrin ligger nagot under normalnivan.
Bravida bedomer efterfrdgan pa tekniska installationer och ser-
vice som god i de stora stdderna.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

April = juni

Nettoomsittningen dkade med 13 procent och uppgick till 621
(550) MSEK. Tillvdaxten &dr framst hanforbar till installations-
verksamheten medan serviceverksamheten hade en nagot lagre
tillvaxt.

Rorelseresultatet ckade med 40 procent och uppgick till 31
(22) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,0 (4,0) procent.
Det forbéttrade resultatet forklaras i huvudsak av ett forbétt-
rat resultat i region Infrastruktur. Valutakursférandringar har
haft en positiv paverkan pa nettoomséttningen med 4 procent.

Januari - juni
Nettoomséttningen ckade med 14 procent och uppgick till 1 211
(1 060) MSEK. Omsittningstillvixten forklaras av god tillvaxt

bade inom installations- och serviceverksamheten. Valutakurs-
forandringar har haft en positiv paverkan pa nettoomsattningen
med 3 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 51 procent och uppgick till 60
(40) MSEK, vilket innebar en rorelsemarginal pa 5,0 (3,8) pro-
cent. Det forbdttrade resultatet forklaras av ett forbattrat resul-
tat i region Infrastruktur.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
April = juni
Orderingangen ckade med 39 procent och uppgick till 854 (615)
MSEK. Bravida Danmark har erhéllit nagra stora order avseende
bland annat, en logistik- och administrationsbyggnad till en
datacentral, en skola och sdkrings- och starkstromsarbete pa en
jarnvégsstracka. Merparten av orderingangen avser dock min-
dre och medelstora installationsprojekt och service.
Orderstocken vid utgédngen av kvartalet var 18 procent hogre
dn motsvarande period féregaende ar och uppgick till 1 873
(1 584) MSEK.

Januari - juni

Orderingangen dkade med 24 procent och uppgick till 1 352
(1 090) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK apr—jun  apr-jun  jan—jun  jan—jun jan-dec
MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
700 Nettoomséttning 621 550 1211 1060 2278
600 Rérelseresultat 31 22 60 40 114
500 Rérelsemarginal, % 50 40 50 3,8 5,0
400 Orderingdng 854 615 1352 1090 2412
Orderstock 1873 1584 1873 1584 1689
300 Genomsnittligt antal medarbetare 1782 1491 1782 1491 1602
200
100

0

1506 1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706

W Nettoomséttning per kvartal Danmark
Nettoomsittning, rullande 12 ménader Danmark

RORELSERESULTAT | MSEK

50 160
38 r ~140
35 -120
30 -100

25 -80

20 - 60
15

N - 40
5 -20
0 -0

1506 1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706

M Rorelseresultat per kvartal Danmark
Rorelseresultat, rullande 12 manader Danmark

450 Coop-butiker i Sgnderjylland, delar av Sjzlland och pa Fyn servas av Bravida. Under
ett ar har Coop provat att anvdnda Bravida for service av deras ventilation, kyla och CTS. Nu har Coop
uttkat provperioden till ett fast servicekontrakt som stracker sig dver tre ar. Dessutom har ett ramavtal
tecknats, som ger fast pris pa underhall och installationer. | ramavtalet ingar dven el och vs.
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FINLAND

VERKSAMHETEN | FINLAND

MARKNAD

Byggkonjunkturen har successivt férbattrats under det senaste
aret och byggbolagen rapporterar tkad forsiljning och ett for-
béttrat orderldge. Konfidensindikatorn for byggindustrin har
forbattrats. Bravida bedomer efterfragan pa tekniska installa-
tioner och service som vixande.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

April = juni

Nettoomséttningen ckade med 3 procent och uppgick till 177
(171) MSEK. Forviarvet av Asentaja Group i december 2016 har
bidragit till den viaxande nettoomsattningen. Projektselekte-
ringen har bidragit till att rérelseresultatet har forbattrats till 3
(0) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 1,7 (-0,1) procent.

Januari - juni

Nettoomsédttningen 6kade med 8 procent och uppgick till 360
(333) MSEK. Projektselektering i tidigare forvarvade verksam-
heter forklarar den laga omséattningstillvaxten. Projektselekte-

ringen har bidragit till att rérelseresultatet har forbattrats till 3
(-3) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 1,0 (-1,0) procent.
Arbetet med integrationen av Asentaja Group loper enligt
plan, integrationskostnader har belastat resultatet.
Valutakursférdndringar har haft en positiv paverkan pa net-
toomsattning och rérelseresultat med 3 procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
April = juni
Orderingangen 6kade med 16 procent och uppgick till 191 (164)
MSEK. Orderingangen avser mindre och medelstora installa-
tionsprojekt och service.

Orderstocken vid utgédngen av kvartalet var 16 procent hdgre
dn motsvarande period féregaende ar och uppgick till 357 (307)
MSEK.

Januari - juni
Orderingangen 6kade med 40 procent och uppgick till 384 (273)
MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

apr—jun  apr-jun  jan—jun  jan—jun jan-dec

MSEK 2017 2016 2017 2016 2016

Nettoomséttning 177 17 360 333 662

ii Rorelseresultat 3 0 3 -3 7

i1 Rérelsemarginal, % 17 -01 1,0 -1,0 11

11 Orderingdng 191 164 384 273 538

i1 Orderstock 357 307 357 307 334

H H Genomsnittligt antal medarbetare 451 360 451 360 380
i1
11

1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703 1706

M Nettoomsattning per kvartal Finland
Nettoomséttning, rullande 12 manader Finland

RORELSERESULTAT | MSEK
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Stadshotellet i Jakobstad renoveras och Bravida dr med och installerar. Hotellet ar

M Rorelseresultat per kvartal Finland
Rorelseresultat, rullande 12 ménader Finland

Finlands aldsta stadshotell och inrymmer cirka 100 rum och tre restauranger. Parallellt med hotellets
dagliga verksamhet renoveras nu hela byggnaden och alla tekniska I6sningar moderniseras. Bravida
stér for installationerna inom el, ventilation, kyla och brandlarm.
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FINANSIELL RAPPORTERING

_____________________________________________________________________________________________________________|
RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan—dec jul2016-
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016 2016 jun2017
Nettoomséttning 4325 3800 8440 7227 14792 16 005
Kostnader fér produktion -3675 -3245 -7234 -6192 -12562 -13603
Bruttoresultat 649 555 1206 1034 2230 2402
Forsdljnings- och administrationskostnader -396 -328 -745 -633 -1286 -1398
Ridrelseresultat 253 227 461 401 944 1004
Finansnetto =13 -16 -28 -31 -67 -63
Resultat fore skatt 239 21 434 370 8717 I
Skatt -54 -48 -98 -84 -203 =217
Periodens resultat 186 163 336 286 674 724
Ovrigt totalresultat
Poster som har omfdrts eller kan omfdras till periodens resultat
Periodens omréakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -14 22 -25 43 92 24
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensioner -36 -107 -36 -184 -65 83
Skatt hanforlig till omvérdering pensioner 8 24 8 4 14 -34
Periodens dvrigt totalresultat -42 -61 -54 -100 42 72
Periodens totalresultat 143 101 283 185 715 796
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 143 98 282 185 714 812
Innehavare utan bestdmmande inflytande 0 3 0 0 1 0
Periodens totalresultat 143 101 283 185 715 796
Periodens resultat per aktie, SEK 0,92 0,81 1,67 1,42 3,34 3,59
Antal stamaktier i moderbolaget for samtliga perioder dr 201566 598.
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FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Goodwill 7780 7276 7599
Ovrigaanlaggningstiligingar 153 175 144
Summa anldggningstillgangar 7933 7451 7743
Kundfordringar 2698 2222 2544
Upparbetad men ej faktuerad intékt 1127 1027 875
Ovriga omséttningstillgéngar 614 388 514
Likvida medel 360 226 286
Summa omsattningstillgangar 4799 3864 4219
Summatillgangar 12732 11314 11962
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 4107 3534 4067
Innehavare utan bestdmmande inflytande 9 9 1
Summa eget kapital 4116 3543 4079
Langfristiga skulder 3036 3000 2945
Summa langfristiga skulder 3036 3000 2945
Leverantdrsskulder 1530 1202 1468
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1504 1368 1318
Ovriga kortfristiga skulder 2546 2201 2151
Summa kortfristiga skulder 5581 471 4938
Summa skulder 8617 7772 7883
Summa eget kapital och skulder 12732 11314 11962
Varav rédntebdrande skulder 2703 2803 2703

FORANDRING AV EGET KAPITAL

BELOPP | MSEK 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 4079 3555 3555
Periodens totalresultat 283 185 715
Aktieutdelning =262 -202 -202
Kostnad fér aktiedgarprogram (LTIP) 6 4 10
Belopp vid periodens utgang 4116 3543 4079
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_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

apr-jun apr-jun jan-jun jan—jun jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 239 211 434 370 877
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 12 -12 17 -23 50
Betald skatt -15 -18 -59 -48 -112
Forandring av rorelsekapitalet -87 -124 140 -229 -387
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 150 57 531 70 428
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag och verksamheter -172 -36 -181 -48 -262
Ovrigt -2 1 -7 -1 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -174 -36 -188 -48 -280
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an = 0 -500 -200 -302
Nya lan - - 500 - -
Férdndrat utnyttjande pa checkrakningskredit 0 -2 0 -2 0
Utbetald utdelning -252 -202 -252 -202 -202
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -252 -204 -252 -404 -504
Periodens kassaflide -276 -182 91 -382 -356
Likvida medel vid periodens bdrjan 645 390 286 573 573
Omrékningsdifferens i likvida medel -8 19 -17 36 69
Likvida medel vid perioden slut 360 226 360 226 286

OPERATIVT KASSAFLODE

apr-jun apr-jun jan—jun jan—jun jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Rorelseresultat 253 227 461 401 944
Avskrivningar 9 6 17 12 26
Ovriga justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 4 -17 1 -35 28
Investeringar -2 1 -7 -1 -18
Forandringar av rorelsekapitalet -87 -124 140 -229 -387
Operativt kassaflode 177 92 612 149 594
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SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

apr-jun apr-jun jan—jun jan=jun jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2017 2016 2016
Nettoomséttning 38 45 74 45 82
Forsaljnings- och administrationskostnader -44 -29 -70 -45 -83
Ridrelseresultat -5 16 3 0 -1
Finansnetto -6 -6 -16 -9 -34
Resultat efter finansnetto -12 1 -13 -10 -34
Koncernbidrag, netto - - - - 644
Bokslutsdispositioner - - - - -153
Resultat fore skatt -12 1 -13 -10 456
Skatt - - - - -99
Periodens resultat -12 1 -13 -10 357

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2017-06-30 2016-06-30 2016-12-31
Aktier i dotterforetag 7341 7341 7341
Summa anléggningstillgangar 7341 7341 7341
Fordringar hos koncernféretag 2495 2071 1755
Kortfristiga fordringar 120 86 51
Summa kortfristiga fordringar 2615 2157 1806
Kassa och bank 272 151 184
Summa omsattningstillgangar 2887 2307 1990
Summa tillgangar 10228 9649 9331
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritteget kapital 4502 4388 4760
Eget kapital 4506 4392 4764
Obeskattade reserver 231 78 231
Skulder till kreditinstitut 2700 2700 2700
Summa langfristiga skulder 2700 2700 2700
Kortfristiga 1&n = 100 -
Skulder till koncernforetag 2624 2264 1496
Ovriga kortfristiga skulder 167 115 140
Summa kortfristiga skulder 2791 2479 1636
Summa eget kapital och skulder 10228 9649 9331
Varav réntebdrande skulder 2700 2800 2700
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Kvartalsdata
|
apr-jun  jan-mar  oki-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep

RESULTATRAKNING | MSEK 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
Nettoomséttning 4325 4115 4277 3289 3800 34271 3919 3302
Kostnader fér produktion -3675 -3558 -3547 -2822 -3245 -2948 -3272 -2821
Bruttoresultat 649 557 730 466 555 479 647 481
Forsdljnings- och administrationskostnader -396 -348 =377 =277 -328 -305 -372 -312
Rorelseresultat 253 209 353 189 227 175 275 168
Justeringar avseende sdrskilda kostnader 8 - 0 1 - - 33 27
Justerat rirelseresultat 261 209 353 200 227 175 308 195
Finansnetto inklusive omvdrdering av hedgar -13 -14 -18 -17 -16 -15 -202 -32
Resultat efter finansiella poster 239 194 335 172 211 159 74 136
Skatt -54 -44 -80 -39 -48 -36 -18 -28
Periodens resultat 186 151 255 133 163 123 56 109
BALANSRAKNING | MSEK 2017-06-30 2017-03-31 2016-12-31 2016-09-30 2016-06-30 2016-03-31 2015-12-31 2015-09-30
Goodwill 7780 7593 7599 7508 7276 7239 7211 7185
Ovrigaanlaggningstiligangar 153 145 144 204 175 141 219 313
Omsattningstillgangar 4439 3890 3933 3813 3638 3521 3395 3536
Likvida medel 360 645 286 220 226 390 573 408
Summa tillgangar 12732 12272 11962 11745 11314 11290 11396 11443
Eget kapital 4116 4221 4079 3619 3543 3640 3555 3306
Lan 2700 2700 2700 2700 2700 2700 2700 3420
Langfristiga skulder 336 258 245 475 300 174 177 330
Kortfristiga skulder 5581 5093 4938 4951 4771 4776 4964 4387
Summa eget kapital och skulder 12732 12272 11962 11745 11314 11290 11396 11443

apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep

KASSAFLODE | MSEK 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 150 381 415 -57 57 13 694 -201
Kassafltde fran investeringsverksamheten -174 -14 -49 -183 -36 -13 -58 -95
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -252 0 -300 200 -204 -200 -431 -1
Periodens kassaflode -276 367 66 -40 -182 -200 205 -296

___________________________________________________________________________________________________________|
OMSATTNINGSFORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD, PER 2017-06-30

VERKSAMHETER TEKNIKOMRADEN
Service Installation El Vs Ventilation Ovrigt
Sverige 46% 54% 45% 30% 18% 7%
Norge 50% 50% 64% 27% 3% 6%
Danmark 46% 54% 56% 26% 17% 0%
Finland 20% 80% 38% 28% 22% 1%
Koncernen 46% 54% 51% 29% 14% 6%
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Kvartalsdata
|
apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
NYCKELTAL 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
Rérelsemarginal, % 58 51 8,3 58 6,0 51 70 51
Justerad rorelsemarginal, % 6,0 51 8,3 6,1 6,0 51 79 59
Vinstmarginal, % 55 4,7 78 52 55 4,6 1,9 41
Avkastning péd eget kapital,* % 17,4 16,9 17,5 13,3 12,5 9,7 8,4 12,1
Nettoskuldséttning 2343 2058 2417 2783 2577 2416 2433 2972
Nettoskuldséttning / justerad EBITDA* 2,2 2,0 2,5 3,0 2,8 2,7 2,7 34
Kassagenerering,” % 104 98 60 91 7 85 125 116
Rantetdckningsgrad, ggr 26,6 15,9 21,6 12,5 15,6 1,7 43 2,7
Soliditet, % 32,3 34,4 341 30,8 31,3 32,2 31,2 28,9
Orderingéng 4937 4471 4313 3693 4515 3469 3886 3458
Orderstock 10493 9000 8644 8475 7972 7135 7092 7099
Genomsnittligt antal medarbetare 10089 9835 9730 9469 9302 9419 9359 9374
Administrationskostnader i % av omséttningen 9,2 8,5 8,8 84 8,6 8,9 9,5 9,5
Rorelsekapital i % av omsdttningen™* -6,2 -6,9 -5,8 -49 -6,3 -7.2 -79 -57
Periodens resultat per aktie, SEK*** 0,92 0,75 1,26 0,66 0,81 0,61 0,28 0,54
Eget kapital per aktie, SEK*** 2042 20,94 20,24 17,96 1758 18,06 1764 16,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK*** 0,74 1,89 206 -0,28 0,28 0,06 3,44 -1,00
Borskurs pa balansdagen, SEK 61,55 5810 5525 5700 50,50 59,75 55,50 -

* Berdknas pa rullande 12 manaders resultat.
** Berdknas pa rullande 12 ménaders omsattning.

***Bolagets aktier har under tredje kvartalet 2015 sammanlagts, 1:2, och uppgar dérefter till 201 566 598. | denna delarsrapport har omrakningar av tidigare perioders resultat per aktie skett.
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~ FINANSIELL RAPPORTERING

Avstdamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare och bolagets ledning dé de majliggor utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner av dessa matt kan skilja sig frdn andra foretags
definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare dn en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns p& annan plats i deldrsrapporten. Avstamning av dessa matt sker i tabellen
nedan. D4 belopp i tabellen nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berdkningen pa grund av avrundningar. For definitioner av nycketal se sida 20.

apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar oki-dec jul-sep

AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE AV IFRS 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015
Nettoskuldséttning

Réntebdrande skulder 2703 2703 2703 3003 2803 2805 3005 3380
Likvida medel -360 -645 -286 -220 -226 -390 -573 -408
Summa nettoskuldsattning 2343 2058 2417 2783 2577 2416 2433 2972
EBITDA

Rorelseresultat 253 209 353 189 227 175 275 168
Avskrivningar och nedskrivningar 9 8 7 6 6 6 6 5
EBITDA 262 217 360 196 233 181 281 174

Rorelsekapital

Omséttningstillgdngar 4799 4534 4219 4033 3864 3911 3967 3891
Likvida medel -360 -645 -286 -220 -226 -390 -573 -408
Kortfristiga skulder -5581 -5093 -4938 -4951 4771 4776 -4964 -4389
Kortfristiga lan 3 3 3 303 103 105 305 3
Avsittningar 143 137 143 130 115 17 141 120
Summa rirelsekapital -996 -1064 -859 -705 -916 -1032 -1124 -784
Réntetackningsgrad

Resultat fore skatt 239 194 335 172 21 159 74 136
Réntekostnader 9 13 16 15 14 15 22 81
Summa 249 207 351 187 225 174 96 217
Rantekostnader 9 13 16 15 14 15 22 81
Réntetdckningsgrad, ggr 26,6 15,9 21,6 12,5 15,6 1,7 4,3 2,7

Kassagenerering

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1035 1006 970 891 868 827 804 775
Ej kassapaverkande avséttningar i rérelsekapitalet senaste 12 ménader 5 28 -1 54 39 51 60 25
Férdndring i rorelsekapital senaste 12 ménader -18 -54 -379 -122 -226 -158 150 86
Investeringar i maskiner och inventarier senaste 12 manader -27 -22 -21 -32 -31 -32 -34 -1
Summa 1045 958 569 791 650 688 979 875
Rorelseresultat senaste 12 manader 1004 978 944 866 845 805 782 756
Kassagenerering senaste 12 manader, % 104 98 60 91 77 85 125 116

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 253 209 353 189 227 175 275 168
Justeringar avseende sarskilda kostnader * 8 - 0 1 - - 33 27
Justerat rorelseresultat 261 209 353 200 227 175 308 195
*Senot3.
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NOTER

NOTER

|
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering, samt tilldmpliga delar av drsredovis-
ningslagens nionde kapitel om deldrsrapportering. De delar av deldrsrap-
porten som avser moderbolaget har uppréttats i enlighet med drsredovis-
ningslagens nionde kapitel, Deldrsrapport.

Rapporten har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och berdk-

ningsmetoder som arsredovisningen for 2016.

Koncernens rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej

annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

]
NOT 2. SEGMENTSREDOVISNING

Geografiska marknader utgor Bravidas rérelsesegment. Koncernens geografiska marknader omfattar Ianderna; Sverige, Norge, Danmark och Finland.

NETTOOMSATTNING PER LAND

apr-jun for-  apr-jun for-  jan—jun for-  jan—jun for-  jan-dec for-
BELOPP I MSEK 2017  delning 2016  delning 2017  delning 2016  delning 2016  delning
Sverige 2502 58% 2338 62% 4948 59% 4436 61% 8760 59%
Norge 1033 24% 746 20% 1938 23% 1402 19% 3124 21%
Danmark 621 14% 550 14% 1211 14% 1060 15% 2278 15%
Finland 177 4% 171 4% 360 4% 333 5% 662 4%
Koncerngemensamt och elimineringar -8 -5 -18 -5 -32
Totalt 4324 3800 8440 7227 14792
RORELSERESULTAT, RORELSEMARGINAL 0CH RESULTAT FORE SKATT
apr-jun  rorelse- apr—jun rorelse- jan—jun rorelse- jan—jun rorelse- jan—dec rorelse-
BELOPP I MSEK 2017 margnal 2016 margnal 2017 margnal 2016 margnal 2016 margnal
Sverige 162 6,5% 155 6,6% 278 5,6% 269 6,1% 574 6,6%
Norge 56 5,4% 47 6,3% 106 5,5% 85 6,1% 224 7,2%
Danmark 31 5,0% 22 4,0% 60 5,0% 40 3,8% 114 5,0%
Finland 3 1,7% 0 -01% 3 1,0% -3 -1.0% 7 11%
Koncerngemensamt 0 2 13 1 25
Rirelseresultat 253 5,8% 227  6,0% 461 5,5% 401 5,6% 944  6,4%
Justeringar (sarskilda kostnader)* 8 - 8 - 10
Justerat rorelseresultat 261 6,0% 227  6,0% 469 5,6% 401 5,6% 954  6,5%
Finansnetto -13 -16 -28 -31 -67
Resultat fore skatt 239 211 434 370 877
jan—=jun jan—jun jan—dec
GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE 2017 2016 2016
Sverige 5376 5198 5330
Norge 2409 2182 2349
Danmark 1782 1491 1602
Finland 451 360 380
Koncerngemensamt 72 Al 70
Totalt 10089 9302 9730
* Sdrskilda kostnader har endast belastat koncerngemensamt, e de 6vriga segmenten.
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NOTER

LI
NOT 3. SARSKILDAKOSTNADER

LI
NOT 4. SASONGSVARIATIONER

Sarskilda kostnader dr kostnader som dr begransade i tid och avser i huvudsak
kostnader for forbattringsprogram, forvarvskostnader samt borsnoteringen.
Underandrakvartalet 2017 avsag dessa forvarvskostnader for Oras. Under
tredje kvartalet 2016 avsdg dessa framst kostnader for slutférhandling av tvist.
Se vidare tabell sida 16 avseende justerat rorelseresultat.

Bravidas verksamhet paverkas av sdsongsvariationer inom byggnadsindustrin
och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsniva under kvartal
tre pd grund av semesterperioden. Fjarde kvartalet har normalt den hégsta
intjaningen, vilket forklaras av att ménga projekt avslutas under denna period.

NOT 5. FORVARV AVRORELSE

Bravida genomférde under perioden januari—juni 2017 féljande forvarv:

Andel Arsomsittning
Fdrvarvad enhet Land Art Tidpunkt av roster Anstéllda i MSEK
El-verksamhet, Oslo* Norge Bolag Februari 9%
Vs-verksamhet, Kdge Danmark Bolag April 100% 100 130
V/s-, Vent-verksamhet Norge Bolag Maj 100% 700 1200
*Férvdrv av kvarvarande minoritet.
Forvdrv Oras AS
Den 8 maj 2017 forvarvade Bravida via Bravida Norge AS 100 procent av Forvédrvsanalysen avseende Oras AS nedan dr prelimindr.
aktiernaidet norska install§1i0n§— och servicefﬁr.eta.get Qras AS: Fﬁrv?rvet av Férvarvade nettoskulder och goodwill MSEK
Oras, den ledande leverantéren inom vs och ventilation i Norge, innebdr att
Bravida blir marknadsledande totalleverantér inom installation och service Kopeskilling 121
pa den norska marknaden. Oras omsatter cirka 1200 MSEK, har cirka 700 Verkligt vérde pé forvérvade nettoskulder 7
anstéllda med huvudkontor i Oslo och finns etablerade i hela Norge pd ménga Goodwill 129
orter dédr Bravida redan dr verksamma. Forvérvet mojliggor synergieffekter
frdmstinom inkdp och centrala kostnader. Kopeskillingen for aktierna uppgick
till 121 MSEK, képeskillingen utbetalades under andra kvartalet 2017. Oras
nettoskuldsattning uppgick vid férvarvstidpunkten till 7 MSEK. Oras konso-
lideras fran och med den 8 maj 2017. Forvarvskostnader om total 8 MSEK har
belastat resultatet under det andra kvartalet 2017 som sérskild kostnad.
Effekter av forvarv 2017
Farvdrven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.
Tillgangar och skulder ingaende i forvarv, MSEK OrasAS Ovriga Total
Immateriella tillgéngar 13 0 13
Materiella anlénggningstillgdngar 8 7 15
Kundfordringar * 209 26 236
Upparbetad men ej fakturerad intakt 75 3 78
Ovriga omséttningstillgangar 44 5 49
Likvida medel 0 1 1
Langfristiga skulder -10 -15 -26
Leverantdrsskulder -102 -1 -113
Fakturerad men ej upparbetad intékt -49 0 -49
Ovriga kortfristiga skulder -196 -15 -211
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -7 0 -7
Koncerngoodwill 129 53 181
Kdpeskilling 121 55 176
Likvida medel, forvarvad 0 1 1
Nettoeffekt pa likvida medel 121 54 175
Kontant reglerad kdpeskilling 121 33 154
Skuldford kopeskilling 0 22 22
Kopeskilling 121 55 176

*Inga vésentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger.
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UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att rapporten ger en
rdttvisande oversiktav moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning
ochresultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 25 juli 2017 Bravida Holding AB

Monica Caneman
Ordférande

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Mikael Norman
Styrelseledamot

Jan Johansson
Styrelseledamot

Staffan Pahlsson
Styrelseledamot

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

Geir Gjestad
Arbetstagarrepresentant

Jan Ericson
Arbetstagarrepresentant

Ornulf Thorsen
Arbetstagarrepresentant

Anders Martensson
Arbetstagarrepresentant

Kvartalsrapporten har inte varit fsremal for granskning av Bravidas revisorer.

Denna information dr sddan information som Bravida Holding &r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom nedanstéende
kontaktpersons forsorg, for offentliggtrande den 25 juli 2017 kl. 13:00 CET.

F@R YTTERLIGARE INFORMATION
VANLIGEN KONTAKTA:

Mattias Johansson, vd och koncernchef
E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se
Telefon: +46 8 6952000

Nils-Johan Andersson, CFO

E-mail: nils-johan.andersson@bravida.se
Telefon: +46 70668 50 75

Dennarapport innehaller information med uttalanden om framtidsutsikter for
Bravidas verksamheter. Informationen ar baserad pa nuvarande forvintningar
och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera vdsentligt, jamfért med
framtidsinriktad information som lamnas i denna rapport, bland annat p& grund
av dndrade forutséttningar betréffande konjunktur, marknad och konkurrens.

DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING

Kvartalsrapport jul —sep 10 november 2017

Kvartalsrapport okt —dec 16 februari 2018
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE

Berdknas som genomsnittligt antal med-
arbetare under dret, med hansyn tagen till
tjdnstgoringsgrad.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
12 manaders rullande nettoresultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisad skattekostnad i procent av
resultat fore skatt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till antal utestdende
stamaktier vid periodens slut.

FINANSNETTO

Summan av valutakursdifferenser pa
Idn och likvida medel i utlandsk valuta,
ovriga finansiella intdkter och dvriga
finansiella kostnader.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat exklusive sdrskilda
kostnader uttryckt i procent av net-
toomsattning. Justerad rorelsemar-
ginal exkluderar effekten av sérskilda
kostnader, vilket forbattrar mojligheten
till jdmfdrelser dver tid genom att poster
med oregelbundenhet i frekvens eller
storlek exkluderas.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat justerat for sdrskilda
kostnader. Justerat rérelseresultat for-
battrar méjligheten till jdmférelser dver
tid genom att poster med oregelbunden-
het i frekvens eller storlek exkluderas.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE

Periodens kassafldde fran den l6pande
verksamheten dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

KASSAGENERERING 12 MANADER
EBITDA (rérelseresultat plus avskriv-
ningar) 12 manader +/- férandring

av rorelsekapitalet och investering i
maskiner och inventarier i relation till
EBIT (rdrelseresultat) 12 manader.
Nyckeltalet méter den andel av vinsten
som omvandlas till kassafléde. Syftet &r
attanalysera hur stor del av resultatet
som kan omvandlas till likvida medel
och i férlangningen mojlighet till
investeringar, forvérv och aktieutdelning,
forutom rénterelaterade kassafldden.

NETTOOMSATTNING
Nettoomséttning redovisas enligt princi-
pen for successiv vinstavrakning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att projekten
successivt har fardigstallts.

NETTOSKULD/EBITDA JUSTERAT
FOR SARSKILDA KOSTNADER
Genomsnittlig nettoskuld i forhallande
till EBITDA exklusive sdrskilda kostnader,
baserad pé rullande 12 ménaders
berékning.

NETTOSKULDSATTNING
Réntebérande skulder, exklusive
pensionsskulder, med avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet &r ett matt for att
visa koncernens totala réntebédrande
skuldséttning.

ORGANISK TILLVAXT
Forsaljningsfordndringen justerat for va-
lutaeffekter, samt forvarv och avyttringar
jamfért med samma period féregaende dr.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhéll samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftforsérining, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
Gvervakningssystem. Tele- och
andra svagstrémsinstallationer.
System och produkter inom brand-
och inbrottslarm, tilltrddessystem,
tv-Gvervakning och integrerade
sakerhetssystem.

OPERATIVT KASSAFLODE
Rorelseresultat justerat fér poster som
inte ingdr i kassaflddet, investeringar i
maskiner och inventarier samt fordndring
i rorelsekapitalet.

ORDERINGANG
Vardet av erhdlina projekt och férdnd-
ringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgdng av ater-
staende ej upparbetade projektintékter
i inneliggande uppdrag. | orderstocken
ingdr ej serviceverksamheten, endast
installationsuppdrag.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i relation till genom-
snittligt antal aktier under perioden.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i férhallande
till réntekostnaderna. Nyckeltalet dr ett
matt pd hur mycket resultatet kan sjunka
utan att réntebetalningarna kommer i fara
alternativt hur mycket rantekostnaden
kan 6ka utan att rorelseresultatet blir
negativt.

RORELSEKAPITAL

Totala omséttningstillgangar, exklusive
likvida medel, minus kortfristiga skulder
exklusive kortfristiga avsattningar och
rantebdrande kortfristiga lan. Detta matt
visar hur mycket rorelsekapital som dr
bundet i verksamheten och kan sattas i
relation till omsattningen for att fGrsta hur
effektivt bundet rorelsekapital anvénds.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i
form av luftbehandling, luftkonditio-
nering och klimatisering. Kommersiell
kylaifrys- och kylrum. Processven-
tilation, styr & regler. Energiutred-
ningar och energisparatgérder i form
av varmeatervinning, vairmepumpar
med mera.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat uttryckt i procent av
nettoomséttning.

RORELSERESULTAT/EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

RORELSERESULTAT FORE AV-
SKRIVNINGAR (EBITDA)

Rorelseresultat fore planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar. EBITDA &r
ett métt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta
resultatgenereringen fore investeringar i
anldggningstillgangar.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan
bestémmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

SARSKILDA KOSTNADER
Transaktioner och poster som ar
oregelbundna till sin férekomst och till
sitt belopp och darmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal.

UNDERLIGGANDE RORELSEMAR-
GINAL

Rorelseresultat justerat for resultatpa-
verkan av Oras samt sdrskilda kostnader
uttryckt i procent av nettoomséttningen.

UNDERLIGGANDE RORELSERE-
SULTAT

Rorelseresultat justerat for resultatpaver-
kan av Oras samt sérskilda kostnader.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomséttningen.

TEKNIKOMRADE VS (virme & sanitet)
Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla

och sprinkler. Fjdrrvarme och fjdrrkyla.
Industrirdr med kompetens for alla typer
av rorsvetsning. Energisparatgérder i
form av kompletta energisystem.

OVRIGT

Avser i huvudsak tekniska l6sningar och
produkter for sékerhet, kyla, sprinkler,
fastighetsdrift och kraft.
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~ DETTA AR BRAVIDA

DETTA AR BRAVIDA

Ledande inom installation och service

Bravida ger fastigheter liv — dygnet runt, aret om. Vi arbetar frimst med el, virme & sanitet och ventilation, men vi erbjuder
aven tjanster inom sakerhet, sprinkler, kyla, kraft och teknisk fastighetsdrift.

Efter varje installation eller serviceuppdrag &r var ambition att fastigheter och anlédggningar ska fungera lite béttre och vara mer
energieffektiva. De som vistas dar ska uppleva trygghet, hélsa och valméende — helt enkelt att vart arbete ger fastigheter liv.

VAR AFFARSIDE

Vi erbjuder installation
och service av el, vs och
ventilation.

Viagerar kompetent och

effektivt for att tillfora vara

kunder daglig nytta och varde.

Vi kombinerar lokal narvaro
med det stora foretagets
resurser.

VAR VISION

Vi ska vara Nordens
ledande affarspartner

for effektiva tekniska
l6sningar inom installation
och service. Var heltdckande
kunskap ska ge kunderna
okad konkurrenskraft.

MAL

Vi styr verksamheten efter
ett antal viktiga mal som
speglar var ambition om

hallbar tillvixt, stabilitet och
ledarskap i branschen.

BRAVIDA WAY

Var kultur och vart sétt att arbeta gor oss unika pa
marknaden. Bravidas affdrsmodell bygger pd entreprendr-
skap, uppfdljning och stod samt standig forbattring.

VI GER FASTIGHETER LIV

ENTREPRENORSKAP

@ Virt satt att arbeta bygger pa en viktig princip: de lokala avdelningarna ar hjértat
i féretaget. Varje Bravidaavdelning kanner kunderna pd sin ort bast. Darfor ansvarar
varje avdelning for att fatta beslut som rér den lokala marknaden. Det dr avdelning-
arnas och medarbetarnas drivkraft som tar foretaget framat.

UPPFOLJNING OCH STOD

@ Samtidigt finns det fordelar med att vara ett stérre foretag. Tillsammans har vi
skapat arbetssétt, mallar och system for att ge stdd, folja upp och hjélpa de lokala
avdelningarna framdt. Med gemensamma centrala funktioner som ekonomi, juridik,
inkdp och HR kan vi skapa skalfordelar och ge stod till de lokala avdelningarna.

STANDIG FORBATTRING

@ Vi vill hela tiden forbattra och forenkla vart satt att arbeta. Vart motto &r “lika
behov — lika Idsning”. Genom vér gemensamma arbetsmodell for att skapa standig
forbattring, kan véra avdelningar standigt utbyta erfarenheter och ldra av varandra.
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DETTA AR BRAVIDA

BRAVIDAS STRATEGIER

LONSAM TILLVAXT

Bravidas malsattning dr att vara storst eller ndst storst pa de orter dér vi véljer att vara verksamma. Vi vill véxa bade organiskt och via

forvdrv pa vara olika geografiska nyckelmarknader. For att sékra ldngsiktig stabil tillvaxt dkar vi fokus pd service och proaktiv férséljning.

> ORGANISK TILLVAXT

Fokus pa tillvaxt inom service och proaktiv forséljning
Aterkommande affar minskar vart konjunkturberoende.
Kombination av installation och service ger mer lang-
siktiga afférer.

Fokus pa helhetslosningar och paketerade tjanster
Okat antal samarbeten mellan avdelningar

FINANSIELL STABILITET

> TILLVAXT GENOM FORVARV

Vi forvérvar foretag som hjélper oss att bli den lokala

marknadsledaren pa prioriterade tillvaxtorter

Forvérv ska bidra med ndgot av foljande:

e Forstarkt lokalt erbjudande

* Komplettering av teknikerbjudande

* Geografisk expansion

« Okad kompetens och forbattrat erbjudande, till exempel
inom resurseffektiva [osningar

Att upprétthdlla en god finansiell stabilitet &r grundldggande i Bravida. Marginal gér alltid fére volym i vara affdrer, kostnadseffektivitet ar
en hornsten i verksamheten och vi arbetar kontinuerligt for att bibehalla ett stabilt kassafldde.

> STABILT KASSAFLODE

Fokus pa kassafldde

Langsiktigt arbete for att halla ett starkt kassaflode
och en sund kapitalstruktur.

Kontinuerlig uppféljning

Kontinuerlig uppféljning av kassaflodet pa alla nivaer
i foretaget.

HALLBART FORETAG

Bravida ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande och hushalla med egna och andras resurser. Vi vill arbeta fokuserat och uppné tydliga

resultat i vart hallbarhetsarbete.

» HALLBAR RESURSANVANDNING

— effektiv produktion och energieffektiva erbjudanden

Etfektivisera var egen produktion och resursanvandning

Samarbete med kunder for att minska energi- och resurs-
dtgdng i deras fastigheter och anldggningar

Hallbarhetsheddmning av installationsprodukter

» GOD LONSAMHET

Marginal fore volym
Tillvaxt, men inte till vilket pris som helst. Vi atar oss bara
uppdrag med god marginal och kalkylerbara risker.

Fokus pa kostnadseffektivitet

» Minimera fasta kostnader. Vi anpassar produktions-
kapacitet och administrativa kostnader efter forsaljnings-
volym.

» Samordnade inkdp skapar skalfordelar och kostnads-
effektivitet.

Kontinuerlig finansiell uppfdljning
Kontinuerlig finansiell uppfoljning pa alla nivaer i foretaget.

» GOD ARBETSMILJO

—medarbetares sékerhet, fysisk och psykisk hélsa
Aktivt sékerhets- och arbetsmiljoarbete
Fokus pa ledarskap

» GOD AFFARSETIK

—irelation till kunder, medarbetare och leverantorer

Aktivt arbete for att underhalla en sund kultur med
goda virderingar

Kontinuerlig hallbarhetsutvardering av leverantorer
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Vi GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

Bestksadress:
Mikrofonvégen 28
Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

NORGE
BravidaNorge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

FINLAND
Bravida Finland Oy
Ajomiehentie 1

00390 Helsinki

Finland

Telefon: +358 9 751 6060
www.bravida.fi



