brawés

April-juni 2022

* Nettoomsattningen 6kade med 16 procent och uppgick
till 6 434 (5 570) MSEK

* Orderstocken 6kade med 17 procent och uppgick
till 17 436 (14 908) MSEK

* EBITA 6kade med 15 procent och uppgick till
376 (327) MSEK

* EBITA-marginalen uppgick till 5,9 (5,9) procent

* Resultat efter skatt uppgick till 286 (246) MSEK

» Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 62 (317) MSEK

 Nettoskuldsattningen uppgick till -1 760 (-1 600) MSEK

« Tio forvarv har tilltratts under kvartalet som pa rsbasis
tillfér en omséttning pa cirka 624 MSEK

* Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 1,39 (1,23) respektive 1,38 (1,23) SEK

Nettoomsattning
Rorelseresultat (EBIT) 374
Rérelsemarginal (EBIT), % 5,8
EBITA
EBITA-marginal, %

Resultat efter skatt

59

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62
Kassagenerering, %, 12 m* 80
Nettoskuldsattning / EBITDA, 12 m 0,9
Orderingéng 6534
Orderstock 17 436

* Forandrad berakning av kassagenerering har skett under kvartal 4 2021, se vidare definitioner sida 21.

APRIL=JUNI
2022

Januari=juni 2022

* Nettoomsattningen 6kade med 13 procent och uppgick
till 12 260 (10 803) MSEK

 EBITA 6kade med 13 % och uppgick till 671 (593) MSEK

* EBITA-marginalen uppgick till 5,5 (5,5) procent

 Resultat efter skatt uppagick till 513 (448) MSEK

 Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till
404 (461) MSEK

« 16 férvarv har tilltratts under perioden som pa arsbasis
tillfér en omséttning pa cirka 841 MSEK

* Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick
till 2,50 (2,25) SEK

327 668 592, 1512 1588
6,8

59 oI5| 9 6,9

317 404 461 1437 1380
90 80 90 83 80

0,9 0,9 0,9 0,5 0,9
5973 13 087 1774 24 237 25 551
14 908 17 436 14908 16 519 17 436
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KOMMENTAR FRAN VD

Stark organisk tillvaxt och rekordmanga

forvarv

Under kvartalet 6kade den totala nettoom-
sattningen med 16 procent, varav 8 procent
organiskt. Orderingangen dkade med 9 pro-
cent och orderstocken ar nu pa hégsta nivan
nagonsin. Med en stabil efterfrdgan och en
rekordhdg orderstock ar Bravida fortsatt val
positionerat infor kommande kvartal.

Nettoomsattning och EBITA
Jag ar n6jd med utvecklingen under kvartalet och framfor allt
med den héga organiska tillvaxten pa 8 procent. Aterigen leve-
rerar vi en stabil rapport dar vi ser en fortsatt god efterfragan
och en orderstock som dnnu en gang &r pa rekordniva.
EBITA-marginalen var oférandrad pa 5,9 procent.
Tillsammans med nagra av vara leverantorer har vi starkt
inkdpssamarbetet ytterligare och hjélpt varandra pa olika satt
att halla emot prisékningar och hantera tillgdng pa material.
Arbetet med koncernens initiativ for att framtidssakra I6nsam-
het och tillvaxt pagar i hdg takt, dar vi i kvartalet tagit kostnader
pa 22 MSEK. Det &r gladjande att se att arbetet med att for-
battra Idnsamheten i Finland fortsatter ge resultat pd margina-
len. Den norska verksamheten har haft en kraftig tillvaxt men
med férsdmrad marginal, som delvis forklaras av en férandrad
forsaljningsmix mot mer installation. Vi har initierat ett flertal
aktiviteter fér marginalhdjande &tgarder. En annan bidragande
faktor &r att kostnaden for sjukfranvaron i Norge fortsatt &r pa
en relativt hog niva i kvartalet.

Stabilt kassaflode och fortsatt Iag skuldsittning

Det operativa kassaflodet minskade under kvartalet vilket i
huvudsak forklaras av periodisering av betalda leverantors-
skulder, tidigareldggning av materialinkép som paverkar lager-
héllining och 6kad betald skatt. Skuldsattningen &r fortsatt

pa en 13g niva.

Forvarv
Férvarven ar pé en rekordniva fér Bravida. Hittills i r &r 21 for-
varv genomforda, varav fem under juli, vilka bedéms tillféra en
omsattning pa cirka 1565 MSEK. | kvartalet har vi genomfort 10
férvarv som bedoéms tillféra en omsattning pa cirka 624 MSEK.
Vi har under de senaste aren byggt upp ett betydande
antal potentiella férvarvskandidater som vi nu exekverar pé.
Framdver ser vi fortsatt goda méjligheter att hélla en god
férvarvstakt, dock inte pd samma niva som under det férsta
halvéret 2022. Vi férvantar oss en lagre prisniva fér framtida
forvarvsobjekt med hansyn till den allménna ekonomiska
utvecklingen.

Hallbarhet

Bravida leder och driver utvecklingen i branschen och jag ar
stolt 6ver att vi &r den aktdr som végar bryta ny mark. Redan
2019 lanserade vi en miljoprofilerad bilpolicy for vara anstéllida
och fér snart ett &r sedan lanserade vi Bravida GreenHub -
hallbara servicetjanster i stadskarnorna. Det senaste kvartalet
ser vi en 6kande efterfrdgan pa véra tjanster vilket signalerar
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att marknaden boérjar mogna for fossilfria serviceleveranser. Vi
har nu knutit serviceavtal med flera storre foretag, verksamma
i citykarnorna och det &r gladjande att vi tillsammans med vara
kunder verkar for att minska utslappen.

Framtidsutsikter

Marknadsutvecklingen de narmsta kvartalen bedémer jag som
stabil med reservation for att omvarldsfaktorer gor den mer
svarbeddémd &n vanligt. Bravida har hittills inte sett nagra bety-
dande effekter pd efterfragan pa grund av rédande omvérlds-
faktorer. Efterfrdgan pé service kommer att vara fortsatt god
samtidigt som efterfrdgan pé installationer & mer svarbedémd
dé& vissa segment ar mer kdnsliga fér makroekonomiska effekters
paverkan.

Generellt, med sjunkande révarupriser forvantar vi oss att
pris for material kommer att justeras ned, men det har varit och
ar en utmanande tid och det &r i dessa tider som partnerskap
testas och det I&ngsiktiga samarbetet blir an mer viktigt. Likavél
som vara kunder uppskattar och varderar Bravida som en stabil
leverantor sé dr det ndgot vi vardesatter hos vara leverantorer,
vilket kommer prioriteras &nnu hdgre pa var agenda framover.
| en osdker marknad har vi fortsatt stort fokus pa orderlaget hos
véra drygt 300 avdelningar.

Bravidas decentraliserade affarsmodell mg&jliggér en
betydande flexibilitet vad géller anpassning av kostnader och
resursplanering. De héga energipriserna kommer sannolikt att
skynda p& den gréna omstéliningen och beslut om energieffekti-
viseringar i fastigheter.

Jag kanner mig trygg infér kommande kvartal da vi har en
stabil efterfragan och en stark orderstock.

Mattias Johansson
Stockholm i juli 2022



Oversikt koncernresultat

Marknad

Konfidensindikatorn for byggindustrin i juni var fortsatt éver
normalnivan i Sverige. | Danmark och Finland var konfidens-
indikatorn under normalnivén. Marknadsutsikterna i Norden &r
svarbedémda med hansyn till hég inflation, hégre réntor och
materialbrist samt en svagare konjunktur som kan komma att
paverka investeringsviljan i fastigheter.

Nettoomsattning
April = juni
Nettoomsattningen 6kade med 16 procent och uppgick till
6 434 (5 570) MSEK. Den organiska tillvéxten uppgick till
8 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen med 6 procent och
valutaeffekter padverkade med 2 procent. Nettoomséattningen
Okade i alla lander.

| jamforelse med andra kvartalet 2021 6kade nettoom-
sattningen i serviceverksamheten med 14 procent och med
17 procent i installationsverksamheten. Serviceverksamheten
uppgick till 47 (47) procent av den totala nettoomsattningen.
Orderingéngen 6kade med 9 procent och uppgick till 6 534
(5 973) MSEK. Orderingéngen dkade i Norge, Danmark och
Finland. Orderstocken uppgick till 17 436 (14 908) MSEK, en
okning med 17 procent i jamférelse med motsvarade period
2021. Under kvartalet 6kade orderstocken, inklusive forvarv,
med 101 MSEK. | orderstocken ingdr endast installationsprojekt.

Januari-juni
Nettoomsattningen 6kade med 13 procent och uppgick till
12 260 (10 803) MSEK. Den organiska tillvaxten uppgick till
6 procent, férvarv 0kade nettoomsattningen med 5 procent och
valutaeffekter paverkade med 2 procent. Nettoomsattningen
Okade i alla lander.
| jAmfoérelse med samma period 2021 6kade nettoomsatt-
ningen i serviceverksamheten med 11 procent och med 16 pro-
centiinstallationsverksamheten. Serviceverksamheten uppgick
till 47 (48) procent av den totala nettoomsattningen.
Orderingdngen dkade med 11 procent och uppgick till
13 087 (11 774) MSEK. Orderingdngen 6kade i Norge, Danmark
och Finland. | perioden 6kade orderstocken, inklusive forvarv,
med 917 MSEK.
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Resultat

April = juni

Rérelseresultatet uppgick till 374 (327) MSEK. EBITA 6kade
med 15 procent och uppgick till 376 (327) MSEK, vilket inne-
bar en oféréandrad EBITA-marginal pa 5,9 procent. | Finland
Okade EBITA-marginalen medan den var oférédndrad i Sverige
och Danmark samt minskade i Norge. Koncerngemensamt
resultat uppgick till -6 (-9) MSEK. Finansnettot uppgick till
-12 (-15) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 362 (312)
MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 286 (246) MSEK.
Resultat per aktie fore och efter utspadning 6kade med
13 procent och uppgick till 1,39 (1,23) respektive 1,38 (1,23) SEK.

Januari-juni

Rérelseresultatet uppgick till 668 (592) MSEK. EBITA 6kade
med 13 procent och uppgick till 671 (593) MSEK, vilket inne-
bar en oférandrad EBITA-marginal pa 5,5 procent. | Finland
Okade EBITA-marginalen medan den var oférandrad i Sverige
och minskade i Norge samt Danmark. Koncerngemensamt
resultat uppgick till -1 (-8) MSEK. Finansnettot uppgick till
-18 (-24) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
650 (568) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 513 (448)
MSEK. Resultat per aktie fére och efter utspadning 6kade med
11 procent och uppgick till 2,50 (2,25) SEK.

Avskrivningar
Avskrivningar i kvartalet uppgick till -114 (-109) MSEK,
varav -101 (-100) MSEK avser avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar.

Avskrivningar i perioden januari — juni uppgick till
-225 (-215) MSEK varav -203 (-197) MSEK avser avskrivningar
pa nyttjanderattstillgéngar.

Skatt
Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -77 (-66) MSEK.
Resultat fore skatt var 362 (312) MSEK. Den betalda skatten
uppgick till -145 (-52) MSEK, 6kningen forklaras i huvudsak av
fyllnadsinbetalning.

Skattekostnaden for perioden januari - juni uppgick
till -137 (-120) MSEK. Resultat fore skatt uppgick till 650
(568) MSEK. Den betalda skatten uppgick till -239 (-118) MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Orderingdng i MSEK

Nettoomsattning per land,
jan-jun 2022
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B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsattning, rullande 12 manader
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B Orderingéng per kvartal
Orderingang, rullande 12 méanader

[ J 7% Finland



Kassaflodet

April = juni

Kassaflodet frén den Idpande verksamheten fore forandring

av rorelsekapitalet uppgick till 326 (368), betald skatt 6kade
till -145 (-52) MSEK. Foréndring av rorelsekapitalet uppgick

till -264 (-51) MSEK. Lagret 6kade med 27 MSEK, kortfristiga
fordringar 6kade med 868 MSEK och kortfristiga skulder 6kade
med 631 MSEK.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till
62 (317) MSEK.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till
-276 (-148) MSEK, varav forvarv av dotterbolag och verksam-
heter uppgick till -246 (-135) MSEK.

Kassaflddet frén finansieringsverksamheten, som avser
I&n, amortering av l1&n och leasingskuld samt utdelning, upp-
gick till 140 (-207) MSEK. Kvartalets kassaflode uppgick till
-74 (-37) MSEK. Kassagenereringen, pd 12 manaders basis,
uppgick till 80 (90) procent.

Januari-juni

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére férandring av
rorelsekapitalet uppgick till 628 (670) MSEK, betald skatt 6kade
till -239 (-118) MSEK. Fordndring av rorelsekapitalet uppgick

till -224 (-209) MSEK. Lagret 6kade med 28 MSEK, kortfristiga
fordringar 6kade med 735 MSEK och kortfristiga skulder 6kade
med 539 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
404 (461) MSEK.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till
-429 (-290) MSEK, varav forvarv av dotterbolag och verksam-
heter uppgick till -370 (-271) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, som avser
1&n, amortering av I&n och leasingskuld samt utdelning, upp-
gick till -509 (-654) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till
-534 (-483) MSEK.

Finansiell stéllning

Nettoskuldsattningen uppgick den 30 juni till -1 760

(-1 600) MSEK, vilket innebar en kapitalstruktur (netto-
skuld/ EBITDA) pé 0,9 (0,9). Koncernens likvida medel upp-
gick till 1067 (1 302) MSEK. De rantebarande skulderna
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uppgick till -2 826 (-2 902) MSEK, varav foretagscertifikat
-807 (-1 400) MSEK och leasing -919 (-1 002) MSEK.

Den totala kreditramen uppgick till 2 500 (2 500) MSEK varav
1900 (2 500) MSEK var outnyttjat den 30 juni. Vid utgangen av
perioden uppgick det egna kapitalet till 6 938 (5 991) MSEK.
Soliditeten uppgick till 33,9 (33,2) procent.

Forvarv och avyttringar

Under kvartalet har tio forvarv slutférts, som pa arsbasis tillfér
en omsattning pé cirka 624 MSEK. | perioden januari — juni
slutférdes 16 forvarv, som pa arsbasis sammanlagt tillfor en
omsattning pa cirka 841 MSEK. | forsta kvartalet avyttrades ett
bolag med en arsomsattning pé cirka 93 MSEK.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 30 juni uppgick
till 12 245 (11 763).

Moderbolaget

Intdkterna i kvartalet uppgick till 57 (50) MSEK och resultat
efter finansnetto uppgick till -1 (-9) MSEK. Intakterna i perioden
januari - juni uppgick till 108 (96) MSEK och resultat efter
finansnetto uppgick till 3 (-1) MSEK.

Aktien

Bravida Holding AB:s stamaktie &r noterad p& Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. Den 30 juni hade Bravida

10 157 aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna var Mawer
Investment Management, Swedbank Robur Fonder, Fjarde
AP-fonden, Didner och Gerge Fonder och Lannebo Fonder.
Mawer Investment Management innehar drygt 10 procent av
résterna. Borskursen fér stamaktien den 30 juni var 89,10 SEK,
vilket motsvarade ett borsvarde pa 18 152 MSEK berdknat pé
antal stamaktier. Totalavkastningen den senaste 12-ménaders-
perioden uppgick till knappt -26 procent. Aktiekapitalet uppgar
till 4 MSEK férdelade pa 204 416 598 aktier varav 203 722

271 stamaktier och 694 327 C-aktier, som innehas av Bravida
Holding AB. Stamaktien har en rést och berattigar till vinstut-
delning, C-aktien har en tiondels rést och berattigar inte till
vinstutdelning.

Nettoomsattning och tillvaxt

apr-jun apr-jun jan-jun jan—-jun jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 6 434 5570 12 260 10 803 21876
Foréndring 865 188 1457 20 729
Total tillvixt, % 15,5 35 13,5 0,2 34
Varav
Organisk tillvaxt, % 8 0 6 -2 0
Forvarvad tillvaxt, % 6 3 5 3 3
Valutaeffekter, % 2 0 2 -1 0
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Vasentliga risker

Svangningar i det allmé@nna marknadslaget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvarldsfaktorer som framst péverkar
efterfrégan pé nyproduktion av bostdder och lokaler, samt
investeringar frén industri och offentlig verksamhet. Efterfrdgan
pa service- och underhallsarbeten paverkas i mindre grad

av konjunktursvangningar. Covid-19 pandemins paverkan pa
verksamheten ar fortsatt osdker med risk for medarbetares,
kunders och leverantdrers halsa och en forsamrad finansiell
stallning. De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga
verksamheten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsut-
nyttjande och vinstavrakning. Hanteringen av dessa risker @r en
del av Bravidas affarsprocess. Redovisning over tid tillampas
och baseras pé projektens fardigstallandegrad samt slutprog-
nos. En val utvecklad process fér uppféljning av projekten ar
avgorande for att begransa risken for felaktig vinstavrakning.
Bravida tillampar fortldpande uppféljning av projektens ekono-
miska status for att sékerstélla att enskilda projektkalkyler inte
overskrids. Koncernen ar vidare exponerad for nedskrivning

i fastprisuppdrag samt olika slag av finansiella risker sdsom
valuta-, rdnte- och kreditrisker.

Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner med narstdende utanfér koncernen har ej
skett under den aktuella perioden.
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Ovriga hiandelser under perioden

Arsstamma den 5 maj

Arsstamman beslét, i enlighet med valberedningens forslag,

att till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nésta ars-
stdmma genom omval utse Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg,
Jan Johansson, Marie Nygren, Staffan Pahlsson och Karin
Stalhandske.

Beslots enligt styrelsens forslag:

* Att faststalla foérslag till utdelning om 3,00 SEK per aktie

e Att anta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida
koncernen

¢ Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
C-aktier

» Att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av C-aktier
och dverlatelse av egna stamaktier

| maj beslot styrelsen att omvandla 398 500 C-aktier till stam-
aktier for leverans till deltagare i det langsiktiga incitaments-
programmet 2019 och dessa har dverlatits till deltagarna i
incitamentsprogrammet.

Handelser efter balansdagen

Tre forvéarv har tilltratts i Sverige med en total omsattning pé
cirka 298 MSEK samt ett forvarv har tilltratts i Danmark med en
omsattning pa cirka 375 MSEK. | Finland har avtal tecknats om
férvary med en omséttning pa cirka 50 MSEK. Se not 3.



Finansiella mal och hallbarhetsmal
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Finansiella mal Utfall 2022-06-30 Utfall 2021-12-31 Mal
Omsattningstillvaxt, 12 m 10,2 % 3,4% >5%
EBITA-marginal, 12 m 6,8% 6,9% >7 %
Kassagenerering, 12 m 80% 83% >100%
Nettoskuldsattning/EBITDA, 12 m 0,9 gar 0,5 ggr <2,5499r
Utdelning 53% 51% >50%
Bravida antog under hdsten 2021 en ny strategi fér hallbarhetsarbetet i koncernen.

Hallbarhetsmal Utfall 2022-06-30 Utfall 2021-12-31 Mal

LTIFR, 12 man 7,4 8,4 <5,5mal 2023
Féréndring CO,e-utslépp, for- 21% 0,0%% 30 % minskning till 2025 (jmf 2020)
don", 12 man

%-féréandring ton CO,e fordon/ -4,3% -3.4% n/a
nettoomséttning, 12 man

Bestéllda elfordon? av totalt 65% 33% KPI for att sakerstélla méluppfylinad

bestéllda fordon under aret

CO,e-utslapp

1) Utgdr minst 90 % av Bravidas totala CO,e utslapp enligt scope 18& 2.

2) Helelektriska fordon.

3) Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att férbattra var utslappsdata vilket lett till vissa féréndringar av redovisade utslépp fran 2021.

Rapporterade arbetsskador som lett till minst en dags sjukfrdnvaro minskade de senaste 12 manaderna med 15 procent till
LTIFR 7,4 (8,7). | Sverige uppgick LTIFR till 6,5 i Norge till 3,4 i Danmark till 11,4 och i Finland till 16,1. LTIFR minskade i Sverige men

Okade i 6vriga lander under kvartalet.

Antal bestéllda elfordon &r battre &n férvantan och uppgar hittills i &r till 565 stycken. Pa grund av I&nga leveranstider tar det tid
innan det far effekt pa minskade koldioxidutslapp.
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 ménader

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT APRIL-JUNI 2022

EBITA-marginal, %
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Verksamheten i Sverige

Nettoomsattning och resultat

April =juni

Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 3 307 (3 119) MSEK.

Den dkade nettoomsattningen hanfors till badde service- och

installationsverksamheten. Den organiska tillvaxten uppgick till

0 procent och férvarv 6kade nettoomsattningen med 6 procent.
EBITA 6kade med 7 procent och uppgick till 216 (203) MSEK.

EBITA-marginalen var oférandrad och uppgick till 6,5 procent.

Okade kostnader fér satsningar p& nya digitala system och

uppgraderad IT-plattform har fortsatt paverkat EBITA.

Januari-juni

Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 6 296 (5 959) MSEK.
Den 6kade nettoomséattningen hanférs till bade service- och
installationsverksamheten. Den organiska tillvdxten uppgick till
1 procent och forvarv 6kade nettoomsattningen med 5 procent.
EBITA 6kade med 6 procent och uppgick till 379 (358) MSEK.
EBITA-marginalen var oférdandrad och uppgick till 6,0 procent.
Okade kostnader fér satsningar p& nya digitala system och
uppgraderad IT-plattform har fortsatt paverkat EBITA.

SVERIGE

Orderingang och orderstock

April = juni

Orderingangen uppgick till 3 528 (3 532) MSEK. Orderingangen
avser mindre och medelstora installationsprojekt och service.
Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 3 procent hogre

4n motsvarande period féregdende ar och uppgick till 9 468

(9 235) MSEK. | kvartalet 6kade orderstocken med 221 MSEK.

Januari-juni
Orderingadngen minskade med 3 procent och uppgick till
6 487 (6 686) MSEK.

Nettoomséttning i MSEK

Verksamheteni Sverige

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun jan-dec  jul 2021
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 -jun2022
4000 12 500
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3000 10 500 EBITA 216 203 379 358 954 975
2500 9500 _
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2000 8500
1500 7500 Orderingang 3528 3532 6 487 6686 12615 12 416
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500 5500 .
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medarbetare 5723 5683 5723 5683 5672 571
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B Nettoomsattning per kvartal
= Nettoomséttning, rullande 12 manader
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B EBITA per kvartal
== EBITA, rullande 12 m&nader
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Heltdckande servicetjanster till Schneider Electric i Norden. Bravida har ingatt ett avtal som
nordisk partner till Schneider Electrics tekniska Facility Management. | uppdraget ingar leverans av
20 olika discipliner inom fastigheters driftsékerhet, energioptimering och andra klimatsmarta 16s-
ningar. Leveransen av tjanster som pabérjades i Sverige den 1 maj kommer att sysselsétta en stor
del av teamet inom teknisk Facility Management, men dven involvera befintliga avdelningar inom
Bravida. Under slutet av andra kvartalet pébérjas leveranser i évriga Norden.

Foto: Bravida



Verksamheten i Norge

Nettoomsaéttning och resultat

April = juni

Nettoomsattningen 6kade med 36 procent och uppgick till
1345 (987) MSEK. | kvartalet 6kade nettoomséttningen inom
serviceverksamheten men framst inom installationsverksam-
heten. Den organiska tillvéaxten uppgick till 27 procent och
forvarv 6kade nettoomsattningen med 4 procent. EBITA
Okade med 20 procent och uppgick till 76 (64) MSEK. EBITA-
marginalen minskade och uppgick till 5,7 (6,4) procent, vilket
delvis forklaras av en férandrad forséljningsmix mot mer instal-
lation samt 6kade kostnader for sjukfranvaro.

Januari-juni

Nettoomsattningen 6kade med 33 procent och uppgick till

2 616 (1 968) MSEK. | perioden 6kade nettoomsattningen inom
serviceverksamheten men framst inom installationsverksamhe-
ten. Den organiska tillvaxten uppgick till 22 procent och férvarv
Okade nettoomsattningen med 4 procent. EBITA 6kade med

26 procent och uppgick till 136 (108) MSEK. EBITA-marginalen
minskade och uppgick till 5,2 (5,5) procent, vilket delvis forkla-
ras av en foérandrad forsaljningsmix mot mer installation samt
Okade kostnader for sjukfréanvaro.

NORGE

Orderingang och orderstock

April - juni

Orderingéngen 6kade med 22 procent till 1124 (919) MSEK.
Ordering&ngen avser mindre och medelstora installationspro-
jekt och service. Orderstocken vid utgdngen av kvartalet var
58 procent hégre 4n motsvarande period féregdende &r och
uppgick till 3 806 (2 401) MSEK. | kvartalet minskade order-
stocken med 222 MSEK.

Januari-juni
Orderingéngen 6kade med 20 procent till 2 727 (2 272) MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Norge

apr-jun  apr-jun  jan-jun jan-jun jan-dec jul 2021
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 -jun 2022
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B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 manader

EBITA i MSEK
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 ménader
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Annu ett nytt GreenHub-kontor 8ppnar i Norge - fossilfria tjinster i stadskdrnan. GreenHub lanse-
rades i Oslo 2020 och erbjuder all typ av teknisk fastighetsservice med hjalp av elcyklar, elmopeder
och till fots. Under maj ménad éppnade vi det tolfte GreenHub-kontoret i Norden, i Skien i Norge.
Skiens kommun har ett klimathandlingsprogram med mélsattning att vara klimatneutrala innan 2050
och med GreenHubs fossilfria leveranser kan Bravida vara med och bidra till att det mélet uppfylls.
Frén det nydppnade kontoret i centrala Skien kommer Bravida att tillhandahalla tjanster inom el, vs
och ventilation.

Foto: Bravida



Verksamheten i Danmark

Nettoomsaéttning och resultat
April = juni
Nettoomsattningen 6kade med 29 procent och uppgick till
1390 (1 082) MSEK. | kvartalet 6kade nettoomsattningen inom
bade service- och installationsverksamheten. Den organiska
tillvaxten uppgick till 21 procent och forvarv 6kade nettoom-
sattningen med 3 procent.

EBITA 6kade med 28 procent och uppgick till 69 (54) MSEK,
EBITA-marginalen var oférandrad och uppgick till 5,0 procent.

Januari-juni

Nettoomsattningen 6kade med 20 procent och uppgick till
2 578 (2 146) MSEK. Den 6kade nettoomsattningen hanfors
till service och installation. Den organiska tillvaxten uppgick
till 13 procent och forvarv 6kade nettoomsattningen med

3 procent.

EBITA 6kade med 11 procent och uppgick till 121 (110) MSEK,
EBITA-marginalen minskade och uppgick till 4,7 (5,1) procent,
vilket forklaras av lagre 16nsamhet i négra projekt och hog
sjukfrénvaro.

DANMARK

Orderingang och orderstock

April = juni

Ordering&ngen dkade med 21 procent och uppgick till

1348 (1117) MSEK. | kvartalet erhdlls en order fran AGC
Biologics A/S avseende samtliga installationer i en ny produk-
tionsanldggning, ordervéarde cirka 150 MDKK. Orderingdngen
avser i 6vrigt mindre och medelstora installationsprojekt och
service. Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 31 procent
hégre 4n motsvarande period foregaende ar och uppgick till
3244 (2 467) MSEK. | kvartalet minskade orderstocken med
41 MSEK.

Januari-juni
Orderingdngen 6kade med 39 procent och uppgick till
3009 (2 162) MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Danmark

apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun jan-dec jul 2021
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B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsaéttning, rullande 12 ménader
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

Ett komplett serviceansvar pé sjukhuset i Aabenraa genom fyradrigt serviceavtal. Under de
kommande fyra 8ren kommer Bravida Danmark att ansvara fér service av automatiska brandlarm-
och ventilationssystem pé Segnderjyllands sjukhus i Aabenraa. | Bravidas uppdrag ingér att ansvara
for drift och underhall, jour dygnet runt, eventuella utvecklingsarbeten samt optimeringar. Bravida
kommer under avtalstiden att ha montérer pé plats vid sjukhuset.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT APRIL-JUNI 2022

lllustration: FRIIS & MOLTKE Architects



Verksamheten i Finland

Nettoomsaéttning och resultat

April = juni

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent och uppgick till

415 (400) MSEK. Den organiska tillvdxten var negativ och
uppgick till -16 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen med
16 procent. Den negativa organiska tillvéxten férklaras av hég
produktion i ett stort projekt under 2021 och god projektselek-
tering for att forbattra Idnsamheten. EBITA 6kade med 28 pro-
cent och uppgick till 21 (16) MSEK. EBITA-marginalen 6kade
och uppgick till 5,0 (4,0) procent, vilket férklaras av forbattrad
marginal inom bade service- och installationsverksamheten.

Januari-juni

Nettoomsattningen 6kade med 5 procent och uppgick till

823 (783) MSEK. Den organiska tillvaxten var negativ och
uppgick till -16 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen med
17 procent. Den negativa organiska tillvaxten forklaras framst
av hég produktion i ett stort projekt under 2021 och god pro-
jektselektering for att forbattra Idnsamheten. EBITA 6kade med
36 procent och uppgick till 36 (26) MSEK. EBITA-marginalen
Skade och uppgick till 4,3 (3,3) procent.

FINLAND

Orderingang och orderstock

April = juni

Ordering&ngen dkade med 32 procent och uppgick till

558 (422) MSEK. Orderingéngen avser mindre och medelstora
installationsprojekt och service. Orderstocken vid utgédngen av
kvartalet var 14 procent hégre an motsvarande period fore-
gdende &r och uppgick till 919 (804) MSEK. | kvartalet 6kade
orderstocken med 143 MSEK.

Januari-juni
Orderingéngen 6kade med 30 procent och uppgick till
918 (707) MSEK.

Nettoomsattning i MSEK

Verksamheten i Finland

apr-jun apr-jun  jan-jun jan-jun jan-dec  jul 2021
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B Nettoomsattning per kvartal
Nettoomsaéttning, rullande 12 ménader
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B EBITA per kvartal
EBITA, rullande 12 manader

Ventilationsarbeten som bevarar arkiverad litteratur. Nér finska litteraturséllskapets huvudbygg-
nad med anor frdn 1800-talet skulle bygga en tilloyggnad under gatuplan, fick Bravida uppdraget
att ansvara for alla ventilationsinstallationer. Da centrala Helsingfors bestér av ménga gamla
byggnader med vacker arkitektur &r det ménga génger svart att bygga pé gatuplan. Alternativet &r
da att bygga under jord. Det &r ett arbete som kréver mycket erfarenhet for att kunna sakerstélla
temperatur- och luftfuktighetsférhallanden och bevara den arkiverade litteraturen under idealiska
férhéllanden.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT APRIL-JUNI 2022
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Finansiell rapportering

Koncernens resultatrakning i sammandrag

FINANSIELL RAPPORTERING

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2021
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 -jun2022
Nettoomsattning 6434 5570 12 260 10803 21876 23333
Kostnader for produktion -5488 -4784 -10 502 -9 304 -18 577 19775
Bruttoresultat 946 786 1758 1499 3299 3557
Forsaljnings- och administrationskostnader =572 -459 -1089 -907 -1787 -1969
Rorelseresultat 374 327 668 592 1512 1588
Finansnetto -12 -15 -18 -24 -56 -50
Resultat fore skatt 362 312 650 568 1456 1538
Skatt -77 -66 -137 -120 -318 -336
Periodens resultat 286 246 513 448 1138 1202
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 282 249 509 456 1148 1201
Innehavare utan bestdmmande inflytande 4 -3 4 -7 -10 1
Periodens resultat 286 246 513 448 1138 1202
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,39 1,23 2,50 2,25 5,66 5,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,38 1,23 2,50 2,25 5,64 5,89
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2021

Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 -jun2022
Periodens resultat 286 246 513 448 1138 1202
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras

till arets resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av

utldndska verksamheter 3 -46 64 52 98 110

Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omviardering av forménsbestdmda pensioner 221 134 221 134 158 244

Skatt hanforlig till omvardering pensioner -47 -29 -47 -29 -32 -51
Periodens dvrigt totalresultat 177 59 237 157 223 303
Periodens totalresultat 462 305 750 606 1361 1505
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 459 308 746 613 1371 1504
Innehavare utan bestdammande inflytande 4 -3 4 -7 -10 1
Periodens totalresultat 462 305 750 606 1361 1505

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT APRIL-JUNI 2022

"



Sammandrag av koncernens balansrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

Belopp i MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Goodwill 9930 9223 9530
Nyttjanderattstillgdngar 897 981 972
Ovriga anldggningstillgdngar 317 201 250
Summa anldggningstillgangar 11144 10 405 10752
Kundfordringar 4 498 3824 4446
Avtalstillgdngar 3038 191 2019
Ovriga omséttningstillgéngar 731 596 705
Likvida medel 1067 1302 1594
Summa omséttningstillgangar 9334 7634 8764
Summa tillgdngar 20478 18 039 19 516
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 6 911 5977 6 816
Innehavare utan bestdmmande inflytande 27 15 16
Summa eget kapital 6938 5991 6832
Langfristiga skulder 1026 1679 1159
Leasingskulder 582 662 638
Summa langfristiga skulder 1608 234 1797
Leasingskulder 337 340 356
Leverantdrsskulder 2462 23N 2534
Avtalsskulder 3824 2493 3144
Ovriga kortfristiga skulder 5308 4562 4854
Summa kortfristiga skulder 11931 9707 10887
Summa skulder 13540 12048 12684
Summa eget kapital och skulder 20478 18039 19516
Varav rantebédrande skulder 2826 2902 2597
Forandring av eget kapital

Belopp i MSEK jan-jun 2022 jan-jun 2021 jan-dec 2021
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 6 832 5876 5876
Periodens totalresultat 750 606 1361
Innehav utan bestdémmande inflytandes saljoption -48 - 67
Utdelning -610 -507 -507
Langsiktigt incitamentsprogram 14 17 35
Belopp vid periodens utgang 6938 5991 6832
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Sammandrag koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELL RAPPORTERING

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2021
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021 -jun2022
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 362 312 650 568 1456 1538
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 109 108 217 219 550 548
Betald skatt -145 -52 =239 -118 -210 -332
Forandring av rérelsekapitalet -264 -51 -224 -209 -359 -374
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62 317 404 461 1437 1380
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag och verksamheter -246 -135 -370 -271 -421 -520
Ovrigt -30 -13 -59 -19 -88 -128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -276 -148 -429 -290 -509 -648
Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av I&n 850 400 304 50 -247 7
Amortering av leasingskuld -101 -99 -202 -197 -397 -402
Utbetald utdelning -610 -507 -610 -507 -507 -610
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 140 -207 -509 -654 -1151 -1005
Periodens kassafléde -74 -37 -534 -483 -223 -274
Likvida medel vid periodens bérjan 1186 1367 1594 1748 1748 1302
Omrakningsdifferens i likvida medel -44 -27 7 38 69 38
Likvida medel vid perioden slut 1067 1302 1067 1302 1594 1067
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Sammandrag av moderbolagets

resultatrakning

FINANSIELL RAPPORTERING

apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning 57 50 108 96 198
Férsaljnings- och administrationskostnader -58 -55 -104 -91 -215
Rorelseresultat =] -5 4 6 -17
Finansnetto = -5 il -7 -14
Resultat efter finansnetto il -9 B -1 -31
Koncernbidrag, netto - - - - 882
Bokslutsdispositioner = - = - -152
Resultat fore skatt =1l -9 3 -1 699
Skatt = - = - -146
Periodens resultat -1 -9 3 -1 552
Sammandrag av moderbolagets balansrakning
Belopp i MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Aktier i dotterféretag 7 341 7341 7 341
Léngfristiga fordringar 1 0 1
Uppskjuten skattefordran 0 0 0
Summa anléggningstillgangar 7 343 7341 7 342
Fordringar hos koncernfoéretag 1499 1170 1587
Kortfristiga fordringar V45 52 33
Summa kortfristiga fordringar 1574 1222 1620
Kassa och bank 812 1148 1380
Summa omsittningstillgangar 2387 2370 3001
Summa tillgangar 9730 9712 10343
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritt eget kapital 3582 3604 4175
Eget kapital 3586 3608 4179
Obeskattade reserver 672 520 672
Skulder till kreditinstitut = 500 -
Avsattningar 4 1 2
Summa langfristiga skulder 4 501 2
Kortfristiga Ian 1907 1400 1603
Skulder till koncernféretag 3523 3636 3738
Kortfristiga skulder 38 47 148
Summa kortfristiga skulder 5467 5083 5489
Summa eget kapital och skulder 9730 9712 10343
Varav rantebéarande skulder 1907 1900 1603
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Kvartalsdata

FINANSIELL RAPPORTERING

) apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
RESULTATRAKNING 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020
Nettoomsattning 6434 5826 6218 4854 5570 5233 5614 4750
Kostnader for produktion -5488 -5014 -5112 -4161 -4784 -4 520 -4 671 -4103
Bruttoresultat 946 812 1106 694 786 713 943 647
Forsaljnings- och
administrationskostnader -572 -517 -480 -401 -459 -447 -466 -364
Rorelseresultat 374 295 626 293 327 266 477 283
Finansnetto =12 -7 -19 -13 -15 -9 -28 -12
Resultat efter finansiella poster 362 288 608 280 312 256 449 271
Skatt -77 -61 -139 -59 -66 -54 -99 -58
Periodens resultat 286 227 468 221 246 202 351 213
BALANSRAKNING 2022-06-30 2022-03-31 2021-12-31 2021-09-30 2021-06-30 2021-03-31 2020-12-31 2020-09-30
Goodwill 9930 9707 9530 9291 9223 9081 8904 8957
Ovriga anldggningstillgdngar 1214 1228 1222 1175 1182 1183 1180 1045
Omséttningstillgdngar 8267 7152 7169 6788 6 332 5654 5221 5675
Likvida medel 1067 1186 1594 973 1302 1367 1748 1129
Summa tillgadngar 20478 19 273 19516 18 227 18 039 17 285 17 053 16 807
Eget kapital 6938 7079 6832 6236 5991 6186 5876 6033
Lan 500 500 500 500 500 300 500 1012
Laéngfristiga skulder 1608 1851 1797 1836 1841 1950 1949 1717
Kortfristiga skulder 11431 9843 10 387 10155 9707 8848 8728 8045
Summa eget kapital och skulder 20478 19 273 19516 18 227 18 039 17 285 17 053 16 807

) apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
KASSAFLODE 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020
Kassafléde frén Idpande verksamhet 62 341 1115 -139 317 144 873 10
Kassaflode fran investeringsverksamhet -276 -153 -121 -98 -148 -142 -62 -27
Kassaflode frén finansieringsverksamhet 140 -648 -399 -97 -207 -448 -172 43
Periodens kassafléde -74 -460 595 -335 -37 -446 639 26

apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
NYCKELTAL 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020
Rorelsemarginal (EBIT), % 5,8 51 101 6,0 5,9 51 8,5 6,0
EBITA-marginal, % 5,9 51 10,1 6,1 59 51 8,5 6,0
Avkastning pa eget kapital, % 171 16,7 17,4 16,7 16,6 16,6 16,7 16,0
Nettoskuldsattning -1760 -829 -1003 -1906 -1600 -1134 -1124 -1230
Nettoskuldsattning / EBITDA 0,9 0,4 0,5 11 0,9 0,6 0,6 0,7
Kassagenerering* % 80 92 83 80 90 114 138 146
Réntetackningsgrad, ggr 28,9 31,5 44,5 23,5 23,0 25,4 32,9 29,8
Soliditet, % 339 36,7 35,0 34,2 33,2 35,8 34,5 35,9
Orderingang 6 534 6 553 7 251 5212 5973 5801 5140 4024
Orderstock 17 436 17 334 16 519 15 269 14 908 14 397 13791 14 274
Genomsnittligt antal medarbetare 12 245 11877 11864 11817 11763 11731 11906 11972
Administrationskostnader i% av
omsattningen 8,9 8,9 77 8,3 8,2 8,5 8,3 77
Rorelsekapital i % av omsattningen -4,9 -6,7 -6,7 -4,4 -6,8 -6,8 -7,5 -6,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,39 112 2,32 1,09 1,23 1,02 1,73 1,07
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,38 1M 2,31 1,09 1,23 1,02 1,73 1,07
Eget kapital per aktie, SEK 33,93 34,69 33,52 30,60 29,39 30,40 28,85 29,72
Borskurs pé balansdagen, SEK 89,10 108,50 127,00 118,40 123,80 120,30 109,50 109,20

*Forandring berédkning kassagenerering har skett under kvartal 4 2021, se vidare definitioner sida 21.
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Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

FINANSIELL RAPPORTERING

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i kvartalsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de méjliggér utvardering av relevanta trender. Bravidas
definitioner av dessa métt kan skilja sig frén andra féretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses
som ett komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nycketal se sida 21.

Avstamning nyckeltal, ej definierade av IFRS

jan-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
Belopp i MSEK 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020
Nettoskuldsattning
Réntebarande skulder -2 826 -2014 -2 597 -2 879 -2902 -2 501 -2872 -2 359
Likvida medel 1067 1186 1594 973 1302 1367 1748 1129
Summa nettoskuldsattning -1760 -829 -1003 -1906 -1600 -1134 -1124 -1230
EBITA
Rorelseresultat, EBIT 374 295 626 293 327 266 477 283
Av- och nedskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgéngar 8 0 -1 1 1 0 0 1
EBITA 376 295 625 294 327 266 478 284
EBITDA
Rorelseresultat, EBIT 374 295 626 293 327 266 477 283
Av- och nedskrivningar 114 m 110 107 109 107 121 102
EBITDA 488 406 736 400 435 372 599 385
Rorelsekapital
Omséttningstillgdngar 9334 8 339 8764 7761 7634 7021 6969 6804
Likvida medel -1067 -1186 -1594 -973 -1302 -1367 -1748 -1129
Kortfristiga skulder -11931 -10 343 -10 887 -10 155 -9707 -8 848 -8728 -8 045
Leasing kortfristig skuld 337 350 356 333 340 339 343 308
Kortfristiga 1&n 1907 1057 1603 1900 1400 1200 1350 465
Avsattningar 275 282 287 199 206 220 226 173
Summa rorelsekapital -1145 -1503 -1471 -935 -1429 -1434 -1587 -1424
Rantetackningsgrad
Resultat fore skatt 362 288 608 280 312 256 449 271
Réntekostnader 13 9 14 12 14 " 14 9
Summa 375 297 622 293 326 267 463 281
Réantekostnader 13 9 14 12 14 1 14 9
Rantetackningsgrad, ggr 28,9 31,5 445 23,5 23,0 25,4 32,9 29,8
Kassagenerering*
Kassaflode fran rérelsen, 12 ménader 1380 1635 1437 1195 1344 1755 2171 2287
Betald skatt 2387 239 210 232 238 237 244 206
Rantenetto -50 53 56 65 64 63 74 63
Investeringar i maskiner och inventarier -128 -1 -88 -52 -43 -36 -34 -40
Justerat kassafléde frén rérelsen,
12 manader 1633 1816 1615 1440 1603 2019 2 455 2516
EBITDA, 12 manader 2030 1978 1944 1807 1791 1777 1782 1718
Kassagenerering, % 80 92 83 80 90 14 138 146

*Forandring berékning kassagenerering har skett under kvartal 4 2021, se vidare definitioner sida 21.
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Noter

NOTER

NOT 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport fér koncernen &r upprattad enligt International
Reporting Standards (IFRS) med tillampning av IAS 34 Deldrsrapportering.
Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen kapitel 9, deldrsrapport. Tillimpade redovisnings-
principer éverensstdmmer med vad som framgar av arsredovisningen for
2021.

IASB har publicerat tilldgg till standarder effektiva fran 1 januari 2022 eller
senare. Dessa tilldgg har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa Bravidas
finansiella rapporter.
Samtliga belopp i denna deldrsrapport &r angivna i miljoner svenska
kronor, MSEK, om ej annat anges och avrundningsdifferenser kan darfor
férekomma.

NOT 2. Segmentsredovisning och intakternas fordelning

Nettoomsaéttning per land

apr-jun for- apr-jun for-  jan—jun for-  jan-jun for- jan-dec for-
Belopp i MSEK 2022 delning 2021 delning 2022 delning 2021 delning 2021 delning
Sverige 3307 51% 3119 56% 6296 51% 5959 55% 11894 54%
Norge 1345 21% 987 18% 2616 21% 1968 18% 4066 19%
Danmark 1390 22% 1082 19% 2578 21% 2146 20% 4 381 20%
Finland 415 6% 400 7% 823 7% 783 7% 1622 7%
Koncerngemensamt och elimineringar 228 -18 =53 -53 -88
Totalt 6434 5570 12260 10803 21876
EBITA, EBITA-marginal och resultat fére skatt

apr-jun  EBITA- apr-jun EBITA- jan-jun EBITA- jan-jun EBITA- jan-dec EBITA-
Belopp i MSEK 2022 marginal 2021 marginal 2022 marginal 2021 marginal 2021 marginal
Sverige 216 6,5% 203 6,5% 379 6,0% 358 6,0% 954 8,0%
Norge 76 57% 64 6,4% 136 52% 108 55% 253 6,2%
Danmark 69 50% 54 5,0% 121 47% 110 51% 230 53%
Finland 21 50% 16 40% 36 43% 26 3,3% 82 50%
Koncerngemensamt -6 -9 =l -8 -7
EBITA 376 59% 327 59% 671 55% 593 55% 1512 6,9%
Avskrivningar immateriella tillgdngar =8 -1 =8 -1 0
Finansnetto -12 -15 -18 -24 -56
Resultat fére skatt (EBT) 362 312 650 568 1456
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NOTER

NOT 2. Segmentsredovisning och intékternas fordelning, forts.

Intdkternas férdelning

apr—jun 2022

apr—-jun 2021

Intakter per kategori, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1626 1681 3307 1480 1640 3119
Norge 673 672 1345 570 416 987
Danmark 562 828 1390 456 626 1082
Finland 135 280 415 131 269 400
Elimineringar =% 520) 25 -1 -17 -18
Koncernen 2993 3442 6 434 2636 2934 5570
Intékternas fordelning jan—jun 2022 jan—jun 2021
Intékter per kategori, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 3073 3223 6296 2909 3050 5959
Norge 1329 1287 2616 1122 847 1968
Danmark 1066 1512 2578 898 1248 2146
Finland 244 579 823 222 561 783
Elimineringar -4 -49 =53 -9 -44 -53
Koncernen 5708 6552 12260 5141 5662 10803
jan-jun jan-jun jan-dec
Genomshnittligt antal medarbetare 2022 2021 2021
Sverige 5 725 5683 5672
Norge 2997 2892 2931
Danmark 2 642 2 366 2 429
Finland 728 714 704
Koncerngemensamt 155 108 127
Totalt 12245 11763 11864
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NOTER

NOT 3. Forvarv av rorelse

Bravida genomférde under januari-juni féljande forvarv:

Andel Beréknad ars-
Forvarvad enhet Land Teknikomrade  Art Tidpunkt avroster Anstdllda omséttning, MSEK
Rotovent AS Danmark Ventilation Inkrdm Januari - 2 18
Z-Elektro AS Norge El, service Bolag Januari 100 % 20 18
Viva Energi AS Danmark Solceller Bolag Januari 60% 13 48
Skoglund El & Tele AB Sverige El Bolag Januari 100 % 30 45
Langhus Ror AS Norge Vs Bolag Februari 100 % 14 19
AB Elektro AS Norge El Bolag Februari 100% 32 69
Elmontage i Géllivare AB Sverige El Bolag April 100% 1" 1
LR-Installation AB Sverige El, vs Bolag Maj 100% 180 300
HNA Storkdksservice AB Sverige Service Bolag Maj 100% 40 103
Arendal AS Norge El Bolag Maj 100 % 31 48
Karlstads Processror AB Sverige Vs Bolag Juni 100 % 35 65
Bautec AS Norge Automation Bolag Juni 100 % 13 18
Blaxmo Kraft AB Sverige El, kraft Inkram Juni - 1 6
EFAB Automation Sverige Automation Inkram Juni - 10 20
Electorsec Elteknik i Ostergétland AB  Sverige El Bolag Juni 100% 10 25
HP El-service A/S Danmark El, kyla Inkrédm Juni - 16 28

Effekter av forvarv 2022
Bravida anvénder normalt en forvarvsstruktur med fast kdpeskilling och
villkorad k&peskilling. Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen till det
sannolika utfallet, vilket for rets forvarv ar 56 MSEK. De villkorade kdpe-
skillingarna forfaller till betalning inom tre till fem &r. Férvérven rapporte-
ras i aggregerad form i nedan tabell dé de inte enskilt 4r av den storleken
att en separat redovisning av respektive férvarv ar motiverad.
Forvarvsanalyser avseende férvarvade bolag 2022 &r preliminéra.

Tillgangar och skulder ingadende Verkligt vérde redovisat

iforvarv i koncernen, MSEK
Immateriella tillgdngar 1
Materiella anlaggningstillgadngar 5
Kundfordringar* 115
Upparbetad men ej fakturerad intakt 31
Ovriga omsattningstillgdngar 69
Likvida medel 93
Langfristiga skulder -4
Leverantdrsskulder -48
Fakturerad men ej upparbetad intakt -3
Ovriga kortfristiga skulder -110
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 150
Koncerngoodwill 339
Kopeskilling 489
Likvida medel, forvarvad 93
Nettoeffekt pa likvida medel 395
Kontant reglerad képeskilling 341
Skuldférd képeskilling** 148
Képeskilling 489

* Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger.

** Av total skuldford képeskilling i perioden utgérs 56 MSEK av villkorade kdpe-
skillingar. Darutdver redovisas innehav utan bestdmmande inflytandes option
att sélja innehavda aktier som skuld till nuvérdet av férvéntat belopp att erldagga
vid optionsnyttjande, med 48 MSEK.
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Forvarv efter rapportperiodens utgang
Bravida har tilltratt fyra forvérv efter periodens utgéng. | juli tilltrédes i
Danmark KT Elteknik A/S med cirka 250 anstéllda och en omséttning pé
cirka 375 MSEK. | Sverige tilltraddes Indupipe AB med 85 anstallda och
en omséttning pé cirka 270 MSEK, JZ Elteknik AB med 10 anstélida och en
omsattning pa cirka 12 MSEK samt Rérledningsfirman Werner Nilsson AB
med 4 anstéllda och en omséttning pé cirka 16 MSEK.

| juli tecknades det i Finland avtal om att férvérva bolaget Polar 2000
Oy med 44 anstéllda och en omséttning pa cirka 50 MSEK, med tilltrade i
augusti.

NOT 4. Sasongsvariationer

Bravidas verksamhet p&verkas av sédsongsvariationer inom byggnads-
industrin och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsniva
under kvartal tre pa grund av semesterperioden. Fjarde kvartalet har
normalt den hogsta intjaningen, vilket férklaras av att ménga projekt
avslutas under denna period.

Not 5. Finansiella instrument,
verkligt varde

Verkliga varden pé koncernens finansiella tillgéngar och skulder skiljer
sig inte vésentligt fran redovisade varden. Inga andra poster &n villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde i balansrakningen.



UNDERSKRIFT OCH INFORMATION

Styrelsen och verkstéallande direktdren forsakrar att rapporten ger en rattvisande éversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingér i koncernen star infér.

Stockholm den 15 juli 2022
Bravida Holding AB

Fredrik Arp Jan Johansson Marie Nygren
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Karin Stalhandske Staffan Pahlsson Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

Jan Ericson Geir Gjestad Ornulf Thorsen Christoffer Lindal Strand
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Information

Denna information &r sddan information som Bravida Holding
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfor-
ordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
ldmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 15 juli 2022, kl 07:30 CET.

Deldrsrapporten har inte varit féremal fér granskning av
Bravidas revisorer.

Denna rapport innehaller information med uttalanden om
framtidsutsikter for Bravidas verksamheter. Informationen ar
baserad pé koncernledningens nuvarande férvantningar och
uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera vasentligt,
jamfort med framtidsinriktad information som ldmnas i denna
rapport, bland annat pa grund av dndrade férutsattningar
betraffande konjunktur, marknad och konkurrens.

For ytterligare information vanligen kontakta:

Peter Norstrom, Investor Relations
Email: peter.norstrom@bravida.se
Telefon: +46 8 695 20 07
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Datum for finansiell rapportering

Kvartalsrapport juli-september 2022 26 oktober 2022
Kvartalsrapport oktober—december 2022 14 februari 2023
Kvartalsrapport januari-mars 2023 3 maj 2023
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Definitioner

Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital
12 ménaders rullande nettoresultat i procent av
genomsnittligt eget kapital.

EBITA*

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivning-
ar p& immateriella anlaggningstillgdngar. EBITA
ar det nyckeltal och resultatmatt som anvands
vid den operativt interna uppféljningen. EBITA
ger en helhetsbild av vinst genererad av den
|I6pande verksamheten.

EBITA-marginal*
EBITA uttryckt i procent av nettoomsattning.

EBITDA*

Rérelseresultat fore planenliga avskrivningar
och nedskrivningar. EBITDA &r ett m&tt som
koncernen betraktar som relevant fér en inves-
terare som vill férsta resultatgenereringen fére
investeringar i anlaggningstillgdngar.

Effektiv skattesats
Redovisad skattekostnad i procent av resultat
fore skatt.

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
&gare i relation till antal utestdende stamaktier
vid periodens slut.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser pé 1an och
likvida medel i utlandsk valuta, évriga finansiella
intakter och dvriga finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal medarbetare
Berdknas som genomsnittligt antal med-
arbetare under aret, med hansyn tagen till
tjdnstgoringsgrad.

Kapitalstruktur
(Nettoskuldsattning/EBITDA)

Nettoskuld i férhallande till EBITDA baserad pé
rullande 12 ménaders berdkning. En god kapi-
talstruktur ger en stabil grund for den fortsatta
affarsverksamheten. Kapitalstrukturen ska
mojliggdra en hdg grad av finansiell flexibilitet
och ge utrymme for forvarv.

Kassagenerering*

Kassagenerering I6pande 12 ménader.
Kassaflédet fran den I16pande verksamheten
justerat for skattebetalningar, finansnetto och
investeringar i maskiner och inventarier i férhal-
lande till EBITDA.

Nyckeltalet mater den andel av vinsten som
omvandlas till kassaflode. Syftet &r att analysera
hur stor del av resultatet som kan omvandlas
till likvida medel och i férlangningen méjlighet
till investeringar, forvarv och aktieutdelning,
férutom rénterelaterade kassafloden.

Férandring berakning kassagenerering har
skett under kvartal 4 2021, tidigare perioder har
omraknats.

Nettoomséttning

Nettoomséttning redovisas enligt principen for

redovisning dver tid, tidigare successiv vinstav-
rékning. Dessa intdkter redovisas i takt med att
projekten successivt har fardigstallts.
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Nettoskuldsattning*

Réntebarande skulder (inklusive leasingskulder,
exklusive pensionsskulder) med avdrag for
likvida medel. Nyckeltalet &r ett matt for att visa
koncernens totala réntebédrande skuldsattning.

Operativt kassaflode*

Rorelseresultat justerat for poster som inte
ingér i kassaflddet, investeringar i maskiner och
inventarier samt foréndring i rérelsekapitalet.

Orderingang

Vérdet av nya erhalina projekt och avtal, samt
férandringar i befintliga projekt och avtal under
aktuell period. Inkluderar bade installations och
serviceverksamheten.

Orderstock

Vérdet vid periodens utgang av aterstdende
ej upparbetade projektintakter i inneliggande
uppdrag. | orderstocken ingar endast installa-
tionsverksamheten, serviceverksamheten
inkluderas ej.

Organisk tillvaxt
Forséljningsforandringen justerat for valuta
effekter, samt férvarv och avyttringar jamfort
med samma period féregéende &r. Forsaljning
frén forvarv och avyttringar elimineras

under tolv manader frén férvarvs- eller
avyttringsdatum.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforlig till moder bolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende stamaktier efter utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforlig till moder bolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende stamaktier.

Rantetackningsgrad*

Resultat efter finansiella poster med tilldgg for
réantekostnader i forhallande till réntekostna-
derna. Nyckeltalet r ett matt pa hur mycket
resultatet kan minska utan att rantebetal-
ningarna kommer i fara alternativt hur mycket
rantekostnaden kan 6ka utan att rorelseresulta-
tet blir negativt.

Rorelsekapital*

Totala omséttningstillgéngar, exklusive likvida
medel, minus kortfristiga skulder exklusive
kortfristiga avsattningar och rantebarande
kortfristiga Ian samt kortfristiga leasingskulder.
Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som
ar bundet i verksamheten och kan séttas i rela-
tion till oms&ttningen for att férsta hur effektivt
bundet rorelsekapital anvéands.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent av
nettoomsattning.

Rorelseresultat/EBIT
Resultat fore finansnettot och skatt.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande, uttryckt i procent av
balansomslutning.

*Se sidan 16 for avstdmning av nyckeltal

DEFINITIONER

Operativa definitioner

Installation/entreprenad
Ny- och ombyggnation av tekniska system i
fastigheter, anldggningar och infrastruktur.

Service

Drift och underhéll samt mindre ombygg-
nationer av installationer i byggnader och
anlaggningar.

Teknikomrade el

Kraftférsorjning, belysning, uppvarmning,

styr-, regler- och évervakningssystem.

Tele- och andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand och inbrotts-
larm, tilltrddessystem, tv-Overvakning och
integrerade sdkerhetssystem.

Teknikomréde ventilation
Komfortventilation och komfortkyla i form

av luftbehandling, luftkonditionering och
klimatisering. Kommersiell kyla i frys- och
kylrum. Processventilation, styr & regler. Energi-
utredningar och energisparatgérder i form av
varmeatervinning, varmepumpar med mera.

Teknikomrade vs (virme & sanitet)
Vatten, avlopp, vérme, sanitet, kyla och
sprinkler. Fjarrvarme och fjarrkyla. Industrirér
med kompetens for alla typer av rorsvets-
ning. Energi-sparatgérder i form av kompletta
energisystem.

Ovrigt

Avser andra teknikomradden sdsom kraft,
sakerhet, kyla, solpaneler, energioptimering,
sprinkler, byggnadsautomation och teknisk
Facility Management.

Hallbarhetsdefinitioner

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency Rate)
Antal arbetsskador som leder till minst en dags
sjukfrénvaro per miljon arbetstimmar.

Forandring CO.e-utslapp, fordon

Avser utslapp i scope 1frén fordon som
antingen &r leasade eller dgda av bolag i
koncernen och inkluderar bade servicebilar och
tjanstebilar. Utsldpp berdknas i enlighet med
GHG protocol och utsldppsfaktorer for bensin
och diesel (Well To Wheel) baseras pa data fran
svenska Energimyndigheten.
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Detta ar Bravida

® Var affarsidé

Vi erbjuder tekniska helhetslésningar
genom fastighetens hela liv — fran rad-
givning och projektering till installation
och service. Vi ar ett stort féretag med
lokal nérvaro éver hela Norden. Vi méter
kunderna pa plats och tar I&ngsiktigt
ansvar for vart arbete. Medarbetarna &r
var viktigaste resurs. Med gemensamma
varderingar, arbetssatt och verktyg ska-
par vi tillsammans en hallbar och [dnsam
verksamhet for oss och vara kunder.

® Var vision

Bravida gor det majligt for kunderna

att utveckla fastigheters fulla potential.
Genom service och installation ger vi
fastigheter liv — och leder vdgen mot ett
héllbart och motstandskraftigt samhalle.

® Mal

Vi styr verksamheten efter ett antal
viktiga mél som speglar var ambition om
hallbar tillvaxt, stabilitet och ledarskap i
branschen.

Sverige

172 avd.

Finland

20 avd.

&

Danmark
56 avd.
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Bravida hjalper kunder med service och installation av
tekniska funktioner i fastigheter och anlaggningar. Var
ambition ar att varje service- och installationsuppdrag
ska gora fastigheten battre och mer energieffektiv.

&
/)‘5}

S
Hallbara /6,)
|6sningar for 9
fastighetens hela
livscykel

"N__®

Bravida Way

Bravida ar ett stort féretag med lokal nérvaro i hela
Norden. Viarbetar som ETT féretag —med samma kultur,
arbetssatt och strategier. Sa skapar vi tillsammans
marknadens basta kundupplevelse.

@ Vi moter kunden lokalt —som ETT foretag

Det &r p& den lokala marknaden som vi séker upp och méter véra kun-
der. Med Bravidas gemensamma kultur, arbetssatt och strategi skapar
varje avdelning marknadens basta kunderbjudande — och en Idnsam
verksamhet.

@ Gemensam kultur
Tillsammans &r vi Bravida. Vi har samma kultur, varderingar och ledarskap
i hela foretaget.

@ Gemensamma arbetssatt och verktyg
Pa Bravida utvecklar vi gemensamma arbetssatt och verktyg som alla

avdelningar anvander for att driva och utveckla sin verksamhet.

@ Gemensam strategi

En ledares viktigaste uppgift ar att genomfora Bravidas strategi. Varje
avdelning arbetar aktivt for att skapa det basta kunderbjudandet, det
basta laget, en effektiv produktion och en héllbar verksamhet.
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Var vision ar var ledstjarna,

vara strategier vagen dit. Vi vill

bli bast i Norden, kundernas

forstahandsval och branschens

mest attraktiva arbetsgivare. For

att na dit, jobbar vi aktivt enligt

vara strategier, varje dag.

@ Basta kunderbjudandet

Bravida har det basta kunderbjudandet
pa marknaden. Véra kunder véljer oss,
eftersom vi skapar helhetslésningar som
gor det svara enkelt. Vi lyssnar pa véra
kunder och vi féreslar proaktivt I6sningar
for fastighetens hela livscykel. Vi hjélper
till att géra héllbara val och skapa hallbara
I6sningar. Vi aterkopplar till kunden efter
slutfort jobb och frégar alltid om vi kan
hjalpa till med n&got mer. Och framfor allt
- vi héller vad vi lovar, tar ansvar for vart
jobb och bryr oss om vara kunder.

(+) Hallbar verksamhet

Vi tar ansvar fér var verksamhet och
jobbar aktivt for Iangsiktig hallbarhet.
Vi har en nollvision foér arbetsskador, och
varje avdelning arbetar systematiskt for
att skapa en saker och trivsam arbets-
milj6. Vi arbetar for hallbar resurs-
anvéndning och 1&g klimatpaverkan. Vi
stéller hoga krav, bade pé véra leveran-
térer och oss sjalva, vad géller affarsetik,
lagkrav och méanskliga rattigheter.
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DETTA AR BRAVIDA

»Vi-ska vara bast
|l flera perspektiv.«

@ Basta laget

Bravida har det basta laget i branschen.
Det som férenar oss &r vart driv att alltid
bli battre. Darfor valjer de basta ledarna
och medarbetarna att jobba hos oss. Vi
jobbar for jamstéalldhet och méngfald for
att bli ett starkare foretag. Vi har passion
for service och vi &r méstare pé projekt-
ledning och leverans. Vi jobbar som ett
lag, vi hjdlps at och vi har det kul tillsam-
mans pé jobbet. Dessutom finns det

ménga mojligheter att vixa och utvecklas

inom foretaget.

@ Effektiv leverans

Vi pa Bravida ar proffs som gor jobbet
ordentligt. Varje medarbetare jobbar for
att skapa en bra kundupplevelse - varje
dag. Vi arbetar effektivt, ar kostnads-
medvetna och har ordning och reda pé
arbetsplatsen. Vi anvander alltid véra
gemensamma arbetssatt och goér inkdp pa
ratt satt. Dessutom planerar vi val, foljer
upp var produktivitet och har kontroll ver
alla delar av véra uppdrag.

@ Lonsam tillvaxt — marginal fore volym

Marginal fére volym. Pa Bravida arbetar
vi alltid for att utveckla I6nsamheten och
na full potential i varje avdelning. Det gor
vi genom att jobba aktivt for att skapa
det basta kunderbjudandet, det basta
laget, en effektiv leverans och en hallbar
verksamhet. Vi tackar bara ja till uppdrag
och projekt med bra marginal. Vi ar
kostnadsmedvetna och vi jobbar resurs-
effektivt. Vi anvander alltid Bravidas
gemensamma resurser och system och
strévar efter I1&ga fasta kostnader.

Licence to grow. Nar en avdelning ar 16n-
sam och har grunderna pa plats, satsar
vi pé att véxa. Organiskt véxer vi genom
att utveckla erbjudandet, och genom att
fokusera mer pé férséljning och rekry-
tering. Vi véxer dven genom forvarv. |
Ibnsamma avdelningar och regioner haller
vi alltid utkik efter bra lokala féretag,
och férvarvar garna féretag som vi vill
fainivar egen verksamhet. Bravida gor
aven strategiska forvarv, dar vi etablerar
oss pé en ny marknad eller inom ett nytt
teknikomréde.

Bravidas malsattning &r att vara storst
eller nast storst pa de orter dar vi valjer
att vara verksamma.
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Huvudkontor

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige

Besoksadress:
Mikrofonvagen 28
Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Sverige

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Sverige

Besodksadress:
Mikrofonvagen 28
Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Norge

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Besdksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Danmark

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

Finland

Bravida Finland Oy
Valimotie 21

00380 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi
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