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e Nettoomsdttningen tkade med 20 % och uppgick till 4 115 (3 427) ‘
MSEK
e QOrganiska tillvéxten uppgick till 12 (-3) % (.m <
e Orderstocken Gkade med 26 % och uppgick till 9 000 (7 135) MSEK 2, ; fj -
e Rorelseresultatet 6kade med 19 % och uppgick till 209 (175) MSEK &
e Rorelsemarginalen uppgick till 5,1 (5,1) % f

e Resultat efter skatt uppgick till 151 (123) MSEK

e Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 381
(13) MSEK

e Nettoskuldsattningen uppgick till 2 058 (2 416) MSEK
e Vinsten per aktie uppgick till 0,75 (0,61) SEK

4»§\—awda

FINANSIELL OVERSIKT

jan-mar  jan-mar  jan-dec apr2016-

MSEK 2017 2016 2016 mar2017

Nettoomsattning 4115 3427 14792 15480
Rorelseresultat 209 175 944 978
Rérelsemarginal, % 51 51 6,4 6,3
Justerat rérelseresultat 209 175 954 988
Justerad rérelsemarginal, % 51 51 6,5 6.4

Resultat efter skatt 151 123 674 701
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 381 13 428 796
Operativt kassaflode 435 57 594 972
Réntetdckningsgrad, ggr 15,9 17 15,5 16,5
Kassagenerering, % 98 85 60 98
Nettoskuldséattning /just. EBITDA, 12m 2,0 2.7 2.5 2,0
Orderingdng 4471 3469 15990 16992
Orderstock 9000 7135 8644 9000

En ledande totalleverantor inom

installation och service i Norden ~ bravida
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KOMMENTAR FRAN VD

"EN STARK ORGANISK TILLVAXT OCH ETT

STARKT KASSAFLODE”

ORGANISK TILLVAXT MED STOD FRAN FLER ARBETSDAGAR |
KVARTALET

I kvartalet 6kade nettoomséattningen med 20 procent, varav tolv
procent organiskt. Nettoomséttningen 6kade i alla lander och
den organiska tillvixten var positiv i Sverige, Norge och Dan-
mark. I Finland ckade nettoomsittningen genom forvarvet av
Asentaja Group, i december 2016, medan den organiska tillvax-
ten var negativ pa grund av projektselektering i tidigare forvér-
vade verksamheter.

Vi dr mycket néjda med att pa méanadsbasis uppnatt positiv
organisk tillvaxt sedan november 2016, det vill siga de senaste
fem manaderna. I mars var den organiska tillvéxten stark, vil-
ket delvis forklaras av att pasken 2016 infoll i mars.

FORBATTRAT ORDERLAGE | ALLA LANDER

Var orderstock, som endast innehaller installationsprojekt, fort-
satte att 6ka och vi kan se att den fortsdtter att generera tillvaxt.
I det forsta kvartalet 6kade orderstocken med 356 MSEK och
nadde dnnu en gang en ny rekordniva pa 9 000 MSEK.

STARKT KASSAFLODE I NIVA MED VART FINANSIELLA MAL

Kassaflodet i det forsta kvartalet var starkt. Kassagenereringen pa
tolvmanadersbasis har forbattrats fran 60 procent till 98 procent
under forsta kvartalet, vilket dr i niva med vart finansiella mal.

NY DIVISION SKAPAR NYA FORUTSATTNINGAR

Vi har en stor outnyttjad marknadspotential inom vara omraden
sakerhet, sprinkler, kyla, teknisk fastighetsdrift och kraft. Darfor
har vi sett 6ver verksamheten inom dessa omraden och skapat

www.bravida.se

en ny division, division Riks i Sverige. Genom 6kad fokusering
skapar vi battre forutsattningar for bade tillvaxt och 1onsamhet.

VI FORTSATTER ATT STARKA VAR MARKNADSPOSITION GENOM
FORVARV

De senaste fyra manaderna har vi forvarvat flera betydande
verksambheter, tva i Norge, ett i Finland och ett i Danmark, som
kommer att starka var marknadsposition och kompetens. Den
forvarvade omséttningen uppgar sammanlagt till knappt 1 700
MSEK. Finansiering av de senaste férvarven sker genom Bravi-
das starka operativa kassaflode.

FORVARV AV ORAS GER EN MARKNADSLEDANDE POSITION
Bravida starker sin marknadsposition i Norge inom virme &
sanitet (vs) och ventilation genom forvérvet av Oras, som kom-
municerades i april. Tillvaxt inom vs och ventilation pa den
norska marknaden har ldnge varit en del i var strategiska till-
vaxtplan. Oras omsitter 1 200 MSEK pa arsbasis, vilket innebar
att Bravida Norge vixer med cirka 35 procent. Oras underlig-
gande verksamhet ar stabil, men pa grund av en hog kostnads-
niva och forluster i vissa enskilda projekt har bolaget sedan nagra
ar levererat svaga resultat. Forvarvet kommer att medféra tyd-
liga kostnads- och inkopssynergier.

Forvérvet innebér att Bravida blir marknadsledande total-
leverantor inom teknisk installation och service pa den norska
marknaden. Vi erhéll godkdnnande av norska konkurrensmyn-
digheten den 2 maj och tilltrdde skedde den 8 maj. Integrationsar-
betet kommer att krdva ett stort engagemang fran ledningen och
var hogsta prioritet under 2017 &r att skapa lonsamhet i bolaget.

Mattias Johansson, Stockholm i maj 2017
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EKONOMISK OVERSIKT

OVERSIKT KONCERNRESULTAT

NETTOOMSATTNING
Januari —mars
Nettoomsittningen 6kade med 20 procent
och uppgick till 4 115 (3 427) MSEK. Jus-
terat for valutaférandringar och férvarv
okade nettoomsattningen med tolv pro-
cent, valutaeffekter paverkade resulta-
tet positivt med tva procent och férvarv
okade nettoomsattningen med sex pro-
cent. Nettoomsattningen 6kade i samt-
liga lander. I Sverige ckade nettoomsitt-
ningen med 17 procent, i Norge med 38
procent, i Danmark med 16 procent och i
Finland med 13 procent. Verksamheterna
i Sverige, Norge och Danmark redovisar
organisk tillvixt medan tillvixten i Fin-
land forklaras av forvarvet av Asentaja
Group som genomférdes i december 2016.
Ijamforelse med det forsta kvartalet
2016 okade installationsverksamheten
med 25 procent och service verksamhe-
ten med 14 procent. Installationsverk-
samheten uppgick till 54 (52) procent av
den totala nettoomsattningen. I det forsta
kvartalet 2017 finns en positiv kalenderef-
fektijamforelse med 2016 da paskhelgen
infoll under mars manad. Den 6kade net-
toomsittningen i installationsverksam-
heten forklaras dock i huvudsak av den

NETTOOMSATTNING | MSEK
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M Nettoomséttning per kvartal
Nettoomséttning, rullande 12 ménader

goda tillvéxten i orderstocken som rap-
porterats under 2016. Orderstocken inne-
haller endast installationsprojekt.
Tillvéxten i serviceverksamheten ér ett
resultat av bolagets initiativ att 6ka servi-
ceomséttningen och den positiva kalen-
dereffekten som bidragit till fler produk-
tionsdagar i férsta kvartalet 2017.
Orderingangen uppgick till 4 471
(3 469) MSEK, en 6kning med 29 procent.
Orderstocken den 31 mars uppgick till
9 000 (7 135) MSEK, en 6kning med 26
procent och en ny rekordniva for Bravida.

RESULTAT

Januari - mars

Rorelseresultatet 6kade med 19 procent
och uppgick till 209 (175) MSEK, vilket
innebar en rorelsemarginal pa 5,1 (5,1)
procent. Rorelseresultatet i Sverige 6kade
med 2 procent, i Norge med 33 procent, i
Danmark med 66 procent och i Finland
forbéttrades rorelseresultatet och upp-
gick till 0 (-3) MSEK. Koncerngemen-
samt resultat uppgick till 13 (8) MSEK.
Etableringen i Finland har medfort en
utspddning av rérelsemarginalen med
0,2 (0,3) procent, justerat for detta upp-
gick rorelsemarginalen f6r koncernen till

ORDERINGANG | MSEK
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M Orderingang per kvartal
Orderingéng, rullande 12 ménader

5,3 (5,4) procent.

Den férdandrade mixen i nettoomsétt-
ningen, med en hogre andel installations-
verksamhet, har paverkat rérelsemargina-
len negativt dd installationsverksamheten
generellt har en nagot ldgre marginal i
jamforelse med serviceverksamheten.

Finansnettot uppgick till -14 (-15) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 194 (159) MSEK. Resultatet efter skatt
uppgick till 151 (123) MSEK. Resultat per
aktie uppgick till 0,75 (0,61) SEK.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar for perioden januari —mars
uppgick till 8 (6) MSEK.

SKATT

Skattekostnaden i det forsta kvartalet
uppgick till -44 (-36) MSEK. Resultat fore
skatt uppgick till 194 (159) MSEK. Den
effektiva skattesatsen i kvartalet uppgick
till 23 (23) procent. Skattesatsen i Sverige
dr 22 procent, i Norge 24 procent, i Dan-
mark 22 procent och i Finland 20 pro-
cent. Den betalda skatten uppgick till 44
(30) MSEK.

NETTOOMSATTNING PER
LAND, JAN-MAR 2017

@ 59 % Sverige

® 22 % Norge
14 % Danmark

® 5% Finland
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EKONOMISK OVERSIKT

KASSAFLODET
Januari - mars
Kassaflodet fran den 16pande verksamhe-
ten uppgick till 381 (13) MSEK. Det for-
battrade kassaflodet forklaras av ett hogre
resultat och ett forbattrat rorelsekapital.
Rorelsekapitalet har forbattrats genom
okade kortfristiga skulder och lagre kund-
fordringar. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -14 (-13) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamhe-
ten uppgick till 0 (200) MSEK.
Kassagenereringen, pa 12 ménaders
basis, har i kvartalet forbéttrats fran 60
procent till 98 procent, vilket var i niva
med det finansiella malet.

FORVARV

Bravida Danmark har i kvartalet ingatt
ett avtal om férvarv av samtliga aktier i
de danska foretagen JFE A/S, JPE Mate-
rialudlejning ApS och JL A/S, med en
total omsattning pa motsvarande drygt
130 MSEK. De tre foretagen sysselsdtter
totalt cirka 100 medarbetare och har sitt
huvudkontor i Kege, Sjalland. Forvarvet
godkandes av danska konkurrensmyn-
digheten den 3 april och konsolideras fran
detta datum.

FINANSIELL STALLNING

Bravidas nettoskuldsattning uppgick
den 31 mars till 2 058 (2 416) MSEK, vilket
innebar en kapitalstruktur pa 2,0. Kon-
cernens likvida medel uppgick den 31
mars till 645 (390) MSEK. De rantebédrande
skulderna uppgick den 31 mars till 2 703
(2 805) MSEK. Bravidas totala kreditram
uppgick till 4 003 (4 021) MSEK varav 1 300

(1216) MSEK var outnyttjat den 31 mars.

Under kvartalet har Bravida tecknat
ett kreditavtal med SEK (Svensk Export
Kredit) pa 500 MSEK med en 16ptid till
2020-10-21. Lanet har anvénts till att redu-
cera befintligt langfristigt lan med 500
MSEK.

Vid utgangen av perioden uppgick det
egna kapitalet till 4 221 (3 640) MSEK. Soli-
diteten uppgick till 34,4 (32,2) procent.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare
uppgick till 9 835 (9 419), en 6kning med
4 procent.

MODERBOLAGET

Intékterna i det forsta kvartalet uppgick
till 36 (-) MSEK och resultat efter finans-
netto uppgick till -1 (-20) MSEK.

AKTIEN
Bravida Holding AB noterades pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista den 16 oktober
2015 till kursen 40,00 SEK. Fran och med
den 2 januari 2017 noteras aktien pa Nas-
daq Stockholms Large Cap-lista. Aktie-
kursen var 58,10 SEK den 31 mars 2017,
vilket innebér en kursuppgéang pa 5,2 pro-
cent under 2017. Antalet aktiedgare upp-
gick till 11 175 den 31 mars 2017.

Aktiekapitalet uppgick till 4 MSEK
fordelade pa 202 766 598 aktier varav
201 566 598 stamaktier och 1 200 000
C-aktier. Stamaktien har en rost och
berattigar till vinstutdelning, C-aktien
har en tiondels rost och berittigar inte
till vinstutdelning,.

Bravissima Holding AB:s (fonder for-

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

valtade av Bain Capital) dgande uppgar
till drygt 15 procent och &r den enda aktie-
dgaren vars innehav dverstiger en tiondel
av rosterna for samtliga aktier i bolaget.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie
for 2016 pa 1,25 (1,00) SEK. Forslaget dr en
héjning med 25 procent och motsvarar 37
procent av nettoresultatet per aktie, vil-
ket dr lagre dn Bravidas utdelningspo-
licy da forvarvsmojligheterna fortsatt ar
goda. Forslaget motsvarar en utdelning
om totalt 252 (201) MSEK.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Bravida i Sverige bildade den 1 april 2017
enny rikstackande division for omradena
sdkerhet, kyla, sprinkler, teknisk fastig-
hetsdrift och kraft. Syftet ar att utveckla
de tillvaxtmojligheter och synergier som
finns inom dessa omraden. Sven Klock-
are, tidigare regionchef fér region Special,
ar divisionschef fér den nya divisionen
och ingér i koncernledningen.

Bravida har den 3 april ingétt ett avtal
om forvarv av installations- och service-
foretaget Oras, den ledande leveranto-
ren inom vs och ventilation i Norge. Oras
har 6ver 700 anstédllda och en omséttning
motsvarande cirka 1200 MSEK. Kopeskil-
lingen for aktierna uppgar till 122 MSEK,
vid arsskiftet 2016/2017 hade Oras en net-
toskuld pa 30 MSEK. Den 2 maj erholl Bra-
vida godkdnnande fran norska konkur-
rensmyndigheten och tilltrdde skedde
den 8 maj. Forvarvskostnader om cirka
10 MSEK kommer att belasta andra kvar-
talets resultat som sarskilda kostnader.

jan—mar jan-mar jan—dec
BELOPP IMSEK 2017 2016 2016
Nettoomséttning 4115 3427 14792
Forandring 688 102 587
Férdndring, % 20,1 31 41
Varav
Organisk tillvaxt, % 12 -3 -1
Forvérvad tillvaxt, % 6 8 6
Valutaeffekter, % 2 -2 -1

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT



<

Arbetet med att integrera verksamhe-
ten inleds omedelbart och omstrukture-
ringskonstnader bedoms uppga till cirka
20 MSEK under 2017.

Den 6 april 2017 utsags Johnny Hey
Jensen, tidigare regionchef i danska
region Nord, till ny divisionschef i Dan-
mark. Han ingér dven i Bravidas koncern-
ledning och tilltrddde sin position med
omedelbar verkan.

FINANSIELLA MAL

e Omsittningstillvixt: Over 10 procent
per ar, varav 5 procent organisk
tillvaxt och 5 till 7 procent genom
forvarv

* Rorelsemarginal: Over 7
procent, justerad for eventuella
sédrskilda kostnader och inklusive
utspadningseffekt fran forvarv

* Kassagenerering: Over 100 procent

e Kapitalstruktur: I niva med 2,5X
nettoskuldsattning/justerad EBITDA

e Utdelningspolicy: Lagst 50
procent av nettoresultatet med
beaktande av andra faktorer sasom
finansiell stallning, kassaflode och
tillvaxtmojligheter

VASENTLIGA RISKER

Sviangningar i det allmédnna marknadsla-
get, finansiell oro och politiska beslut dr
de omvérldsfaktorer som framst paverkar

JUSTERAT RORELSERESULTAT | MSEK
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efterfragan pa nyproduktion av bosta-
der och lokaler, samt investeringar fran
industri och offentlig verksamhet. Efter-
fragan pa service- och underhéllsarbe-
ten paverkas i mindre grad av konjunk-
tursviangningar. De operativa riskerna ar
relaterade till den dagliga verksamheten
sasom anbudsgivning, prisrisker, kapaci-
tetsutnyttjande och vinstavrakning. Han-
teringen av dessa risker dr en del av Bra-
vidas l6pande affarsprocess.

Successiv vinstavriakning tillaimpas
och baseras pa projektens fardigstallan-
degrad samt slutprognos. En vil utveck-
lad process for uppféljning av projekten
dr avgorande for att begransa risken for
felaktig vinstavrakning. Bravida tillam-
par fortldpande uppfdljning av projektens
ekonomiska status for att sakerstélla att
enskilda projektkalkyler inte 6verskrids.
Koncernen &r vidare exponerad for ned-
skrivning i fastprisuppdrag samt olika
slag av finansiella risker sasom valuta-,
rante- och kreditrisker. De vésentliga ris-
kerna och osékerhetsfaktorerna ar gemen-
samma for moderbolaget och koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Négra transaktioner med nérstaende
utanfor koncernen har ej skett under den
aktuella perioden.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN | MSEK

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
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W Justerat rorelseresultat per kvartal
Justerat rorelseresultat, rullande 12 manader

W Kassaflode fran den Iopande verksamheten per kvartal

Kassaflode frén den [pande verksamheten,
rullande 12 ménader

Justerad rorelsemarginal
== Justerad rorelsemarginal, rullande 12 mdnader
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SVERIGE

VERKSAMHETEN | SVERIGE

MARKNAD

Byggkonjunkturen &r fortsatt stabil med nybyggnation av fler-
bostadshus som den dominerande drivkraften for tillvéxt. Efter-
fragan pa ny- och ombyggnation av offentliga lokaler, kontor och
handel och byggnadsunderhall ar fortsatt stabil. Konfidensin-
dikatorn for bygg- och anlaggningsindustrin ligger pa en his-
toriskt hog niva. Brist pa arbetskraft inom byggsektorn utgor en
flaskhals for ckad produktion och kan leda till férsenade bygg-
starter. Bravida bedomer efterfragan pa tekniska installationer
och service som stark i storstadsregionerna och universitetssta-
derna samt god i 6vriga landet.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Januari - mars

Nettoomsidttningen i Sverige 6kade med 17 procent till 2 447
(2098) MSEK. Tillvéxten i orderstocken som rapporterades under
2016 har resulterat i en 6kad produktion av installationsprojekt.
Antalet produktionsdagar dr nagot fler 2017 an 2016 vilket ocksa
bidragit till en htgre nettoomsattning. Verksamheten i division
Stockholm, som rapporterade en svag forsiljningsutveckling

2016, redovisar en betydande organisk tillvaxt.

Rorelseresultatet 6kade med 2 procent och uppgick till 115
(113) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 4,7 (5,4) pro-
cent. Den nagot ldgre rorelsemarginalen kompenseras resultats-
massigt av 6kad omsittning. Marginalforsamringen forklaras
av en relativt hogre andel intdkter fran installationsverksam-
heten, som generellt har en nagot lagre rérelsemarginal i jam-
forelse med serviceverksamheten.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Januari - mars
Orderingangen 6kade med 20 procent och uppgick till 2 516
(2 103) MSEK. Bravida Sverige har erhallit ett antal stora order
avseende ombyggnation av ett sjukhus, nybyggnation av en
depa for kollektivtrafik, flerbostadshus och en industribyggnad.
Merparten av orderingangen avser dock mindre och medelstora
installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 25 procent hogre
dn motsvarande period féregaende ar och uppgick till 5 013
(4 003) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

jan-mar jan—mar jan-dec

MSEK 2017 2016 2016

3000 950 Nettoomséttning 2447 2008 8760
2500 ~9000 Rorelseresultat 115 13 574
2000 - 8500 Rérelsemarginal, % 47 54 6,6
1500 - 8000 Orderingdng 2516 2103 9566
~ 7500 Orderstock 5013 4003 4944

1000 ~ 7000 Genomsnittligt antal medarbetare 5469 5136 5330
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W Nettoomséttning per kvartal Sverige
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Sverige

RORELSERESULTAT | MSEK
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I Kiruna har Bravida en lang relation med LKAB. De senaste tolv dren har
ventilationsavdelningen skott service for komfortventilation i LKAB:s anldggningar. Serviceavtalet
som omfattar bland annat féradlingsverk, kontor och industrier ovan jord forldngdes i bérjan av dret.

W Rorelseresultat per kvartal Sverige
Rorelseresultat, rullande 12 ménader Sverige
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NORGE

VERKSAMHETEN | NORGE

MARKNAD

Den allmédnna konjunkturen har férsvagats de senaste aren.
Investeringar i offentliga byggnationer och infrastruktur samt
bostdder har dock medfort en stabil byggkonjunktur. Bravida
bedomer efterfragan pa tekniska installationer och service som
stark i Osloomradet och i norra Norge samt god i 6vriga lan-
det férutom i Sydvéstra delarna dér den generella efterfragan
ar fortsatt svag.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Januari - mars

Nettoomséttningen 6kade med 38 procent och uppgick till 905
(657) MSEK. Tillvéxten i orderstocken som rapporterats under
2016 har resulterat i 6kad produktion av installationsprojekt.
Antalet arbetsdagar dr nagot fler 2017 &n 2016 vilket ocksa har
bidragit till en hogre nettoomséttning. Nettoomséattningen kade
i samtliga regioner. I region Sydvist, som foregdende ar paver-
kades negativt av prisfallet for olja och gas, 6kade nettoomsatt-

ningen med 15 procent. Valutakursférandringar har bidragit till
en positiv omrakningseffekt av nettoomsattningen och rorelse-
resultatet med cirka 8 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 33 procent och uppgick till 50
(38) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,6 (5,8) pro-
cent. Arbetet med integrationen av Moelven, som férvarvades i
slutet av 2016, 16per enligt plan. Integrationskostnader har belas-
tat resultatet.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Januari - mars
Orderingéngen 6kade med 63 procent till 1 274 (782) MSEK.
Bravida Norge har erhallit tva stora projekt, ett sjukhus och ett
museum. Merparten av orderingangen avser dock mindre och
medelstora installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 44 procent hogre
dn motsvarande period féregaende ar och uppgick till 2 046
(1 420) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

jan-mar jan-mar jan-dec
MSEK 2017 2016 2016
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M Nettoomsattning per kvartal Norge
Nettoomséttning, rullande 12 manader Norge

RORELSERESULTAT | MSEK
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I Rorelseresultat per kvartal Norge
Rorelseresultat, rullande 12 manader Norge

Bravida i Norge har sedan 2014 samarbetat med Futurehome som utvecklar smarta
husldsningar for bland annat fjarrstyrning och automatisering av belysning, uppvarmning, 1as och larm.
Samarbetet gdr ut pa att utveckla och effektivisera installationsprocessen av [dsningarna, i befintliga
hus, vilket i sin tur lett till prisreduceringar pa upp till 80 procent. Futurehome och Bravida har dven
ingatt ett strategiskt samarbete fér en nationell utrulining av smarthusteknologi i hela Norge.
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DANMARK

VERKSAMHETEN | DANMARK

MARKNAD

Byggkonjunkturen dr stabil. Bostadsmarknaden har successivt
forbéttrats vilket bidrar till en 6kad efterfragan pa nybyggna-
tion och reparation av bostader. Nybyggnation och renovering av
offentliga byggnader och bostader bidrar till en stabil marknad.
Konfidensindikatorn for byggindustri ligger dock fortsatt nagot
under normalnivan. Bravida bedomer efterfragan pa tekniska
installationer och service som god i de stora staderna.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Januari - mars
Nettoomséttningen 6kade med 16 procent och uppgick till 590
(510) MSEK. Tillvéxten forklaras av en hog aktivitet i ett antal
stora projekt samt 6kad serviceomséttning.

Rorelseresultatet 6kade med 61 procent och uppgick till 29
(18) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa 5,0 (3,5) procent.

Det forbattrade resultatet forklaras i huvudsak av ett forbéttrat
resultat i region Infrastruktur som i férsta kvartalet 2016 drab-
bades av nedskrivningar i ett par projekt.

Valutakursforandringar har haft en marginell paverkan pa
nettoomséttning och rorelseresultat.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Januari - mars
Orderingangen 6kade med 5 procent och uppgick till 498 (476)
MSEK. Orderingangen avser mindre och medelstora installa-
tionsprojekt och service.

Orderstocken vid utgdngen av kvartalet var 14 procent hdgre
dn motsvarande period foregaende ar och uppgick till 1 598
(1398) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

jan-mar jan-mar jan-dec

MSEK 2017 2016 2016

700 2500 Nettoomsattning 590 510 2278
600 —————— Rorelseresultat 29 18 114
500 Rorelsemarginal, % 50 35 50
400 Orderingdng 498 476 2412
900 Orderstock 1598 1398 1689
Genomsnittligt antal medarbetare 1629 1482 1602
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W Nettoomséttning per kvartal Danmark
Nettoomséttning, rullande 12 ménader

RORELSERESULTAT | MSEK
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W Rorelseresultat per kvartal Danmark
Rorelseresultat, rullande 12 ménader Danmark

FRIEND 3
i racoséancs §

WADCRIFED
BURGERS

TRRLECO0E®
FRESHFRIES

Friends & Brgrs

Pa Stroget i Kopenhamn ligger nu Friends & Brgrs firsta restaurang utanfér Finland.
Bravida i Danmark stod for alla installationer ndr restaurangen skulle 6ppna och har nu dven ingatt
serviceavtal med restaurangkedjan. Installationsprojektet hade en pressad tidplan och en utmaning
i att restaurangen skulle ligga i en mer an 200 & gammal byggnad, men hela projektet blev klart i tid

och uppfyller alla stéllda krav.
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FINLAND

VERKSAMHETEN | FINLAND

MARKNAD

Byggkonjunkturen har successivt férbéttrats under det senaste
aret och byggbolagen rapporterar tkad forsiljning och ett for-
battrat orderldge. Konfidensindikatorn f6r byggindustrin &r sta-
bil. Bravida bedomer efterfragan pa tekniska installationer och
service som vixande.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Januari —mars

Nettoomsattningen 6kade med 13 procent och uppgick till 184
(162) MSEK. Forvarvet av Asentaja Group i december 2016 har
bidragit till den viaxande nettoomséttningen. Projektselekte-
ringen i tidigare forvarvade verksamheter har resulterat i en
lagre orderstock under 2016 vilket férklarar den negativa omsatt-
ningsutvecklingen. Rorelseresultatet har dock forbéattrats och

uppgick till 0 (-3) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal pa
0,2 (-1,8) procent.
Arbetet med integrationen av Asentaja Group loper enligt
plan, integrationskostnader har belastat resultatet.
Valutakursforandringar har haft en marginell paverkan pa
nettoomséttning och rorelseresultat.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Januari - mars
Orderingangen 6kade med 77 procent och uppgick till 193 (109)
MSEK. Orderingangen avser mindre och medelstora installa-
tionsprojekt och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 10 procent
hogre dn motsvarande period féregdende ar och uppgick till
344 (313) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

jan-mar jan-mar jan-dec

MSEK 2017 2016 2016

fgg Nettoomsittning 184 162 662
160 Rorelseresultat 0 -3 7
140 Rorelsemarginal, % 0,2 -1.8 11
120 Orderingdng 193 109 538
100 Orderstock 344 313 334
80 Genomsnittligt antal medarbetare 443 383 380

60

40
20
0

1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703

M Nettoomséttning per kvartal Finland
Nettoomséttning, rullande 12 manader Finland

RORELSERESULTAT | MSEK

-10

1509 1512 1603 1606 1609 1612 1703

M Rorelseresultat per kvartal Finland
Rorelseresultat, rullande 12 manader Finland

| Helsingfors byggs Finlands storsta datacenter och Bravida stdr for alla ventilationsinstallatio-
ner i den energieffektiva byggnaden. Telia uppfér en 30 000 kvadratmeder stor serverhall i Helsingfors
som blir det mest moderna och energieffektiva datacentret i Finland. Datacentret kommer att rymma
200000 servrar drivnaav el producerad av fornybara energikallor.
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~ FINANSIELL RAPPORTERING

_____________________________________________________________________________________________________________|
RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

jan-mar jan-mar jan-dec apr2016-
BELOPP | MSEK 2017 2016 2016 mar 2017
Nettoomséttning 4115 3427 14792 15480
Kostnader fér produktion -3558 -2948 -12562 -13173
Bruttoresultat 557 479 2230 2307
Forsdljnings- och administrationskostnader -348 -305 -1286 -1330
Ridrelseresultat 209 175 944 978
Finansnetto -14 -15 -67 -66
Resultat fore skatt 194 159 877 912
Skatt -44 -36 -203 -211
Periodens resultat 151 123 674 701
Ovrigt totalresultat
Poster som har omfdrts eller kan omfdras till periodens resultat
Periodens omrdkningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter S| 21 92 60
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensioner - -7 -65 12
Skatt hanforlig till omvérdering pensioner = 17 14 -3
Periodens dvrigt totalresultat -1 -39 42 69
Periodens totalresultat 139 84 715 770
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 139 82 714 772
Innehavare utan bestdmmande inflytande 0 3 1 -2
Periodens totalresultat 139 84 715 770
Periodens resultat per aktie, SEK 0,75 0,61 3,34 3,48
Antal stamaktier i moderbolaget 201566598 201566598 201566598 201566598

SARSKILDA KOSTNADER

jan—-mar jan—-mar jan—dec apr2016-
BELOPP | MSEK 2017 2016 2016 mar 2017
Rorelseresultat 209 175 944 978
Justeringar avseende sdrskilda kostnader * - - 10 10
Justerat rorelseresultat 209 175 954 988
*Senot3.
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_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
Goodwill 7593 7239 7599
Ovrigaanlaggningstiligingar 145 141 144
Summa anldggningstillgangar 7737 7379 7743
Kundfordringar 2321 2041 2544
Upparbetad men ej faktuerad intékt 1026 1001 875
Ovriga omséttningstillgéngar 543 479 514
Likvida medel 645 390 286
Summa omsattningstillgangar 4534 3911 4219
Summatillgangar 12272 11290 11962
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 4210 3632 4067
Innehavare utan bestdmmande inflytande il 9 11
Summa eget kapital 4221 3640 4079
Langfristiga skulder 2958 2874 2945
Summa langfristiga skulder 2958 2874 2945
Leverantdrsskulder 1439 1226 1468
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1345 1328 1318
Ovriga kortfristiga skulder 2309 2222 2151
Summa kortfristiga skulder 5093 4776 4938
Summa skulder 8051 7650 7883
Summa eget kapital och skulder 12272 11290 11962
Varav rédntebdrande skulder 2703 2805 2703

______________________________________________________________________________________________________________|
FORANDRING AV EGET KAPITAL

BELOPP | MSEK 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 4079 3555 3555
Periodens totalresultat 139 84 715
Aktieutdelning = - -202
Kostnad for aktiedgarprogram 3 1 10
Belopp vid periodens utgang 4221 3640 4079
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_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jan-mar jan-mar jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2016
Kassafldde fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 194 159 877
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 5 -12 50
Betald skatt -44 -30 -112
Forandring av rorelsekapitalet 226 -105 -387
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 381 13 428
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterbolag och verksamheter 9 -1 -262
Ovrigt -4 -1 -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 -13 -280
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -500 -200 -302
Nya lan 500 - -
Férdndrat utnyttjande pa checkrakningskredit 0 0 0
Utbetald utdelning - - -202
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 -200 -504
Periodens kassaflide 367 -200 -356
Likvida medel vid periodens bdrjan 286 573 573
Omrékningsdifferens i likvida medel -9 17 69
Likvida medel vid perioden slut 645 390 286

OPERATIVT KASSAFLODE

jan-mar jan-mar jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2016
Rorelseresultat 209 175 944
Avskrivningar 8 6 26
Ovriga justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet -4 -17 28
Investeringar -4 -1 -18
Forandringar av rorelsekapitalet 226 -105 -387
Operativt kassaflode 435 57 594
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_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

jan-mar jan—-mar jan-dec
BELOPP | MSEK 2017 2016 2016
Nettoomséttning 36 - 82
Forsaljnings- och administrationskostnader -27 -17 -83
Ridrelseresultat 9 -17 -1
Finansnetto -10 -3 -34
Resultat efter finansnetto -1 -20 -34
Koncernbidrag, netto - - 644
Bokslutsdispositioner - - -153
Resultat fore skatt -1 -20 456
Skatt - - -99
Periodens resultat -1 -20 357

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK

2017-03-31  2016-03-31  2016-12-31

Aktier i dotterforetag 7341 7341 7341
Summa anléggningstillgangar 7341 7341 7341
Fordringar hos koncernféretag 1700 2572 1755
Kortfristiga fordringar 47 70 51
Summa kortfristiga fordringar 1746 2642 1806
Kassa och bank 571 280 184
Summa omsattningstillgangar 2317 2923 1990
Summa tillgangar 9659 10264 9331
Bundet eget kapital 4 4 4
Fritteget kapital 4762 4576 4760
Eget kapital 4766 4580 4764
Obeskattade reserver 231 78 231
Skulder till kreditinstitut 2700 2700 2700
Summa langfristiga skulder 2700 2700 2700
Kortfristiga 1&n = 100 -
Skulder till koncernforetag 1868 2692 1496
Ovriga kortfristiga skulder 94 114 140
Summa kortfristiga skulder 1962 2906 1636
Summa eget kapital och skulder 9659 10264 9331
Varav réntebdrande skulder 2700 2800 2700
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Kvartalsdata
|
B jan-mar  oki-dec jul-sep apr-jun  jan-mar  okt-dec jul-sep apr-jun
RESULTATRAKNING | MSEK 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Nettoomséttning 4115 4277 3289 3800 3427 3919 3302 3660
Kostnader fér produktion -3558 -3547 -2822 -3245 -2948 -3272 -2 821 -3135
Bruttoresultat 557 730 466 555 479 647 481 525
Forsdljnings- och administrationskostnader -348 -377 =277 -328 -305 -372 -312 -339
Rorelseresultat 209 353 189 227 175 275 168 187
Justeringar avseende sdrskilda kostnader - - 11 - - 33 27 17
Justerat rirelseresultat 209 353 200 2217 175 308 195 203
Finansnetto inklusive omvérdering av hedgar -14 -18 -17 -16 -15 -202 -32 -58
Resultat efter finansiella poster 194 335 172 211 159 74 136 129
Skatt -44 -80 -39 -48 -36 -18 -28 -68
Periodens resultat 151 255 133 163 123 56 109 61
BALANSRAKNING | MSEK 170331 161231 160930 160630 160331 151231 150930 150630
Goodwill 7593 7599 7508 7276 7239 7211 7185 7120
Ovrigaanlaggningstiligangar 145 144 204 175 141 219 313 342
Omsattningstillgangar 3890 3933 3813 3638 3521 3395 3536 3334
Likvida medel 645 286 220 226 390 573 408 715
Summa tillgangar 12272 11962 11745 11314 11290 11396 11443 11512
Eget kapital 4221 4079 3619 3543 3640 3555 3306 3152
Lan 2700 2700 2700 2700 2700 2700 3420 3374
Langfristiga skulder 258 245 475 300 174 177 330 407
Kortfristiga skulder 5093 4938 4951 4771 4776 4964 4387 4579
Summa eget kapital och skulder 12272 11962 11745 11314 11290 11396 11443 11512
. jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun
KASSAFLODE | MSEK 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 381 415 -57 57 13 694 -201 59
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -14 -49 -183 -36 -13 -58 -95 -44
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 -300 200 -204 -200 -431 -1 -279
Periodens kassaflode 367 66 -40 -182 -200 205 -296 -264

___________________________________________________________________________________________________________|
OMSATTNINGSFORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD, PER 2017-03-31

VERKSAMHETER TEKNIKOMRADEN
Service Installation El Vs Ventilation Specialomraden
Sverige 46% 54% 45% 30% 17% 8%
Norge 52% 48% 1% 18% 4% 7%
Danmark 47% 53% 59% 23% 18% 0%
Finland 18% 82% 42% 29% 20% 9%
Koncernen 46% 54% 53% 26% 14% 7%
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Kvartalsdata
[

jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar oki-dec jul-sep apr-jun

NYCKELTAL 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Rérelsemarginal, % 51 8,3 58 6,0 51 70 51 51
Justerad rorelsemarginal, % 51 8,3 6,1 6,0 51 79 59 5,6
Vinstmarginal, % 4,7 78 52 55 4,6 1,9 4,1 35
Avkastning péd eget kapital,* % 16,9 175 13,3 12,5 9,7 8,4 12,1 10,4
Nettoskuldséttning 2058 2417 2783 2577 2416 2433 2972 2675
Nettoskuldséttning / justerad EBITDA* 2,0 2,5 3,0 2,8 2,7 2,7 34 3,2
Kassagenerering,” % 98 60 91 7 85 125 113 124
Rantetdckningsgrad, ggr 15,9 21,6 12,5 15,6 1,7 43 2,7 2,3
Soliditet, % 34,4 341 30,8 31,3 32,2 31,2 28,9 274
Orderingéng 447 4313 3693 4515 3469 3886 3458 3669
Orderstock 9000 8644 8475 7972 7135 7092 7099 6875
Genomsnittligt antal medarbetare 9835 9730 9469 9302 9419 9359 9374 8874
Administrationskostnader i % av omséttningen 8,5 8,8 84 8,6 8,9 9,5 9,5 9,3
Rorelsekapital i % av omsdttningen™* -6,9 -5,8 -49 -6,3 -7.2 -7.9 -57 -8,5
Periodens resultat per aktie, SEK*** 0,75 1,26 0,66 0,81 0,61 0,28 0,54 0,30
Eget kapital per aktie, SEK*** 2094 20,24 17,96 17,58 18,06 1764 1640 1564
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK*** 1,89 206 -0,28 0,28 0,06 3,44 -1,00 0,29
Borskurs pa balansdagen, SEK 5810 5525 5700 50,50 59,75 55,50 - -

* Berdknas pa rullande 12 manaders resultat.
** Berdknas pa rullande 12 ménaders omsattning.
***Bolagets aktier har under tredje kvartalet 2015 sammanlagts, 1:2, och uppgar dérefter till 201 566 598. | denna delarsrapport har omrakningar av tidigare perioders resultat per aktie skett.
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Avstdamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare och bolagets ledning dé de mdjliggor utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags
definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett komplement snarare dn en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns p& annan plats i deldrsrapporten. Avstamning av dessa matt sker i tabellen
nedan. D& belopp i tabellen nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berdkningen pd grund av avrundningar. For definitioner av nycketal se sid 20.

jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun

AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE AV IFRS 2017 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Nettoskuldséttning

Rantebarande skulder 2703 2703 3003 2803 2805 3005 3380 3390
Likvida medel -645 -286 -220 -226 -390 -573 -408 -715
Summa nettoskuldsattning 2058 2417 2783 2577 2416 2433 2972 2675
EBITDA

Rorelseresultat 209 353 189 227 175 275 168 187
Avskrivningar och nedskrivningar 8 7 6 6 6 6 5 5
EBITDA 217 360 196 233 181 281 174 192

Rorelsekapital

Omséttningstillgdngar 4534 4219 4033 3864 3911 3967 3891 4049
Likvida medel -645 -286 -220 -226 -390 -573 -408 -715
Kortfristiga skulder -5093 -4938 -4951 4771  -4776 -4964 -4389 -4579
Kortfristiga lan B 3 303 103 105 305 3 3
Avsittningar 137 143 130 115 17 141 120 124
Summa rirelsekapital -1064 -859 -705 -916 -1032 -1124 -784 1118
Réntetackningsgrad

Resultat fore skatt 194 335 172 211 159 74 136 129
Réntekostnader -13 16 15 14 15 22 81 96
Summa 207 351 187 225 174 96 217 225
Réntekostnader -13 16 15 14 15 22 81 96
Réntetdckningsgrad, ggr 15,9 21,6 12,5 15,6 1,7 4,3 2,7 2,3

Kassagenerering

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1006 970 891 868 827 804 775 766
Ejkassapaverkande avséttningar i rérelsekapitalet senaste 12 ménader 28 -1 54 39 51 60 25 34
Férdndring i rorelsekapital senaste 12 ménader -54 -379 -122 -226 -158 150 86 141
Investeringar i maskiner och inventarier senaste 12 manader -22 -21 -32 -31 -32 -34 -1 -15
Summa 958 569 791 650 688 979 875 926
Rorelseresultat senaste 12 manader 978 944 866 845 805 782 756 748
Kassagenerering senaste 12 manader, % 98 60 91 77 85 125 116 124
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NOTER

NOTER

|
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har upprttats i enlighet ~ Rapporten har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper och berak-

med IAS 34 Deldrsrapportering, samt tilldmpliga delar av drsredovis- ningsmetoder som arsredovisningen for 2016.
ningslagens nionde kapitel om deldrsrapportering. De delar av deldrsrap- Koncernens rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej
porten som avser moderbolaget har uppréttats i enlighet med drsredovis- annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

ningslagens nionde kapitel, Deldrsrapport.

]
NOT 2. SEGMENTSREDOVISNING

Geografiska marknader utgor Bravidas rérelsesegment. Koncernens geografiska marknader omfattar Ianderna; Sverige, Norge, Danmark och Finland.

NETTOOMSATTNING PER LAND

jan-mar for- jan-mar for- jan-dec for-
BELOPP I MSEK 2017 delning 2016 delning 2016 delning
Sverige 2447 59% 2098 61% 8760 59%
Norge 905 22% 657 19% 3124 21%
Danmark 590 14% 510 15% 2278 15%
Finland 184 4% 162 5% 662 4%
Koncerngemensamt och elimineringar -10 -1 -32
Totalt 4115 3427 14792
RORELSERESULTAT, RORELSEMARGINAL 0CH RESULTAT FORE SKATT

jan-mar rorelse- jan-mar rorelse- jan—dec rorelse-
BELOPP I MSEK 2017 marginal 2016 marginal 2016 marginal
Sverige 115 4,7% 13 5,4% 574 6,6%
Norge 50 5,6% 38 5,8% 224 7,2%
Danmark 29 5,0% 18 3,5% 114 5,0%
Finland 0 0,2% -3 -1,8% 7 11%
Koncerngemensamt 18 8 25
Rirelseresultat 209 5,1% 175 5,1% 944 6,4%
Justeringar (sarskilda kostnader)* - - 10
Justerat rorelseresultat 209 5,1% 175 5,1% 954 6,5%
Finansnetto -14 -15 -67
Resultat fore skatt 194 159 877

jan—mar jan-mar jan—dec
GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE 2017 2016 2016
Sverige 5469 5136 5330
Norge 2226 2348 2349
Danmark 1629 1482 1602
Finland 443 383 380
Koncerngemensamt 68 69 70
Totalt 9835 9419 9730
* Sdrskilda kostnader har endast belastat koncerngemensamt, ej de 6vriga segmenten.
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NOTER

LI
NOT 3. SARSKILDAKOSTNADER

LI
NOT 4. SASONGSVARIATIONER

Sarskilda kostnader dr kostnader som dr begransade i tid och avser i huvudsak
kostnader for forbattringsprogram, forvarvskostnader, borsnoteringen och
under tredje kvartalet 2016 kostnader for slutforhandling av tvist. Se ocksa
tabell sidan 10 for fordelning specifika kostnader per period.

Bravidas verksamhet paverkas av sdsongsvariationer inom byggnadsindustrin
och semesteruttag. Normalt har Bravida en lagre aktivitetsniva under kvartal
tre p& grund av semesterperioden. Fjdrde kvartalet har normalt den higsta
intjaningen, vilket forklaras av att ménga projekt avslutas under denna period.

NOT 5. FORVARV AVRORELSE

Bravida genomfdrde under perioden januari—-mars 2017 foljande forvérv:

Andel Arsomsittning
Forvdrvad enhet Land Art Tidpunkt avrister Anstéllda i MSEK
El-verksamhet, Oslo* Norge Bolag Februari 9%

*Forvdrvav kvarvarande minoritet.

Effekter av forvarv 2017
Férvdrven har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

Verkligt vdarde koncernen, MSEK

Immateriellatillgangar
Ovriga anldggningstillgangar
Ovriga omsittningstillgangar
Likvida medel

Avséttningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa netto identifierbara tillgdngar och skulder

Koncerngoodwill

Anskaffningsvarde 2
Likvida medel (forvérvad) -
Nettoeffekt pa likvida medel 2
Berdkning av anskaffningsvérde

Erlagd kopeskilling, kontant 2
Skuldford kdpeskilling _
Anskaffningsvarde 2

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI—MARS 2017 18



UNDERSKRIFT

Stockholm den 10 maj 2017
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

Kvartalsrapporten har inte varit fsremal for granskning av Bravidas revisorer.

Denna information dr sddan information som Bravida Holding &r skyldigt

att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom nedanstéende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 10 maj 2017 kl. 07:30 CET.

F@R YTTERLIGARE INFORMATION
VANLIGEN KONTAKTA:

Mattias Johansson, vd och koncernchef
E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se
Telefon: +46 8 6952000

Nils-Johan Andersson, CFO

E-mail: nils-johan.andersson@bravida.se
Telefon: +46 70668 50 75

Dennarapport innehaller information med uttalanden om framtidsutsikter for
Bravidas verksamheter. Informationen ar baserad pa nuvarande forvintningar
och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera vdsentligt, jamfért med
framtidsinriktad information som lamnas i denna rapport, bland annat p& grund
av dndrade forutséttningar betréffande konjunktur, marknad och konkurrens.

DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING 2017

Arsstamma 10 maj
Kvartalsrapport apr—jun 25 juli
Kvartalsrapport jul-sep 10 november

Arsstamma hélls den 10 maj kl. 14:00 pa Bravidas kontor, Mikrofonvégen 28,
Stockholm.
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE

Beréknas som genomsnittligt antal med-
arbetare under aret, med hansyn tagen till
tjdnstgoringsgrad.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
12 ménaders rullande nettoresultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisad skattekostnad i procent av
resultat fore skatt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till antal utestaende
stamaktier vid periodens slut.

FINANSNETTO

Summan av valutakursdifferenser pa
1&n och likvida medel i utldndsk valuta,
ovriga finansiella intdkter och dvriga
finansiella kostnader.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat exklusive sdrskilda
kostnader uttryckt i procent av net-
toomsattning.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Resultat fére finansiella poster och skatt
justerat for sdrskilda kostnader.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE

Periodens kassaflgde fran den IGpande
verksamheten dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

KASSAGENERERING 12 MANADER
EBITDA (rorelseresultat plus avskriv-
ningar) 12 manader +/- férdndring

av rorelsekapitalet och investering i
maskiner och inventarier i relation till
EBIT (rorelseresultat) 12 manader.

NETTOOMSATTNING
Nettoomséttning redovisas enligt princi-
pen for successiv vinstavrakning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att projekten
successivt har fardigstallts.

NETTOSKULD/EBITDA JUSTERAT
FOR SARSKILDA KOSTNADER

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande
till EBITDA exklusive sdrskilda kostnader,
baserad pé rullande 12 ménaders
berdkning.

NETTOSKULDSATTNING
Réntebérande skulder, exklusive
pensionsskulder, med avdrag for likvida
medel.

ORGANISK TILLVAXT
Forséljningsférandringen justerat

for valutaeffekter, samt forvarv och
avyttringar jamfort med samma period
foregaende dr.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhéll samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftforsérining, belysning, uppvérm-
ning, styr-, regler- och évervaknings-
system. Tele- och andra svagstrémsin-
stallationer. System och produkter inom
brand- och inbrottslarm, tilltrédes-
system, tv-dvervakning och integrerade
sakerhetssystem.

OPERATIVT KASSAFLODE
Rorelseresultat justerat fér poster som
inte ingdr i kassaflodet, investeringar i
maskiner och inventarier samt forandring
i rorelsekapitalet.

ORDERINGANG
Vardet av erhdllna projekt och férand-
ringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgang av ater-
staende ej upparbetade projektintékter
i inneliggande uppdrag. | orderstocken
ingdr ej serviceverksamheten, endast
installationsuppdrag.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i relation till genom-
snittligt antal aktier under perioden.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster med
tilldgg for rantekostnader i forhallande till
réntekostnaderna.

RORELSEKAPITAL

Totala omséttningstillgangar, exklusive
likvida medel, minus kortfristiga skulder
exklusive kortfristiga avsattningar och
rantebdrande kortfristiga ldn.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i
form av luftbehandling, luftkonditione-
ring och klimatisering. Kommersiell kyla i
frys- och kylrum. Processventilation, styr
& regler. Energiutredningar och energi-
sparatgdrder i form av vdrmeatervinning,
vdrmepumpar med mera.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat uttryckt i procent av
nettoomséttning.

RORELSERESULTAT/EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

RORELSERESULTAT FORE AV-
SKRIVNINGAR/EBITDA
Rorelseresultat fére planenliga avskriv-
ningar och nedskrivningar.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innehav utan be-
stémmande inflytande, uttryckt i procent
av balansomslutning.

SARSKILDA KOSTNADER

Poster som inte ingér i de ordinarie
affdrstransaktionerna samt nar respektive
belopp dr av en vésentlig storlek och
darmed fér en inverkan pé resultat och
nyckeltal, klassificeras som engdngs-
poster.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomséttningen.

TEKNIKOMRADE VS

(VARME & SANITET)

Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla

och sprinkler. Fjdrrvdrme och fjdrrkyla.
Industrirér med kompetens for alla typer
av rorsvetsning. Energispardtgarder i
form av kompletta energisystem.
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~ DETTA AR BRAVIDA

DETTA AR BRAVIDA

Ledande inom installation och service

Bravida ger fastigheter liv — dygnet runt, aret om. Vi arbetar frimst med el, virme & sanitet och ventilation, men vi erbjuder
aven tjanster inom sakerhet, sprinkler, kyla, kraft och teknisk fastighetsdrift.

Efter varje installation eller serviceuppdrag &r var ambition att fastigheter och anlédggningar ska fungera lite béttre och vara mer
energieffektiva. De som vistas dar ska uppleva trygghet, hélsa och valméende — helt enkelt att vart arbete ger fastigheter liv.

VAR AFFARSIDE

Vi erbjuder installation
och service av el, vs och
ventilation.

Viagerar kompetent och

effektivt for att tillfora vara

kunder daglig nytta och varde.

Vi kombinerar lokal narvaro
med det stora foretagets
resurser.

VAR VISION

Vi ska vara Nordens
ledande affarspartner

for effektiva tekniska
l6sningar inom installation
och service. Var heltdckande
kunskap ska ge kunderna
okad konkurrenskraft.

MAL

Vi styr verksamheten efter
ett antal viktiga mal som
speglar var ambition om

hallbar tillvixt, stabilitet och
ledarskap i branschen.

BRAVIDA WAY

Var kultur och vart sétt att arbeta gor oss unika pa
marknaden. Bravidas affdrsmodell bygger pd entreprendr-
skap, uppféljning och stod och sténdig forbattring.

VI GER FASTIGHETER LIV

ENTREPRENORSKAP

@ Virt satt att arbeta bygger pa en viktig princip: de lokala avdelningarna ar hjértat
i féretaget. Varje Bravidaavdelning kanner kunderna pd sin ort bast. Darfor ansvarar
varje avdelning for att fatta beslut som rér den lokala marknaden. Det dr avdelning-
arnas och medarbetarnas drivkraft som tar foretaget framat.

UPPFOLJNING OCH STOD

@ Samtidigt finns det fordelar med att vara ett stérre foretag. Tillsammans har vi
skapat arbetssétt, mallar och system for att ge stdd, folja upp och hjélpa de lokala
avdelningarna framdt. Med gemensamma centrala funktioner som ekonomi, juridik,
inkdp och HR kan vi skapa skalfordelar och ge stod till de lokala avdelningarna.

STANDIG FORBATTRING

@ Vi vill hela tiden forbattra och forenkla vart satt att arbeta. Vart motto &r “lika
behov — lika Idsning”. Genom vér gemensamma arbetsmodell for att skapa standig
forbattring, kan véra avdelningar standigt utbyta erfarenheter och ldra av varandra.
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DETTA AR BRAVIDA

BRAVIDAS STRATEGIER

LONSAM TILLVAXT

Bravidas malsattning dr att vara storst eller ndst storst pa de orter dér vi véljer att vara verksamma. Vi vill véxa bade organiskt och via

forvdrv pa vara olika geografiska nyckelmarknader. For att sékra ldngsiktig stabil tillvaxt dkar vi fokus pd service och proaktiv férséljning.

> ORGANISK TILLVAXT

Fokus pa tillvaxt inom service och proaktiv forséljning
Aterkommande affar minskar vart konjunkturberoende.
Kombination av installation och service ger mer lang-
siktiga afférer.

Fokus pa helhetslosningar och paketerade tjanster
Okat antal samarbeten mellan avdelningar

FINANSIELL STABILITET

> TILLVAXT GENOM FORVARV

Vi forvérvar foretag som hjélper oss att bli den lokala

marknadsledaren pa prioriterade tillvaxtorter

Forvérv ska bidra med ndgot av foljande:

e Forstarkt lokalt erbjudande

* Komplettering av teknikerbjudande

* Geografisk expansion

« Okad kompetens och forbattrat erbjudande, till exempel
inom resurseffektiva [osningar

Att upprétthdlla en god finansiell stabilitet &r grundldggande i Bravida. Marginal gér alltid fére volym i vara affdrer, kostnadseffektivitet ar
en hornsten i verksamheten och vi arbetar kontinuerligt for att bibehalla ett stabilt kassafldde.

> STABILT KASSAFLODE

Fokus pa kassafldde

Langsiktigt arbete for att halla ett starkt kassaflode
och en sund kapitalstruktur.

Kontinuerlig uppféljning

Kontinuerlig uppféljning av kassaflodet pa alla nivaer
i foretaget.

HALLBART FORETAG

Bravida ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande och hushalla med egna och andras resurser. Vi vill arbeta fokuserat och uppné tydliga

resultat i vart hallbarhetsarbete.

» HALLBAR RESURSANVANDNING

— effektiv produktion och energieffektiva erbjudanden

Etfektivisera var egen produktion och resursanvandning

Samarbete med kunder for att minska energi- och resurs-
dtgdng i deras fastigheter och anldggningar

Hallbarhetsheddmning av installationsprodukter

» GOD LONSAMHET

Marginal fore volym
Tillvaxt, men inte till vilket pris som helst. Vi atar oss bara
uppdrag med god marginal och kalkylerbara risker.

Fokus pa kostnadseffektivitet

» Minimera fasta kostnader. Vi anpassar produktions-
kapacitet och administrativa kostnader efter forsaljnings-
volym.

» Samordnade inkdp skapar skalfordelar och kostnads-
effektivitet.

Kontinuerlig finansiell uppfdljning
Kontinuerlig finansiell uppfoljning pa alla nivaer i foretaget.

» GOD ARBETSMILJO

—medarbetares sékerhet, fysisk och psykisk hélsa
Aktivt sékerhets- och arbetsmiljoarbete
Fokus pa ledarskap

» GOD AFFARSETIK

—irelation till kunder, medarbetare och leverantorer

Aktivt arbete for att underhalla en sund kultur med
goda virderingar

Kontinuerlig hallbarhetsutvardering av leverantorer
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VI GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Bestksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

SVERIGE SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 MéIndal
Besoksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 317095100
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

SVERIGE NORD

Bravida Sverige AB

Box 818

72122 Visterds
Besoksadress:
Betonggatan 1

Sverige

Telefon: +46 21 1548 00
www.bravida.se

NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Bes(ksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

SVERIGE STOCKHOLM
Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Bestksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allg 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

SVERIGE RIKS

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 869520 00
www.bravida.se

FINLAND

Bravida Finland Oy
Ajomiehentie 1

00390 Helsinki

Finland

Telefon: +358 9 751 6060
www.bravida.fi



