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VI GER FASTIGHETER LIV

Kallelse till arsstamma i Bravida Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Bravida Holding AB (publ), org. nr. 556891-5390, kallas till arsstamma fredagen
den 24 april 2020 kl. 13.00 i bolagets lokaler pa Mikrofonvéagen 28, Hagersten. Inpassering till
arsstamman borjar kl. 12.30.

Med anledning av aktuell pandemi (covid-19) har Bravida Holding AB (publ) vidtagit vissa
forsiktighetsatgarder infor arsstamman. Malsattningen med atgarderna ar att halla arsstamman
kort och effektiv och minska risken for smittspridning. Ingen fortaring kommer att serveras infor
eller efter arsstamman. Alla personer som uppvisar symptom (torrhosta, feber, andningsbesvar
m.m.), har varit i kontakt med personer som uppvisar symptom eller har vistats i ett omrade med
stor smittspridning uppmanas att résta via ombud pa arsstamman.

Anmalan m.m.

Ratt att delta i stamman har den, som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken I6rdagen den 18 april 2020, dels anmaler sig till stamman senast mandagen den 20 april 2020
per post under adress Bravida Holding AB (publ), 126 81 Stockholm, per telefon
+46 8 695 20 11 eller via e-post till arsstamma@bravida.se.

Vid anmélan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, antal aktier, telefon dagtid, samt, i
forekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses medféras vid stamman. Om aktieagare avser
att lata sig foretradas av ombud, bor fullmakt i original och 6vriga behorighetshandlingar bilaggas
anmalan. Fullmaktsformular tillhandahalls p& www.bravida.se.

En aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare maste tillfalligt
registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB lérdagen den 18 april 2020, vilket innebér att aktiedgaren i god tid fore detta
datum maste underréatta forvaltaren.

| Bravida finns totalt 203 316 598 aktier med 202 694 600,8 roster i bolaget, varav 691 108 ar C-aktier
vilka berattigar till en tiondels rost per aktie och 202 625 490 ar stamaktier vilka berattigar till en rost
per aktie. Bolaget innehar per 19 mars 2020 samtliga 691 108 C-aktier och 35 720 stamaktier.

Forslag till dagordning

Stadmmans Oppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.

Prévning av om arsstamman blivit behdrigen sammankallad.

Anforande av verkstéllande direktor.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse.

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.
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10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.

12. Faststéallande av antalet styrelseledamdter och revisorer.

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

14. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor.

15. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om &ndring av bolagsordningen.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och 6verlatelser av egna aktier.
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

19. Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram.

20. Stammans avslutande.

Forslag avseende stdammoordférande, styrelsen och revisorer (punkterna 2, 12, 13 och 14)

Valberedningen for Bravida, som bestar av Fredrik Arp (styrelsens ordforande), Peter Lagerlof
(valberedningens ordférande, utsedd av Lannebo Fonder), Marianne Flink (utsedd av Swedbank Robur)
och John Wilson (utsedd av Mawer Investment Management), foreslar féljande:

— att Fredrik Arp, styrelsens ordférande, utses till ordforande vid arsstimman (punkt 2),

— att antalet stdmmovalda styrelseledaméter ska vara sex utan suppleanter (punkt 12),

— attantalet revisorer ska vara en utan suppleanter (punkt 12),

— att styrelsearvode inklusive ersattning for utskottsarbete ska utga om hogst 4 265 000 kronor, att
fordelas med 1 200 000 kronor till ordféranden och 475 000 kronor vardera till 6vriga
styrelseledamoter, med 190 000 kronor till ordférande i revisionsutskottet och 105 000 kronor
vardera till 6vriga tva ledamoter i revisionsutskottet samt med 120 000 kronor till ordférande i
ersattningsutskottet och 85 000 kronor vardera till dvriga tva ledamater i ersattningsutskottet. |
forhallande till foregdende ars arvoden har arvodet till styrelsens ordférande hojts med 50 000
kronor, arvodet till dvriga styrelseledamdter hojts med 25000 kronor vardera, arvodet till
utskottsordférandena héjts med 10 000 kr vardera och arvodet till 6vriga ledaméter i utskotten hojts med
5 000 kr vardera (punkt 13),

— att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand rakning (punkt 13),

— att Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie Nygren och Staffan Pahlsson
omvaljs som styrelseledamater, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma (punkt 14),

— att Karin Stalhandske valjs till ny ledamot i styrelsen for tiden intill slutet av nasta arsstimma
(punkt 14),

— att Fredrik Arp omviljs som styrelseordférande (punkt 14), och

— att KPMG AB omviljs till bolagets revisor, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
for tiden intill slutet av nasta arsstimma (punkt 14), varvid det antecknas att KPMG har for avsikt
att utse Mattias L6tborn som huvudansvarig revisor.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns pa
www.bravida.se och en presentation av Karin Stalhandske som foreslas for nyval till styrelsen foljer
nedan.

Presentation av Karin Stalhandske
Fodd:1972

Utbildad civilekonom vid Handelshdgskolan i Stockholm samt jur. kand. fran Lunds Universitet.
Affarsomradeschef/markeschef Mercedes-Benz pa Upplands Motor. Tidigare uppdrag omfattar
bland annat Affarsomradeschef pa Frosunda Omsorg, Affarsomradeschef pa ISS Facility Services,
kontraktschef och utvecklingschef inom Coor Service Management samt strategikonsult pa Monitor



Group. Karin Stalhandske innehar inga aktier i Bravida. Hon &r att anse som oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

Disposition av bolagets resultat (punkt 10)

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,25 kronor per stamaktie. Som avstamningsdag foreslas tisdagen
den 28 april 2020. Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget beraknas utdelningen betalas ut till
aktieagarna mandagen den 4 maj 2020.

Den foreslagna utdelningen uppgar totalt till 455 826 983 kronor. Det angivna beloppet ar beraknat pa
det totala antalet stamaktier i bolaget minskat med bolagets innehav av egna stamaktier. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel disponeras sa att 3 517 757 028 kronor éverfors till 6verkursfond och
att resterade 470 039 887 kronor balanseras i ny rékning.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta foljande riktlinjer for erséttning till bolagets ledande
befattningshavare.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagets verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstimman. Det noteras att ledamdéterna i Bravidas styrelse endast uppbar arvode
som beslutas av bolagsstdimman varfor dessa riktlinjer inte inkluderar styrelsens ledamoéter.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att erbjuda tekniska helhetslésningar genom fastighetens hela liv —
fran radgivning och projektering till installation och service. Bravida ar ett stort foretag med lokal
narvaro over hela Norden. Bravida méter kunderna pa plats och tar langsiktigt ansvar for sitt arbete.
Medarbetarna ar bolagets viktigaste resurs. Med gemensamma varderingar, arbetssatt och verktyg
skapar medarbetarna tillsammans en hallbar och lénsam verksamhet for bolaget och dess kunder.
Bravidas vision ar att vara bast i Norden pa hallbar service och installation av de funktioner som ger
fastigheter liv. Bravida ska vara kundernas forstahandsval och branschens mest attraktiva arbetsgivare.

For ytterligare information om bolaget och bolagets affarsstrategi, se https://www.bravida.se.

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstimman 2020 ska anta.
Det foreslagna programmet motsvarar i allt vasentligt befintliga program. Programmen omfattar
koncernledningen, regionchefer, avdelningschefer, 6évriga stabspersoner och andra identifierade
nyckelpersoner i bolaget. Det prestationskrav som anvands for att beddma utfallet av programmen har
en tydlig koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. Som
prestationsmal i samtliga program tillampas koncernens resultat (Ebita) for det tredje kalenderaret efter



programmets antagande. Alla deltagare har sdledes samma prestationsmal. Programmen uppstaller
vidare krav pa egen investering och flerarig innehavstid. For mer information om dessa program,
innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se not 5 i koncernens arsredovisning for 2019.
Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersattningen till verkstallande direktéren far uppga till hogst 125 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Den rérliga kontantersattningen till dvriga ledande befattningshavare
varierar beroende pa befattning men far uppga till hogst 200 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For verkstéallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda.
Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande. For Ovriga ledande befattningshavare ska
pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande Kkollektivavtalsbestammelser. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige har rétt till pensionsférmaner motsvarande mellan
28-35 procent av respektive persons arliga fasta kontantlon, eller i enlighet med tillamplig
tjanstepensionsplan. For ledande befattningshavare som &ar bosatta utanfor Sverige ska bolaget
efterstrava att tillampa likvardiga pensionsformaner som de som tillampas for ledande befattningshavare
som &r bosatta i Sverige, dock att variationer som motiveras av lokala forhallanden far forekomma. |
sadana fall ska dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt som mojligt tillgodoses.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana formaner
far ssmmanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sasmmantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen for ett ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa resultat (Ebita), forvarvsaktivitet och individuella
mal. Denna modell syftar till att forbattra rorelseresultatet och skapa en I6nsam tillvaxt och framjar
saledes bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Néar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktdren for bedémningen.



Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt Gver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdimman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for erséattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de ber6rs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beslut om andring av bolagsordning (punkt 16)

Styrelsen foreslar att det i lagen avskaffade begreppet “firma” tas bort frdn § 1 i bolagsordningen och
ersatts med foretagsnamn”, att § 8 om deltagande pa bolagsstamma renodlas utan ndgon saklig éndring
samt att § 11 &ndras mot bakgrund av att den lag som hénvisas till &ndrat namn. Foreslagen lydelse
framgar nedan.

1 §: Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Bravida Holding AB (publ). Bolaget ar publikt.
8 §: Deltagande pa bolagsstamma

En aktieagare far delta i bolagsstamma endast om aktiedgaren anmaler detta till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stimman. Den dag som anges i kallelsen till stamman far inte vara séndag,
annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n
femte vardagen fore stamman. Aktieagaren far vid bolagsstamman medféra bitraden (hogst tva), dock
endast om aktiedgaren anmaélt detta enligt foregaende stycke.

11 §: Avstamningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.



Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och éverlatelser av egna aktier
(punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av hogst s manga egna aktier att bolagets innehav vid var
tid inte Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm
och far endast ske till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta képkurs och lagsta séljkurs.

Vidare foreslas att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstimma, vid ett
eller flera tillfallen, fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm
till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kopkurs
och lagsta séljkurs. Overlatelse far ocksa ske pa annat satt, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom,
eller annars med villkor. Vid sadan overlatelse pa annat satt ska priset faststallas sa att det inte
understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i forhallande till
borskurs far tillampas. Overlatelse av egna aktier far ske av hogst s& manga aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelse.

Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar dels till att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur, dels att méjliggora for bolaget att finansiera férvarv med egna aktier.
Bemyndigandet att Gverlata egna aktier syftar till att mojliggora for bolaget att finansiera forvarv med
egna aktier.

Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig ndédvandiga i samband med registrering darav.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, besluta om att oka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sadan
utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestdende vid tidpunkten for
arsstammans beslut om bemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent, raknat efter fullt utnyttjande av
nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med
eller utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet ar att
Oka bolagets finansiella flexibilitet samt att mojliggdra for bolaget att kunna erldgga betalning med egna
aktier i samband med eventuella forvarv av foretag eller verksamhet som bolaget kan komma att
genomfora. Kontantemissioner med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt far endast ske for att
finansiera kopeskilling att erldggas kontant i samband med forvarv av foretag eller verksamhet. Vid
emissioner med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ska utgangspunkten for emissionskursens
faststdllande vara de radande marknadsférhallandena vid tidpunkten da aktier emitteras.

Den verkstéllande direktdren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nddvandiga i samband med registrering darav.



Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida-koncernen ("LTIP 2020”) i enlighet
med nedan.

LTIP 2020 ar ett tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram som till huvudsakliga delar
overensstammer med de incitamentsprogram som antogs i samband med arsstammorna 2016, 2017 och
2018 samt vid extra bolagsstdmman den 3 juni 2019.

Antagande av ett incitamentsprogram (punkt 19(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om antagande av LTIP 2020. LTIP 2020 foreslas omfatta
sammanlagt hdgst 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bravida-koncernen.
Deltagarna i LTIP 2020 maste investera i koncernen genom forvarv av aktier i Bravida Holding AB
(publ) (”Sparaktier”). Dessa Sparaktier erhalls genom att deltagarna forvirvar stamaktier i Bravida till
marknadsvérde i enlighet med villkoren under “’Privat investering” nedan eller avsitter stamaktier som
redan innehas. Darefter kommer deltagarna att ges majlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom
ramen for LTIP 2020, sé kallade ”’Prestationsaktier”, enligt villkoren som anges nedan.

For det fall att Prestationsaktier inte kan levereras till rimliga kostnader, med rimliga administrativa
insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar, kan deltagare istallet komma att erbjudas
kontantvederlag.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2020 kravs att deltagaren privat investerar, genom forvérv av Sparaktier till
marknadspris, till ett varde motsvarande lagst 30 000 kronor och higst 300 000 kronor beroende pa
position i koncernen och enligt vad som narmare beskrivs nedan. For varje Sparaktie som innehas inom
ramen for LTIP 2020, kommer bolaget att tilldela deltagare ett visst antal rattigheter till
Prestationsaktier, innebédrande rétten att vederlagsfritt erhélla Prestationsaktier (”Rattigheter”). Det
antal Rattigheter som varje deltagare beréttigas till beror pa (i) vilken kategori deltagaren tillnér samt
(ii) bolagets uppfyllande av prestationsvillkoren. Maximalt kan en deltagare erhalla fem
Prestationsaktier for varje Sparaktie.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa prestationsbaserade villkor avseende rakenskapsaret 2022 har uppfyllts
samt forutsatt att deltagaren fran tilldelning av Rattigheterna till dagen for offentliggérande av
delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2023 (intjanandeperioden) har behallit sina Sparaktier
och dessutom, med vissa undantag, fortfarande &r anstélld i Bravida-koncernen och inte heller har sagt
upp sig vid denna tidpunkt, ger varje Réttighet deltagaren mojlighet att vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie i bolaget.

Mal- och prestationsvillkor

Det antal Rattigheter som deltagarens Sparaktier berattigar till beror pa hur bolaget uppfyller
prestationsvillkoren under matperioden. Prestationsvillkoren baseras pa bolagets normaliserade och
ackumulerade EBITA ("Koncern-EBITA™). EBITA innebdr resultat fore rantekostnader och
nedskrivningar, aven kallat rérelseresultat.
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Prestationsvillkoren ar faststallda till en "minimumniva" och "maximumniva", dar antalet Rattigheter
som tilldelas vid borjan av LTIP 2020 ¢kas linjart mellan miniminivan och maximinivan. For att
Rattigheterna ska tilldelas kravs att miniminivan éverskrids. Aven om miniminivan inte overskrids,
kommer varje deltagare att erhalla en Prestationsaktie for varje Sparaktie, sa lange vinsten per aktie
(Earnings per share kallad ”EPS”) vid LTIP 2020:s utgang uppgar till minst den EPS som Bravida hade
vid LTIP 2020:s start enligt faststalld arsredovisning for rakenskapsaret 2019. Om maximumnivan
uppnas kommer alla Prestationsaktier att delas ut. Om koncernens resultat bestams till en niva mellan
minimum- och maximumnivan kommer ett proportionellt antal Prestationsaktier att tilldelas baserat pa
en linjar kurva.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de prestationshaserade villkoren i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2022.

Rattigheterna

For Rattigheterna ska i dvrigt foljande villkor galla:

o Rittigheterna tilldelas vederlagsfritt snarast mojligt efter arsstamman 2020 och senast den 30
juni 2020.

e Rattigheterna kan inte Gverlatas eller pantsattas.

e Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie tre ar efter
tilldelning (intjdnandeperioden), under forutséttning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2023 fortfarande &r
anstélld i Bravida-koncernen, inte heller har sagt upp sig vid denna tidpunkt och har kvar sina
ursprungliga Sparaktier i bolaget.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av villkoren for LTIP 2020, inom ramen for namnda villkor och riktlinjer. | samband
darmed ska styrelsen dga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda utldndska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven aga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Bravida-koncernen eller dess omvérld som skulle medféra att LTIP 2020:s beslutade
villkor inte langre uppfyller dess syften. Styrelsens rétt att vidta nimnda justeringar innefattar inte ratten
att lata ledande befattningshavare kvarsta som deltagare i bolagets langsiktiga incitamentsprogram efter
avslutad anstallning.

Fordelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstaende kommer LTIP 2020 att innebara
foljande antal Sparaktier och hogst antal Rattigheter for de olika kategorierna:

o verkstallande direktoren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 300 000 kronor inom ramen
for LTIP 2020, vilket ger innehavaren ratt till lagst en (1) och hogst fem (5) Rattigheter for varje
investerad Sparaktie;

e ekonomi- och finansdirektoren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 240 000 kronor inom
ramen for LTIP 2020, vilket ger innehavaren rétt till lagst en (1) och hdgst fem (5) Réttigheter
for varje investerad Sparaktie;



e andra ledamdter inom koncernledningen (11 individer): kan forvéarva Sparaktier till ett vérde av
200 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2020, vilket ger innehavaren ratt till en (1) och
hogst fem (5) Réttigheter per investerad Sparaktie;

o regionchefer (cirka 35 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde av hogst 50 000 kronor
vardera inom ramen for LTIP 2020, vilket ger innehavaren ratt till l&gst en (1) och hogst fem
(5) Réttigheter for varje investerad Sparaktie;

e avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre aren tjanat mer an 7 procent
Koncern-EBITA och omsatt mer &n 50 miljoner kronor (cirka 60 individer): kan forvérva
Sparaktier till ett varde av hdgst 50 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2020, vilket ger
innehavaren rétt till I4gst en (1) och hdgst fem (5) Rattigheter for varje investerad Sparaktie;

e avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre aren tjanat mer an 4 procent
Koncern-EBITA (men mindre an 7 procent) och omsatt mer &n 30 miljoner kronor (men mindre
an 50 miljoner kronor) (cirka 60 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde av hogst 30
000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2020, vilket ger innehavaren rétt till 1agst en (1) och
hogst tre (3) Rattigheter for varje investerad Sparaktie; och

e vissa Gvriga befattningshavare pa koncern- divisions- eller regionstab samt vissa nyckelpersoner
(t.ex. i samband med forvérv) (totalt cirka 32 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde
av antingen hogst 30 000 kronor vardera eller hdgst 50 000 kronor vardera inom ramen foér LTIP
2020, vilket ger innehavaren rétt till 1agst en (1) och hogst tre (3), alternativt fem (5) Rattigheter
for varje investerad Sparaktie. Det maximala utrymmet for denna kategori ar begransat till
Sparaktier med ett varde om totalt 1 280 000 kronor.

LTIP 2020:s omfattning och kostnader

LTIP 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Réttigheterna ska
kostnadsfdras som en personalkostnad éver intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2020 antas uppga
till cirka 27 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2. Kostnaderna for sociala
avgifter berdknas till cirka sex miljoner kronor, under forutsattning av antagandena ovan. | tillagg till
vad som anges ovan, har kostnaderna for LTIP 2020 berdknats utifran att LTIP 2020 omfattar 200
deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen. Om det maximala utfallet uppnas,
samt att alla investerade Sparaktier behalls i enlighet med LTIP 2020 och att de prestationsbaserade
villkoren uppfylls till 100 procent, kommer kostnaden for LTIP 2020 maximalt att uppga till cirka 45,8
miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala avgifter till cirka tio miljoner kronor.
Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa Bravida-koncernens nyckeltal.

Vid en maximal tilldelning av Prestationsaktier, och baserat pa aktiekursen 55 kronor per aktie vid
programmets start, kan maximalt 848 909 stamaktier komma att tilldelas inom ramen fér LTIP 2020,
vilket skulle innebéra en utspadningseffekt om cirka 0,42 procent av aktiekapitalet och rosterna
avseende bolagets stamaktier. Utspadningseffekten inklusive befintliga langsiktiga incitamentsprogram
skulle da motsvara maximalt cirka 1,1 procent. Inom ramen for LTIP 2020 kan maximalt 1 000 000
stamaktier komma ett emitteras, vilket skulle innebdra en utspadningseffekt om cirka 0,49 procent.
Utspadningseffekten inklusive befintliga langsiktiga incitamentsprogram skulle da motsvara maximalt
cirka 1,2 procent.

Information om Bravidas befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2019 och pa
bolagets hemsida, www.bravida.se.


http://www.bravida.se/

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2020

For att kunna genomfora LTIP 2020 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen Gvervagt
olika metoder for att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2020. Styrelsen har
darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att stimman som
huvudalternativ bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till en bank i enlighet
med punkten 19(b)(i) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterkopa C-aktierna fran
samma bank i enlighet med punkten 19(b)(ii). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter
kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att levereras till deltagarna i
enlighet med LTIP 2020. Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att hogst 1 000 000 stamaktier
ska kunna overlatas till deltagare i enlighet med LTIP 2020.

For den handelse erforderlig majoritet for punkt 19(b) nedan inte kan uppnas foreslar styrelsen att
Bravida ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 19(c) nedan.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2020 ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i Bravida-
koncernen. LTIP 2020 har utformats baserat pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncernen ar aktiedgare i bolaget och att de ser att ett langsiktigt arbete I6nar
sig. Deltagande i LTIP 2020 kréver att deltagaren har bidragit med privat investering genom forvarv av
Sparaktier. Genom att erbjuda en tilldelning av Réattigheter som &r baserad péa uppfyllandet av faststallda
prestationsbaserade villkor, premieras deltagarna for okat aktiedgarvarde. LTIP 2020 beldnar aven
anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av
detta anser styrelsen att LTIP 2020:s antagande kommer att fa en positiv effekt pa Bravida-koncernens
framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av forslaget
LTIP 2020 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare.
Sakringsatgarder med anledning av LTIP 2020

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkdp av egna C-aktier samt dverlatelse av egna stamaktier (punkt 19(b)(i)-(iii))

Samtliga beslut under punkt 19(b)(i)-(iii) foreslas vara villkorade av varandra.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 19(b)(i))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstamma
Oka bolagets aktiekapital med hogst 20 000 kronor genom emission av hdogst 1 000 000 C-aktier,
vardera med kvotvarde om 0,02 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, kunna tecknas av en bank till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomforande av
emissionen ar att sakerstalla leverans av aktier till anstéllda i enlighet med LTIP 2020.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier (punkt 19(b)(ii))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om &terkop av egna C-aktier. Aterkop far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-
aktier. Hogst sa manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av
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samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvéarde. Betalning for
forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med den foreslagna aterkdpsmajligheten ar att bolaget ska
kunna fullgdra sina skyldigheter enligt LTIP 2020.

Overlatelse av egna stamaktier (punkt 19(b)(iii))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier i enlighet med punkten 19(b)(ii) ovan kan, efter
omvandling till stamaktier, Gverlatas till deltagarna i LTIP 2020 i enlighet med beslutade villkor.
Styrelsen foreslar vidare att stimman beslutar att hogst 1 000 000 stamaktier kan dverlatas till deltagare
i enlighet med villkoren for LTIP 2020.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 19(c))

For den handelse erforderlig majoritet for punkten 19(b) ovan inte uppnas, foreslar styrelsen att
arsstimman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som LTIP 2020 forvantas medféra
genom att Bravida pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid
den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och overlata stamaktier i Bravida till deltagare i LTIP
2020.

For giltigt beslut enligt punkterna 16, 17 och 18 ovan fordras att beslutet bitréds av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna. For giltigt beslut
enligt punkt 19(b)(i) och 19(b)(ii) ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt
punkt 19(b)(iii) ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begdra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Avrsredovisning och dvrigt beslutsunderlag, inklusive styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § respektive
19 kap. 22 § aktiebolagslagen, halls tillgangligt hos bolaget pa Mikrofonvéagen 28 i Stockholm samt pa
www.bravida.se senast tre veckor fore stimman. Vidare halls valberedningens motiverade yttrande
tillgangligt hos bolaget pd ovan namnda adress, samt pd www.bravida.se, senast fyra veckor fore
stdmman. Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begdar det och uppger sin postadress.

Bravida Holding AB (publ) har sitt registrerade sate i Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa  Euroclears  hemsida  www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2020
Bravida Holding AB (publ)
Styrelsen
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