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NORDEN FINLAND
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avdelningar

Ledande inom installation
och service

Bravida ger fastigheter liv — dygnet
runt, aret om. Vi arbetar frimst med
el, varme & sanitet och ventilation,
men vi erbjuder dven tjanster inom
sékerhet, sprinkler, kyla, kraft och
teknisk fastighetsdrift.

[

i
¥ 9700

engagerade
medarbetare

Efter varje installation eller service-
uppdrag ar var ambition att fastigheter
och anlaggningar ska fungera lite
béttre och vara mer energieffektiva.
De som vistas dar ska uppleva trygg-
het, hélsa och vdlmaende — helt enkelt
att vart arbete ger fastigheter liv.

TJANSTER TEKNIKOMRADEN

INSTALLATION SERVICE VARME & VENTILATION
Ny- och ombyggnation Drift och underhall samt U
av tekniska system i mindre ombyggnationer
byggnader, anldggningar  av installationer i byggna- i .
och infrastruktur. der och anldggningar. Sékerhet — Sprinkler - TSM* — Kraft — Kyla

*Technical Service Management



TEKNIKLOSNINGAR FOR
ETT LEVANDE SAMHALLE

Bravida arbetar med installation och service av de funktioner som ger
fastigheter liv. De flesta av 0ss anvander dem varje dag utan att ens tdnka
pa det — hemma, pa jobbet och i samhéllet.

@ SAKERHETSSYSTEM
Vitillhandahaller sakerhetsfunktioner
sasom passerkontroll, kameradver-

@ HELHETSLOSNINGAR BOSTAD _ vakning, inbrottsfarm och brandlarm,
L B B dven i form av integrerade totalldsningar.
Vdra installationslsningar for bostadshus
® SJUKHUS omfattar inte bara basfunktionerna inom el,

vs och ventilation, utan dven energiatervin-
ning, hissar, brand och séakerhetssystem
samt tele- och datanatverk.

Sjukhus och andra
vardinréttningar ar nagra
av de mest installationstéta
byggnader som finns.
Samtidigt stéller de enormt
héga krav pa sakerhet och
funktionalitet.
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@ BANSTROMSFORSORJNING @ BERGVARME @ BELYSNING

Dessa system omfattar bland annat Utnyttjar grundvattnets ganska Viinstallerar belysnings-

kontaktledningar och omformarstationer stabila temperatur pd 6—8° for |6sningar bland annat pa

dér vaxelspdnningen omvandlas till att producera rumsvarme och arenor, parkeringsplatser och

15000 volts likspanning for tagtrafik. tappvarmvatten med hjalp av i vdgtunnlar. Projekten omfat-
en vdrmepump. Bergvdrme- tar allt fran elforsorjning till

halets djup ar 50200 meter. montering av armaturer.




® SIMHALL

Miljon i en simhall
stdller stora krav

pa de tekniska
|dsningarna. Bravida
har stor erfarenhet

av installation och
underhall av simhallar
runt om i Norden.

@® HELHETSLOSNINGAR KONTOR

El, vs och ventilation ar karnan i vara tekniklésningar
for kontor. Forutom basinstallationerna kan exempel-
vis komfortkyla, luftrening, kommunikationsnatverk
samt brand och sakerhetssystem inga.

@ INDUSTRI
Vi har stor vana att

® AUTOMATION

Omfattar bde industri- och fastighetsautomation,
installera i industriella det vill sdga automatisk styrning av industri-
miljoer med pégdende processer respektive styrning och reglering
produktion. av fastigheters tekniska system. Optimal

Bravida erbjuder driftsdkerhet och energieffektivitet ar malet.
kompletta installations-
[6sningar, drift och

@ STALLVERK
Dirigerar elkraften pa
ett sdkert sdtt till olika

energieffektivisering .QPRPCFSSKYLA regioner och brukare
utan att paverka den Vara losningar for kyla kan bland annat i samhallet. Vid
parallella produktions- anvandas i industriprocesser, for for- behov transformeras

varing av livsmedel, temperaturreglering
av datahallar och for konstfrusna isbanor.

verksamheten.

spanningen fran hogre
till 1dgre nivaer.

@ KOPCENTRUM
Stora kpcentrum ddr manga ménniskor verkar
och vistas kraver trygga och héllbara [dsningar.
Viarbetar i stora och sma projekt dar vi bade

installerar och servar [sningar inom el, vs och
ventilation samt véra specialomraden.

® ARENOR

Viinstallerar och
underhaller flera arenor.
De stora byggnaderna
stéller hoga krav pa
installationerna, inte
minst deras formaga att
kunna anpassas efter
behov och hantera stora
publikarrangemang.

@® DATAHALL

Aven om moderna data- och
serverhallar dr energieffektiva har
de en stor energiforbrukning och
utrustningen i anldggningarna
alstrar mycket varme. For att
skapa ett stabilt inomhusklimat
krévs kontinuerlig kylning och
den stora energidtgdngen gor att
effektiva installationsldsningar
far en central roll.

@ VENTILATIONS-
SYSTEM

| vdgtunnlar &r det
viktigt att luftkvalite-
ten halls pa en stabil
niva vid normala
trafikférhallanden,
och att man i
hdndelse av brand
snabbt kan ventilera
ut giftiga rokgaser.

® INFRASTRUKTUR
Viarbetar i flera stora
infrastrukturprojekt
som bidrar till samhél-
lets utveckling och
tillvéxt — just nu bland
annat i vagtunnlar,

inom banteknik och
tunnelbanesystem.




ERBJUDANDE

HELHETSLEVERANTOR AV
INSTALLATION OCH SERVICE

TJANSTER

INSTALLATION

Ny- och ombyggnation
av tekniska system i
byggnader, anldggningar
och infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhall samt

mindre ombyggnationer

av installationer i byggna-
der och anlaggningar.

Installation

Bravida installerar och bygger om |8sningar fér
el, vs och ventilation i alla typer av fastigheter och
anldggningar. Vi hjélper dven till med l6sningar
for sékerhet, sprinkler, kyla och kraft. De flesta av
Bravidas installationsuppdrag dr okomplicerade,
men vi dr dven engagerade i stora och komplexa
installationsprojekt som omfattar flera teknik-
omréaden. Det kan vara sjukhus som bygger nya
operationssalar eller ndr en vdgtunnel renoveras.
Var grundtanke 4r att alla installationer i en
fastighet eller anldggning &r en enhet. Genom att
jobba i ett sammanhéllet projekt kan vi ta ansvar
for att installationerna genomfors pd ett strukture-
rat sétt och att kunden blir ndjd med slutresultatet.
Vara gemensamma arbetsmetoder sékerstaller
hog och jdmn kvalitet i alla vara projekt. Dessutom
gor vér starka inkdpsorganisation att kunderna far
tillgéng till kvalitativa produkter till konkurrens-
kraftiga priser.

Vi vill bidra till ett levande samhalle l

Bravida har mer @n 50 000 kunder. Varje dag hjélper vi dem att bidra till ett
hallbart samhélle. Efter varje installation eller serviceuppdrag ar var ambition att
fastigheten eller anldggningen ska vara mer energieffektiv. Ett av vara mal &r att
vara den ledande leverantdren av energieffektiva och miljévanliga tjdnster i Norden.

Las mer pa sidan 24.
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Service

Med kontinuerlig service dkar livsldngden for

en installation, samtidigt som de I6pande drifts-
kostnaderna minskar. Bravida erbjuder underhall,
drift och mindre ombyggnad av installationer

i fastigheter, anldggningar och infrastruktur.
Nagra typiska exempel pa serviceuppdrag ar
kontroll av elanldggningar, 6versyn eller utbyte
av vatten- och vdrmeanldggningar, och skétsel av
ventilationsanlaggningar.

Ett serviceavtal med Bravida forenklar tillvaron
for fastighetsdgare eller forvaltare. Med verksam-
het dver hela Norden kan vi hjélpa kunder att ta
ett samlat grepp pé drift och underhall av alla
sina anldggningar eller fastigheter. Ett avtal, en
kontakt, samma l8sning — oavsett var kunden
befinner sig.




Vi dr specialister pa el, vs och ventilation

TEKNIKOMRADEN

© «

Bravida utfor alla typer av elinstal-
lationer, stora som sma — oavsett
om det gdller kontor, bostéder,
sjukhus, industrier eller stora
EL infrastrukturprojekt. Vi installerar
ellésningar bade i befintliga
fastigheter och dér det byggs nytt.
Genom regelbunden service
av elinstallationer kan kunden
undvika bade avbrott och andra
otrevliga 6verraskningar. Bravida
gdr igenom centraler, belastnings-
fordelning, kabeldragningar, och
fastighetens elstandard. Vi ser
dven Gver energianvandningen
och féreslar besparingar.

e

VARME & SANITET (VS)

>

VENTILATION

Sédkerhet — Sprinkler
TSM* - Kraft — Kyla
*Technical Service Management

@ vs

Bravida utfor alla typer av instal-
ationer inom vdrme och sanitet,
vs, oavsett om det ror sig om
enkla installationer fér exempelvis
bostéder eller kontor, eller mer
komplicerade installationer for
industrier, sjukhus eller badhus.
Vierbjuder dven vs-service
och hjalper till med reparationer
vid behov. Nér det dr méjligt,
bidrar vi till att minska vatten- och
energianvdndningen — till exempel
genom injustering av varme-
system, byte till nya energisnédla
pumpar och termostatbyte.

Specialomraden skapar helhet

Bravidas huvudomraden &r el, vs och ventilation, men vi erbjuder dven tjanster inom sé@kerhet, sprinkler, kyla,

kraft och teknisk fastighetsdrift.

ERBJUDANDE

@ Ventliation

Frisk luft inomhus kostar lite och
betalar sig snabbt. Bravida instal-
lerar alla typer av ventilations-
I6sningar, till exempel luftbehand-
ling, processventilation samt styr
och 6vervakning. Vi hjdlper ocksa
till med injustering och OVK.
Bravida har tagit fram special-
anpassade ventilationslGsningar
for bland annat servicehus, sjuk-
hus, sport- och képcentrum, samt
hdgteknologiska industrier.
Ventilationsanldggningar
som inte servas och kontrolleras
regelbundet blir I&tt energitjuvar.
Med enkla medel kan Bravidas
servicetekniker hjdlpa kunderna
att forbéttra ventilationen och
samtidigt spara energi.

Sékerhet

® Bravida Fire & Security erbjuder bland annat brandlarm och
inbrottslarm, tilltrddessystem, CCTV och dverordnad plattform.
Vi har dven radgivning, projekttjanster och servicetjanster inom
sakerhet. Ambitionen dr att garantera trygghet for vara kunder,
dygnet runt.

Sprinkler

® En sprinkleranldggning med automatiskt brandskydd kan
rddda fastigheter frén omfattande skador vid brand. Bravida
hjalper till med allt inom sprinkleranldggningar. Var sprinkler-
verksamhet ar certifierad av SBSC, bade pé individniva

och foretagsniva.

Kyla

@ Bravida erbjuder totalentreprenad for de flesta kylsystem.

Vi installerar anldggningar for traditionella kdldmedium, men
dven CO,-, propan- och ammoniakanldggningar. Vi hjdlper
ocksa till att forbéttra anldggningars driftstrategi for att minska
energiforbrukningen.

Kraft

@ Bravida erbjuder hdgspanningstjanster i hela elkraftsnatet,
frén kraftkéllan till vagguttaget. Vi utfér bland annat installation
av elanldggningar, konstruktion av kraftstationer, drift och
underhdll av kraftstationer och elndt samt byggnation av
transformatorstationer.

Teknisk fastighetsdrift

@ Bravida erbjuder I6pande teknisk drift av alla typer av
fastigheter och anldggningar. Véra servicetekniker ser till att
alla system samverkar optimalt, forebygger driftstérningar och
rycker in om problem skulle uppsta.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2016 ‘ 3



ARET I KORTHET

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

FORTSATT FORSTARKT FORVARV SATSNING PA VART

MARGINAL Nio bolag forvérvades under ARBETSGIVARERBJUDANDE
Bravidas justerade* rorelse- aret. Genom dessa okar omsatt- En stor satsning pa arbetsgivar-
marginal forbattrades under aret ningen pa arshasis med cirka erbjudandet gjordes under

till 6,5 procent. 900 miljoner SEK. aret. Vi har ocksa forstarkt

I HR-funktionen samt satsat pa
FORBATTRAD PRODUKTIVITET MANGA SJUKHUSPROJEKT rekrytering.

Koncernens forbattringsprogram Bravida pabdrjade flera stora
drivs fortsatt framat och ligger sjukhusprojekt, exempelvis

till grund for arets 6kningar i i Troms0 i Norge, Varnamo i
produktivitet och I6nsamhet. Sverige och Godstrup i Danmark.

ARET I SIFFROR

NYCKELTAL, MSEK 2012 2013 2014 2015

NETTOOMSATTNINGS-
Nettoomsattning 11400 11080 12000 14206 OKNING

Rorelseresultat (EBIT) 570 600 705 782 4 0 /
Resultat efter finansiella poster (EBT) 539 221 440 422 0
Rorelsemarginal, % 59 55

JUSTERAD* RORELSE-
Justerat™ rérelseresultat 624 759 878 RESULTATSFORBATTRING

Justerad™ rérelsemarginal, % 6,3 6,2 \ 0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 424 659 84 9 /O

Orderstock

TILLVAXT- OCH RESULTATUTVECKLING 2012-2016

0,
63% Tg20,™ ¥ 6.5%
5,9%

STABIL OCH STIGANDE
RORELSEMARGINAL

Under den senaste

femarsperioden har
Bravida levererat en
stabil och stigande

rorelsemarginal.

B Nettoomséattning, MSEK Justerad* rérelsemarginal, %

*Justerat for sdrskilda kostnader

- s . k-
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ARET | KORTHET

BRAVIDA | SIFFROR

ANDEL AV BRAVIDAS  ANDEL AV BRAVIDAS
MSEK NETTOOMSATTNING  RORELSERESULTAT

SVERIGE Nettoomsattning
Rorelseresultat 59 % 61 %
. Rorelsemarginal , :

Nettoomsittning \ \

Rorelseresultat 24 %
Rorelsemarginal

DANMARK ¢ Nettoomséttning \

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

FINLAND Y Nettoomséttning

Rorelseresultat

Rdérelsemarginal

INTAKTSFORDELNING ANDEL AV BRAVIDAS TOTALA OMSATTNING

INSTALLATION / SERVICE TEKNIKOMRADEN ANLAGGNINGSTYPER KUNDGRUPPER

Andel av Bravidas Andel av Bravidas

omséttning omséttning
u? \
® 53% Installation ® 52% El ® 17% Flerbostadshus ® 35% Byggbolag
© 47% Service ©26% Vs © 15% Kontor ® 20% Ovrigt naringsliv
® 16% Ventilation ® 13% Industri ® 17% Offentlig sektor
© 6% Specialomraden ® 11% Sjukvardochomsorg @ 10% Fastighetsbolag
10% Infrastruktur ® 10% Industri
® 7% Utbildning 8% Ovrigt
® 5% Detaljhandel
22% Ovrigt

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2016 ‘ )
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MALINRIKTAT ARBETE AR
GRUNDEN FOR VAR FRAMGANG

Bravida fortsatter att utvecklas i snabb takt, samtidigt som vi stérker var position pd den
nordiska marknaden. Ett konsekvent, uthalligt och malinriktat arbete lagger grunden for var
framgang som leverantor, arbetsgivare och samhéllsbyggare.

BRAVIDA WAY GOR 0SS UNIKA
Bravida &r ett av nagra fa nordiska foretag som kan erbjuda
kunderna ett heltickande installations- och serviceerbjudande.
Jag ser det som en viktig styrka, men vi dr inte ensamma om
detta. Nej, det som verkligen gér oss unika dr Bravida Way,
var kultur och vart sitt att arbeta. Bravida Way tar tillvara
pa lokal entreprendrskraft — men ocksé pa det stora foreta-
gets systematik och skalférdelar. Grundldggande f6r Bravida
Way ar att vi véxer samtidigt som vi bibehaller var l1énsamhet
och finansiella stabilitet. Néar vi méste prioritera, gar marginal
alltid fére volym.

Bravida Way ger kraft att fortsétta utvecklas for att na véra
mal. Inte minst syns det pa 2016 ars resultat.

6 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2016

FORTSATT STIGANDE MARGINALER

Under 2016 6kade vart justerade rorelseresultat med 21 procent
till 944 (782) MSEK, vilket vi 4r mycket néjda med. Det &r ett
kvitto pa att vi konsekvent férsoker vélja marginal fére volym
och tackar nej till olénsamma affarer.

Grunden for var framgéng ar att vi arbetar strukturerat hela
végen fran upphandling till leverans. Vid varje enskilt projekt
borjar vi med en grundlig analys av projektriskerna. Pé s satt
kan vi satta ratt pris med ratt marginal redan fran bérjan.

HOG FORVARVSTAKT MEN UTMANINGAR FOR ORGANISK TILLVAXT
Under 2016 véxte vi fraimst via forvarv. Under aret kopte vi
nio bolag med en omséattning motsvarande cirka 900 MSEK pa



% Det som verkligen gor oss unika
ar Bravida Way, var kultur och vart
satt att arbeta.*®

arsbasis. Var decentraliserade struktur och vart starka varu-
maérke gor att viar en attraktiv kdpare fér manga entreprenorer.
Dessutom far de snabbt nytta av vara skalfordelar, eftersom vi
har hogt fokus pa att integrera véra forvarv pa kort tid.

Den organiska tillvéxten var diremot en stérre utmaning an
viantat, framfor allt under det forsta halvaret. Allra storst var
utmaningarna i Stockholmsomradet med 6kad priskonkurrens
om storre projekt. Vart fokus pa val av Ionsamma projekt gav
avtryck i form av lag tillvaxt.

Avslutningen pa aretblev daremot en av de starkaste nagon-
sin. Utvecklingen vande tydligt uppat under arets sista kvartal
med bade god forsdljningstillvaxt och en stark orderingéng till
goda marginaler.

Trots ett starkt fjarde kvartal ar vi inte ndjda med tillvaxten
for helaret 2016. En viktig atgard for att framja tillvaxten ar att
viunder varen 2017 etablerar division Riks som omfattar véra
verksamheter inom sakerhet, sprinkler, kyla, teknisk fastighets-
driftochkraftiSverige. Syftet dr att skapa battre férutsattningar
for tillvaxt och l1onsamhet inom dessa omraden.

ETT HALLBART FORETAG

Vi befinner oss i en framtidsbransch. Nar energi- och miljo-
fragor okar i betydelse finns delar av 16sningen i installations-
och servicebranschen. I ar integrerar vi hallbarhetsrapporten i
arsredovisningen och beskriver hur vi tar vart féretagsansvar.
Det avspeglar sig i hela var verksamhet, men tre omraden ar
prioriterade: hdllbar resursanvdndning, god arbetsmiljé och
god affarsetik.

HALLBAR RESURSANVANDNING

Bravidas bilar syns ofta pa vara védgar. Vara transporter utgor
var viktigaste mojlighet att minska var miljopaverkan. Nar
gamla bilar byts mot nya viljer vi miljévanligare alternativ. Vi
har ocksa inlett en utvirdering av elbilar som ett langsiktigt
alternativ for var serviceverksamhet.

Vi stravar ocksa standigt efter att arbeta lite smartare. Pa sa
satt kan vi bade 6ka kundnyttan och skapa en hallbar anvand-
ning av vira gemensamma resurser. Ett exempel dr vart gemen-
samma inkdpsarbete. Genom att samordna inkdpen skapar vi
tydliga besparingar och béttre logistik. Det blir ocks& enklare
for vara avdelningar att medvetet vilja leverantorer som upp-
fyller vara krav pa kvalitet och héllbarhet. Inkopsinitiativet
har dessutom lett till tydliga forbattringar i vara marginaler
under 2016.

Ett annat exempel dr vart serviceinitiativ. Dar jobbar vi for
att successivt fd kunderna att 6verga fran akut service till pla-
nerat och regelbundet underhall. Det medfor flera fordelar for
kunden - energibesparingar, lagre driftskostnader och farre
avbrott. Det gor d@ven att Bravidas organiska tillvaxt inom ser-
vicesektorn forbattras.

GOD ARBETSMILJO
For tva ar sedan brots en positiv trend med minskande arbets-
skadefrekvens och sjuktal. Bakom statistiken finns 9 700

VD HAR ORDET

Bravidamedarbetare. Min hogsta prioritet dr varje medarbe-
tare ska komma vdlmaende och frisk bade till och fran varje
arbetsdag. Fragan har engagerat hela koncernen och vi har gjort
viktiga insatser for att komma till ratta med detta. Bland annat
har vi férbattrat var rapportering och uppfoljning for att béttre
forsta orsaker, och ddrmed kunna arbeta forebyggande. Min
forhoppning ar att vi under 2017 ska lyckas vanda trenden i
positiv riktning.

GOD AFFARSETIK

Langsiktiga affarsrelationer och héllbar utveckling bygger pa
goda varderingar och ett gott uppférande. I var bransch finns
det manga fragor som vi behover forhélla oss till. Pa Bravida
har vi 6kat insatserna for att hela tiden héalla var uppférandekod
levande och relevant i organisationen. I mina méten med kol-
legor diskuterar vi hur vi ska férhalla oss till olika fragor, stora
som sma.

VART VARUMARKE SOM ARBETSGIVARE ATTRAHERAR DUKTIGT FOLK
Vart arbetsgivarerbjudande ar en framgéangsfaktor for att vi
pa lang sikt ska kunna utveckla verksamheten, och redan pa
kort sikt dr resursfragan faktiskt avgorande for var tillvaxt. De
senaste aren har vi darfor kat vara insatser for att synas och
vara attraktiva for saval unga som mer erfarna medarbetare.
Under 2016 fick hela 1 044 larlingar prova pa sitt yrke hos oss!

MARKNADEN FORTSATTER ATT VAXA
Vi ser framat med tillforsikt. Aktiviteten inom bygg och infra-
struktur i Norden ar hég. Det gor att dven installations- och
servicemarknaden fortsatter att uppvisa stabil tillvaxt. Detta
syns i var orderstock, som véxte under &ret och var rekordstor
vid arsskiftet. Med en god pipeline med potentiella affarer talar
det mesta for att utvecklingen fortsatter under 2017.
Sammanfattningsvis har Bravida ett starkt utgangslage.
Samtidigt finns det mycket kvar att gora for att utveckla bola-
get ytterligare. Grunden &r lagd for fortsatt 16nsam och hallbar
tillvéxt. Nubestimmer visjélva hur bra vivill vara. Jag ser fram
emot ett spannande &r med bade mojligheter och utmaningar.

Mattias Johansson, VVd och koncernchef

Snabba fakta

V/d och koncernchef

Vd sedan: 2015

Kommer fran: Osby i Skane

Familj: Fru och tre barn

Brinner for: Ungdomsidrott och mina
barns idrottsaktiviteter.

Bast med 2016: Att vi dn en géang fatt
et kvitto pa att var modell fungerar
och att de initiativ vi investerat i ger
resultat.

Mal 2017: Samma som 2016.
Konsekvens och uthéllighet gor att vi
tar Bravida en niva till.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2016 ‘ 7



VISION OCH AFFARSIDE

VAR
VISION

Vi ska vara Nordens
ledande affarspartner

for effektiva tekniska
l6sningar inom installation
och service. VVar heltdckande
kunskap ska ge kunderna
okad konkurrenskraft.
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VAR,
AFFARSIDE

Vi erbjuder installation och
service av el, vs och ventilation.

Viagerar kompetent och effektivt
for att tillféra vara kunder daglig
nytta och varde.

Vi kombinerar lokal narvaro med
det stora foretagets resurser.



BRAVIDA WAY

BRAVIDA WAY

Var kultur och vart sétt att arbeta gor
0SS unika pa marknaden

Vara vérderingar

AFFARSMASSIGHET — Tydligt ansvar for
ekonomin

| alla delar av verksamheten ses mdjligheter och
vagar som leder foretaget framdt. Varje medarbetare
tar ansvar for foretagets ekonomi, genom alla faser i
ett projekt.

ENKELHET — Enhetligt och okomplicerat
agerande

Genom enkla och okomplicerade rutiner och
arbetsprocesser blir den dagliga verksamheten smidig
och effektiv. Med hjdlp av en enhetlig syn loser varje
avdelning liknande frégor pa samma sétt. Mottot ar
"lika behov — lika [dsning”.

KOMPETENS - Kunskap, vilja och formaga
Bravida ser alltid till att rétt kompetens finns pa ratt
plats for varje uppdrag. Kompetensen dr organiserad
for bade foretagets och kundens bésta. Bravida ligger
steget fore och tanker i nya banor. Medarbetarna sam-
arbetar bade mellan avdelningar och teknikomraden.

STIL - Palitlighet och upptrddande
Bravida har en tydlig affarsstil som bygger pa
palitlighet och rétt upptrddande. Medarbetarna tar

personligt ansvar och héller vad de lovar. | alla mdten
ar ett vénligt och tillmétesgéende sétt en sjalvklarhet.

ENTREPRENORSKAP

@ Virt satt att arbeta bygger pa en viktig princip: de lokala avdelningarna ar hjértat

i féretaget. Varje Bravidaavdelning kdnner kunderna pd sin ort bast. Darfor ansvarar
varje avdelning for att fatta beslut som ror den lokala marknaden. Det dr avdelningar-
nas och medarbetarnas drivkraft som tar foretaget framét.

UPPFOLJNING OCH STOD

@ Samtidigt finns det fordelar med att vara ett stérre foretag. Tillsammans har vi
skapat arbetssdtt, mallar och system for att ge stdd, folja upp och hjélpa de lokala
avdelningarna framét. Med gemensamma centrala funktioner som ekonomi, juridik,
inkdp och HR kan vi skapa skalfordelar och ge stéd till de lokala avdelningarna.

STANDIG FORBATTRING

@ Vi vill hela tiden forbattra och forenkla vért satt att arbeta. Vart motto &r “lika
behov — lika Isning”. Genom var gemensamma arbetsmodell fér att skapa sténdig
forbattring, kan vara avdelningar standigt utbyta erfarenheter och lara av varandra.

En decentraliserad organisation

Vi pa Bravida vill finnas dar vara kunder finns. Ambitionen ar att vara kunder ska vara
néjdast pa marknaden och att vi ska vara stérst pa de orter dér vi har verksamhet.

Dérfér har vi skapat en decentraliserad organisation med verksamhet pa ett stort antal
orter i hela Norden. Avdelningarna, som alltid &r specialiserade inom ett teknikomréde,
bestdmmer sjélva hur de vill arbeta med sina kunder och hur de bést marknadsfor sig i
naromradet. Vid omfattande projekt samordnar vi den operativa verksamheten mellan
avdelningar. Som stod och for uppféljning har avdelningarna centrala funktioner som till
exempel ekonomi, inkdp och IT.

Var organisation har fyra huvudsakliga nivaer — avdelning, region, division och koncern.

Samverkan

N
\4

Avdelning
252

Region

30

Division
6

Koncern
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MAL OCH UTFALL

For att uppna var vision om att bli ledande inom var bransch i Norden, styr vi var verk-
samhet mot ett antal viktiga méal som speglar var ambition om l6nsam tillvéxt, finansiell
stabilitet, ett hallbart foretag och branschens starkaste varumérke.

Lonsam tillvaxt
MAL
@ Lonsam tillvaxt

10 %

Bravida har som mal att 6ka omsattningen med 6ver tio procent
per ar, varav fem procent per &r ska uppnés organiskt och mellan
fem och sju procent ska uppnas genom forvarv. Dock galler alltid
marginal fdre volym.

Finansiell stabilitet
MAL
@ God Ionsamhet

Justerad* rorelsemarginal

(0]
1%
Bravidas mal &r att uppnd en justerad* EBITA-marginal

overstigande sju procent inklusive utspadningseffekten
franforvrv.

*justerat for sdrskilda kostnader

@ Stabhilt kassaflode

Kassagenerering

>100 %

EBITDA 12 manader +/- férdndring av rorelsekapitalet och investering
i maskiner och inventarier i relation till EBIT 12 manader.

UTFALL 2016

41 %

(tillvéxt, varav
-1 % organiskt)

Nettoomséttning, MSEK

UTFALL 2016

6,5%
0
6,9 %
Under den senaste
femarsperioden har
Bravida levererat en
stabil rorelse- 2016

marginal.

60 %

Genomsnittlig kassagenerering
de senaste tre dren har uppgatt till 104%.

Nettoskuld/justerad* EBITDA

2,9

Bravidas kapitalstruktur ska méjligg6ra en hog grad av finansiell
flexibilitet och ge utrymme for férvarv. Bolagets mal ar en skuld-
sattningsgrad om cirka 2,5 x nettoskuld/justerad EBITDA.

*justerat for sdrskilda kostnader

2,9

Bravida har de senaste tre
aren minskat sin skuld-
séttningsgrad, som nu &r i
nivd med malet.

Utdelningspolicy

> 50 %

Bravidas malséttning r att betala ut I4gst 50 procent av koncernens
konsoliderade nettoresultat, med beaktande av andra faktorer sdésom
finansiell stéllning, kassafléde och tillvaxtmdjligheter.
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¥

37 %

Féreslagen utdelning pa 1,25 SEK per aktie
motsvarar totalt 252 miljoner SEK.




Ett hallbart foretag

MAL UTFALL 2016
@ Hallbar resursanvandning — effektiv produktion och energieffektiva erbjudanden

Drivmedelsrelaterade CO,-utslapp*

'3 0/0 COQ/km jamfort med foregdende &r '6,5 0/0 COZ/km

@ God arbetsmiljo — medarbetares sdkerhet, fysisk och psykisk hélsa

Arbetsskadefrekvens** Sjukfranvaro Arbetsskadefrekvens Sjukfranvaro %

11,0 53% 94%
<7 47%
2016

Ingen medarbetare i Bravida ska drabbas av fysisk eller
psykisk ohdlsa p& grund av arbetet —en nollvision.
® God affarsetik — i relation till kunder, medarbetare och leverantorer

Andel av vara betydande leverantorer i Sverige som
accepterar var uppforandekod for leverantorer.

100 0/0 34 0/0 Arbetet inleddes under 2016

*Utslapp per km fér 2015 &r omréaknade med nya utsléppsfaktorer for jdmftrelse. **Antalet olyckor som leder till minst en dags sjukfranvaro per miljon arbetstimmar

Eit starkt varumarke
MAL UTFALL 2016
@ Det starkaste varumarket i branschen

#1

_eDengjdaste kundena
13 12 13
89 80 80

®Den mest attraktiva arbetsgivaren
79 10 65
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STRATEGI

VARA STRATEGIER

Sa skapar vi [onsam tillvaxt

Bravidas malsattning &r att vara storst eller ndst stérst pa de orter dar vi véljer att vara verksamma. Vi vill
vdxa bade organiskt och via forvdrv pd vara olika geografiska nyckelmarknader. For att sékra langsiktig
stabil tillvaxt 6kar vi fokus pa service och proaktiv forsaljning.

Organisk tillvaxt skapar en stabil bas

For att framja organisk tillvaxt driver Bravida ett antal 6ver-
gripande tillvixtfrimjande insatser. Viktiga omraden &r
proaktiv férsédljning och tillvaxt inom service. Samtidigt vill
vi 0ka antalet helhetslosningar som omfattar flera teknik-
omraden, vilket innebadr 6kat samarbete mellan vara olika
avdelningar.

TILLVAXT INOM SERVICE OCH PROAKTIV FORSALJNING
Service, drift och underhall dr aterkommande affarer som
okar stabiliteten i var verksamhet och minskar vart konjunk-
turberoende. Kombinationen av installation och service ger
mer langsiktiga affarer. En viktig strategi for att framja orga-
nisk tillvéaxt ar darfor att 6ka proaktiviteten i férséaljningen,
sarskilt inom service.

Genom att skapa en tatare dialog med vara kunder kan
vi forsta deras behov bittre och starka vara kundrelationer.
Vi soker upp existerande och nya kunder for att presentera
Bravidas erbjudande och komma med egna forslag. Visatsar
ocksd pa utbildning for att 6ka vara medarbetares formaga
attidentifiera behov nér de dr ute hos kund. Under 2016 vixte
service med 7 procent.

HELHETSLOSNINGAR GER OKAD KONKURRENSKRAFT
Bravida skiljer sig fran de flesta av vara lokala konkurrenter
genom var formaga att ocksa genomféra helhetsprojekt som
omfattar el, vs och ventilation samt sakerhet, sprinkler, TSM
(Technical Service Management), kraft och kyla.

Som detlokalabolaget med den stora koncernensresurser
ochskalfordelar har vi kapacitet att utfora stora installations-
ochserviceuppdragihelaNorden. Visatsar &ven pa koncern-
gemensamma marknadsforingsinsatser och utveckling av
paketerade tjanster som omfattar mer dn ett teknikomrade.
Vijobbar ocksa for att fa fler riksavtal med stora kunder som
har verksamhet pa flera orter.

OKAT SAMARBETE MELLAN AVDELNINGAR

Nar vianvénder gemensamma system och arbetssatt blir det
enklare for vara avdelningar att samarbeta. Det dr ocksa vik-
tigt for att Bravida ska kunna vixa och snabbt ldra upp nya
medarbetare eller integrera nya verksamheter. Darfor satsar
vipa att 6ka antalet samarbeten mellan avdelningar i gemen-
samma projekt ddr samverkan leder till 6kad konkurrens-
kraft, béttre resursutnyttjande och kompetenséverféring
mellan olika delar av organisationen.
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Forvéry dr en viktig del av tillvaxten

Dennordiska installations- och servicemarknaden ar fragmen-
terad, och en stor andel av de cirka 25000 féretagen dr sma med
ett fatal anstdllda. Branschen konsolideras, vilket skapar goda
mojligheter till forvarv.

FORVARV SKA BIDRA MED 5-7 PROCENTS TILLVAXT

Forvirv dr en av grundstenarna i Bravidas tillvaxtstrategi. Var
maélséttning r att vi ska vdxa med 5-7 procent per ar genom
forvdrv. Under 2016 6kade omséttningen genom forvarv med
6 procent.

FORVARVSPROCESSEN
Bravida har en standigt pdgaende process for att identifiera och
genomfora nya forvarv. Forvarven syftar bland annat till att
starka Bravidas lokala marknadsposition, komplettera med ett
nytt teknikomrade, eller expandera till ett nytt omrade.
Aktuella forvarvskandidater ska ha enlang och stabil histo-
rik och enstark ledning som genom incitament uppmuntras att
vara kvar i verksamheten efter genomfért forvarv. Vid forvarv
sker omgaende en integration med Bravidas organisation, verk-
samhetssystem och det gemensamma varumarket.

> ORGANISK TILLVAXT

Fokus pa tillvaxt inom service och proaktiv forsaljning
Aterkommande affar minskar vart konjunkturberoende.
Kombination av installation och service ger mer lang-
siktiga affarer.

Fokus pa helhetsldsningar och paketerade tjénster

Okat antal samarbeten mellan avdelningar

» TILLVAXT GENOM FORVARV

Vi forvarvar foretag som hjalper oss att bli den lokala

marknadsledaren pa prioriterade tillvaxtorter

Forvérv ska bidra med nagot av foljande:

o Forstarkt lokalt erbjudande

» Komplettering av teknikerbjudande

* Geografisk expansion

« Okad kompetens och forbéttrat erbjudande, till exempel
inom resurseffektiva ldsningar



STARK FORVARVSHISTORIK

Bravida har under de senaste tre aren genomfort cirka 40 forvarv
som Gkat den arliga omséttningen med ndrmare 3,5 miljarder SEK.

ARLIG OMSATTNING FORVARVADE BOLAG, MSEK
Antal forvarv -]

1478

Forvérvs- \
multipel I

Fore synergier:

. 5EBITA

1046
909

STRATEGI

STORT ANTAL POTENTIELLA FORVARV

For att identifiera och kvalificera bade mindre lokala forvérv och storre bolag,
bedriver Bravida en stédndig forvérvsprocess ddr potentiella forvérv identifieras
ute i organisationen for att sedan analyseras och eventuellt genomforas av
koncernen.

Analy-
serade

Pagaende

>25000

FORETAG

AVDELNINGSCHEFER SOKER
FORVARV

BRAVIDA GENOMFOR OLIKA TYPER AV FORVARV

Forstarkt lokalt erbjudande
2016 genomfdrde Bravida sex
forvérv som forstérkte den lokala
narvaron i Sverige, Norge och
Danmark.

Under 2016 genomforde
Bravida nio forvarv som
tillsammans dkade omsatt-
ningen pa arshasis med
cirka 900 MSEK. Firvarven
stéirker Bravida pa olika satt:

Forvérv av finska Asentaja Group. | november
2016 forvdrvade Bravida installationsforetaget
Asentaja Group Ab Oy i finska Osterbotten. Foretaget,
en ledande helhetsleverantor inom el, vs och ventila-
tion, har ett 100-tal anstéllda och en omséttning
motsvarande cirka 130 miljoner svenska kronor.

— Detta dr ett strategiskt viktigt steg for Bravida.
Osterbotten ar en marknad med god tillvaxt, och vi
har nu stérkt véar roll som leverantér till industrin i
norra Finland, sdger Marcus Karsten, divisionschef

Bravida Finland.

—Vihar nu fatt en stark och kompetent dgare i ryggen,

vilket starker vart kunderbjudande, séger Jonas

Bjorkskog, vd och koncernchef i Asentaja Group.
Bravida etablerade sig pé den finska marknaden

sommaren 2015 genom férvarv av Peko Group och

Halmesvaara Oy.

Geografisk expansion

I november 2016 etablerade sig
Bravida i finska Osterbotten genom
forvdrv av Asentaja Group, den
ledande helhetsleverantéren inom
el, vs och ventilation i omrédet.

Komplett teknikerbjudande

| juni 2016 forvarvades Almgvist &
Brunskog AB som stérker Bravidas
nystartade elverksamhet i Ljungby
med tjanster inom sdkerhet.

| oktober forvdrvades OCM Vent,
som kompletterar Bravidas erbju-
dande i Sméland med ventilation.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2016 ‘ 13



STRATEGI

Sa skapar vi finansiell stabilitet

Att uppratthalla en god finansiell stabilitet &r grund-
ldggande i Bravida. Marginal gar alltid fore volym

i vara affdrer, kostnadseffektivitet dr en hornsten

i verksamheten och vi arbetar kontinuerligt for att
bibehdlla ett stabilt kassafldde.

MANGA SMA PROJEKT

Bravida har en diversifierad kundstruktur med en stor andel
relativt smé projekt, och dr darfor inte beroende av enskilda
kunder eller uppdrag. Bravida har ménga mindre projekt och
ett fatal stora, den storsta delen av uppdragen har ett ordervéarde
upp till 1 MSEK. Endast cirka atta procent av omséttningen
kommer fran projekt som har ett ordervarde 6ver 50 MSEK.

SERVICE, RENOVERING OCH TILLBYGGNAD — MINDRE
KONJUNKTURBEROENDE

Serviceverksamheten, som utgér ndstan héalften av forsilj-
ningen, dr stabil genom sin dterkommande natur. Darutéver
utgor renovering och tillbyggnad, som dr mindre konjunktur-
kénsligt 4n nybyggnation, ndstan 18 procent av var omsattning.
Sammantaget dr cirka tva tredjedelar av var verksamhet mindre
konjunkturberoende &n byggbranschen generellt.

MARGINAL GAR FORE VOLYM - FOKUS PA LONSAM TILLVAXT

Inom Bravida garlonsamheten i projekt alltid fore volym, vilket
dr en av grundstenarna nér vi atar oss ett projekt. Vi tackar nej
till projekt som har 1dg marginal eller for hog risk.

Pégaende projekt foljs upp varje manad med hansyn tillned-
lagda kostnader och aktuell kalkyl och kassafléde. Vid stora
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projekt tillsatts en styrgrupp for projektet for att minska risken
for felbedomningar.

KOSTNADSEFFEKTIVITET EN VIKTIG GRUNDSTEN

Hog kostnadsmedvetenhet ar en framgangsfaktor for Bravida. Vi
fokuserar pa att begransa 6kningen av administrativa kostnader
nér vi véxer.

Med god finansiell uppféljning pa allanivéeriorganisationen
driver Bravida en stabil verksamhet med kontrollerat riskta-
gande. Vér kostnadsstruktur, med en 14g andel fasta kostnader,
ger flexibilitet om marknaden fér nybyggnadsrelaterade pro-
jekt skulle vika. Dessutom jobbar Bravida kontinuerligt for att
utnyttja de skalférdelar som en stor organisation erbjuder, bade
vad géller administrativa funktioner, inkop och systemstod.

STARKA KASSAFLODEN OCH SUND KAPITALSTRUKTUR

Bravidas forméga att generera stabila kassafloden dr grundlag-
gande for att viska kunna vixa, bade organiskt och via forvarv.
Ett stabilt kassaflode ar ocksa nodvéndigt for att vi ska kunna
uppfylla var utdelningspolicy, att dela ut minst 50 procent av
resultatet efter skatt.

For att uppna detta arbetar vara avdelningar kontinuerligt
med att halla kontroll pa fakturering, betalplaner och proces-
ser, samtidigt som kostnadsnivan begriansas. Till exempel hyr
vi vara kontor och leasar vara bilar, vilket gor att vi enklare
kan anpassa produktionskapacitet och administrativa kostnader
efter forsiljningsvolym.

Isamband med borsintroduktionen 2015 refinansierade vi vara
krediter, totalt4 000 MSEK med en 16ptid pa fem ar. Rantevillkoren
och den ldnga Ioptiden innebaér att vi har sdkerstéllt finansie-
ringen for koncernens fortsatta expansion under kommande ar.

> STABILT KASSAFLODE

Fokus pa kassaflode
Langsiktigt arbete for att halla ett starkt kassaflode
och en sund kapitalstruktur.

Kontinuerlig uppféljning
Kontinuerlig uppfoljning av kassaflodet pa alla
nivaer i foretaget.

» GOD LONSAMHET

Marginal fore volym
Tillvaxt, men inte till vilket pris som helst. Vi atar oss bara
uppdrag med god marginal och kalkylerbara risker.

Fokus pa kostnadseffektivitet

* Minimera fasta kostnader. Vi anpassar produktions-
kapacitet och administrativa kostnader efter forséljnings-
volym.

» Samordnade inkdp skapar skalfordelar och kostnads-
effektivitet.

Kontinuerlig finansiell uppfdljning
Kontinuerlig finansiell uppfdljning pa alla nivaer i foretaget.



STRATEGI

Sa skapar vi ett hallbart foretag

Bravida ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande
och hushdlla med egna och andras resurser. Vi vill
arbeta fokuserat och uppnd tydliga resultat i vart
hallbarhetsarbete.

HALLBAR RESURSANVANDNING — EFFEKTIV PRODUKTION OCH
ENERGIEFFEKTIVA ERBJUDANDEN

Varje dag férbrukas enorma mangder naturresurser for att
bygga, underhalla, varma upp eller kyla ned fastigheter och
anldggningar. Vi samarbetar med vara kunder och erbjuder
l6sningar for att minska energi- och resursatgangen. Viarbetar
aven for att forbattra var hallbarhetsbeddmning av de material
och komponenter som vi anvander, for att minska miljopaver-
kan pé lang sikt.

Bravidas mest betydande interna miljéaspekter utgors av
omradena resor, transporter och avfall. Bravida anvéander cirka
5800 fordoniverksamheten. Déarfor dren prioriterad del av detta
arbete att minska koldioxidbelastningen fran vara transporter.

Bravida arbetar langsiktigt och systematiskt med att inte-
grera energi- och miljétank hos alla medarbetare. Vi arbetar
aven for att minska var interna resursatgang genom effektiva
processer i vara projekt.

GOD ARBETSMILJO - MEDARBETARES SAKERHET, FYSISK OCH
PSYKISK HALSA

Vivill att varje medarbetare ska komma vilméende och frisk till
nédsta arbetsdag. Darfor arbetar vi systematiskt med hélsa och
sdkerhet inom Bravida. Vi dr en larande organisation ddr varje
riskbeddmning eller tillbud dr en méjlighet att ldra och forbattra.

I hela koncernen gors insatser for att forbattra arbetsmiljon
och medarbetarnas hilsa. Alla som arbetar pa Bravida har ett
gemensamt ansvar att bidra till en siker och trivsam arbets-
milj6. Bravidaskolan erbjuder utbildningar inom hélsa och
sikerhet till alla vaira medarbetare. Visatsar dven pé att utveckla
vara ledare.

GOD AFFARSETIK — | RELATION TILL KUNDER, MEDARBETARE OCH
LEVERANTORER

Bravida stravar efter att skapa en kultur dar alla medarbetare
bidrar till att vistandigt forbattras. Tillsammans med Bravidas
uppférandekod ldgger det grunden till hur vi beter oss och
hurvivillutvecklas framét. Koden innehaller vara varderingar
ochvar syn pa fragor som affarsetik, ménskliga rattigheter och
arbetsmiljo, kunder och kvalitetsfragor samt miljo. Koden base-
ras pd UN Global Compact.

Uppforandekoden dr en viktig del av bade vart ledarskaps-
program och var introduktion av nya medarbetare. Vi arbetar
l6pande med insatser for att forstarka organisationens med-
vetenhet kring uppférandekoden.

Alla vara afférsrelationer ska hanteras pa ett ansvarsfullt och
korrekt sétt. Vi staller samma krav pa vara affarspartners som
pa oss sjdlvanidr det géller fragor som sékerhet, miljopaverkan,
manskliga rattigheter, kvalitet och affarsetik. Véara leverantorer
och underleverantorer ska f6lja var uppférandekod.

» HALLBAR RESURSANVANDNING

—effektiv produktion och energieffektiva erbjudanden
Effektivisera var egen produktion och resursanvandning

Samarbete med kunder for att minska energi- och resurs-
atgang i deras fastigheter och anldggningar

Hallbarhetsheddomning av installationsprodukter

» GOD ARBETSMILJO

—medarbetares sakerhet, fysisk och psykisk hélsa
Aktivt sdkerhets- och arbetsmiljoarbete
Fokus pa ledarskap

> GOD AFFARSETIK

— i relation till kunder, medarbetare och leverantorer

Aktivt arbete for att underhalla en sund kultur med
goda vérderingar

Kontinuerlig hallbarhetsutvéardering av leverantorer
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DEN NORDISKA ANDEL AV BRAVIDAS Installations- och servicemarknaden

INSTALLATIONS- OCH NETTOOMSATTNING

SERVICEMARKNADEN

INSTALLATION

® 34% Sverige ® 59% Sverige
28% Norge 21% Norge Kombination av installation och service ger stabil marknad
® 18% Danmark ® 15% Danmark Installations- och servicemarknaden bestar av olika delmarknader,
19% Finland 4% Finland den mer volatila marknaden for nybyggnation samt de stabilare mark-

naderna for renovering och tillbyggnad, samt drift och underhall.




MARKNAD

En stabil och vdxande
bransch

Bravida dr den ledande totalleverantoren av
installation och service for fastigheter och
anldggningar i Norden. Under 2016 fortsatte
branschen att vdxa och ett antal faktorer talar for
att tillvaxten kommer att halla i sig framover.

Bravidas kdrnmarknad &r teknisk service av fastigheter
och anldggningar och installation av el, vs och ventilation
iolika typer av byggnader och anldggningar. Den star for
omkring 90 procent av Bravidas nettoomsattning, resterande
10 procent av verksamheten avser infrastrukturprojekt. Den
geografiska marknaden &r Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Kunderna utgors av byggforetag, stat och kommun,
landsting, andra foretag och privatpersoner.

Bravidas marknad i Norden véxte med omkring 4 procent
under 2016 och vardet uppskattas till 255 miljarder SEK*.
For 2017 forvantas marknadstillvaxten uppga till 4 procent i
Norden. Bravidas marknadsandeli Norden uppgar tilldrygt
5 procent.

KOMBINATION AV INSTALLATION OCH SERVICE GER STABIL
MARKNAD

Tekniska installationer inom el, vs och ventilation &r viktiga
delar i byggprojekt och installationstitheten varierar mellan
olika typer av projekt. I kommersiella anldggningar och fast-
igheter ligger andelen installation i relation till byggkostnad
runt 30 procent. I bostdder dr andelen installationer lagre
medan till exempel ett sjukhus har en betydligt hogre instal-
lationstathet. Alla tekniska installationer kréaver service och
underhall, vilket innebér att 6kad installationstathet okar
servicevolymen. Serviceavtal pa eftermarknaden sékrar ett
aterkommande flode av kunder vilket bidrar till stabilitet
och tillvaxt for branschen.

MARKNADEN AR SENCYKLISK
Installations- och servicemarknaden karaktériseras som
sencyklisk och f6ljer den allmidnna ekonomiska utveck-
lingen med omkring ett ars eftersldpning beroende pa bygg-
projektens karaktér och langd. Produktion av bostédder och
kommersiella fastigheter foljer konjunktursvangningarna
medan offentliga investeringar styrs av politiska beslut.
De cykliska inslagen pa& marknaden for tekniska tjans-
ter minskar eftersom uppdragen for installations- och ser-
vicebranschen stracker sig 6ver olika typer av projekt och
service efterfrdgas kontinuerligt. Behovet av renoveringar
och underhall tenderar dven att 6ka under samre tider.
Serviceavtal pa eftermarknaden sikrar ett dterkommande
flode av kunder vilket bidrar till stabilitet och tillvéaxt for
marknaden.

* Pro?noscentret som anvédnds som kélla har dndrat berdkningsmodell jamfort
med foregdende ar.
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MARKNAD

Fragmenterad nordisk marknad

Den nordiska marknaden for installation och
service dr fragmenterad och bestér av cirka 25 000
foretag.

Den nordiska installations- och servicemarknaden &r lokal
och mycket fragmenterad. Branschen karaktariseras av laga
intradesbarridrer och i Norden finns cirka 25 000 foretag,
fraimst mindre och privatidgda, som ar verksamma inom
omradet. Endast ett fatal av féretagen finns i hela Norden.

SMA BOLAG KONKURRERAR PA LOKALA MARKNADER

Bravidas huvudkonkurrenter pa kirnmarknaden ar framst
de sma och medelstora bolagen pa de lokala marknaderna.
Majoriteten av dessa bolag ar familjedgda med ett fatal
anstéllda, arbetar i geografisktbegransade omraden och inom
ett enskilt teknikomrade.

Bravidas fordel gentemot dessamindre bolag d4r kombina-
tionen av installation och service fran flera teknikomraden.
Dessutom gor den gemensamma organisationen att vi kan
erbjuda en bredare och djupare kompetens med stéd inom
exempelvis hallbarhet, teknikutveckling, kvalitetskontroll
och inkop. Bravida har dven stora resurser avseende kompe-
tens f6r och bemanning av stora projekt.

STORA AKTORER KONKURRERAR OM DE STGRRE KONTRAKTEN
Konkurrensen om stora kontrakt kommer framst fran andra
internationella bolag med erbjudande inom flera teknikomra-
den och finansiell kapacitet. De stora aktdrerna pa marknaden
ar, forutom Bravida, internationella bolag som Assemblin och
Caverion, men dven nationella aktorer som Gunnar Karlsen
i Norge, Are i Finland och Kemp & Lauritzen och Wicotec
Kirkebjerg i Danmark och Midroc Electro i Sverige. Dessa
erbjuder ett helhetskoncept med flera teknikomraden for
installationer och service i byggnader pa manga orter.

De stirsta aktorernas andel av installations- och servicemarknaden
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MARKNAD

Flera starka drivkrafter for tillvaxt
praglar Bravidas marknad

1 Okade krav pa energieffektiva och
hallbara ldsningar

Okade krav pé energieffektivitet &r en viktig drivkraft for tillvéxt i
installations- och servicebranschen. Fastighetsédgare investerar i allt
mer avancerade installationer och byggtekniker fér att minska sina
kostnader. Samtidigt okar intresset for hallbara [sningar inom bade
el, vs och ventilation.

2 Okad komplexitet i byggnaders
installationer

Dagens informationssamhélle stéller helt andra krav pd IT-miljder,
sakerhet och kapacitet dn tidigare, savél i hemmet och offentliga miljder
som pa arbetsplatsen. Kylda serverrum, bredbandsdragningar och
automatisk styrning av tekniska system dr sddana exempel. Det 6kar
behovet av kompetens for installation och service.

3 Behov av nya bostéader och
renovering av gamla

En stor del av fastighetsbesténdet i Norden &r i behov av renovering.

| Miljonprogrammet behéver mer &n 500 000 svenska bostéder reno-
veras. Samtidigt dkar behovet av nya bostdder, framférallt i Sverige.
Enligt den Iangsiktiga prognosen &r det totala byggbehovet 558 000
nya bostader mellan 2012 och 2025, framst i storstdderna.

4 Investeringar i infrastruktur

Stora infrastrukturinvesteringar med hdg installationstéthet,
till exempel jérnvégar, vdgar och elférsorjning, bidrar till en
vaxande marknad inom installation och service i Norden. Aven
offentliga investeringar inom sjukhus, universitet och badhus
driver tillvaxten i branschen.
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MARKNAD

Marknadsutveckling i Norden

Den nordiska marknaden f6r installation och service
dr stabil. En stark byggmarknad i Sverige och
offentliga investeringar i Norge och Danmark bidrar
till Okade installationsvolymer. Byggkonjunkturen i
Finland forbéttras successivt, dock fran en lag niva.

Tva viktiga trender som paverkar efterfragan pa byggproduk-
tioniNorden dr urbanisering och energieffektivisering. Detta
leder just nu till stora offentliga investeringar samt renovering

Marknadsutveckling per land

ochnybyggnation av bostader. Sadana investeringar forutsat-
ter starka offentliga finanser, en stabil arbetsmarknad och lag
ranta —férutsattningar som finns pa den nordiska marknaden.

Den totala byggproduktionen &r vasentlig for installations-
branschens tillvixt och f6r den framtida tillvéxten inom tek-
nisk service. Byggproduktionen i Norden under 2016 kade
med 11 procent i Sverige, cirka 4 procent i Norge, cirka 6 pro-
cent i Danmark och med cirka 6 procent i Finland.

Teknisk service ar mindre kinslig fér konjunktursvang-
ningar. Fler fastigheter och hgre komplexitet i installationer
okar successivt volymen. En lag rénta och en stabil arbets-
marknad bidrar till 6kad efterfrdgan pa teknisk service.

== SVERIGE

Den svenska marknaden for instal-
lations- och servicetjanster hade en
god tillvixt under 2016 och vardet
uppskattas till 88 miljarder SEK.

Bravidas marknadsandel i Sverige
uppgar till cirka 10 procent. Stora kon-
kurrenter &r Caverion och Assemblin.

Bravida Sveriges stirsta kund-

Vérnamo sjukhus
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Marknaden drivs av god efterfragan pa
offentlig byggnation, energieffektivi-
seringar, nybyggnation, reparationer
och underhall av bostader. Till exempel
pégar flera stora offentliga bygg- och
anldggningsprojekt som flytten av
Kiruna stad och projektet Forbifart
Stockholm. Det omfattande bostads-
byggandet vintas fortsatta i storstads-
regionerna och universitetsstaderna.

grupper ar byggentreprendrer och
offentliga kunder som under 2016
stod for 42 respektive 12 procent av
nettoomséttningen.

Under aret har Bravida Sverige fatt
flera stora installationsprojekt for

om- och nybyggnation av sjukhus som
till exempel Akademiska sjukhuset

i Uppsala, Kungalvs sjukhus och
Vdrnamo sjukhus.

MARKNADSANDEL

Sverige

Ny,
10 %

ANDEL AV KONCERNEN

Omsittning Rorelseresultat

59 % 61 %



#= NORGE

Den norska marknaden for installations- och
servicetjanster hade en god tillvaxt under

2016 och vardet uppskattas till 71 miljarder
SEK. Genom 6kade investeringar i offentliga
byggnationer och infrastruktur samt bostéder
har den norska marknaden varit stabil under
2016. Infrastrukturprojekt och offentlig ny- och
ombyggnation vantas bidra till fortsatt tillvaxt i
marknaden.

MARKNAD

Bravidas marknadsandel i Norge uppgar till
cirka 4 procent. Stora konkurrenter ar Caverion
och Gunnar Karlsen.

Bravida Norges stirsta kundgrupper r
byggentreprendrer och offentliga kunder som
under 2016 stod for 25 respektive 19 procent av
nettoomsattningen.

Under aret har Bravida fatt tva betydande instal-
lationsprojekt, elinstallationer i en vdgtunnel i
Stavanger och installationer vid utbyggnaden av
Tonsbergs sjukhus.

MARKNADSANDEL
Norge
]

4 %

== DANMARK

Den danska marknaden for installations- och
servicetjanster hade en stabil tillvaxt under
2016 och vardet uppskattas till 46 miljarder
SEK. Offentliga investeringar kommer fortsatta
att driva tillvaxten. Ett stort kommande projekt
ar sdnktunneln mellan Danmark och Tyskland.
Samtidigt planeras flera nya stora datahallar.

Bravidas marknadsandel i Danmark uppgar till
cirka 4 procent. Stora konkurrenter &r Kemp &
Lauritzen och Wiotec Kirkebjerg.

ANDEL AV KONCERNEN

Omsittning Rirelseresultat
21 % 24 0/O i Signering av kontrakt for

installationer i Eiganes- och
Hundvégtunneln i Stavanger

Bravida Danmarks stdrsta kundgrupper &r
offentliga kunder och byggentreprendrer som
under 2016 stod for 16 respektive 34 procent av
nettoomsattningen.

Under 2016 har Bravida Danmark bland annat
fatt ett stort installationsprojekt, det nybyggda
sjukhuseti Godstrup pa Jylland, dér ordervardet
uppgar till 390 miljoner SEK. Ett stort service-
kontrakt har tecknats avseende service och
underhall av Stora Baltbron.

MARKNADSANDEL
Danmark
N

4 %

== FINLAND

Den finska marknaden for installations- och
servicetjanster hade en god tillvaxt under 2016
och vardet uppskattas till 50 miljarder SEK.
Byggkonjunkturen har forbattrats successivt
under det senaste aret. Bland annat har bygg-
foretagens forséljning 6kat med omkring 10
procent, vilket bidrar till en 6kad efterfragan pa
tekniska installationer. Investeringar i infra-
struktur och affdrslokaler vantas driva tillvaxten
de kommande aren.

ANDEL AV KONCERNEN
Omsittning Rirelseresultat
\ .
15 % 12 %

Stora Béltbron
Pyl

Bravidas marknadsandel i Finland uppgar
till cirka 1,5 procent. Stora konkurrenter r
Caverion och ARE.

Bravida Finland etablerades 2015 genom tva
storre forvérv i sodra Finland. Dessa har foljts av
forvarvet av Asentaja Group i Osterbotten 2016.
Under 2016 har Bravida Finland bland annat
erhallit tva betydande installationsprojekt avse-
ende ett nybyggt campus vid Aalto universitet i
Helsingfors och det nyrenoverade stadshibliote-
keti Tammerfors.

MARKNADSANDEL
Finland
I

1,5 %

ANDEL AV KONCERNEN
Omsittning Rorelseresultat
[ ] I
4% 1%

Stadsbiblioteket i
Tammerfors
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KUNDER

BRAVIDAS KUNI

Bravida har mer an 50 000 kunder. De kan delas

upp i tva huvudgrupper — byggentreprencorer och =
slutkunder, som finns i manga skilda branscher

Ingen av kunderna star fér.mer &n fem procent

av Bravidas totala omsiftni{r%Bet gORattvii

ar beroende-av nagon enskild kund, nag

projekt eller nagon enskild bransch.

LI
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Tva huvudkundgrupper -
byggentreprendrer och slutkunder

» Vara kunder kan delas in i tva huvudgrupper — slutkunder
och byggentreprendrer. Den storsta kundgruppen ar bygg-
entreprendrer som koper installationstjanster som en del i en
byggentreprenad. Slutkunderna — professionella hyresgdster och
fastighetsdgare — ar centrala for var serviceverksamhet. Intakter
fran kunder inom offentlig sektor stér fortsatt for en stor del av
Bravidas omsattning. Privata fastighetsdgare och industrin ar
andra stora kundgrupper.

Manga olika projekt och uppdrag

» Bravida anlitas for installation och service i alla typer av
anldggningar och byggnader. Det kan handla om exempelvis
bostéder, kommersiella lokaler, infrastrukturprojekt, arenor, sjuk-
hus, skolor eller industriella fastigheter. Ett typiskt installations-
uppdrag har en genomférandetid till slutleverans pa sex manader,
men projekten kan ocksa stracka sig over flera ar. Service-
uppdragen omfattar allt fran akut felavhjilpande pé ett par timmar
till flerariga underhallsavtal.

Exempel pa uppdrag:

[ o
Kopcentrum

Sjukhus

Arenor

Bred och diversifierad kundbas

» Bravidas omsdttning utgors till stérsta del av ett stort antal
sma och medelstora projekt. Av Bravidas drygt 50 000 kunder
staringen enskild kund for mer &n fem procent av Bravidas omsétt-
ning, vilket gor riskspridningen stor. 2016 stod de fem stérsta
kunderna for 13 procent av nettoomsattningen. Medianvérdet pa
installationskontrakten i orderstocken var 354 000 SEK. Av kunder
med en arsomséattning om 5 MSEK eller hégre var 94 procent dven
kunder 2015.

> 90 000 kunder
354 000 sex

— mediankontraktets storlek

HUVUDKUNDGRUPPER

ANLAGGNINGSTYPER
.
- 4

UPPDRAGSTYPER

’

OMSATTNING EFTER

PROJEKTSTORLEK 2016
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KUNDER

® 35% Byggbolag
20% Ovrigt naringsliv
@ 17% Offentlig sektor
® 10% Fastighetsbolag
® 10% Industri
8% Ovrigt

® 17% Flerbostadshus
15% Kontor
® 13% Industri

® 11% Sjukvard och omsorg

10% Infrastruktur
® 7% Uthildning
® 5% Detaljhandel

22% Ovrigt

® 47% Service
35% Nybyggnation
® 18% Renovering och
ombyggnad

® 3§% >50MSEK
10-50 MSEK

® 31% 1-10 MSEK
0-1 MSEK
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Ett hallbart foretag

Hallbarhet dr viktigt for Bravida. Vi har mer dn
50 000 kunder och varje dag hjélper vi dem att
bidra till ett hallbart samhalle. Men hallbarhets-
frdgan dr storre dn sd. Den handlar om allt vi gér
i vdr vardag, hur vi bedriver vér verksamhet och
hur vi samverkar med andra aktorer.

HALLBARHET

Sedan 2015 publicerar Bravida sin hallbarhetsrapportering och
-uppféljning, och fran och med 2016 ar detta en integrerad del av
arsredovisningen. Viarbetar stindigt for att ta nya steg mot béttre
atgarder, uppfoljning och matning inom hallbarhetsomradet.

VARA PRIORITERADE MAL FOR HALLBARHETSARBETET

Bravida ska bedriva ett ansvarsfullt foretagande och ha god hus-
hallning med egna och andras resurser. Vi vill arbeta fokuserat
ochuppna tydliga resultat i vart hallbarhetsarbete. Darfor har vi
gjort en prioritering av vara vasentliga hallbarhetsfragor.

» BRAVIDAS PRIORITERADE MAL FOR HALLBARHETSARBETET

HALLBAR RESURSANVANDNING

— Effektiv produktion och energieffektiva
erbjudanden.

Vi ska vara branschledande inom energi och
milj6. Vi ska erbjuda vara kunder energi- och
miljéeffektiva ldsningar och samtidigt minska

Delmal

Minskad intern resurs-
atgang: Drivmedelsrelate-
rade CO,-utslapp ska minska
med 3% CO,/km jamfort

var egen miljobelastning. med féregaende ar.
GOD ARBETSMILJO
—Medarbetares sakerhet, fysisk och Delmal

psykisk hdlsa

Ingen medarbetare ska drabbas av fysisk
eller psykisk ohélsa pa grund av arbetet - en
nollvision.

Arbetsskadefrekvens* <7
Sjukfranvaro <4 %

*Antal olyckor som leder till minst en dags
sjukfranvaro per miljon arbetstimmar

GOD AFFARSETIK

—irelation till kunder, medarbetare och
leverantorer

Alla vara affarsrelationer ska hanteras pa ett
ansvarsfullt och korrekt sétt.

Delmal

Alla vara medarbetare och
leverantorer ska folja var
uppforandekod som baseras pa
UN Global Compact.
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HALLBARHET

Hallbarhetsarbete inom flera omraden

Bravidas prioriterade mal inom hallbarhet ar hallbar
resursanvandning, god arbetsmiljé och god afférs-
etik. Hallbarhetsarbetet dr en del av den l6pande
verksamheten och sker inom flera omraden.

Medarbetare och
arbetsmiljo

Vér framgang som
tjdnsteforetag vilar

pé vara medarbetares
kompetens — och pa
bra ledarskap. Vi vill
erbjuda en stimul-
erande arbetsplats
med sékra arbets-
forhallanden och goda
utvecklingsmajligheter.

Arbetssitt

Viarbetar alltid efter en
strukturerad process
nar vi genomfér vara
projekt och uppdrag.
Pé sa satt skapar vi
kundnytta, ldnsamhet
och férutséttningar
for att etablera en bra
arbetsmiljo, samtidigt
som vi dr sparsamma
med bade egna och
andras resurser.

Inkdp och leverantirer
Inkép ar en viktig del
av var verksamhet. Vi
stéller samma krav pa
vara affarspartners
som pa oss sjilva

nér det géller fragor
som sékerhet, miljo-
paverkan, manskliga
rattigheter, kvalitet
och affarsetik.

Bravidas vardekedja och hallbarhetsomraden

Den storsta delen av vért hallbarhetsarbete fokuserar pd att forbattra hallbarheten i var egen och véra
samarbetspartners verksamhet. Dar det dr mojligt vill vi dven paverka fler delar av vérdekedjan.

Energi- och resurs-
anvandning

P& Bravida har vi stora
mojligheter att hjdlpa
vara kunder att spara
energi i sina fastigheter
och anlaggningar.
Samtidigt arbetar vi
langsiktigt och system-
atiskt med att integrera
energi- och miljétank i
var egen verksamhet.

Samhillsutveckling
Bravida r med och
utvecklar samhdllet,
béade som leverantor
av installation och
service och somen
stor arbetsgivare. Vi
vill erbjuda hallbara
och trygga lésningar,
ldra upp framtidens
installatorer, stddja
forskning och bidra
till branschens och
samhallets utveckling.

Energi- och resursanvandning

Ravaror

Inkép och leverantérer

Leverantor/
grossist

BRAVIDA

Medarbetare &

arbetsmiljo T

Levande

fastigheter &
anldggningar

Arbetssitt

|

|

|

:____ —

: Samhéllsutveckling
|
|
|

Brukare

‘End of life"
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INTRESSENTDIALOG

Bravidas verksamhet paverkar och paverkas av en rad intressen-
ter. Till dessa raknas framst kunder, medarbetare, leverantorer
och dgare. Vi for en kontinuerlig dialog med dem for att férsta
deras behov och férvéantningar for att kunna utveckla Bravidas
verksamhet.

Dialogen skeridaglig kontakt med kunder och leverantérer,
kartlaggningar kopplade till utvecklings- och férbéttringspro-
jekt, investerarméten och andra kanaler. Vi genomfor ocksa
medarbetarsamtal och medarbetarundersokningar samt arliga
kundnojdhetsundersékningar.

2015 genomférdes en férdjupad intressentdialog med ett
antal intressenter i Sverige, Norge och Danmark. Under 2016
har Bravida genomfort en viasentlighetsanalys for att prioritera
vért hallbarhetsarbete pa kort och lang sikt.

ORGANISATION, STYRNING OCH UPPFGLJINING AV
HALLBARHETSARBETET

De 6vergripande strategierna for Bravidas hallbarhetsarbete fast-
stélls av koncernledningen.

Det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragornaligger hos verk-
stdllande direktdren. Hallbarhetsarbetetleds av chefen for verk-
samhetsutveckling. Styrning och uppfoljning sker genom den
etablerade ledningsprocessen i Bravida. Hallbarhet redovisas
ocksa som en integrerad del av arsredovisningen.

Bravidas verksamhet och vara strategier fér framtida utveck-
ling styrs av koncernens uppforandekod, policies* och vara
varderingar: affirsméssighet, enkelhet, kompetens och stil.
Uppférandekoden ir i linje med UN Global Compact.

*Bland annat policies for miljé, arbetsmiljé och kvalitet

Néar Syddansk Universitet
skulle bygga en ny byggnad
for sin tekniska fakultet stod
Bravida for alla tekniska
installationer och prestanda-
tester. Byggnaden beddms
vara en av de mest energi-
effektiva i varlden.

Nér den nya byggnaden uppférdes
stod Bravida for installationer av el,
vs, sprinkler, automation, ventilation
och solceller. | installationskontrak-
tet ingick omfattande prestanda-
tester av alla tekniska installationer
fore leverans.

Syddansk Universitet har varit
mycket ndjda med bade byggnaden
och installationerna. Byggnaden
blev levererad i tid, utan fel och
brister och med installationer som
fungerade fran dag ett. Dessutom
har byggnaden en mycket 1ag
energiforbrukning — den bedéms
vara pa topp 20 dver de mest energi-
effektiva byggnaderna i varlden.

HALLBARHET

Bravidas intressenter

e

ravida

VI GER FASTIGHETER LIV

4810juesand
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HALLBARHET

Medarbetare

Bravida &r en stor arbetsgivare — storst inom el,
vs och ventilation i Norden. Vart mal dr att vara
den mest attraktiva arbetsgivaren i branschen.

Pa Bravida dr vidrygt 9 700 personer som jobbar tillsammans.
Vi dr montorer, servicetekniker, projektledare, serviceledare,
kalkylatorer, chefer, affirsutvecklare, ekonomer —som alla ar
proffs inom sina omraden.

Installations- och servicebranschen dr en framtidsbransch
somstandigt utvecklas. Deinstallationer som efterfragasidag
blir alltmer komplexa och kréver tydlig samordning mellan
olika discipliner som el, vs och ventilation. Det hojer kraven
pa vart kunnande och pa var skicklighet att driva projekt pa
ett effektivt sitt. Stor konkurrens om arbetskraften stiller
hoga krav pa vart arbetsgivarerbjudande och vart arbete for
att behalla, utveckla och attrahera den basta kompetensen.

REKRYTERING OCH PLANERING INFOR FRAMTIDEN
Rekrytering &r en nyckelfraga for Bravidas tillvaxt framat.
Behovet av duktiga ingenjorer, tekniker och montérer 6kar.
Vi satsar darfor pa rekrytering av den bésta kompetensen
i branschen. Rekrytering och planering sker lokalt pa véara
avdelningar, men koncernen stédjer med central kompetens
och verktyg i rekryteringsarbetet for att 6ka effektiviteten
och langsiktigheten i planeringen. Dessutom har vi ett trai-
neeprogram, Bralngengérsprogrammet, dar unga talanger
under ett dr far ldra sig om Bravidas arbetssétt och samtidigt
utvecklas inom ledarskap och affarsmannaskap.

Med stor nédrvaro pa tekniska hogskolor, yrkesskolor och

» FORBATTRINGAR 2016

Bravidas arbetsgivarerbjudande stéarks
Bravida kléttrar pa listan dver Sveriges bésta
arbetsgivare nér de egna medarbetarna tycker
till om sitt foretag.

Utbildning etik, jamstélldhet och mangfald
Alla chefer har utbildats i var uppférandekod.
Darefter har vara avdelningar haft genomgéngar
och diskussioner om hur vi ska agera i olika
fragor kring etik, vara virderingar, jamstalldhet
och mangfald.

Bravidaskolan starks
Bravida Danmark startar Bravidaskola och dkar
utbudet av egna utbildningar.

Ledarenkdt ger svar

Bravidas ledare har utvdrderat hur vi arbetar
med ledarskap. Undersdkningen dr en viktig del i
arbetet med att utveckla vart ledarskap framat.
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iandra forum 6kar visynlighet och intresse fér branschen och
Bravida som arbetsgivare. Bravidaslokala avdelningar arbetar
I6pande med larlingar inom alla teknikomraden. Ett antal olika
samarbeten med gymnasieskolor stiarker varalarlingsprogram.

Bravidamedarbetare kan vélja mellan flera karridrvégar,
bade som specialist, projekt- eller serviceledare och som chef.
Viinternrekryterar garna till ledande positioner, vilket skapar
saval mojligheter och trygghet som kontinuitet i organisatio-
nen. Med verksamhet pa 150 orter i Norden finns det ocksa
mojlighet for medarbetare att fa erfarenhet fran projekt pa
olika orter.

ANSVARSTAGANDE LEDARSKAP STARKER ORGANISATIONEN
IBravidas decentraliserade organisation har vara lokala chefer
eget resultatansvar. De spelar en viktig roll i utvecklingen av
véra medarbetare och den egna verksamheten. Sedan 2007 har
majoriteten av Bravidas chefer genomgatt vart koncernover-
gripande ledarskapsprogram. Samtidigt fraimjar vi erfaren-
hetsutbyte och kontakt mellan vara chefer for att starka var
gemensamma kompetens och kultur.

BRAVIDASKOLAN UTVECKLAR VARA MEDARBETARE

For att Bravida ska ligga i framkant i branschen bade med
vara arbetssédtt och med vara tekniska losningar, spelar
Bravidaskolan en avgorande roll. Hér finns ett stort och att-
raktivt kursutbud for alla medarbetare och yrkesgrupper. Vara
egna utbildningar utgdr en stor del av programmet, till exem-
pelinom ledarskap, affirsmannaskap samt sikerhet och hélsa.
Men vianvander oss ocksa av externa utbildningar, fraimst for
olika typer av certifiering av montorer och tekniker.

» UPPFOLJNING

6/
100 %
#12

24
1044

Motiverad Medarbetarindex 67 (66).
Mal: > 75, skala 0-100

av Bravidas chefer har utbildats i
uppférandekoden

Bravida kom pa plats 12 (15)
bland Sveriges basta arbetsgivare
(Universum)

Bralngenjorer diplomerades fran vart
traineeprogram

ldrlingar jobbade inom Bravida
under aret



EN KULTUR DAR ALLA BIDRAR

Grundlédggande i Bravidas kultur &r viljan att utvecklas och
att ldra av varandra — vi gor det vi sagt, vi foljer upp och for-
battras standigt. Vi kallar det Bravida Way. Vi strdvar efter att
skapa en kultur dir alla medarbetare bidrar till att vi stindigt
forbattras . Tillsammans med Bravidas uppférandekod lagger
det grunden till hur vibeter oss och hur vi vill utvecklas framét.
Koden innehéller véra varderingar och var syn pa fragor som
affarsetik, manskliga rattigheter och arbetsmiljo, kunder och
kvalitetsfragor samt milj6. Den &r en viktig del av vart ledar-
skapsprogram och introduktionen till nya medarbetare. Vi

ANTAL MEDARBETARE,
MEDELTAL

Totalt i koncernen

Varav kvinnor
Sverige
Norge
Danmark
Finland 387 380
Slovakien* 7 7

*Bravida Sékerhet utvecklar mjuk- och hardvara for det egenut-
vecklade sakerhetsplattformen Bravida Integra.

|
ALDERSSTRUKTUR, % 2015
Over 60 ar 75 72
51-60 &r 19,7
41-50 ar 22,7
31-40 ar 20,5
21-30 ar 25,3

Under 20 ar 43

MOTIVERAD
MEDARBETAR-
INDEX

6 ; Bravidas ambititsa
mal ar 75.

HALLBARHET

arbetar 16pande med insatser for att férstiarka organisationens
medvetenhet kring uppférandekoden.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jamstélldhet och méangfald &r viktiga fragor for Bravida.
Medarbetare med olika bakgrund och erfarenheter bidrar med
kompetens som utvecklar bade medarbetare som verksamhe-
tenistort. For att 6ka andelen kvinnor i branschen samarbetar
vi med arbetsgivarorganisationer och yrkesnamnder. Inom
koncernen finns en plan for lika rattigheter och mojligheter
med atgarder och mal for att 6ka jamstélldhet och mangfald.
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Arbetsmiljo, sakerhet och halsa

Pa Bravida har vi en nollvision for arbetsskador till
f6ljd av psykisk och fysisk ohdlsa. Vi vill att varje
medarbetare ska komma vélmaende och frisk
bade till och frén varje arbetsdag. Dérfor arbetar vi
systematiskt med hdlsa och sdkerhet.

Bravida verkar i en bransch med stora utmaningar inom saker-
het och hélsa. Samtidigt vet vi att en god arbetsmiljo gynnar
produktivitet, kvalitet och vdlmaende samt bidrar positivt till
vartresultat. Darfor har viresurser och system for hdlsofram-
jande och skadeférebyggande arbete, och vi arbetar standigt
for att forbattra vara insatser, bland annat genom att planera
arbetet sa att vi kan skapa trygghet, ordning och reda. Alla
som arbetar pa Bravida har ett gemensamt ansvar att bidra
till en sdker och trivsam arbetsmiljo.

SJUKTAL OCH ARBETSSKADEFREKVENS

Under flera ar har Bravida framgangsrikt sankt saval sjuktal
som arbetsskadefrekvens, men 2015 bréts den goda trenden.
Under 2016 6kade vi darfor vara langsiktiga insatser for att
forbattra vara medarbetares hidlsa, men dessa har 4nnu inte
fatt onskad effekt och vara sjuktal och arbetsskador ligger
kvar i niva med féregdende ar.

ABB @r en stor och viktig kund for Bravida
Norge. De har alltid varit tydliga kring
vilka krav de har pa sina leverantorer
gallande arbetsmiljo.

Dérfor blev Bravidas avdelning Energi & Industri i
Trondheim extra stolta nar de mottog priset "Arets
HMS-kontrakter 2016” (Arets kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljéleverantdr) av ABB:s division
Power Grids i Norge.

Bravida Energi & Industri i Trondheim fick priset

for arbetet i projektet "Statnett Spenningsoppgra-
dering Midt-Norge”, dar man byggde sex nya stéll-
verk fran mitten av landet anda upp till Nordnorge.

Motiveringen lod:

« Arets HMS-kontraktor har bidragit till ett okat
fokus pa arbetsmiljofragor pa de anlaggningar
dar de arbetar for ABB.

* De har implementerat nya rutiner och rapporterat
ndstan 100 incidenter och forbattringsforslag via
sin databas.

« De har varit en partner att lita pa och de har varit
aktiva i utvecklingen av arbetsmiljdarbetet.

h‘ﬂ"l Ll
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Viser dockfleraljuspunkterivartarbete med arbetsmilj6 och
sdkerhet. For att minska antalet arbetsskador ar det viktigt att
forst synliggora risker och majligheter. 2016 infordes darfor det
koncerngemensamma héndelse- och riskhanteringssystemet
BIA dér vara medarbetare enkelt rapporterar hdndelser och
forebyggande aktiviteter i en mobil applikation. Under 2016
okade hdndelserapporteringen betydligtihela Bravida. INorge
och Danmark sjunker olycksfallsfrekvensen redan.

For att reducera sjukfranvaron arbetar vara divisioner
lopande med uppfoljningssamtal med sjuka medarbetare for
att skapa béttre forutsattning for tillfrisknande och hélsa pa
jobbet.

PLANERADE INSATSER FRAMAT

Under 2017 planeras ytterligare insatser.

¢ En “sdkerhetsvecka pa Bravida” som kommer att engagera
alla medarbetare i koncernen.

e Bravida blir aktiv medlem i organisationen Samverkan for
noll olyckor i byggbranschen, ett nytt initiativ som vill skapa
forutsdttningar for att ingen ska skadas pa byggarbetsplatser.
Initiativet omfattar hela den svenska byggbranschen.

® 2017 forstarks sjukvardsforsikringen for alla Bravida-
medarbetare i Sverige genom béttre mojligheter till exem-
pelvis rehabiliteringshjlp, psykologbesok och ersdttning for
lakemedelskostnader.




HALLBARHET

» FORBATTRINGAR 2016 » UPPFOLJNING

Gemensamt incidenthanteringssystem infordes I —
Alla Bravidamedarbetare kan rapportera olyckor, tillbud ARBETSSKADE-

och forbattringsforslag. Sverige, Norge och Danmark FREKVENS™ 2015 2016
har nu ett gemensamt system. | ett ndsta steg kommer Sverige 7.6 9,5
Finland med. Norge 9,6 76

17,6

Lokala initiativ med fokus pa sikerhet Danmark 26,2
| vara divisioner pagar l6pande olika initiativ for att Finland 43,5 41,3
underhalla ett starkt sékerhetstank. | Danmark genom- Koncern 11,0 11,0
fordes till exempel kampanien “Nar ar det far"gt?”' I *Arbetsskador som leder till minst en dags sjukfranvaro
Finland genomfdrdes en sakerhetsvecka. Finland har per miljon arbetstimmar

aven infort gemensam foretagshalsovard.

Omtankesamtal, God béttring och Kram o
SJUKFRANVARO* % 2015 2016

| Sverige, Norge och Danmark har olika inititiv tagits till
att ge st6d och kontakta sjuka medarbetare tidigt for att Sverige 5.1 5.1
skapa forutsattningar for tillfrisknande och béttre hélsa Norge 6,4 6,5
pa jobbet. Danmark 41 41

Forbattrad sjukvéardsforsikring Finland 55 6,7
Infor 2017 forstérktes den sjukvardsforséakring som alla Koncern 53 5,4
medarbetare i Sverige har ti"géng till med méj”ghet till *Sjukfrénvaro i timmar i relation till planerade arbetstimmar
psykologbesdk och ersattning for [akemedelskostnader.
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Arbetssétt

Med effektiva arbetssétt och verktyg vill Bravida
bidra till ett hdllbart byggande. Vi arbetar alltid

efter en strukturerad process nér vi genomfér vdra
projekt och uppdrag. Pa sa sétt skapar vi kundnytta,
lonsamhet och forutséttningar for att etablera en
god arbetsmiljo.

ORDNING OCH REDA GER RESURSEFFEKTIV VERKSAMHET

Inom Bravida stravar vi alltid efter ordning och reda i vara pro-
jekt och uppdrag. Vi arbetar standigt for att forenkla och effek-
tivisera vart arbete. Med tydlig planering och strukturerade
arbetsprocesser skapar vi en hog och jamn kvalitet i vara leve-
ranser. Ordning och reda ger en effektiv resursanvandning for
kunden, samhaéllet och oss sjdlva. Dessutom leder det till en god
arbetsmiljo ddr vara medarbetare trivs och kan goéra ett bra jobb.

GEMENSAMMA SYSTEM LAGGER GRUNDEN FOR HALLBARA
ARBETSSATT

Inom koncernen arbetar alla avdelningar med gemensamma
verksamhetssystem. Bravidas ledningssystem, BravidaBas, som
ar1SO9001/14001-certifierat, lagger grunden for hallbara arbets-
sdtt. Systemet sékerstiller att aspekter som kvalitet, miljo och
arbetsmiljo integreras i vara kundprojekt och uppdrag, samt i
styrningen pé alla nivaer i foretaget.

» FORBATTRINGAR 2016

Tva nya inkops- och serviceutbildningar i Bravida-
skolan

Utbildningarna syftar till att starka vara medarbetares
kunskap i vara gemensamma arbetssétt.

Fdorenklad rapportering av forbattringsfirslag

En moduli det nya incidentrapporteringssystemet
forbdttrar rapportering och uppféljning. Samtliga
medarbetare nar systemet via en app i sina mobilte-
lefoner.

Forbattrat portabelt IT-stod

Ett flertal forbattringar har genomforts for att effekti-
visera serviceprocessen for bade servicetekniker i félt
och pa kontoret.
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Koncernen har dven gemensamma system fér ekonomi, HR,
inkop och administration. Tillsammans ger systemen vara
avdelningar ett stort stod i det operativa arbetet. Dessutom
underléttar de samarbetet mellan olika delar och avdelningar
iBravida.

VIUTVECKLAR VARA ARBETSSATT

Mellan aren 2012-2015 genomfordes ett omfattande produktivi-
tetsprogram i hela koncernen for att vidareutveckla vara gemen-
samma arbetssdtt och verktyg i syfte att skapa battre och mer
effektiva kundprojekt och uppdrag. Genom att lara oss av hur
véra basta avdelningar arbetar kunde vi forbattra vart gemen-
samma arbetssatt. Huvuddelen av Bravidas avdelningar har
genomgatt ett omfattade utbildningsprogram for att ta till sig
och borja anvidnda de forbattrade arbetssatten.

Under 2016-2017 fortsdtter arbetet med att realisera den
fulla potentialen av programmet i alla avdelningar. Samtidigt
utvecklar vi var inkopsplattform ytterligare och utbildar vara
medarbetare, vilket bland annat har lett till firre himtordrar i
Sverige och forbattrad avtalsefterlevnad.

Vigenomfor dven insatser for att forstarka Bravidas service-
verksamhet. Detta har gett effekt pa antal serviceavtal och gett
mojligheter till nyanstéllningar. Att 6verga fran “akut/ring”
service till planerad service ger fordelar som ldgre driftkost-
nader, miljobesparingar och farre avbrott.

» UPPFOLJNING
86 0/ av avdelningarna ér
O certifierade enligt PP7,
Bravidas grundldggande
utbildningsprogram for vara
gemensamma arbetssatt.

av serviceavdelningarna
har genomgatt utbildning i
programmet for forbattrade
arbetssétt inom service.

43 %

forbéttringsforslag genererades
spontant i vara interna
arendehanteringssystem under
aret.

157



InkOp och leverantorer

InkGp av material, komponenter och tjanster utgor
en viktig del av vart kunderbjudande. Dérfor arbe-
tar Bravida for att stddja vara lokala avdelningars
inkGpsarbete och utveckla samarbetet med leveran-
tOrer, grossister och underentreprendrer.

Ink&p i installations- och servicebranschen har hég komplexi-
tet. Det finns ett stort utbud av material och komponenter fran
olika leverantorer, som ska véljas ut i varje enskilt projekt och
uppdrag. Under 2016 uppgick Bravidas samlade inkop till cirka
8 miljarder SEK.

STARK GEMENSAM INKOGPSPLATTFORM

Avdelningarnas inképskompetens och -skicklighet &r avgo-
rande for att kunden ska fa en bra slutprodukt och fér l16nsam-
heten i vara projekt och uppdrag. Varje avdelning &r ansvarig
for att planera och genomféora sina inkép. Till sitt stod har de
Bravidas inkdpssamordnare och var gemensamma inkpsplatt-
form, Bravis. Ddr samordnas koncernens inkép och vi kan pa
sa vis skapa storre inkopsordrar, prisférdelar och effektivi-
seringsfordelar. Inkopsplattformen skapar transparens och
underléttar val, hallbarhetsbedémning och kvalitetssakring
av leverantorer, tjanster och produkter. Bravida har dven tagit
fram ett standardiserat urval av produkter — Bravidasortimentet

» FORBATTRINGAR 2016

Samordnade inkdp

Under ret har Bravida forstarkt sin inkdpsorganisation
med inkdpssamordnare som stddjer avdelningarnas
lokala inkopsarbete. Det leder till sinkta kostnader och
férre leverantorer.

Import

Vi blir battre pa att genomfora kvalitetssakrade inter-
nationella inkop for att starka var konkurrenskraft och
vart kunderbjudande. Sedan 2016 har vi resurser for
samordning av direktimport.

Forbattrade inkdp

Vart program for forbéttrade inkop, "Bast inkop", har
under 2016 fatt storre genomslag. Det har lett till ett
béttre arbetssatt dar projekten kan dra mer nytta av
Bravidas storlek och inképskraft.

HALLBARHET

—som anvands av alla vara avdelningar. Det utgor en viktig del
av vara inkop och vart erbjudande till kunder.

VAR UPPFORANDEKOD GALLER ALLA LEVERANTORER

Vi stéller samma krav pa vara affdrspartners som pa oss sjdlva
vad giller fragor som sékerhet, miljopaverkan, manskliga rattig-
heter, kvalitet och affdrsetik. Véra betydande leverantérer och
underleverantorer har férbundit sig att f6lja var uppférandekod.

SAMARBETE MED UTVALDA LEVERANTORER

Bravidas partnerskap med utvalda leverantorer skapar forut-
sattningar att driva utveckling och hitta béttre 16sningar. Var
malsattning ar att genom fordjupat samarbete battre kunna
styra vara inkop och skapa béttre arbetsprocesser som ger effek-
tivare inkdp, farre transporter och sankta CO,-utslapp.

INTEGRATION AV FORVARVADE BOLAG
Dé Bravida forvarvar nya bolag far de tillgang till Bravidas
inkopsplattform med bland annat avtal, system och sortiment.
Pa sé satt kan det forvarvade bolagets inkopskostnader sankas
med bibehallen eller hojd kvalitet.

» UPPFOLJNING
35 %
34 %

av avdelningarna dr fardig-
utbildade i Bast inkop.

av de betydande
leverantdrerna har hittills
gjort en sjalvutvardering
fran hallbarhetssynpunkt

i det verktyg for
leverantdrsutvardering som
infordes under 2016.

av salda produkter ingar i vart
eget rekommenderade sorti-
ment, Bravidasortimentet.

57 %
-2 %

minskning av antal hdmtordrar
(besok hos grossist).
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Energi- och resursanvandning

Varje dag installerar och servar Bravidas medarbe-
tare ny och energibesparande teknik i fastigheter
och anldggningar. Var malséttning &r att vara
branschledande inom energi och milj¢. Det stéller
hoga krav pd saval vart erbjudande som pa hur vi
arbetar med vér egen miljobelastning.

OKAD MEDVETENHET OM VARA MOJLIGHETER ATT PAVERKA

Vi arbetar for att ka medarbetares och kunders medvetenhet
om hur man kan skapa energi- och resurseffektiva losningar.
Den storsta potentialen finns pé servicesidan. Pa Bravida har
vi stora mojligheter att optimera vara kunders fastigheter och
anldggningar ur ett energiférbrukningsperspektiv.

Genom utbildning starker vi engagemanget och férmégan
hos vara serviceledare och montorer. Malsattningen ar att de
proaktivt ska kunna identifiera, foresla och genomféra forbatt-
ringsdtgarder hos vara kunder. Viktiga omraden ar till exempel
energikartldggning, energieffektiva pumpar och ventilation
samt effektivisering av belysning genom exempelvis 6kad
anviandning av LED-lampor.

ATGARDER FOR ATT MINSKA MILJOBELASTNINGEN | VARA
INSTALLATIONER

I bygg- och installationsbranschen finns flera system for att
minska energi- och miljobelastningen frén de produkter viinstal-

» FORBATTRINGAR 2016

Elbilar

Under aret har ett pilotférsok med eldrivna service-
bilar startats i Sverige. Aven i Norge finns elbilar i
drift i verksamheten.

Projekt med forstarkt energi- och miljoprofil
Okar i antal, men har visat sig svara att mata. Ett
80-tal projekt har inrapporterats, men fler projekt
genomfors &n vi rapporterar. Medvetenheten om
maojligheterna dkar bland kunder och medarbetare.

"Payback"-kalkyler dkar viljan att arbeta
energieffektivt

Nya verktyg lanserades i Norge och Danmark for att
gora det enkelt for kunderna att berakna aterbetal-
ningstider for energiforbattringsatgarder.

Samarbete med KTH i tva forskningsprojekt

» Optimering av varmeatervinning ur utgaende fran-
luft och spillvatten i flerbostadshus.

 Framtidsanpassning av radiatorer.
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lerar, till exempel BASTA, Sunda Hus och Byggvarubeddmningar.
Det finns ocksa flera certifieringssystem for byggnader som
stéller krav: till exempel Breeam, Leed, Svanen, Miljobyggnad
och EU Green Building. Att anvianda bedémda material ar vik-
tigt for energi- och miljoprestanda. Genom att tydliggora basta
prestanda vill vi 6ka andelen sadana produkter som anvands
under 2017.

VAR EGEN MILJOPAVERKAN
Bravidas mest betydande interna miljoaspekter utgors av
omradena resor, transporter och avfall. Vart viktigaste mal ar
att minska drivmedelrelaterade utslapp av CO, per kilometer
med minst tre procent arligen. I koncernen finns totalt 6ver
5800 leasade fordon. Det totala koldioxidutslappet* fran interna
transporter i Sverige, Norge och Danmark var 18 589 ton och
genomsnittligt utslapp per fordon 181 g CO,/km. Under 2016
minskade de totala koldioxidutsldppen fran Bravidas bilpark i
Sverige med 6,5 %, fran 187 g CO,/km till 175 g CO, /km.
Bravidas verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och
bestimmelser utifran ledningssystem och gemensamma
arbetssétt som minskar riskerna for féroreningar eller andra
oldgenheter fér manniskors hélsa eller miljon. Bravidas verk-
samhet omfattas inte av anmalnings- eller tillstindskrav for
miljofarlig verksamhet.

> UPPFOLJNING

-6,0 %
18 9389

minskning av CO,-utslépp/km*
fran Bravidas bilpark i Sverige

ton —totalt koldioxidutslapp
fran Bravidas interna
transporter™

*Koldioxidutsldppen har berdknats enligt Greenhouse Gas
Protocol Scope 1. De faktiska utsléppen &r lagre &n de redovisade
da utsldppsfaktorer for drivmedel enligt Europeisk standard utan
inblandning av biodrivmedel anvénts. | praktiken innehaller en stor
andel av drivmedlet Idg inblandning av bioetanol/biodiesel som ger
ett Iagre koldioxidtillskott. Bravida har valt denna redovisningsme-
tod for att enklare kunna se var egen inverkan pa koldioxidutslap-
pen dver tid. Utsldppsberdkningar har gjorts for verksamheten i
Danmark, Norge och Sverige. For Finland r system for insamling
av data under uppbyggnad. Utslapp per km for 2015 &r omraknade
med ovanstaende utsldppsfaktorer for jamforelse.
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T

132 solpaneler star numera for energiforsorjningen av Bravidas
regionkontor i M6Indal.

Bravida MdlIndals satsning pa solel ger cirka'35 000 kWh per-ar, vilket betyder
att filialchefen inom energiutveckling Johan Friberg-och hans medarbetare kan
spara in narmare 40 000 kronor arligen samtidigt som de varnar om miljon.
—Jag introducerade idén om solpaneler pa taket och var fastighetségare gick
med pa att gora investeringen om vi forlingde vart hyreskontrakt. Man kan
sdga att det blev en win—win-situation, sdger Johan Friberg.
— Nér man gor berakningar for hur mycket elpanelerna kan producera sa
raknar man in den geografiska platsen, sa ett regnigt Goteborg var med i
kalkylen. Forsta veckan var det riktigt gratt och trist, men vi producerade trots
det en hel del kilowattimmar.

Elen som genereras anvands dessutom for att ladda Bravidas eldrivna
servicebilar.
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Samhallsutveckling

Som den ledande leverantéren inom installation och
service, vill Bravida bidra till att utveckla dagens och
morgondagens samhdlle.

Bravidas malsdttning ar att skapa langsiktigt god avkastning for
aktiedgarna genom att bedriva var verksamhet pd ett Il6nsamt,
ansvarsfullt och transparent sétt. Vi vill samtidigt erbjuda sta-
digvarande arbetsplatser till vdra anstéllda, utveckla vér verk-
samhet och bidra till samhallet 6verlag.

MERVARDE FOR VARA OLIKA INTRESSENTER

Samhille

Bravida stodjer samhillets utveckling genom att betala skat-
ter och andra offentliga avgifter samtidigt som vara medarbe-
tare betalar inkomstskatter. Bravida har en transferpolicy som
tydligt beskriver reglerna for finansiella 6verforingar mellan
koncernens bolag. Vi foljer den lokala skattelagstiftningenialla
véra verksamhetslander och betalar skatt i relation till intjaning
irespektive land.

Medarbetare

Bravida sysselsdtter drygt 9 700 personer i fyra lander. Med
verksamhet pé 150 orter i hela Norden ar vi en betydande lokal
arbetsgivare. Vi utvecklar medarbetarnas kompetens och erbju-
der olika karridrméjligheter samtidigt som viinvesterariarbets-
sakerhet och vélbefinnande.

Vara leverantorer och samarbetspartners

Vi koper material, produkter och tjénster fran stora och sma
partners. Véara avdelningar ar betydande lokala servicekopare
som skapar arbetstillfillen och 6ppnar upp nya affirsmojlig-
heteride orter dir de verkar. Visoker langsiktiga samarbetsav-

EKONOMISKT BIDRAG TILL VARA
INTRESSENTER

Samhille Medarbetare
‘ﬁ\(&m\
~1mdr SEK ~5mdr SEK
(sociala avgifter och (I6n, ersattningar och
betald bolagsskatt) pension)

Leverantirer

~ 8 mdr SEK 0,25 mdr SEK

(foreslagen utdelning)

tal som ger véra leverantdrer och partners méjlighet att utveckla
sin verksamhet pa lang sikt.

Aktiedgare och galdenérer

Bravida ldamnar utdelning till sina aktiedgare. Vi strévar efter att
oka aktiedgarvardet genom att bedriva en langsiktigt lonsam
verksamhet. Vi sdkrar vér position som en pélitlig gdldenar
genom att uppfylla vara betalningsforpliktelser.
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HALLBARHET

BRAVIDA UTVECKLAR ENERGISMARTA LGSNINGAR
TILLSAMMANS MED KTH

Vi vill bidra till effektiv anvandning av energi i samhal-
let. Darfor har vi startat tva forskningsprojekt i samar-
bete med Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Ett av projekten undersdker hur man kan optimera var-
meatervinning ur utgdende franluft och spillvatten i
flerbostadshus. Det andra ser pa hur man kan anpassa
konventionella vattenradiatorer till nya driftsférhallan-
den och till mer energisnéla byggnader.

o

||
age nd Bravida och teknisk doktb‘_r.-!pé KTH

VI ARBETAR FOR ATT OKA UNGDOMARS INTRESSE FOR
BRANSCHEN

Det blir allt farre sokande pa yrkes- och hogskoleutbild-
ningar inom installation och service. For att 6ka ungdo-
mars intresse f6r branschen &r vi ofta ute pa skolor for
att trdffa studenter och ldrare. Vi héller ocksa en kurs
iinstallationsteknik pa Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

BRAVIDA HAR OVER 1000 LARLINGAR

Tekniska installationer blir en allt viktigare del av fast-
igheter, anldggningar och samhillet i stort. Men vem
ska gora jobbet i framtiden? Bravida tar varje ar emot en
mangd larlingar som lar sig jobbet av erfarna yrkesmaés-
tare. Under 2016 arbetade 1 044 larlingar hos Bravida
runtom i Norden.

BRAVIDA SAMARBETAR MED WATERAID

Tillgang till rent vatten och fungerande toaletter ar
grundldggande for alla samhaillens utveckling. Bravida
ar samarbetspartner till organisationen WaterAid, som
arbetar i varldens fattigaste samhéllen for att alla mann-
iskor ska fa héllbar tillgang till vatten och sanitet.

GOTHIA CUP

Bravida dr stolt sponsor till Gothia Cup, som dr vérldens
storsta internationella fotbollsturnering fér ungdomar.
Med tio vattenstationer runt om i Géteborg under Gothia
Cup 2016 forsdg Bravida alla deltagare med rent vatten.
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FINANSIELL OVERSIKT

AKTIENS UTVECKLING

OCH OMSATTNING

Bavida Holding noterades pa Stockholmsbdrsen i
oktober 2015 till kursen 40 SEK per aktie. Aktien
var noterad pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista
till och med 2016-12-31 och ingdr i sektorindexet
Industrial Goods & Services. Fran den 2 januari
2017 noteras aktien pa Nasdaq Stockholms
Large Cap-lista.

Vérldens borser var volatila under 2016 och stora hdndelser
som finansiell oro i Kina, Brexit och presidentvalet i USA
bidrog till stora rorelser pa aktiemarknaden i Stockholm.
Stockholmsborsen steg under 2016 med 5,8 procent. Bravidas
aktiekurs minskade med 0,25 SEK under aret och stingde pa
55,25 (55,50) SEK, vilket motsvarade ett borsvarde pa 11137
MSEK. Totalavkastningen inklusive utdelning 2016 uppgick
till 1,35 procent. Hogst betalt for Bravidaaktien var 61,50 SEK
och lagst betalt under perioden var 47,20 SEK. Under 2016
omsattes totalt 91 845 370 Bravidaaktier vilket motsvarar en
omséttningshastighet om 45,6 procent réknat pa totalt hand-
lade aktier. Antal avslut under perioden var 108 056 med en
genomsnittlig daglig volym uppgaende till 363 025 aktier.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Bravida &r fordelat pa 201 566 598 stamaktier
och 1 200 000 C-aktier, kvotvérdet dr 0,02 SEK per aktie.
Stamaktierna har rostritt och ritt i bolagets vinst och kapital
medan C-aktierna har en tiondels rostréatt men inte ritt i bola-
gets vinst. 1200 000 C-aktier emitterades den 31 mars 2016 och
innehas av Bravida Holding AB. C-aktien ar inte borsnoterad.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 10 126 (11 270).
Bravissima Holding AB (Bain Capitals fonder) dr den storsta
enskilda dgaren i Bravida och hade vid érets slut 30,44 (56,25)
procent av rosterna och 30,28 (56,25) procent av kapitalet.

Bravissima Holding AB har under aret minskat sittinnehav vid
tvétillfallen genom sa kallad book building efter bérsens stang-
ning. Under éaret har Fjarde AP-fonden och det amerikanska
fondbolaget Capital Group tagit sig in bland de storsta dgarna.
Antalet svenska fysiska aktiedgare har under dret minskat fran
10 364 till 8 907 personer.

Flera svenska och utlandska fondbolag har tillkommit som
aktiedgare under 2016. Andelen utlindska dgare 6kade under
aret och uppgick till 25 (15) procent av kapitalet vid arsskiftet.
Det storsta utlandsdgandet aterfinns i USA och Storbritannien.

UTDELNINGSPOLICY

Bravidas malséttning ar att betala ut lagst 50 procent av kon-
cernens konsoliderade nettoresultat, med beaktande av andra
faktorer sasom finansiell stéllning, kassaflode och tillvaxtmaj-
ligheter. For verksamhetsaret 2016 har styrelsen foreslagit en
utdelning om 1,25 kronor per aktie. Rdknat pa stangningskursen
den 30 december 2016 (55,25 kronor) innebér utdelningsforslaget
en direktavkastning om 2,3 procent.

BRAVIDAAKTIEN 2016

Totalt antal stamaktier 201566 598
Rostvarde 1

Omsatt antal aktier 91845370
Omséttningshastighet, % 45,60
Kurs vid arets borjan,SEK 55,50
Kurs vid arets slut, SEK 55,25
Hogst betalt, SEK 61,50
Légst betalt, SEK 4720
Betavdrde 0,59
Utbetald utdelning per aktie, SEK 1,00
Total avkastning, % 1,35

AGANDE PER LAND, %

{

® 74,1% Sverige

® 9,5% Ovriga Europa

@ 13,3 % Restenav virlden
3,1% Ovriga Norden
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AGANDE PER KATEGORI, %

@ 68,9% Svenska juridiska personer
@ 5,2% Svenska privatpersoner

| ) 25,9% Utlandska dgare



FORDELNING AV BRAVIDAS AKTIER*

FINANSIELL OVERSIKT

STORLEKSKLASSER AGARE, ANTAL AGARE, % ANDEL ROSTER, %
1-500 6901 0,66 0,66
501-1000 1492 0,59 0,60
1001 -5000 1150 1,37 1,38
5001 -10000 206 0,78 0,78
10001 —15000 58 0,36 0,36
15001 —20000 57 0,52 0,52
20001 - 219 95,73 96,24
*per den 31 december 2016

BRAVIDAS 10 STORSTA AGARE* ANDEL AV KAPITAL, % FAKTA OM AKTIEN

Bravissima Holding AB** 30,28 Handelplats XSTO
Swedbank Robur Fonder 9,55 Branschklassificering Industrivaror och -tjénster
Lannebo Fonder 7,00 Tickerkod BRAV
Fjdrde AP-Fonden 6,18 Kortnamn BRAV
Capital Group 571 ISIN-kod SE0007491303
Vanguard 3N |CB-kod 2700
SEB Fonder inkl. Lux 2,58

Lansférsakringar Fonder 219

Norges Bank 1,95

Handelsbanken Fonder 1,83

Summa 70,38

*per den 31 december 2016

**Bravissima Holding AB kontrolleras indirekt av vissa investeringsfonder,
rédgivna av Bain Capital Partner LLC, med nérstdende parter.

BRAVIDAAKTIENS UTVECKLING SEDAN NOTERINGEN

= Bravida OMX Stockholm PI
OMX Stockholm Industrial Goods & Services Pl

Antal omsatta aktier
i 1000-tal per vecka

éét&ekurs, 65 24000
60 ) 20000
50 vy 12 000
45 8 000
40 4000
35 0

okt nov dec jan feb mar apr  maj jun jul aug sep okt nov dec

2015 2016

Kélla: SIX Financial information
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FINANSIELL OVERSIKT

OPERATIONELLA OCH
FINANSIELLA RISKER

Bravida utsdtts for olika typer av risker i sin
verksamhet, bade operativa och finansiella. Risk-
hanteringen dr tydligt definierad i Bravidas led-
ningssystem, vilket férebygger risk och minskar
foretagets riskexponering. Foretagets systematiska
arbete med kvalitets- och milj6fragor samt arbets-
miljo dr viktiga byggstenar som utg0r ryggraden i
ledningssystemet.

OPERATIONELLA RISKER
| BESKRIVNING

RISKER

Merparten av Bravidas installations-
projekt ar baserade pa fastpris-
kontrakt, eventuella fel i kostnads-
berdkningen paverkar marginalen
negativt eller positivt. Langre och
stora serviceuppdrag regleras genom
ramavtal dar pris per timme och
material ar faststallt.

Projekt

Begransat beroende av enskilda
kunder.

Kunder

Forandringar i allménna marknads-
forhallanden pa de marknader dar
Bravida bedriver verksamhet kan
paverka prisséttning och efterfragan
pa bolagets tjanster.

Marknad

Den starka efterfragan pa kvalifice-
rade medarbetare 6kar kraven pa

Bravida att vara en attraktiv arbets-
givare. Det finns en risk att kompe-
tenta medarbetare lamnar Bravida.

Medarbetare
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De operativa riskerna ér relaterade till den dagliga verksam-
heten sasom konjunktur, anbudsgivning, kapacitetsutnytt-
jande, prisrisker och vinstavrakning. De finansiella riskerna
ar kopplade till verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov
och valutor. I Bravida dr de operativa riskerna hogre én de finan-
siella riskerna.

Bravida ar inte beroende av ndgon specifik kund eller nagot
enskilt projekt. Vi har drygt 50 000 kunder och merparten av
intdkterna ar relaterade till projekt och serviceuppdrag som har
ett ordervarde upp till 1 MSEK.

| HANTERING

Bravida har en faststalld rutin for anbudshantering. Anbuden ska
godkénnas av respektive chef. Beroende pa projektets storlek
finns olika beslutsnivaer. Anbud dver 50 MSEK ska attesteras av
koncernchefen. Koncernchefen och CFO gar igenom alla paga-
ende projekt over 5 MSEK fyra ganger per ar.

Bravida ér inte beroende av enskilda kunder. Koncernen har mer
&n 50 000 kunder. De fem storsta kunderna stod fér mindre én 15
procent av nettoomséttningen 2016.

Bravida genomfor en uppdatering av de lokala forutsattningarna
genom att samtliga kostnadsstallen upprattar en budget och tre
prognoser per ar.

Varje ar avsétts avsevarda resurser till rekryterings- och intro-
duktionsaktiviteter. | syfte att behalla och stimulera rekryterade
medarbetare satsar Bravida, bland annat genom Bravidaskolan,
pa kontinuerlig utbildning, kompetensutveckling och ledarskaps-
utveckling.

Bravida har ett etablerat ersattningsystem for bolagets avdel-
nings-, region- och divisionschefer baserat pa lonsamhet och
kassaflode. Sedan bérsintroduktionen 2015 finns tva aktie-
sparprogram for ledande befattningshavare, vilka ar kopplade till
anstéllningen hos Bravida.



OPERATIONELLA RISKER
RISKER

Bravida anvander informations-
system och annan teknologi for att
skota och forvalta verksamheten.
Oplanerade avbrott kan innebéra
intdktshortfall.

Vid leverans ansvarar Bravida for
kvaliteten i vart eget arbete, for vara
underleverantorer samt vara egna
utvalda produkter.

Kvalitet

Risker som omfattar ansvar, produkt-
ansvar och skador kopplade till
Bravidas projekt och uppdrag hos
kunder.

Ansvar,
produktansvar
och skador

FINANSIELLA RISKER

Rénterisk avser risken for att
fordndringar i marknadsrantan
paverkar koncernens rantenetto och
kassaflode.

Rénterisk

Valutarisk avser risken att for-
andringar i valutakursen har en
negativ paverkan pa koncernens
resultatrékning, balansrékning och
kassaflode. Valutarisk kan delas

ini transaktionsexponering och
omrékningsexponering.

Valutarisk

Bravidas finansieringsrisk utgérs
av risken att inte kunna uppta nya,
eller refinansiera existerande, lan
till acceptabla villkor. Koncernen ar
ocksa utsatt for en likviditetsrisk,
vilken definieras som risken att
inte kunna mota sina omedelbara
betalningsforpliktelser.

Likviditets- och
finansieringsrisk

Det finns alltid en risk att en motpart
inte kan fullfolja sina ataganden.

Kreditrisk

FINANSIELL OVERSIKT

BESKRIVNING HANTERING

Bravida har sékerstallt IT-driften genom att ha tillgangliga
resurser bade internt och externt for att snabbt avhjalpa
eventuella oplanerade driftstorningar i IT-driften.

Med utbildad och kompetent personal och en konsekvent anvéand-
ning av vara gemensamma verksamhetssystem och metoder
sékrar vi en hog standard i vara egna leveranser. Med vart inkops-
system far vara avdelningar stod att gora inkop som uppfyller
kundens kvalitetskrav.

Bravida har en generell forsakring som técker verksamheten. For-
sakringen omfattar till exempel skador pa Bravidas entreprenader,
skador pa Bravidas egendom, avbrott i verksamheten, skador pa
tredje mans egendom och produktansvar.

Finansieringen ar langfristig och réntan ar kopplad till STIBOR.
Genomsnittlig rantebindningstid 2016-12-31 var mindre &n en
manad.

Bravidas transaktionsexponering &r relativt begréansad da forsalj-
ning och utgifter till strsta delen sker i lokal valuta med mindre
exponering mot importerade komponenter. Bravidas omréknings-
exponeringspolicy valutasakras inte och en forstarkning av den
svenska kronan mot NOK, EUR och DKK paverkar omsattning och
rorelseresultat negativt. All finansiering sker i SEK.

Ansvaret for Bravidas finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av moderbolagets finansavdelning, som arbetar efter en
av styrelsen faststalld policy. Bravida har ett femarigt kredit-
avtal som loper fram till 2020 vilket sdkerstaller finansiering av
nuvarande verksamhet.

Alla kunder kreditprovas.
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FINANSIELL OVERSIKT

SEX SKAL ATT INVESTERA | BRAVIDA

» Marknaden for service och installation
vaxer i Norden

De nordiska ldnderna har de senaste &ren haft starka statsfinanser, och det gors be-
tydande offentliga investeringar i bland annat infrastruktur och bostader. Samtidigt
okar kraven pa effektiv energianvandning och komplexa installationer. Det gér att

framtidsutsikterna for service- och installationsbranschen i Norden dr mycket goda.

» Bravida vaxer — men bara om det ar lonsamt

Vara forutsattningar for tillvaxt &r mycket goda, men vi vill inte véxa till vilket pris
som helst. Vi atar oss bara uppdrag med kalkylerbara risker, och vi prioriterar alltid
marginal framfor tillvaxt. Det ger resultat. De senaste tre dren har vi haft en organisk
tillvéxt pa cirka 4 procent per &r, samtidigt som var rérelsemarginal har hallit sig dver
6 procent.

» Forvarv gor oss starkare

Var marknad i Norden bestar till stor del aven mangd smd foretag, vilket ger oss
forutsattningar for 1angsiktig tillvaxt via férvdrv. De senaste aren har Bravida
forvérvat ett stort antal foretag, och blivit en viktig aktor i den konsolidering som
sker i branschen. Vi forvarvar framfor allt bolag som kompletterar vart erbjudande
lokalt. Malsattningen dr att realisera skalférdelar och synergier mellan bolagen.

» Ett stabilt foretag med lag risk

Bravida har en stor riskspridning. Av vara drygt 50 000 kunder &r de flesta sma —
vart medianprojekt dr vért cirka 354 000 kronor och ingen kund stér enskilt for mer
an fyra procent av var omsattning. Runt hélften av verksamheten utgors av service
och underhdllsarbeten, vilket gbr oss mindre beroende av konjunktursvéngningar.
Dessutom préglar aterkommande affdrer en stor del av verksamheten. Det innebér
en hog grad av forutsdgbarhet och stabilitet for forséljningen.

» Bravida Way ger standig forbattring och
lonsamhet

Bravidas tydliga och decentraliserade arbetssétt skapar forutsattningar for
stdndig forbattring och Iénsamhet. Vara avdelningar driver verksamheten
framat med sin entreprendrsanda, lokala marknadskannedom och proaktivitet.
Fran koncernen far de bade stdd i verksamheten och hjélp med uppféljning.

» Starka kassafloden skapar forutsattningar for
tillvaxt, forvarv och utdelning

Bravida har under manga &r haft en stabil kassagenerering®. Ett av Bravidas finansiella
mél dr att dela ut minst femtio procent av nettovinsten till dgarna.

*Kassagenerering i 12 ménader = EBITDA 12 manader +/- forandring av rérelsekapitalet och investering i
maskiner och inventarier i relation till EBIT
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Femarsoversikt

FINANSIELL OVERSIKT

RESULTATRAKNING | MSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoomséttning 11400 11080 12000 14206 14792
Kostnader f6r produktion -9740 -9420 -10173 -12 081 -12 562
Bruttoresultat 1660 1660 1827 2124 2230
Administration- och forsdljningskostnader -1057 -1061 -1123 -1342 -1286
Ovriga rérelsekostnader -33 - - - -
Ridrelseresultat 570 600 705 782 944
Justeringar avseende sérskilda kostnader 55 49 54 96 10
Justerat rorelseresultat 624 649 759 878 954
Finansnetto -31 -378 -265 -360 -67
Resultat efter finansiella poster (EBT) 539 221 440 422 877
Skatt -145 -47 -120 -135 -203
Periodens resultat 394 174 320 287 674
BALANSRAKNING | MSEK

Goodwill 6 745 6733 6940 7211 7599
(vriga anlaggningstillgangar 291 354 386 218 144
Omséttningstillgdngar 2939 2785 2911 3394 3933
Likvida medel 97 838 828 573 286
Summa tillgangar 10072 10710 11 064 11 396 11 962
Eget kapital 3378 3701 3306 3555 4079
Lan 2854 3312 3441 2700 2700
Ovriga 14ngfristiga skulder 246 182 420 177 245
Kortfristiga skulder 3594 3514 3897 4964 4938
Summa eget kapital och skulder 10 072 10710 11 064 11 396 11 962
KASSAFLODE | MSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Kassaflode fran den [pande verksamheten 424 457 659 841 428
Kassaflade frén investeringsverksamheten -37 -54 -136 -262 -280
Kassaflade frén finansieringsverksamheten -408 344 -545 -767 -504
Periodens kassaflode -21 746 -22 -189 -356
NYCKELTAL

Rérelsemarginal, % 5,0 54 59 55 6,4
Justerad rérelsemarginal, % 55 59 6,3 6,2 6,5
Vinstmarginal, % 47 2,0 37 3,0 59
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 49 91 8,4 17,5
Nettolaneskuld - 2468 2595 2433 2417
Kapitalstruktur (Nettoldneskuld/just EBITDA) - 3,7 3,3 2.7 2,5
Kassagenerering, % 100,0 146,0 128,0 125,0 60
Rantetdckningsgrad, ggr 15,4 17 2,2 2,5 15,5
Soliditet, % 33,5 34,6 29,9 31,2 341
Orderingang 11564 12 346 12149 14249 15990
Orderstock 4809 6075 6580 7092 8644
Medelantal anstallda 8139 7967 8188 9359 9730
Omséttning per medarbetare 1401 1391 1466 1518 1520
Administrationskostnader i % av omsattningen 9,3 9,6 9,4 94 8,7
Rorelsekapital i % av omséttningen -4,2 -55 -71 -7.9 =58
Periodens resultat per aktie, kr efter omvénd split - 0,86 1,59 1,42 3,34
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CFO HAR ORDET

ETT BRA RESULTAT MED
YTTERLIGARE POTENTIAL

Bravida levererar god resultattillvaxt. Dock innebar 2016 utmaningar for den organiska tillvaxten som ham-
mades av 6kad konkurrens under det forsta halvaret, samtidigt som var kassagenerering var ldgre &n nor-
malt. Avslutningen pa dret var stark for bade fakturering och orderingang vilket badar gott infor framtiden.

Snabba fakta

CFO

CFO sedan: 2014

Kommer fran: Jonkoping
Familj: Fru och tva barn
Brinner for: Idrott i allménhet,
Formel 1 och Régle Hockey i
synnerhet.

Bast med 2016: Vér starka
avslutning pa aret.

Mal 2017: Se en positiv
utveckling i Finland samt att
fortsétta forbéttra var marginal.

9 Tillvaxtpotentialen ar fortsatt stor och
de strategiska lonsamhetsinitiativen har
mer att ge pa vara marginaler framover.®®

OKAD VINST MEN SAMRE OMSATTNINGSTILLVAXT

Under 2016 6kade Bravidas justerade rérelsemarginal till 6,5
procent (6,2 procent). Vindrmade oss ddrmed vart marginalmal
pa 7 procent. Marginalforbattringen ar ett resultat av vara for-
battringsinitiativ inom produktivitet och inkop, dér vi arbetar
for att battre utnyttja vara skalférdelar. En annan viktig anled-
ning dr var noggranna projektselektering, dar vi konsekvent
prioriterar marginal fére volym.

Nettoomséttningen vixte med 4 procent som ett resultat av
vara forvarv. Den organiska tillvixten var dock en tydlig utma-
ning under arets forsta nio manader. Vi hade bland annat tuffa
jamforelsetal i Sverige. I Stockholmsregionen upplevde vi en
okad priskonkurrens pa installationsprojekt. Vi valde att prio-
ritera marginal fore volym, vilket resulterade i lagre volymer
framférallt under tredje kvartalet. Efter sommaren sag vi en
stabilisering av prisbilden och under slutet av aret forbattra-
des orderstocken iStockholm med acceptablamarginaler. Trots
dettalevererade viinte pa vart mal fér den organiska tillvaxten.
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Den rekordstora orderboken vid arsskiftet innebér ett
gott utgangsldge for den organiska tillvdxten under 2017.
Etableringen av den nya divisionen Riks i Sverige under 2017,
dédr vara verksamheter inom sékerhet, sprinkler, kyla, teknisk
fastighetsdrift och kraft ingar, kommer ocksa att bidra till for-
battrad tillvaxt och l1onsamhet pa sikt.

KASSAFLODET PAVERKADES AV AFFARSMIXEN

Under aret sjonk var kassagenerering till 60 procent av rérelse-
resultatet, vilket var under vart mal om minst 100 procent.
Anledningen var att andelen storre installationsorder var
mindre dn tidigare. Dessa dr normalt férknippade med posi-
tivt kassaflode. I kombination med 6kande andel service, vilket
normalt faktureras efter utfort arbete, pdverkar detta kassa-
flodet negativt. Infér 2017 har vi stort fokus pa att nd malet.

BALANSERAD AFFARSRISK

Bravidas affarsrisk begransas av var fragmenterade kundstruk-
tur och dirmed begransade orderstorlekar. Serviceaffiren, som
utgor omkring hélften av forsédljningen, priglas av stabilitet
med en jamn efterfrdgan pa tjanster. Renovering och tillbygg-
nad utgor utdver detta néstan 20 procent av var omsattning.
Har &r ocksa effekterna av den allmédnna konjunkturen liten.

BRAVIDA LEDER BRANSCHKONSOLIDERINGEN

Bravida leder konsolideringen av installationsbranschen i
Norden. Under de senaste 2,5 aren har vi forvarvat drygt
40 verksamheter som adderar cirka 3,5 miljarder kronor till
omsattningen pa arsbasis. Darmed har vi befést var ledande
marknadsposition i Norden.

Potentialen att fortsdtta véxa genom forvarv ar stor, eftersom
branschen fortfarande ar fragmenterad. Nar vi gor vara forvarv
ar tydliga synergier och en stark lokal marknadsposition de
viktigaste kriterierna. Dethar gettresultat; generellt dr vinojda
med utfalletnar det gdller attintegrera och realisera synergierna
i samband med de bolag vi kopt.

ETT BRA MELLANAR

Givet den uteblivna organiska tillvixten samt det nagot lagre
kassaflodet far 2016 betraktas som ett bra mellanar. Men bilden
drljus framat. Tillvéxtpotentialen ar fortsatt stor och vara stra-
tegiska insatser och initiativ har mer att ge fér bade var tillvaxt
och vara marginaler framéover.

Nils-Johan Andersson, CFO
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Bravida Holding AB,
organisationsnummer 556891-5390, avger hdrmed arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2016.

VERKSAMHETEN

Bravida &ren av Nordens frémsta totalleverantérer av tekniska installa-
tions- och servicetjdnster for byggnader och anldggningar med drygt
9700 medarbetare. Vi erbjuder specialistkompetens och helhetsldsningar
inom el, vs (vdrme och sanitet) och ventilation. Inom dessa tre teknikom-
raden verkar vi 6ver hela processen —frdn radgivning och projektering

till installation och service. Vi finns pd ett 150-tal orter i Sverige, Norge,
Danmark och Finland.

Inom elinstallation erbjuder koncernen kompletta [osningar for
belysning, uppvdrmning och energif6rsérjning. Larm, dvervaknings- och
sékerhetssystem dr en verksamhet som utgdr ett viktigt komplement till
véra traditionella elinstallationer.

Verksamheten inom vs omfattar kompletta I6sningar for vatten, avlopp,
energi, varme och kyla. Specialistkompetens finns dven for sprinklersys-
tem, ddr Bravida har sdrskild certifiering.

Inom ventilation erbjuds behovsanpassade ventilationsldsningar samt
all teknik som avser luftbehandling och luftkonditionering. Kraven pa energi-
effektivare fastigheter 6kar och Bravida prioriterar installationsldsningar
som leder till 6kad funktionalitet och en effektivare energianvandning for
att minska bade driftskostnader och miljépaverkan.

Bravida har dven kompetens inom vissa specialomréden. Bravida
Fire & Security dr verksamma inom brand- och sdkerhetsteknik. Bravida
Technical Service Management (TSM) erbjuder teknisk fastighetsservice
med tillsyn, underhdll och jourverksamhet. ABEKA El och kraftanlagg-
ningar AB erbjuder installation av elkraftsanléggningar upp till 400 kV.
Friginor Kylmontage och Service erbjuder specialkompetens inom kyla.
Erfator Projektledning erbjuder projektledningstjanster inom bygg- och
fastighetsbranschen. Bravida tar ett helhetsgrepp éver hela installations-
och serviceprocessen fran radgivning och projektering till utférande och
uppféljning.

Installation

Installation innebdr ny- och ombyggnation av tekniska system i fastigheter,
anldggningar och infrastruktur. Bravida samordnar tekniker och montdrer
fran vara teknikomrdden och ger kunden tillgang till en partner som fram-
gangsrikt kan koordinera och ta ett ansvar for helheten.

Service
Service i Bravida omfattar uppdrag for drift och underhall samt mindre
ombyggnadsarbeten. Med kontinuerlig tillsyn och skotsel 6kar en instal-
lations livslangd.

Bravidas mélsattning dr att service ska utgdra mer dn hélften av den
totala forsdljningen.

Organisation
Verksamheten dr organiserad i fyra lander, Sverige, Norge, Danmark och
Finland och darutéver uppdelad i sex divisioner, i 30 regioner och i 252
avdelningar.

Koncernens huvudkontor dr placerat i Stockholm med stddfunktioner
som inkdp, affdrsutveckling, IT, information, HR, juridik, ekonomi och
finans.

VERKSAMHETEN UNDER ARET

Koncernen redovisar ett starkt resultat for dret, med hégre omséttning,
battre marginaler, ett Iagre finansnetto samt betydligt ldgre sérskilda
kostnader. Sarskilda kostnader &r kostnader som avser i huvudsak forbétt-
ringsprogram, férvédrvskostnader, borsnoteringen och slutférhandling av
tvist.

Efterfragan pa tekniska installationer och service &r stabil. For projekt
avseende sjukhus, omsorg, detaljhandel, bostédder och infrastruktur
arefterfrdgan god. Den generella marknaden &r stark i Sverige, stabil i
Danmark och Norge samt férbéttrad i Finland.

Orderingangen var stark och orderstocken, som endast innehdller
installationsprojekt, har aldrig varit hogre.

Under 2016 forvédrvades totalt nio verksamheter som har en berdknad
omsattning pa cirka 900 MSEK.

Koncernen, MSEK 2016 2015 Fordndring
Nettoomséttning 14792 14206 4%
Rorelseresultat 944 782 21%
Rorelsemarginal, % 6,4 55 -
Finansnetto -67 -360 81 %
Skattekostnad -203 -135 50 %
Resultat efter skatt 674 287 135%
Orderingang 15990 14249 12 %
Orderstock 8644 7092 22 %
Nettoskuldséttning 2417 2433 1%
Kassaflgde fran den Iopande 428 841 -49 %
verksamheten

Eget kapital 4079 3555 15 %
Soliditet, % 341 31,2 -
Antal medarbetare 9730 9359 4%

NETTOOMSATTNING

Nettoomsdttningen 6kade med 4 procent till 14 792 (14 206) MSEK. Instal-
lationsverksamheten svarade for 53 (54) procent och serviceverksamheten
for 47 (46) procent av omséttningen. | Sverige uppgick nettoomsattningen
till 8 760 (8 583) MSEK, vilket var en dkning med 2 procent. | Norge var
nettoomséttningen 3 124 (3 173) MSEK, i lokal valuta en 8kning med

1 procent. | Danmark var nettoomséttningen 2 278 (2 116) MSEK, en
0kning med 6 procent i lokal valuta. | Finland uppgick nettoomséttningen
till 662 (358) MSEK, den finska verksamheten etablerades i juni 2015.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet 6kade med 21 procent och uppgick till 944 (782) MSEK,
vilket innebar en rorelsemarginal om 6,4 (5,5) procent. Justerat rorelse-
resultat uppgick till 954 (878) MSEK, vilket innebar en justerad rorelse-
marginal om 6,5 (6,2) procent. Rorelseresultatet i Sverige har dkat med

20 procent till 574 (480) MSEK. Rorelseresultatet i Norge uppgick till 224
(256) MSEK, en minskning med 10 procent i lokal valuta. Rorelseresultatet
i Danmark uppgick till 114 (108) MSEK, en 6kning med 4 procent i lokal
valuta. | Finland forbattrades rorelseresultatet och uppgick till 7 (0) MSEK.
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| den svenska verksamheten uppgick rérelsemarginalen till 6,6 (5,6)
procent. | Norge var rorelsemarginalen 7,2 (8,1) procent och i Danmark var
rérelsemarginalen 5,0 (5,1) procent. | Finland var rérelsemarginalen
1,1(0,0) procent.

RESULTAT FORE SKATT OCH FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -67 (-360) MSEK. Arets kostnad 4r betydligt lagre
efter att en refinansiering skett i samband med bdrsnoteringen i oktober
2015. Foregdende ars finansnetto belastades ocksd med en resultateffekt
om -133 MSEK avseende marknadsvérdering av valuta- och rantehedgar.
Resultatet fore skatt uppgick till 877 (422) MSEK.

RESULTAT EFTER SKATT

Arets skattekostnad uppgick till -203 (-135) MSEK. Av skattekostnaden
var -138 (-127) MSEK aktuell skatt och -65 (-9) MSEK uppskjuten skatt.
Periodens resultat efter skatt uppgick till 674 (287) MSEK.

ARETS TOTALRESULTAT
| 6vrigt totalresultat ingar omrékningsdifferenser vid omrdkning av
utldndska verksamheter och omvardering av férméansbestamda pensioner.
Féregaende &r ingick dven omvérdering av finansiella derivat, dessa Iostes
i samband med refinansieringen i oktober 2015.

Summa arets dvrigt totalresultat uppgick till 42 (238) MSEK. Arets
totalresultat uppgick till 715 (525) MSEK.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Arets orderingéng Gkade med 12 procent och uppgick till 15 990 (14 249)
MSEK. Orderstocken, som endast innehaller installationsprojekt, fortsatte
att oka och uppgick till 8 644 (7 092) MSEK, en 8kning med 22 procent.

FORVARV

Bravida har genomfért 9 forvérv under 2016. Samtliga férvarv dr i linje
med Bravidas strategi fr tillvaxt inom prioriterade marknader. Den sam-
manlagda drsomséttningen i genomférda forvéarv uppgick vid forvarvstid-
punkten till cirka 900 MSEK. For ytterligare information om forvérven se
dven not 4.

REGIONALA MARKNADER
Verksamheteni Sverige
Byggverksamheten i Sverige dr fortsatt stabil. Konfidensindikatorn for
bygg- och anldggningsindustrin ligger pd en historiskt hég nivd. Bravida
bedémer efterfragan pa tekniska installationer och service som stark i
storstadsregionerna och i universitetsstaderna och god i 6vriga Sverige.
Nettoomséttningen 6kade med 2 procent till 8 760 (8 583) MSEK.
Rérelseresultatet dkade med 20 procent till 574 (480) MSEK, vilket innebar
en rorelsemarginal pa 6,6 (5,6) procent. Arets orderingéng uppgick till
9566 (8 886) MSEK. Vid drets slut uppgick orderstocken till 4 944 (3 999)
MSEK. Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 5 330 (5 102).

Fordnd-
Sverige 2016 2015 ring
Nettoomséttning 8760 8583 2%
Rorelseresultat 574 480 20 %
Rorelsemarginal i % 6,6 56 -
Orderingang 9566 8886 8 %
Orderstock 4944 3999 24 %
Antal medarbetare 5330 5102 4%

VerksamheteniNorge

Den norska konjunkturen har stabiliserats efter nagra ars konjunkturfall
och de ndrmaste &ren véntas en successiv forbéttring. Okade investeringar
i offentliga byggnationer och infrastruktur samt bostéder har dock medfért
en stabil byggkonjunktur. Byggstart av bostdder och lokaler har 6kat under
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2016. Bravida beddmer efterfrdgan pa tekniska installationer och service
som stark i Osloomradet och i Nordnorge och god i 6vriga landet forutom i
sydvastra delarna ddr den generella efterfragan ar fortsatt svag.

Nettoomséttningen uppgick till 3124 (3 173) MSEK, en minskning i
lokal valutamed 1 procent. Rérelseresultatet uppgick till 224 (256) MSEK,
vilket innebar en rorelsemarginal pa 7,2 (8,1) procent. Arets orderingdng
uppgick till 3507 (3 018) MSEK. Vid arets slut uppgick orderstocken till
1677 (1295) MSEK. Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till
2349 (2359).

Forand-
Norge 2016 2015 ring
Nettoomséttning 3124 3173 -2%
Rorelseresultat 224 256 -13%
Rorelsemarginal i % 72 8,1 -
Orderingang 3507 3018 16 %
Orderstock 1677 1295 29 %
Antal medarbetare 2349 2359 0%

Verksamheten i Danmark

Den danska byggmarknaden &r stabil. Nybyggnation och renovering av
offentliga byggnader som sjukhus, universitet och skolor samt en ¢kad
nybyggnation och renovering av bostader driver marknaden. Konfidens-
indikatorn for dansk byggindustri ligger dock ndgot under normalnivan.
Bravida bedémer efterfragan pé tekniska installationer och service som
god i de stora staderna.

Nettoomséttningen uppgick till 2 278 (2 116) MSEK, en 6kning i lokal
valuta med 6 procent. Rorelseresultatet uppgick till 114 (108) MSEK, vilket
innebar en rorelsemarginal pd 5,0 (5,1) procent. Arets orderingang uppgick
till 2 412 (2 014) MSEK. Vid arets slut uppgick orderstocken till
1689 (1432) MSEK. Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till
1602 (1446).

Forédnd-
Danmark 2016 2015 ring
Nettoomséttning 2278 2116 8 %
Rorelseresultat 114 108 6 %
Rorelsemarginal i % 5,0 5,1 —
Orderingang 2412 2014 20 %
Orderstock 1689 1432 18 %
Antal medarbetare 1602 1446 1%

Verksamheten i Finland
Byggkonjunkturen i Finland har successivt forbattrats under det senaste
aret och byggbolagen rapporterar 6kad forsaljning och forbattrat order-
ldge. Konfidensindikatorn f6r den finska byggindustrin dr stabil. Bravida
bedémer efterfragan pa tekniska installationer och service som véxande.
Nettoomsdttningen uppgick till 662 (358) MSEK. Verksamheten i
Finland etablerades i juni 2015. Rérelseresultatet uppgick till 7 (0) MSEK,
vilket innebar en rorelsemarginal pa 1,1 (0,0) procent. Arets orderingang
uppgick till 538 (355) MSEK. Vid drets slut uppgick orderstocken till 334
(367) MSEK. Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under aret
till 380 (387).

Forénd-
Finland 2016 2015 ring
Nettoomséttning 662 358 e/t
Rorelseresultat 7 0 e/t
Rorelsemarginal i % 11 0,0 -
Orderingéng 538 355 e/t
Orderstock 334 367 -9%
Antal medarbetare 380 387 2%



KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 428 (841) MSEK.
I kassaflddet ingdr betald skatt om -112 (-10) MSEK. Kassaflodet frén
investeringsverksamheten uppgick till -280 (-262) MSEK, till stor

del hdnforlig till férvérv av bolag och verksamheter. Kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgick till -504 (-767) MSEK, vilket avser
amortering av lan och betald utdelning. Betald utdelning uppgick till -202
(-277) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Bravidas nettoskuldsattning uppgick den 31 december till 2 417 (2 433)
MSEK. Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 286 (573)
MSEK. De réntebdrande skulderna uppgick till 2 703 (3 005) MSEK.
Bravidas totala kreditram uppgick till 4 003 (4 220) MSEK, varav 1300
(1215) MSEK var outnyttjat den 31 december.

Det egna kapitalet uppgick vid drets slut till 4 079 (3 555) MSEK, vilket
innebar en soliditet pa 34,1 (31,2) procent.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 9 730 (9 359).

RISKER

Viésentliga risker och osdkerhetsfaktorer for koncernen och
moderbolaget

Bravida utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet, bade opera-
tiva och finansiella. De operativa riskerna dr relaterade till den dagliga
verksamheten sasom konjunktur, anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande,
prisrisker och vinstavrdkning. De finansiella riskerna dr kopplade till
verksamhetens kapitalbindning, kapitalbehov och valutor. | Bravida &r de
operativa riskerna hogre dn de finansiella riskerna.

Riskhantering
Svéngningar i det allménna marknadsldget, finansiell oro och politiska
beslut &r de omvarldsfaktorer som framst paverkar efterfragan pa
nyproduktion av bostdder och lokaler samt investeringar fran industri
och offentlig verksamhet. Efterfrdgan pa service- och underhallsarbeten
paverkas i mindre grad av konjunktursvangningar. De operativa riskerna dr
relaterade till den dagliga verksamheten sdsom anbudsgivning, prisrisker,
kapacitetsutnyttjande och vinstavrdkning. Hantering av dessa risker dr en
del av Bravidas I6pande afférsprocess.

| Bravida finns risk for forlust till f6ljd av felaktiga kalkyler, bristande
utfdrande och kundftrluster. En vél fungerande hantering av de operativa
riskerna i varje enskilt projekt dr dérfér av stor vikt. Hanteringen av de
operativariskerna dr en standigt pdgdende process som omfattar ett stort
antal pagdende projekt och serviceuppdrag.

Riskhanteringen &r tydligt definierad i Bravidas ledningssystem
vilket férebygger risk och minskar féretagets riskexponering. Féretagets
systematiska arbete med kvalitets- och miljofragor samt arbetsmiljo ar
viktiga byggstenar som utgdr ryggraden i ledningssystemet. Koncernens
finansiella risker hanteras centralt i syfte att minimera och kontrollera risk-
exponeringen. Kreditrisker i affdrsverksamheten hanteras ddremot lokalt.

OPERATIVA RISKER

Konjunktur

Svangningar i konjunkturlaget paverkar installationsbranschen, som ar
kdnslig for marknadssvangningar och politiska beslut som kan paverka
efterfragan pa nyproduktion av bostader och lokaler samt investeringar
frénindustri och offentlig verksamhet. Efterfragan pd service- och under-
hallsarbeten paverkas inte i lika hog grad av konjunktursvangningar. Nar-
mare halften av Bravidas omséattning kommer frdn serviceverksamheten.

Anbudsgivning
Eninstallationsverksamhet utsatts for kommersiella och produktions-
mdssiga risker som ska identifieras och hanteras under anbudsskedet.
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For att sakerstalla att sa sker har Bravida upprattat processbeskrivningar
och checklistor som syftar till att riskerna identifieras och prissétts i de
kalkyler som upprattas och i de anbud som ldmnas.

Anbudet Idmnas av anbudsansvarig och dennes chef. Anbudet
far endast limnas om minst en av anbudslamnarna har anbudsratt for
beloppet. Anbudsrétt: Projektledare 0,5 MSEK, avdelningschef 5 MSEK,
regionchef 15 MSEK, divisionschef 50 MSEK, dver 50 MSEK koncernchef.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjandet paverkas i hdg grad av efterfragan pa de lokala
marknaderna. En oférutsedd nedgdng i kapacitetsutnyttjandet medfor
oftast ett intaktsbortfall som pa kort sikt inte kan kompenseras med en
motsvarande kostnadsminskning. Bravida motverkar dessa risker genom
[6pande resursplanering samt nyttjande av underentreprendrer for att kapa
produktionstopparna.

Prisrisker

Oforutsedda variationer i priser pa insatsmaterial och hos underentre-
prendrer utgdr enrisk. Bravidas risk for stigande priser motverkas med for
uppdraget lamplig kontraktsform, indexupprékning vid fastprisavtal och
effektiva inkbpsrutiner.

Vinstavrdkning

Bravida tilldmpar successiv vinstavrakning. Vinstavrakningen baseras

pa projektens fardigstallandegrad samt slutprognos. Bravida foljer
lopande projektens ekonomiska status for att begransa risken for felaktiga
prognoser och darmed felaktig vinstavrakning under projektens ptid.
Bravidas kvalitetssystem anvisar processer fran projektens bérjan till slut,
for att sdkerstdlla en effektiv produktion. For stdrre projekt genomférs dven
|6pande projektsdkringar i syfte att sdkerstélla en hog kvalitet i projekt-
genomfdrandet.

Forsdkringar
Bravida har ett for verksamheten anpassat forsakringsskydd som omfattar
bland annat ansvars-, entreprenad- och egendomsforsékring.

FINANSIELLA RISKER
Bravida dr exponerad for finansiella risker, exempelvis genom fordndring i
skuldsattning och rantenivé. Fér information om finansiella risker, sésom
rénte-, valuta-, finansierings- och kreditrisker, se not 26.

Riskerna for moderbolaget 6verensstammer i allt vdsentligt med vad
som gdller for koncernen.

VASENTLIGA TVISTER
Négra vésentliga tvister foreligger inte vid bokslutstillfallet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Bravida har under de senaste 2,5 &ren genomfért drygt 40 forvérv, vilket
har stérkt var plattform samt adderat teknisk kompetens. Totalt har en
omsattning motsvarande 3,5 miljarder kronor forvarvats. Marknaden dr
fortsatt mycket fragmenterad vilket kommer att ge betydande forvéarvsmoj-
ligheter.

Bravida har under de senaste dren strukturerat och effektiviserat verk-
samheten inom férséljning, inkdp, produktion och administration. Bravida
genomftr genomgripande utbildningsprogram, pé alla avdelningar, med
syfte att 6ka I6nsamheten genom effektivare produktion, béttre prissétt-
ning och effektivare inkp samt dkad forséljning av service.

Vitror pd en fortsatt bra efterfrdgan pa Bravidas tjanster och forutsatt-
ningarna for fortsatt tillvaxt ar goda. Genom att fokusera pa "marginal fore
volym” ska efterfrdgan vagas mot resursbrist och prispress. Noggrann-
het och rdtt prissdttning i projekten dr nyckeln till en fortsatt god Iénsam
tillvaxt.

Med stark orderstock och bra efterfragan ar utgdngslaget for det
kommande dret bra.
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AKTIEN

Bravida Holding AB &r noterat pd Nasdaq Stockholm sedan den 16 oktober
2015. Aktiekursen per den 31 december 2016 var 55,25 kr och antalet
stamaktiedgare uppgick till 10 125. Aktien handlas pa Nasdag Stockholm
under beteckningen BRAV. Fran och med den 2 januari 2017 handlas
aktien pd listan Large Cap. Det samlade marknadsvérdet uppgick vid
arsskiftet till 11 137 MSEK. Per den 31 december 2016 uppgick totalt antal
stamaktier till 201 566 598 stycken och totalt antal C-aktier till 1200 000
stycken. Stamaktien har en rést och beréttigar till vinstutdelning och
(C-aktien har en tiondels rost och beréttigar inte till vinstutdelning. Den
enskilt storsta dgaren dr Bravissima Holding AB som vid arsskiftet dgde
30,28 procent av aktierna (se dven vasentliga hdndelser efter balans-
dagen), i vrigt finns ingen aktiedgare som direkt eller indirekt innehar
aktier 6verstigande en tiondel av ristetalet fér samtliga aktier i bolaget. Det
finns inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet pa grund av bestammel-
ser i lag eller bolagsordning.

Upplysningar avseende sa kallat offentliga uppkdpserbjudanden
Bolaget har, utéver kreditavtalen, inte kinnedom om ndgra avtal av vasent-
lig betydelse som kommer att tréda i kraft, &ndras eller bli ogiltiga om
dgarmajoriteten i bolaget forandras pd grund av ett uppképsbud. Ej heller
finns det ndgra avtal mellan bolaget och styrelseledaméterna som medger
kompensation om sddana personer avgar, sags upp utan rimlig grund, eller
sdgs upp pa grund av ett uppkopsbud pa deras aktier i bolaget.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA MEDLEMMAR | LEDNINGSGRUPPEN
Verkstéllande direktorens totalerséttning beslutas av styrelsen. Riktlinjer
for ersattning till 6vriga medlemmar i koncernledningen féreslds av Erstt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Bravida ska strdva efter att erbjuda en marknadsméssig totalersattning
som gor det majligt att rekrytera och behélla rétt ledande befattnings-
havare. For att avgdra vad som dr en marknadsmassig totalerséttning och
utvdrdera rddande nivéer, gors varje &r jamforelsestudier med relevanta
branscher och marknader. Den totala erséttningen ska baseras pa faktorer
sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala erséttning ska besta av
e fast kontantlon;

e rOrlig kontantlon;

e [dngsiktigt incitamentsprogram;

e pension;

e 9vriga ersattningar och formaner.

Fast kontantldn
Den fasta kontantldnen ska omprévas arligen och utgdr basen for berdk-
ning av denrdrliga lénen.

Rirlig kontantlon

Denrdrliga kontantlonen &r dels beroende av individens uppfyllelse av
arligen faststéllda mal och dels av uppfyllelse av férutbestamda finansiella
mal. Utfallet av den kortsiktiga rorliga kontantlénen f6ljs upp arligen. For
ledningsgruppen kan den higsta mojliga rérliga kontantlonen variera
beroende pd befattning. Som regel kan stabschefer i ledningsgruppen
erhdllaen rérlig 1on motsvarande hogst 9 manadsloner av den fasta
kontantlénen medan CFO och divisionschefer kan erhélla en rorlig 1on
motsvarande 20 manadsloner.

For den verkstéllande direktoren dr den kortsiktiga rorliga kontant-
Ionen maximalt 10 ménadsloner. Utfallet dr kopplat saval till individuell
som sammanlagd maluppfyllelse fér koncernen. Déarigenom blir ersétt-
ningen tydligt kopplad saval till den enskildes arbetsinsats och prestation
som till utvecklingen av Bravida som helhet.
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Langsiktig incitamentsprogram

Nyckelpersoner i Bravida, framforallt chefer i linjeorganisationen, har
erbjudits Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Syftet med ett
aktierelaterat incitamentsprogram dr att bel6na prestation, tka och sprida
aktiedgandet bland chefer och viktigare befattningshavare samt motivera
dem att stanna inom foretaget. Beslut om utformningen av langsiktiga
incitamentsprogram fattas av styrelsen och godkanns av arsstimman. P&
hemsidan, www.bravida.se, finns en utforligare beskrivning av de langsik-
tiga incitamentsprogram som godkédndes

20150ch 2016.

Pension

Ledande befattningshavare som dr bosatta i Sverige har rétt till pensions-
formaner motsvarande mellan 28-35 % av deras respektive fasta [oner,
ellerannars i enlighet med deras tjdnstepensionsplaner. For ledande
befattningshavare bosatta utomlands géller, s langt det & majligt med
hansyn till lokala forhallanden, att likvérdiga villkor ska erbjudas.

Ovriga erséttningar och forméaner

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra ill
attunderldtta befattningshavarens méjligheter att fullgtra sina arbetsupp-
gifter sdésom tjdnstebil, foretagshalsovard, med mera.

Uppséagning och avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har rétt till mellan 6-12 manaders uppség-
ningstid om anstéllningen avslutas av arbetsgivaren och 4-6 ménader om
arbetstagaren séger upp sig. Vid uppsagning frén arbetsgivarens sida kan
darutover tillkomma ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast
[on. For samtliga géller en konkurrensbegransning vid egen uppsagning.
Styrelsen dger, om den finner sérskilda skal foreligga i ett enskilt fall,
frangd riktlinjerna enligt ovan. En specifikation éver [6ner och andra erstt-
ningar avseende styrelse, VD och ledande befattningshavare finns i not 5,
sidan 68. Pa hemsidan dterfinns dven de utvarderingar och redogérelser
som ska redovisas enligt Koden.

BOLAGSSTYRNING

Bravida uppréttar en bolagsstyrningsrapport som en fran den legala
arsredovisningen skild handling. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa
sid 98-103.

Nomineringsarbete

Valberedningen har foljande sammansattning infér arsstdmman 2017:
Halvor Horten, Bain Capital, Peter Lagerl6f, Lannebo fonder, Hakan Berg,
Swedbank Robur, Monica Caneman, styrelseordforande i Bravida Holding
AB. Ingen erséttning har utgatt for arbetet i valberedningen. Valberedning-
ens forslag, redogorelse for valberedningens arbete infor drsstimman
2017 samt kompletterande information om féreslagna styrelseledamdter
offentliggtrs i samband med kallelsen och presenteras pa drsstamman
2017. Pa hemsidan, www.bravida.se, finns samtliga dokument infor drs-
stamman.

MODERBOLAGET
Bravida Holding AB:s nettoomséttning uppgick under ret till 82 (71)
MSEK. Omséttningen ar till 100 procent intern.

Rorelseresultatet uppgick till -1 (-32) MSEK och resultat efter
finansnetto uppgick till -34 (-143) MSEK. De likvida medlen uppgick till
184 (456) MSEK. Det egna kapitalet uppgick till 4 764 (4 599) MSEK och
soliditeten uppgick till 51,1 (47,2) procent. Det genomsnittliga antalet
medarbetare uppgick i moderbolaget till 12 (11).

Totalt antal stamaktier uppgick den 31 december 2016 till
201566 598 stycken och totalt antal C-aktier uppgick till 1200000
stycken. Stamaktie har en rést och beréttigar till vinstutdelning och
C-aktien har en tiodels rést och beréttigar inte till vinstutdelning.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Bravida har tecknat ett kreditavtal med SEK (Svensk Export Kredit) pa
500 MSEK med en Iptid till 2020-10-21. Ldnet kommer att anvéandas for
attreducera befintligt Iangfristigt 1an med 500 MSEK.

Huvudégaren Bravissima Holding AB har genom en sd kallad accelere-
rad bookbuilding-process, inriktad mot institutionella investerare, avyttrat
30 miljoner aktier. Detta skedde efter bokslutskommunikén sldpptes den

22 februari 2017, efter detta dger de ca 15,5 procent av Bravida Holding AB.

Bravida Danmark har ingatt avtal om forvérv av samtliga aktier i de
danska foretagen JFE A/S, JPE Materialudlejning ApS och JL A/S, med en
total omsattning motsvarande drygt 130 MSEK.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen féresldr att moderbolagets fria egna kapital om 4 760 373 181
kronor disponeras enligt fljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per aktie 251958 248 SEK
Overkursfond 3517757 028 SEK
Balanseras i ny rdkning 990657 905 SEK
Summa 4760373181 SEK

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i Gvrigt, hénvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskom-
mentarer.

FORVALTNINGSBERATTELSE NN
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BN FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

2016-01-01 2015-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2016-12-31 -2015-12-31
Nettoomsdttning 2 14792 14206
Kostnader f6r produktion -12562 -12081
Bruttoresultat 2230 2124
Administrations- och forsdljningskostnader -1286 -1342
Rorelseresultat 3,5,6,7,29 944 782
Finansiella intakter 7 415
Finansiella kostnader -74 -775
Finansnetto 8 -67 -360
Resultat fore skatt 877 422
Skatt pd drets resultat 9 -203 -135
Arets resultat 674 287
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omfdrts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter 19 92 -89
Arets forandringar i verkligt virde pé finansiella derivat - 171
Skatt hanforligt till verkligt vérde pa finansiella derivat - -38
Poster som inte kan omforas till drets resultat
Omvérdering av formansbestamda pensioner -65 248
Skatt hanforligt till omvdrdering pensioner 14 -54
Arets dvrigt totalresultat 42 238
Arets totalresultat 715 525
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 715 519
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 5
Arets totalresultat 715 525
Resultat per aktie 19 3,34 1,42
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

BELOPP | MSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 10 7611 7223
Materiella anlaggningstillgangar 11 65 63
Andelar i intresseftretag 12 2
Pensionstillgdngar 13 93
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 11 10
Langfristiga fordringar 15 13 13
Uppskjuten skattefordran 9 39 26
Summa anldggningstillgangar 7743 7429
Varulager 102 86
Aktuella skattefordringar 100 19
Kundfordringar 16 2544 2165
Upparbetad men ej fakturerad intakt 17 875 813
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 271 256
Ovriga fordringar 15 42 53
Kortfristiga placeringar och spérrade medel - 2
Likvida medel 286 573
Summa omsittningstillgangar 4219 3967
SUMMA TILLGANGAR 25 11962 11396
EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 3518 3518
Reserver 31 -61
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 514 82
Eget kapital hénfdrligt till moderbolagets dgare 4067 3543
INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 1 1
Summa eget kapital 4079 3555
SKULDER

Langfristiga rantebdrande skulder 20, 25,26 2700 2700
Avséttningar till pensioner 13 20 15
Ovriga avsattningar 21 80 76
Uppskjutna skatteskulder 9 146 87
Summa langfristiga skulder 2945 2877
Kortfristiga rantebdrande skulder 20 - 302
Checkrakningskredit 20 3 3
Leverantdrsskulder 1468 1399
Aktuella skatteskulder 171 69
Fakturerad men ej upparbetad intékt 22 1318 1287
Ovriga skulder 23 524 517
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 1311 1247
Avsattningar 21 143 141
Summa kortfristiga skulder 4938 4964
Summa skulder 7883 7842
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25 11962 11 396

For information om koncernens stédllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 28.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Ovrigt Balanserade

Aktie-  tillskjutet Omrdknings-  Sédkrings- vinstmedel inkl Totalt
BELOPP | MSEK kapital kapital reserv reserv aretsresultat  Egetkapital
Ingdende eget kapital 2015-01-01 4 3518 28 -133 -1 3306
Arets resultat 287 287
Arets ovrigt totalresultat -89 133 193 238
Summa arets totalresultat -89 133 480 525
Utdelning =277 =277
Aktiedgarprogram 1 1
Utgaende eget kapital 2015-12-31 4 3518 -61 - 94 3555
Arets resultat 674 674
Arets ovrigt totalresultat 92 - -51 42
Summa arets totalresultat 92 - 623 715
Utdelning -202 -202
Aktiedgarprogram 10 10
Utgaende eget kapital 2016-12-31 4 3518 32 - 526 4079

I'not 19 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2016-01-01 2015-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2016-12-31 -2015-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 877 422
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 31 50 278
Betald skatt -112 -10
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 815 690
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 4 0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -266 -42
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -124 191
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 428 841
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterforetag 4,30 -258 -233
Forvérv av inkrdm 4 -4 -2
Avyttring av inkrdm 2 2
Férvdrv avimmateriella anldggningstillgangar 10 - -10
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar 11 -19 -24
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 12 0 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 -262
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 20 - 3002
Amortering av laneskulder 20 -302 -3441
Betalningar i samband med refinansieringen - -46
Andrat utnyttjande pé checkrékning 20 0 -6
Utbetald utdelning -202 =277
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -504 -767
Arets kassaflode -356 -189
Likvida medel vid arets borjan 573 828
Kursdifferens i likvida medel 69 -66
Likvida medel vid arets slut 286 573
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BN FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

2016-01-01 2015-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2016-12-31 -2015-12-31
Nettoomsdttning 82 "
Administrations- och forséljningskostnader 56,7 -83 -103
Riorelseresultat -1 -32
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 38 463
Rantekostnader och liknande resultatposter -72 -574
Finansnetto 8 -34 -111
Resultat efter finansiella poster -34 -143
Bokslutsdispositioner
Avsatttill periodiseringsfond =53 -78
Koncernbidrag 644 490
Resultat fore skatt 456 269
Skatt 9 -99 -81
Arets resultat" 357 188

" Arets resultat Gverensstammer med drets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

BELOPP | MSEK NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 30 7341 7341
Summa anldggningstillgangar 7341 7341

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 29 1755 1897

Ovriga fordringar 15 26 0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 25 45
1806 1942

Kassa och bank 184 456

Summa omsittningstillgangar 1990 2397

SUMMA TILLGANGAR 25 9331 9739

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 4

4

Fritt eget kapital

Overkursfond 3518 3518

Balanserad vinst 886 889

Arets resultat 357 188
4760 4595
4764 4599

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 231 78
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 20,25,26 2700 2700
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 = 300
Leverantdrsskulder 4 34
Skulder till koncernféretag 29 1496 1920
Skatteskulder 98 50
Ovriga skulder 23 5 6
Upplupna kostnader och frutbetalda intédkter 24 32 52
1636 2362
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 25 9331 9739

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 28.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
FOR MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

BELOPP | MSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2015-01-01 4 3518 974 190 4686
Arets resultat 188 188
Vinstdisposition 190 -190 -
Ldmnad utdelning =277 =277
Aktiedgarprogram 1 1
Utgaende eget kapital 2015-12-31 4 3518 889 188 4599
Arets resultat 357 357
Vinstdisposition 188 -188 =
Utdelning -202 -202
Aktiedgarprogram 10 10
Utgaende eget kapital 2016-12-31 4 3518 886 357 4764

I'not 19 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2016-01-01 2015-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2016-12-31 -2015-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -34 -143
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 10 -5
Betald skatt -101 -
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -125 -148
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -135 31
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1 16
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -261 -101
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 20 - 3000
Amortering av laneskulder 20 -300 -3441
Betald utdelning -202 =277
Erhallna koncernbidrag 490 528
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -12 -190
Arets kassaflode -272 -291
Likvida medel vid &rets bérjan 456 746
Likvida medel vid arets slut 184 456
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BN NOTER

NOTER

TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belopp i MSEK om inget annat anges

Noter innehall

NOT1 Vasentligaredovisningsprinciper 60 | NOT13 Pensionstillgdngar och avséttningar 76 NOT 24 Upplupnakostnader och 83

NOT2 Intakternas fordelning 65 for pensioner och liknande forutbetalda intakter

NOT3  Segmentsrapportering 65 forpliktelser NOT25 Virderingav finansiellatillgingar ~ 83

NOT4  Forvirvavrirelse 66 NOT 14 Andra Iéngfristigavérde— 79 och skulder till verkligt vérde

NOT5 Anstilida, personalkostnader 68 papperlsn.mehav . . NOT 26 Finansiellarisker och finanspolicys 85
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NOT9  Skatter 72 | NOT20 Réntebédrande skulder 81 NOT 32 Héandelser efter balansdagen 93

NOT10 Immateriella 74 | NOT21 Avséttningar 82 NOT 33 Viktiga uppskattningar och 93
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|

NOT 01. VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 1 Kompletterande regler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tiII'eimparArsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper
dn koncernen anges detta i slutetav denna not.

BOLAGETS SATE M.M

Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt
sate i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress ar Mikrofonvégen 28,
126 81 STOCKHOLM.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV DE
FINANSEILLA RAPPORTERNA
Tillgdngar och skulder dr redovisade till historiska anskaffningsvérden.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR I DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden
som péverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningarna gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
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ningar som kan medfora vésentliga justeringar i det paféljande drets finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 33.

NYA ELLER ANDRADE RELEVANTA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM
ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Koncernen har valt att inte fortidstilldmpa négra nya standarder eller tolknings-
uttalanden vid upprattandet av dessa finansiella rapporter och planerar for
ndrvarande ingen fortidstilldimpning under kommande ar.

KOMMANDE ANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 9 Finansiella instrument ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering fran och med 2018. Bravida planerar inte att fortidstillimpa
IFRS 9. IFRS 9 innebér forandringar av hur finansiella tillgdngar klassificeras
och varderas, inf6r en nedskrivningsmodell som baseras pa forvéntade
kreditférluster istéllet for intrédffade forluster och fordndringar av principer for
sdkringsredovisning bl.a. med syfte att férenkla och att 6ka samstdmmigheten
med foretags interna riskhanteringsstrategier.

Utvdrdering av effekterna pa Bravidas redovisning nar IFRS 9 borjar till-
ldmpas pagar. Beloppsmassiga effekter har dnnu inte kunnat uppskattas utan
kommer att utkristalliseras vartefter implementeringsprojektet fortléper under
2017. De bedomningar av effekter som beskrivs i det foljande baseras pa den
information somidag &r kdnd eller uppskattad. Val avseende dvergangsmeto-
der kommer att géras ndr analysen av IFRS 9 natt en fas som ger mer komplett
underlag dn for ndrvarande.

De nya reglerna for nedskrivningar, baserat pé forvantade kreditforluster
forvintas Gka reserveringen for forluster pa kundfordringar négot. Férluster pa
kundfordringar har historiskt varit mycket 1aga (se kreditriskavsnittet i not 26)
och effekten av att redovisa forvéntade istallet for intréffade forluster férvantas
endast hamindre effekter. Beloppsmdssiga bedémningar har dnnu inte gjorts.

IFRS 9 har medfort foljdandringar i upplysningskraven i IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar, vilka kommer att paverka de upplysningar som
ldmnas. Omfattningen for Bravida av dessa dndringar &r dnnu inte kénd eller



uppskattad. IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ersatter fran och med 2018
existerande IFRS relaterade till intaktsredovisning, sdsom IAS 18 Intékter, IAS
11 Entreprenadavtal och IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Bravida planerar inte
att fortidstillampa IFRS 15. IFRS 15 baseras pé att intékt redovisas ndr kontroll
overen varaeller tjdnst dverfors till kunden, vilket skiljer sig frdn existerande
bas i overforing av risker och forméaner. IFRS 15 infér nya sétt att faststalla hur
och ndr intakter ska redovisas, vilket innebdr nya tankesétt jamfért med hur
intakter redovisas idag.

Utvdrderingen av effekterna pd redovisning ndr IFRS 15 borjar tillampas
pagar. Beloppsmaéssiga effekter har annu inte kunnat uppskattas annat &n pa
den dvergripande niva som namns nedan. De bedémningar av effekter som
beskrivs i det foljande baseras pa den information som idag dr kénd eller
uppskattad. Val avseende Gvergdngsmetoder kommer att géras nar analysen av
IFRS 15 natt en fas som ger mer komplett underlag an for narvarande.

Bravida tillampar idag IAS 11 Entreprenadavtal pa alla intdkter. IFRIC 13
Kundlojalitetsprogram tilldmpas inte. Intdkterna bestér av service- och instal-
lationstjdnster och férsaljning sker av tjdnster och material som en kombinerad
del. I véldigt liten utstrackning sker forséljning av endast material och da
redovisas de for ndrvarande ndr varorna avidmnats hos kunden, vilket beddmts
vara tidpunkten dd risker och férmaner férknippade med varorna Gverforts till
kunden.

Service- och installationstjansterna, inklusive tillhérande material,
intdktsfors idag enligt successiv vinstavrakning i takt med nedlagda kostnader
i forhallande till prognostiserade kostnader. Service- och installationstjéns-
terna utfors pa kundens egendom. Initial bedémning av kriterierna i IFRS 15
for redovisning Gver tid eller vid en tidpunkt indikerar att i storre delen av dessa
fall anses varorna kontrolleras av kunden vartefter de installeras, varvid dessa
ocksd ska redovisas dver tid snarare dn vid den tidpunkt da installation &r slut-
ford. Detta innebdr ingen skillnad av intdktsredovisningen jamfort med idag.

Baserat pd hittillsvarande bedémningar forvéntas inte periodiseringen av
intékter paverkas i 6vrigt. Slutligen noteras att IFRS 15 innehéller uttkade
upplysningskrav avseende intakter, vilket kommer att expandera innehdllet i
notupplysningarna.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter fran och med 2019 existerande IFRS relate-
rade till redovisning av leasingavtal, sésom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststéllande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal. Bravida har dnnu
inte beslutat om IFRS 16 ska fortidstillampas frdn och med 2018, samtidigt
som IFRS 9 och IFRS 15 fordndrar redovisningen, eller om tilldmpning gors
frdn2019.

IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla lea-
singavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal ska redovisas pa
ett sdtt som liknar aktuell redovisning av finansiella leasingavtal. Det innebar
att dven for operationella leasingavtal behdver tillgang och skuld redovisas,
med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och rdnta —till
skillnad mot idag dé ingen redovisning sker av hyrd tillgédng och relaterad
skuld, och dd leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad.

Bravida kommer som operationell leasetagare att paverkas av inforandet av
IFRS 16. Beloppsméssiga berakningar av effekten av IFRS 16 och val avseende
overgdngsmetoder har annu inte genomforts. De upplysningar som lamnas
i not 27 om operationella leasingavtal ger en indikation pd typen och omfatt-
ningen av de avtal som existerar for ndrvarande.

Andrad IAS 7 Rapport éver kassafloden kommer att tillimpas av Bravida
fran och med &rsredovisningen for 2017. Upplysningar kommer att ldggas till
dar arets forandring i skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten stdms
av med specifikation av bland annat nyupplaning, amortering, férdndringar
kopplade till avyttring/forvérv av dotterforetag och valutakurseffekter.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intédkter och &drar sig kostnader och fér vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Bravidas
segment dr fran och med 2015 land, d.v.s.: Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen
av rorelsesegment.

NOTER

KONCERNREDOVISNING

Dotterfiretag

Dotterféretag dr foretag som stér under ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget. Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har
inflytande dver investeringsobjektet, dr exponerad fr eller har rétt till rorlig
avkastning frdn sitt engagemang samt kan anvinda sitt inflytande Gver investe-
ringen till att paverka avkastningen.

Forvdrvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens forvdrv av dotter-
bolag. Anskaffningsvérdet for ett férvarv utgors av verkligt vdrde pé tillgdngar
som ldmnats som erséattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna
eller dvertagna skulder per overlatelsedagen. Transaktionsutgifter kostnadsférs
direkt. Identifierbara férvarvade tillgangar och Gvertagna skulder och eventu-
alforpliktelser i ett rorelseférvdrv vdrderas inledningsvis till verkliga vdrden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestammande
inflytande. Vid rorelseforvdrv dar 6verford erséttning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt vérde pa tidigare dgd andel (vid stegvisa
forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvdrvade tillgangar och dvertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillna-
den dr negativ, s.k férvarv till 1agt pris redovisas skillnaden i drets resultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Aven orealiserade forluster elimineras men eventuella forluster betraktas
som indikation pd att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Redovisningsprin-
ciperna for dotterbolag har i férekommande fall @ndrats for att garanteraen
konsekvent tillampning av koncernens principer.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag dr alla de foretag dér koncernen har ett betydande men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av rosterna.

Intressefretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebdr att det i
koncernen bokforda vardet pd andelarna i foretaget motsvaras av koncernens
andel i eget kapital samt eventuella bokférda vdrden pd koncernmassiga over-
vérden efter anpassning till koncernens redovisningsprinciper. Resultatandel
i foretagens resultat efter skatt redovisas i rorelseresultatet tillsammans med
avskrivningar pé frvdrvade dvervérden.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheternai koncernen
drvdrderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dér respektive
foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK) som dr moderbolagets funktionella valuta och
rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av
monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa uppldning redovisas under
finansiella poster, medan 6vriga kursdifferenser ingdr i rorelseresultatet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stéllning for alla utldndska verksamheter som konsoli-

deras i koncernredovisningen som har en annan funktionell valuta &n rapporte-

ringsvalutan, omréknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

— tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs

— intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs

— allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas via 6vrigt totalresultat
som en separat del av eget kapital (omrdkningsreserven)

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstér till f6ljd av omrék-

ning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter via dvrigt totalresultat till

eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
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BN NOTER

kursdifferenser som redovisats i eget kapital via 6vrigt totalresultat till att
redovisas bland rets resultat. Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvdrv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden varvid justering
sker for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar.

INTAKTER

Intdkter redovisas i resultatrakningen ndr det & mojligt att berdkna inkom-
sten pd ett tillforlitligt sétt och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillfalla koncernen. Bolagets intdkter bestar primért av intakter frén
service- och entreprenadavtal. Vid intdktsredovisningen tilldmpas successiv
vinstavrakning. Denna princip beskrivs nedan under avsnitt "Entreprenadav-
tal”. Rénteintékter intéktsredovisas dver I6ptiden med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhdlla betalning har
faststallts.

Installationsuppdrag

Bravida anvander metoden for successiv vinstavrdkning. Vid tillimpning av

successiv vinstavrakning redovisas resultatet i takt med projektets férdig-

stdllandegrad. For bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt har

upparbetats krévs uppgifter om foljande komponenter:

—  Projektintakt —vérdet av samtliga till entreprenaduppdraget hénforliga
intékter.

— Projektkostnad — samtliga mot projektintékten svarande kostnader som dr
héanforliga till det enskilda projektet.

— Férdigstéllandegrad (upparbetningsgrad) — bokférda kostnader i for-
hallande till beraknade totala projektkostnader.

Utgifter som har uppstétt under &ret men som avser framtida arbete inrdknas

inte i nedlagda projektkostnader ndr fardigstéllandegraden faststélls. Dessa

redovisas som material- och varulager, forskott eller 6vriga tillgangar

beroende pé deras karaktér. Andringar i omfattningen av uppdraget, ansprak

och incitamentsersattningar inkluderas i projektintdkten i den utstréckning de

har dverenskommits med kunden och kan métas pd ett tillforlitligt satt. Som

grundldggande villkor for successiv vinstavrakning galler att projektintakt och

projektkostnad ska kunna storleksbestdmmas pd ett tillforlitligt sétt och att

upparbetningsgraden faststélls p ett satt som dr relevant med avseende pa

kravet patillforlitlighet.

For projekt dér intdkter och kostnader inte tillférlitligt kan bestdmmas vid
bokslutstillfallet tilldmpas nollavrdkning. Det innebdr att projektet redovisas
med en intékt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill séga resultatet tas
upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbestamning kan goras. Sé snart
det dr mojligt sker Gvergang till successiv vinstavrakning. Reservationer gors
for berdknade forluster, det vill sdga ndr projektkostnaderna berédknas Gverstiga
den totala projektintakten, och dessa belopp belastar arets resultat.

Bravida-koncernen redovisar som tillgdng fordringar (balansposten "upp-
arbetade ej fakturerade intdkter”) pd bestéllare av entreprenaduppdrag for vilka
projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som dnnu inte betalats
av kunden och av bestéllaren innehalina belopp ingér i posten Kundfordringar.
Bravida redovisar som skuld (balansposten "fakturerade ej upparbetade inték-
ter”) alla skulder till bestéllare av entreprenaduppdrag for pdgdende uppdrag
for vilka fakturerade belopp Gverstiger projektkostnader och redovisade vinster
(efteravdrag for redovisade férluster).

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet fér rorelseforvary
och det verkliga vdrdet pd koncernens andel av den férvdrvade verksamhetens
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfdllet. Goodwill p forvérv av
verksamhet redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
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aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del
av redovisat varde pa goodwill. Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av det rérelseforvéry som
gett upphov till goodwillposten.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffnings-
vérdet endast om de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna och utgifterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra utgifter kostnadsfcrs ndr de
uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med
eventuellarestvarden. Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjért éver
immateriellatillgéngars nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjande-
perioder dr obestdmbara.

Avskrivning sker fran det datum dé tillgangarna r tillgangliga for anvand-
ning. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av enligt plan pa 5 &r. Nyttjandepe-
rioderna omprdvas minst drligen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor. Alla materiella
anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvetav tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng endast dé det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férméaner som dr forknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat vérde pa den ersatta delen tas bort fran balans-
rékningen. Allaandra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.
Ingaavskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andratillgéngar, for att
fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvérdet Gver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt fljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Nyttjandeperiod

Byggnader 20dr
Nedlagda kostnader pd annans fastighet Under aterstaende hyresperiod
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperioder provas varje balansdag och
justeras vid behov. Vinst eller forlust frédn avyttringen faststalls genom en jam-
forelse mellan forsdljningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas i
ovrigarorelseintakter respektive rorelsekostnader i resultatrdkningen.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandepe-
riod, gors drligen en provning for att utvardera om dtervinningsvardet, det vill
sdga, det hogre av verkligt varde minus forsdljningskostnader och nyttjande-
vardet, Gverstiger redovisat vérde. For andra icke finansiella tillgdngar gérs en
liknande provning sé snart det finns en indikation pd att det redovisade vérdet
arfor hogt. Tillgangens vérde skrivs ned till dtervinningsvardet sa snart det
visats att detta dr lagre dn redovisat varde.

LEASING
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell leasing
eller operationell.

Bravida-koncernenklassificerar alla leasingavtal som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrdkningen
linjart 6ver leasingperioden.



FINANSIELLA TILLGANGAR

Bravida klassificerar sina finansiella tillgangar som Idnefordringar och
kundfordringar. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet.

Allménna principer
En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet forelig-
ger for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfod-
ringar tas upp i balansrakningen ndr fakturan har skickats.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger fér en finansiell tillgdng eller en grupp
av finansiella tillgangar t.ex. att det ] ar troligt att galdenaren kan uppfylla
sina taganden. Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan.
Exempel pd objektiva bevis dr betydande finansiella svarigheter hos galdendr,
ettavtalsbrott sésom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor eller
kapitalbelopp eller att det blir sannolikt att [dntagaren kommer att gd i konkurs
ellerannan finansiell rekonstruktion.

Sakringsredovisning

Enavslutande post hanforlig till tidigare sékringsredovisning aterfordes till
arets resultat via dvrigt totalresultat under jamforelsedret och koncernen
anvénder inte ldngre sdkringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat.
De har faststéllda eller faststéllbara betalningar och &r inte noterade pa en aktiv
marknad. De ingdr i omséttningstillgdngar med undantag fér poster med for-
fallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldgg-
ningstillgangar. Kundfordringar och lanefordringar redovisas inledningsvis
till verkligt vérde och ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reserv for vdrdeminsk-

ning. Enreserv bokférs for vérdeminskning av kundfordringar nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek
utgdrs av skillnaden mellan tillgéngens redovisade varde och nuvérdet av
beddmda framtida kassafldden. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i
resultatrakningen i funktionen "vriga rorelsekostnader” och en nedskrivning
avlanefordringar redovisas som finansiell post.

i\lerﬁjring av nedskrivningar

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterfdrs om en senare ¢kning av dtervinningsvardet
objektivt kan hénforas till en hdndelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

VARULAGER

Varulagret dr upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoforsélj-
ningsvardet. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas
enligt forstin- forst ut-principen (FIFU). Nettoforsaljningsvérdet dr det
uppskattade forséljningspriset i den [6pande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga rérliga forséljningskostnader. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel

av indirekta tillverkningskostnader. Vid vardering har hdnsyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och Gvriga kortfristiga
placeringar med férfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

FINANSIELLA SKULDER
Bravida-koncernens finansiella skulder dr indelade i uppldning samt Gvriga
finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder.

NOTER

Allménna principer

En skuld tas upp nér bolaget har en avtalsenlig skyldighet att betala, dven

om leverantérsfaktura dnnu inte har erhdllits. Leverantorsfaktura tas upp i
rapport over finansiell stéllning nar fakturan har erhallits. Skulden tas bort nér
betalning gjorts eller nér det inte ldngre foreligger en avtalsenlig skyldighet att
betala.

Kvittning

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i rapport dver finansiell stallning endast ndr det féreligger en legal rétt
attkvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Uppléning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder ingari
dennakategori. Finansiella skulder vérderas inledningsvis till verkligt vérde,
netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder vérderas dérefter till
upplupet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen férdelat over Ianeperioden med tilldmpning av effektivran-
temetoden. Rinteskillnadsersattningar vid fortidsiniosen av ldn redovisas i
resultatrékningen vid Idsentidpunkten. Ldmnade utdelningar redovisas som
skuld efter det att arsstamman godkéant utdelningen.

Upplaning samt dvriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i tminstone 12 manader efter balansdagen.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintdkter pd bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, rantekostnader pa 1an, utdelnings-
intdkter, orealiserade och realiserade vinster och férluster pa finansiella
tillgdngar och skulder.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhalls
avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och for-
andringar i uppskjuten skatt. Védrdering av samtliga skatteskulder/-fordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som dr beslutade eller som dr aviserade och med stor sékerhet kommer att
faststéllas. Inkomstskatter redovisas i rets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pé alla tempordra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pétillgangar och
skulder. Tempordra skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit vid
redovisning av koncernmdssig goodwill. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr troligt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
| Sverige omfattas huvuddelen av de anstéllda av en avgiftsbestdmd plan men
ménga omfattas av en formansbestamd pensionsplan. | Norge omfattas i stort
settallaanstéllda av en avgiftsbestdmd pensionsplan. | Danmark och Finland
omfattas alla anstéllda av avgiftsbestdmda planer.
| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att férménerna intjanas.
Formdnsbestdmda planer drandra planer for ersattningar efter avslutad
anstalining dn avgiftsbestdmda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende
forménsbestdmda planer berdknas separat for varje plan genom en uppskatt-
ning av den framtida erséttningen som de anstéllda intjanat genom sin
anstallning i bdde innevarande och tidigare perioder. Koncernen bér risken fér
att planen ska ge den utlovade erséattningen.
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De formansbestamda pensionsplanerna dr bade fonderade och ofonderade.
I de fall planerna &r fonderade har tillgangar avskiljts i frimst pensionsstiftelser.
Dessa forvaltningstillgdngar kan bara anvandas for att betala ersattningar
enligt pensionsavtalen.

I balansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvdrde av forpliktelserna
och verkligt vdrde pd forvaltningstillgdngarna som antingen en avséttning eller
en langfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestdmda
pensionsplaner beraknas drligen av oberoende aktuarier. Diskonteringsrantan
arrdntan pd balansdagen pd en forstklassig foretagsobligation, inklusive
bostadsobligation, med en [6ptid som motsvarar koncernens pensionsforplik-
telser. Nar det inte finns en fungerande marknad for sédana foretagsobligatio-
ner anvands istdllet marknadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande
[optid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med anvdndande av den
sd kallade Projected Unit Credit Method. Vidare berédknas det verkliga vardet
av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen. Rantekostnaden/intdk-
ten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/tillgangen redovisas i arets
resultat under finansnettot. Réntenettot &r baserat pa den rénta som uppkom-
mer vid diskontering av nettoférpliktelsen, det vill séga, ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgangar och rdnta pd effekt av eventuella tillgdngsbegransningar.
Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Omvérderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster, skillnad
mellan faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar och den summa som inklu-
deras i rantenettot och eventuella dndringar av effekter tillgdngsbegransningar
(exkl. rénta som inkluderas i rdntenettot). Omvérderingseffekterna redovisas
i 6vrigt totalresultat. Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen
begransas det redovisade vardet pé tillgangen till det Iagsta av dverskottet
i planen och tillgdngsbegransningen berdknad med hjélp av diskonterings-
rantan. Tillgdngsbegransningen utgdrs av nuvardet av de framtida ekonomiska
fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetalning. Vid
berdkning av nuvardet av framtida dterbetalningar eller inbetalningar beaktas
eventuella krav pd minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en formansbestamd plan redovisas vid den
tidigaste av foljande tidpunkter: a; ndr dndringen i planen eller reduceringen
intrdffar eller b; ndr foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader
och ersattningar vid uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovisas
direkt i drets resultat.

Den sdrskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och
redovisas dérfor som en del av nettoforpliktelsen/-tillgdngen. Den del av
sarskild I6neskatt som &r berdknad utifrdn tryggandelagen i juridisk person
redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av
nettoforpliktelsen/-tillgéngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet f6r den period skatten avser
ochingdr darmed inte i skuldberékningen. Vid fonderade planer belastar skat-
ten avkastningen pa forvaltningstillgdngar och redovisas i dvrigt totalresultat.
Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belastar skatten drets resultat.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for erséttningar i samband med uppségningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av ndr foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Erséttningarna som beréknas bli reglerade efter tolv méanader
redovisas till dess nuvdrde. Ersattningar som inte forvdntas regleras heltinom
tolv ménader redovisas enligt Iangfristiga ersattningar.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterade erséttningar avser erséttningar till anstallda i enlighet med de
ldngsiktiga incitamentsprogram som Bravida initierade 2015-2016. Personal-
kostnader redovisas for vérdet pd erhalinatjdnster, periodiserat dver program-
mens intjanandeperioder, berdknat som det verkliga vardet pé de tilldelade
egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vdrdet faststalls vid tilldelningstidpunk-
ten, det vill sdga da Bravida och de anstéllda ingatt dverenskommelse om vill-
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koren och bestdmmelserna fér programmen. Eftersom programmen regleras
med egetkapitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och
ett belopp motsvarande den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i
eget kapital.

Programmen innebér att deltagarna behover képa och behalla aktier i
Bravida under intjaningsperioden. Deltagarna erhaller efter intjéningsperio-
dens slut ytterligare aktier i Bravida under frutséttning att de kdpta aktierna
behéllits, att anstdliningen inom koncernen besttt hela perioden och avseende
prestationsmalsbetingade aktier att koncernens EBITA uppntt specificerade
malnivder. Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras IGpande
med avseende pé det antal ytterligare aktier som forvantas tjdnas in med héan-
syn'till hur manga deltagare som forvantas kvarsta i tjdnst under intjénings-
perioden och med hansyn till forvantad uppfyllelse av EBITA-villkoren. Nagon
justering gors ej med avseende pd om deltagare forlorar rétt till aktier med
anledning av att de séljer de aktier de behdvt kdpa och behdver behdlla; i detta
fall redovisas istéllet hela aterstdende kostnaden omedelbart.

Ndr aktierdtter tjdnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i
vissa ldnder for vardet av den anstalldes forman. En kostnad och avséttning
redovisas periodiserat dver intjdnandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pd det antal aktierétter som forvéntas
tjdnas in och pa aktierdtternas verkliga vérde vid respektive rapporttillfalle och
slutligen vid tilldelning av aktier.

AVSATTNINGAR

Enavséttning redovisas i balansrakningen nér foretaget har ett legalt eller
informellt dtagande som en foljd av en intraffad héndelse och det ar troligt
attett utflode av resurser krévs for att reglera dtagandet och en tillfcrlitlig

uppskattning av beloppet kan goras.

Garantireserv

Enavsattning redovisas ndr den underliggande produkten eller tjdnsten har
salts. Efter slutford installation |6per en garantiperiod normalt 24 manader.
Garantiavsattningen dr beréknad utifrén tidigare &rs garantiutgifter och en
berdkning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

Enavséttning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststallts
och omstruktureringen har antingen paborjats eller annonserats offentligt.
Ingen avséattning gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
franintraffande hdndelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
somen skuld eller avséttning pd grund av att det inte dr troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR
2 innebdr att moderbolagets drsredovisning for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkénda IFRS uttalanden sé langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Moderbolaget upprattar en rapport éver total-
resultatet.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgdr nedan. De angivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardeme-
toden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet
forinnehav i dotterforetag. I koncernredovisningen redovisas transaktionsut-



gifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar de uppkommer.
Villkorade kopeskillingar vérderas utifrdn sannolikheten av att kipeskil-
lingen kommer att utgd. Eventuella fordndringar av avsattningen/fordran 1aggs
pa/reducerar anskaffningsvérdet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskillingar till verkligt vdrde med vérdef6réndringar over resultatet.
Forvarv till 1dgt pris som motsvarar framtida férvantade forluster och kost-
nader upploses under de forvantade perioderna de forlusterna och kostnaderna
uppkommer. Forvérv till 13gt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas
som avsattning till den del den inte dverstiger verkligt varde pé forvarvade
identifierbara icke-monetéra tillgangar. Den del som dverstiger detta virde
intdktsfors omedelbart. Den del som inte dverstiger verkligt varde pa forvar-
vade identifierbara icke-monetéra tillgangar intaktsfors pé ett systematiskt satt
over en period som berédknas pé kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjande-
period for de forvarvade identifierbara tillgdngarna som dr avskrivningsbara. |
koncernredovisningen redovisas forvérv till [dgt pris direkt i resultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget aktiverar aktiedgartillskott i aktier och andelar, i den médn
nedskrivning ej erfordras, och hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt mot
eget kapital. Erhdlina/mottagna koncernbidrag redovisas som en bokslutsdis-
position.

Uppstéllningsform for resultat- och balansrékningen
Moderbolaget foljer ARLs uppstéllningsform fér resultat och balansrakning,
vilket bland annat innebdr en annan uppstaliningsform for eget kapital och att
avsdttningarna redovisas som en egen huvudrubrik i balansrakningen.

KONCERNUPPGIFTER
Bravida Holding AB &r sedan 16 oktober 2015 noterat pd NASDAQ Stockholm.
Per2016-12-31 var Bravissima Holding AB (org.nr 556930-5625) med séte i
Stockholm den storsta dgaren med cirka 30,44 % av résterna.

Av moderféretagets totala inkép och forséljning métt i kronor avser
- (-) % av inkdpen och 100 (100) % av forsaljningen andra foretag inom hela
den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

NOTER

NOT02. INTAKTERNAS FORDELNING

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen —2016-12-31 —2015-12-31
Fakturering 14755 14164
Fordndring pagdende arbete
forannans rakning 37 42
Nettoomséttning 14792 14206
Intakter per vdsentligt intéktsslag

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen —2016-12-31 —2015-12-31
Entreprenader 7822 7678
Service 6970 6528
Nettoomséttning 14792 14206
I

NOT03. SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och f6ljs upp per geografisk marknad av hogsta
verkstallande beslutsfattaren. Bravidas segment ar fran och med 2015 land:
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Internpris mellan koncernens olika
segment dr satta utifran principen om "armldngds avstdnd”, mellan parter
som &r oberoende av varandra, vdlinformerade och med ett intresse av att
transaktionerna genomfdrs. Ingen av bolagens kunder generar mer dn 5 % av
koncernens totala intékter.

GEOGRAFISKA MARKNADER

Geografiska marknader utgér bolagets rorelsesegment. Koncernens geogra-
fiska marknader omfattar I&nderna Sverige, Norge, Danmark och Finland. Inom
de geografiska marknaderna bedrivs verksamhet inomel, vs, ventilation och
ovrigt.

Koncern-  Eliminering
2016 Sverige Norge Danmark Finland gemensamt och dvrigt Summa
INTAKTER
Extern nettoomséttning 8718 3136 2217 660 1 - 14792
Intern nettoomséttning 42 -12 1 2 299 -331 =
Nettoomséttning 8760 3124 2278 662 299 -331 14792
Rorelsekostnader -8186 -2900 -2163 -654 -273 331 -13844
Avskrivningar avimmateriella
anldggningstillgédngar 0 0 -1 0 -2 - -4
Rirelseresultat 574 224 114 7 25 - 944
(Ovriga upplysningar
Goodwill 4973 1547 859 219 - - 7599
(Ovrigaanlaggningstiligingar 25 16 39 9 16 - 105
Summa anléggningstillgangar 4998 1564 898 229 16 - 7705
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Koncern-  Eliminering

2015 Sverige Norge Danmark Finland gemensamt och dvrigt Summa
INTAKTER
Extern nettoomséttning 8554 3173 2116 358 14206
Intern nettoomséttning 29 0 0 0 -304 =
Nettoomséttning 8583 3173 2116 358 280 -304 14206
Rorelsekostnader -8103 -2917 -2007 -358 -342 304 -13422
Avskrivningar avimmateriella
anldggningstillgéngar 0 - -1 - -1
Rirelseresultat 480 256 108 0 782
Ovriga upplysningar
Goodwill 4764 1480 811 156 7211
Ovriga anldggningstillgangar 31 15 36 7 -80 193
Summa anléggningstillgangar 4795 1496 846 162 183 -80 7403
TEKNIKOMRADEN
Koncernen bestar av teknikomrédena el, vs, ventilation och Gvrigt.
2016 El Vs Ventilation Ovrigt Summa
Extern forséljning 7754 3837 2297 905 14792
2015 El ' Ventilation Ovrigt Summa
Externforsdljning 7545 3478 2298 884 14206
NOT D4. FORVARV AV RORELSE
2016
Bravida genomftrde under 2016 f6ljande forvérv:

Andel av Antal Berdknad
Forvdrvad enhet Land Art Forvarvstidpunkt eget kapital anstillda arsomsittning
VS-verksamhet, Oslo Norge Bolag Januari 100% 35 69
El-verksamhet, Jylland Danmark Inkrdm Mars 100% 25 38
VS-verksamhet, Sandnes Norge Bolag April 25%
El-verksamhet, Sandnes Norge Bolag April 25%
El-verksamhet, Kdpenhamn Danmark Bolag Maj 100% 52 70
Special-verksamhet, Ljungby Sverige Inkrdm Juni 100% 8 12
VS-verksamhet, Stockholm Sverige Bolag Juli 100% 179 290
Vent-verksamhet, Véxjo Sverige Bolag Oktober 100% 18 40
El-verksamhet, Kristianstad Sverige Bolag November 100% 35 40
El-verksamhet, Ostlandet Norge Bolag December 100% 160 220
El, VS, Vent-verksamhet i Osterbotten Finland Bolag December 100% 100 130

Om férvdrven hade intréffat per den 1 januari 2016 hade koncernens omsattning dkat med cirka 4 procent.
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Effekter av forvarv 2016
Férvarven har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

Verkligtvdrde redo-
visatikoncernen

Immateriella tillgangar 3
Ovrigaanlaggningstiligingar 23
(Ovriga omséttningstillgdngar 151
Likvida medel 18
Avsattningar -17
Kortfristiga skulder -176
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2
Koncerngoodwill 338
Anskaffningsvarde 339
Likvida medel (forvdrvad) 18
Nettoeffekt pa likvida medel -321

Berdkning av anskaffningsvéarde

Erlagd képeskilling, kontant 239
Skuldférd kopeskilling 101
Anskaffningsvérde 339
2015
Bravida genomftrde under 2015 foljande forvérv:

Andel av Antal Berédknad
Fdrvédrvad enhet Land Art Forvérvstidpunkt eget kapital anstallda arsomsittning
VS-verksamhet, Vésteras Sverige Bolag Januari 100 % 6 7
El-verksamhet, Nykdping Sverige Bolag Januari 75 % 39 211
El-verksamhet, Skellefted Sverige Bolag Februari 100 % " 15
El-verksamhet, Ostersund Sverige Bolag Mars 100 % 22 27
VS-verksamhet, resterande minoritet Sverige Bolag Mars 30 %
VS-verksamhet, Goteborg Sverige Bolag April 100 % 45 87
Verksamheti Finland Finland Bolag Juni 100 % 320 620
El-verksamhet, Malmo Sverige Bolag Juni 100 % 20 40
Verksamheti Finland Finland Bolag Juli 100 % 110 210
VS-verksamhet, Sundsvall Sverige Inkrdm Juli 100 % 9 12
El-verksamhet, Klippan Sverige Bolag Juli 100 % 16 20
Ventilationverksamhet, Tromsd Norge Bolag Oktober 100 % 32 70
Kylverksamhet, Luled Sverige Bolag November 100 % 50 73
Sékerhetsverksamhet, Linkdping Sverige Bolag November 100 % 5 10
El-verksamhet, Falun Sverige Bolag December 100 % 9 20
El- och sékerhetsverksamhet, Langshyttan ~ Sverige Bolag December 100 % 40 40
El-verksamhet, Randers Danmark Inkram December 100 % 13 16

Om forvédrven hade intréffat per den 1 januari 2015 hade koncernens omséttning 6kat med cirka 5 procent.
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Effekter av forvarv 2015

Férvarven har féljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

Verkligtvdrde redo-
visatikoncernen

Immateriella tillgangar 2
Ovrigaanlaggningstiligingar 14
(Ovriga omséttningstillgdngar 492
Likvida medel 70
Avséttningar -19
Langfristiga skulder -10
Kortfristiga skulder -497
Netto identifierbara tillgangar och skulder 53
Koncerngoodwill 319
Anskaffningsvérde 372
Likvida medel (forvdrvad) 70
Nettoeffekt pa likvida medel -301
Berékning av anskaffningsvérde

Erlagd képeskilling, kontant 280
Skuldford kopeskilling 92
Anskaffningsvérde 372
I -

NOT 05. ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Medelantal 2016-01-01 varav  2015-01-01 varav
medarbetare -2016-12-31 kvinnor -2015-12-31 kvinnor
MODERBOLAGET

Sverige 12 4N.7% 11 273 %
Totalti

moderbolaget 12 41,7% 1 27,3%
DOTTERBOLAGEN

Sverige 5380 6,4% 5149 6,8 %
Norge 2349 5,5% 2359 52%
Danmark 1602 74% 1446 73%
Finland 380 74% 387 57 %
Slovakien 7 0,0% 7 0,0 %
Totalt

i dotterbolagen 9718 6,4% 9348 6,4 %
Koncernen totalt 9730 6,4% 9359 6,4%
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Konsfdrdelning
iforetagsledningen

2016-12-31

2015-12-31

Andel kvinnor

MODERBOLAGET
Styrelsen”

Ovriga ledande befattningshavare

KONCERNEN TOTALT
Styrelsen”

Ovriga ledande befattningshavare

16,8 %
4,6 %

16,8 %
4,6 %

11%
0,0 %

11%
0,0 %

" Berdknat i enlighet med EU:s berdkningsmodell ddr VD &r exkluderad medan fackliga

foretrddare drinkluderade

2016-01-01-2016-12-31 2015-01-01-2015-12-31

Loner, andra Loneroch Ldoneroch

ersdttningar och ersatt- Sociala ersétt- Sociala
sociala kostnader ningar  kostnader ningar  kostnader
MODERBOLAGET 58} 11 32 8
(varav

pensionskostnad) (7) 2) (8) (2)
DOTTERBOLAGEN 5334 1015 5122 925
(varav

pensionskostnad) (395) (50) (358) (45)
Koncernen totalt 5387 1026 5154 933
(varav

pensionskostnad) (402) (52) (365) (47)

2016-01-01-2016-12-31

2015-01-01-2015-12-31

Styrelse, Styrelse,
VD,dvriga VD, dvriga
ledande . ledande .

Lonerochandraersatt- befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
ningar havare’ anstdllda havare' anstillda
MODERBOLAGET

Sverige 23 30 16 15
(varav tantiemo0.d.) (11) 2) (10) (0
DOTTERBOLAGEN

Sverige 18 2780 30 2716
(varav tantiemo.d.) 9 (47) (17) (67)
Norge 5 1317 7 1377
(varav tantiemo.d.) 4) (28) (5) (29)
Danmark 6 986 5 861
(varav tantiem 0.d.) 2 (1) @) (10)
Finland 2 217 2 121
(varav tantiemo.d.) (=) =) ) =)
Slovakien - 5 - 3199
(varav tantiemo.d.) =) =) =) )
Dotterforetag totalt 3 5303 44 5078
(varav tantiemo.d.) (15) (86) (24) (106)
Koncernen totalt 54 5333 60 5093
(varavtantiemo.d.) (26) (88) (33) (106)

" Gruppen dvriga ledande befattningshavare bestod under aren av 12 (11) personer.



Ersattningar och andra formaner till styrelsen

NOTER

Summa Summa
TSEK . redovisad  redovisad
Styrelsen ordforande Styrelsearvode Utskottsarvode Ovrigaarvoden) kostnad 2016 kostnad 2015
Monica Caneman ? 1500 - - 1500 750
OVRIGA STYRELSELEDAMOTER
Jan Johansson ? 450 100 - 550 550
Mikael Norman 300 67 - 367 -
Staffan Pahlsson? 300 53 910 1263 -
Ivano Sessa - - - - -
Michael Siefke - - - - -
Cecilia Daun Wennborg 2 300 53 - 353 -
Jeffery Scherer - - - - -
2850 273 910 4033 1300
Mikael Norman, Staffan Pahlsson och Cecilia Daun Wennborg valdes in i styrelsen pa drsmdétet i maj 2016, samtidigt avgick Jeffery Scherer.
" Avser fakturerat konsultarvode.
% Styrelse- och utskottsarvodet har fakturerats. Fakturerat arvode inkluderar kompensation for sociala avgifter.
Arbetstagarrepresentanterna erhéller inget arvode.
Ersittningar och andra formaner till ledande befattningshavare
2016 Rirlig Ovriga Pensions-
TSEK Grundldn ersittning formaner kostnad Summa
Verkstéllande direktor Mattias Johansson 5592 4750 104 1774 12220
F.d. Vice verkstéllande direktor Staffan Pahlsson ? - 456 - - 456
Ovriga ledande befattningshavare 20954 21047 1281 5222 48504
26 546 26 253 1385 6996 61180
" Gruppen dvriga ledande befattningshavare avser koncernledningen exklusive VD och fd. vice VD och bestod under &ret av 12 personer.
% Staffan Péhlsson har utdver detta fakturerat 2 519 TSEK i konsultarvode.
2015 Rirlig Ovriga Pensions-
TSEK Grundldn ersattning formaner kostnad Summa
Verkstdllande direktor Mattias Johansson 2908 5834 99 1085 9926
F.d. Vice verkstéllande direktor Staffan Pahlsson? 3349 4369 80 1048 8846
Ovriga ledande befattningshavare 19400 23150 1179 5958 49687
25657 33353 1358 8091 68 459

Styrelse, VD och ledande befattningshavares formaner
Se forvaltningsberéttelsen sid. 50-51 fér mer information.

Langsiktigt incitamentsprogram
Det finns tva langsiktiga incitamentsprogram ("LTIP”), LTIP 2015 och LTIP
2016.

LTIP 2015

| samband med borsnoteringen har 248 anstallda, foretrddesvis chefer i
linjen, accepterat ett erbjudande fran Bolaget om deltagande i ett Iangsiktigt
incitamentsprogram ("LTIP 2015"). Programmet syftar till att frémja och
stimulera personalens lojalitet gentemot verksamheten genom att férena
deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen. Programmet [Gper till och
med utgéngen av 2017.

Deltagandet i LTIP 2015 forutsétter dels att deltagaren dger ett bestdmt antal
aktier i Bravida under hela [dptiden, dels att deltagaren r anstélld i Bravida
under hela perioden. Verkstallande direktoren far deltamed hogst 7 500 aktier,
ekonomi- och finansdirektéren med hdgst 6 000 aktier, évriga medlemmar
av koncernledningen med 5 000 aktier, regionchefer med 1250 aktier och
avdelningschefer med 750 aktier.

For varje Bravidaaktie som deltagaren har inom ramen for LTIP 2015,
kommer Bolaget utan erséttning att tilldela deltagaren maximalt tre nya aktier
i Bravida. Verkstéllande direktoren kan dock erhélla maximalt fem aktier och
ekonomi- och finansdirektéren kan erhdlla maximalt fyra aktier. Antalet aktier
som tilldelas beror pa hur vél det uppstéllda prestationsmalet uppfylls. Det
uppstallda prestationsmalet dr 2017 ars resultat (Ebita) for koncernen. Alla
deltagare har sdledes samma prestationsmal. Det hogsta méjliga vérdet pa
varje aktie som en deltagare kan erhdlla ar begransat till 120 kronor. Eventuell
tilldelning sker efter att den forsta kvartalsrapporten fér 2018 offentliggjorts.

Vid en prestationsuppfyllelse om 50 procent, en forvéntad arlig perso-
nalomsattning om 5 procent, en arlig kursuppgdng om 10 procent samt
genomsnittliga sociala avgifter om 20 procent, forvdntas Bolagets totalkostnad
for LTIP under Ioptiden att uppgé till ungefar 17,4 MSEK.

Arets personalkostnad for programmet uppgick till cirka 11,2 (1,2) MSEK.

LTIP 2016
Arsstimman 2016 beslutade om ytterligare ett program att [opa fran 2016 till
ochmed 31 december 2018.

Deltagandet i LTIP 2016 forutsétter dels att deltagaren dger ett bestdmt antal
aktier i Bravida under hela l6ptiden, dels att deltagaren &r anstélld i Bravida
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under hela perioden. For varje aktie man deltar med kan man tilldelas l&gst en
och hégst fem nya aktier Bravida Holding AB. Verkstéllande direktdren far delta
med aktier ("Bravidaaktie”) motsvarande ett varde om hdgst 300 000 kr vid
starttillféllet, ekonomi- och finansdirektoren far delta med aktier motsvarande
ett vdrde om hdgst 240 000 kr, 6vriga medlemmar av koncernledningen far
deltamed aktier motsvarande ett vdrde om hdgst 200 000 kr, regionchefer

och avdelningschefer, vars avdelningar omsatter minst 50 MSEK och har en
Ebitamarginal dver 7%, far delta med aktier motsvarande ett vdrde om hogst 50
000 kr, och avdelningschefer, vars avdelningar omsétter minst 30 MSEK och
har en Ebitamarginal Gver 4 %, far delta med aktier motsvarande ett vrde om
hogst 30 000 kr.

Dérutover har ett antal dvriga stabspersoner och andra identifierade nyckel-
personer inbjudits att investera i programmet.

Sammanlagt 124 personer har accepterat erbjudandet.

For varje Bravidaaktie som deltagaren har inom ramen fér LTIP 2016,
kommer Bolaget utan erséttning att tilldela deltagaren minst en och hdgst fem
nya aktier i Bravida. Antalet aktier som tilldelas beror pa hur vél det uppstéllda
prestationsmalet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet &r 2018 drs resultat
(Ebita) for koncernen. Alla deltagare har sdledes samma prestationsmal. Even-
tuell tilldelning sker efter att den férsta kvartalsrapporten for 2019 d resultatet
for 2018 offentliggdrs.

Vid en prestationsuppfyllelse om 50 procent, en forvantad drlig perso-
nalomséttning om 5 procent, en arlig kursuppgdng om 10 procent samt
genomsnittliga sociala avgifter om 20 procent, forvéntas Bolagets totalkostnad
for LTIP 2016 att uppga till ungefar 20 MSEK.

Arets personalkostnad for programmet uppgick till cirka 2,8 MSEK.

LTIP 2015
Antal deltagare som fortfarande &r anstallda 233
Antal sparaktier 238935
Tilldelning av antal prestationsaktier 3-5
Maximalt antal prestationsaktier 737805
Intjdnandeperiod 0kt2015-dec 2017
Prestationsmal Ebita2017
Utestdende aktieratter i aktiesparprogram (LTIP 2015)
LTIP 2015
Per 16 oktober 2015 803805
Forverkade 0
Vid drets slut2015 803805
Forverkade -66 000
Vid drets slut2016 737805
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LTIP 2016
Antal deltagare som fortfarande &r anstallda 119
Antal sparaktier 118100
Tilldelning av antal matchningsaktier 1
Maximalt antal matchningsaktier 118100
Tilldelning av antal prestationsaktier 3-5
Maximalt antal prestationsaktier 431400
Intjdnandeperiod juli2016-dec 2018
Prestationsmél Ebita2018
Utestaende aktiertter i aktiesparprogram (LTIP 2016)

LTIP 2016
Per1juli2016 573500
Férverkade -24000
Vid drets slut2016 549500
—

NOT 06. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL
REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2016-01-01  2015-01-01 2016-01-01  2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31

KPMG

Revisionsuppdrag 4 4 1 1

Revisionsuppdrag
utéver revisions-

uppdraget 0 0 _ _

Skatterddgivning 0 1 0 0

Andra uppdrag 1 4 1 4

Ovriga

Revisionsuppdrag 0 0 - _

Andra uppdrag 0 0 - _
5 10 2 5
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] - - N
NOT07. RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA
KOSTNADSSLAG
Koncernen Moderbolaget
2016-01-01  2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31 —2016-12-31 -2015-12-31
Kostnader for material 4184 4071 - -
Underentreprendrer
och kopta tjénster inom
produktion 1881 1763 - -
Personalkostnader 6413 6087 64 40
Avskrivningar 26 21 - -
Bilkostnader 356 362 0 1
Lokalkostnader 228 216 = 0
Konsultarvoden 79 108 13 35
IT-kostnader och
telefoni 86 94 0 0
Resekostnader 32 28 2 0
QOvrigarrelsekostnader 563 675 3 27
13848 13423 83 103
I

NOT08. FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
—2016-12-31 —2015-12-31 —2016-12-31 —2015-12-31
FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintékter, koncernforetag = 2 37 61
Rénteintékter, dvriga 1 83 1 83
Valutakursvinster 0 323 = 319
Drojsmaélsrantor 3 4 - -
Ovrigt 3 4 - -
7 415 38 463

FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader, koncernforetag - - -3 -4
Réntekostnader, dvriga -61 -466 -59 -464
Valutakursforluster 0 -94 0 -88
Drojsmalsréntor -2 -1 0 0
Omvérdering derivat - -57 - -
/Sterftjring av sdkringsreserv - -133 - -
Ovrigt -12 -25 -10 -18
-74 -175 -12 -574
Finansnetto -67 -360 -34 -111
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NOT09. SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31
AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+)
Periodens skattekostnad -140 -105 -101 -51
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 -22 2 -22
-138 -127 -99 -73
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) /SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 29 32 - -
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser 3 6 - -
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat underskottsavdrag -13 -2 - -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevérde i underskottsavdrag -48 -20 - -8
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -36 -25 - -
-65 -9 - -8
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt -203 -135 -99 -81
Koncernen Moderbolaget
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
—2016-12-31 —2015-12-31 —2016-12-31 -2015-12-31
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt 877 422 456 269
Skattenl. géllande skattesats fér moderforetaget -193 -93 -100 -59
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -7 -15 - -
Andra icke-avdragsgilla kostnader =il -12 -1 0
Avdragsgilla ej resultatpdverkande poster 3 2 - -
Ej skattepliktiga intékter 5 2 0 0
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt = -2 = -
Aktivering av underskottsavdrag hanforlig till tidigare &r 0 1 = -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -4 0 — -
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 -22 2 -22
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0 0 -
Effektav dndrade skattesatser 3 6 = -
Omvérdering av uppskjuten skattefordran 3 -2 - -
Redovisad effektiv skatt -203 -135 -99 -81
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Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

. ) ORI Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten Uppskjuten SPECIFIKATION PER LAND
skatte- Uppskjuten skatte- Uppskjuten Sverige -1 -12 - -
Koncernen fordran skatteskuld fordran skatteskuld
- Norge -2 -17 - -
Immateriella
anldggningstillgangar 66 - 47 —  Danmark -63 -58 - -
Materiella Finland 39 26 = -
anldggningstillgdngar 3 - 3 - 107 61 _ _
Lager 1 = 1 -
Kundfordringar 8 _ 4 _  Bolagsskattesats i respektive land: Sverige 22,0% (22,0%), Norge 25,0%
) s (25,0%), Danmark 22,0% (23,5%), Finland 20,0% (20,0%)
Pensionsavsattningar 1 — - -21
Avséttningar projekt — -216 - -179
Garantiavsattningar 28 - 28 -
(Ovriga avsittningar 3 - 2 -
Obeskattade reserver - -66 - -34
Ovrigt 28 = 20 -
Underskottsavdrag 38 - 67 -
175 -282 172 -234
Nettotillgang -107 -61
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och
underskottsavdrag
Redovisat i Omréaknings-
Belopp per Redovisati dvrigt differenser Fdrvérv/avyttring Belopp per
Koncernen 2016 1jan 2016 arets resultat totalresultat och dvrigt av foretag 31dec 2016
Underskottsavdrag 67 -34 7 -1 38
Obeskattade reserver -34 -36 - 5 -66
Materiella anldggningstillgangar 3 1 0 -1 3
Kundfordringar 4 3 0 0 8
Avsattningar projekt -179 -31 -9 2 -216
Garantiavsattningar 28 0 1 0 28
Pensioner -21 7 14 0 - 1
Ovrigt 70 26 3 -2 97
Summa -61 -65 14 3 2 -107
Redovisat i Omréknings-
Belopp per Redovisati dvrigt differenser Fdrvérv/avyttring Belopp per
Koncernen 2015 1jan2015 arets resultat totalresultat och dvrigt av foretag 31dec 2015
Underskottsavdrag 101 -22 -13 - 67
Obeskattade reserver -4 -25 - -5 -34
Materiella anldggningstillgangar 4 0 -1 0 3
Kundfordringar 7 -2 -1 0 4
Avsittningar projekt -133 -61 19 -3 -179
Garantiavsattningar 22 7 -1 - 28
Pensioner 20 13 -54 0 0 21
Derivat -5 42 -38 - - =
Ovrigt 31 39 0 0 70
Summa 44 -9 -92 3 -7 -61
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NOT 10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga Ovriga
Koncernen 2016-12-31 Goodwill immateriella Totalt Koncernen 2015-12-31 Goodwill immateriella Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid rets borjan 7218 20 7238  Vidarets borjan 6948 8 6956
Rérelseforvary 324 4 329  Nyanskaffningar - 10 10
Arets valutakursdifferenser 64 0 65  Rorelseforvdrv 326 2 328
Vid arets slut 7607 25 7632  Aretsvalutakursdifferenser -55 0 -56
Vid arets slut 7218 20 7238
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets borjan - -8 -8 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Rorelseférvarv - -1 -1 Vidérets borjan - -5 -5
Arets avskrivning enligt plan - -4 -4 Rorelseforvary - -1 -1
Arets valutakursdifferenser - 0 0  Aretsavskrivning enligt plan - -1 -1
Vid arets slut - -13 13 Aretsvalutakursdifferenser - 0 0
Vid arets slut - -8 -8
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid drets borjan -8 - -8 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets slut -8 - -8  Vidéretsborjan -8 - -8
Vid arets slut -8 - -8
Redovisat virde
vid per.lodelis borjan 7211 13 7223 Redovisat virde
Redovisatvirde vid periodens birjan 6940 3 6943
vid periodens slut 7599 12 7611 . u
Redovisat vérde
vid periodens slut 7211 13 7223
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande
enheter innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwillvdrden

i forhdllande till koncernens totala redovisade goodwillvéarden:

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Sverige 4973 4764
Norge 1547 1480
Danmark 859 811
Finland 219 156

7599 7211



Nedskrivningar av goodwill

For de kassagenererande enheter dér berdkning av atervinningsvérdet genom-
forts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, dr det foretagsledningens
beddmning att inga rimligt mdjliga fordndringar i viktiga antaganden skulle
foranleda att dtervinningsvardet skulle understiga det redovisade vardet.

Metod for berdkning av atervinningsvérde

Fér samtliga goodwillvarden har dtervinningsvardet framtagits genomen
berdkning av nyttjandevdrdet fér den kassagenererande enheten. Berdknings-
modellen bygger pa en diskontering av framtida prognostiserade kassafloden
som stéllts mot enhetens redovisade vdrden. De framtida kassaflodena har
baserats pa 5-arsprognoser framtagna av ledningen for respektive kas-
sagenererande enhet. Vid test av goodwill har en evig horisont antagits och
extrapolering av kassaflden for aren efter prognosperioden har baserats pa
tillvaxttakt from ar 6 pa 2 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevérde:
Foljande variabler dr vdsentliga och gemensamma for samtliga kassagenere-
rande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet.

Omséttning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveck-
ling for byggproduktion, allmén samhéllsekonomisk utveckling, investe-
ringsplaner for offentliga och kommunala bestéllare, ranteldge och lokala
marknadsforutsattningar.

Rdrelsemarginal: Historisk [insamhetsnivé och effektivitet for verksamhe-
ten, tillgdng till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samarbetsformaga
med kunder/kundrelationer, tillgdng till interna resurser, kostnadsutveckling
for [oner, material och underentreprendrer.

Rdrelsekapitalbehov: Bedémning utifrdn varje enskilt fall om nivan pd
rorelsekapitalet dterspeglar verksamhetens behov eller behdver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat dr ett rimligt eller forsiktigt
antagande att det f6ljer omsattningstillvéxten.

Investeringshehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms utifrdn de
investeringar som krdvs for att uppnd prognostiserade kassafléden i utgangs-
|dget, detvill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investe-
ringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anlaggningstillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Bravidas forvén-
tade skattesituation i respektive land avseende skattesats, underskottsavdrag
m.m.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafldden samt restvarde diskon-
teras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average
cost of capital). Réntenivan pa lanat kapital ar satt till den genomsnittliga rdn-
tenivan pd koncernens nettoskuldséttning. Avkastningskravet pa eget kapital
aruppbyggtenligt Capital Asset Pricing Model. | genomfdrda berakningar av
nyttjandevarde har en vagd diskonteringsrénta fore skatt om 6,5-6,9 procent
anvants.

NOTER

NOT 11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Maskineroch

Koncernen 2016-12-31 ochmark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 3 220 223

Nyanskaffningar - 19 19

Forvérv av dotterforetag 0 12 12

Avyttringar och utrangeringar - -22 -22

Arets valutakursdifferenser - 12 12
3 241 244

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid &rets borjan -1 -159 -160

Forvérv av dotterféretag - -4 -4

Avyttringar och utrangeringar - 15 15

Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvdrden 0 -22 -22

Arets valutakursdifferenser 0 7 7
-1 177 -178

Redovisatvirde

vid periodens slut 2 64 65

Byggnader Maskineroch

Koncernen 2015-12-31 ochmark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 3 188 191

Nyanskaffningar - 24 24

Forvérv av dotterforetag 11 26 37

Avyttringar och utrangeringar -11 -9 -20

Arets valutakursdifferenser - -9 0
3 220 223

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid &rets borjan -1 -141 -142

Forvérv av dotterforetag -2 -1 -13

Avyttringar och utrangeringar 2 6 8

Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvérden 0 -20 -20

Arets valutakursdifferenser - 7 7
-1 -159 -160

Redovisatvarde

vid periodens slut 2 61 63
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NOT 12. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 2 5
Forvdrv av intressefretag - 0
Arets andel i intresseftretags resultat 2 2
Arets uttag 2 -5
Justeringar avseende féregdende &r - 0
Arets valutakursdifferenser 0 0
Redovisat vérde vid periodens slut 2 2

Specifikation avinnehav av andelar i intresseféretag 2016-12-31
. . Kapitalandelens
Intressefdretag, org nr, sédte Arets resultat Agd andel i % vérde i koncernen Bokfdrt varde
Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 2 50% 2 2
Forenede & Mosness Installasjon AS, 991 008 195, Oslo, Norge - 50% 0 0
MT Hgjgaard ApS, CVR 36905026, DK-2605 Brandby, Danmark 0 50% 0 0
2 2
2015-12-31
. . Kapitalandelens
Intresseforetag, org nr, sédte Arets resultat Agd andel i % vérde i koncernen Bokfdrt varde
Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 2 50% 2 2
Forenede & Mosness Installasjon AS, 991 008 195, Oslo, Norge - 50% 0 0
MT Hgjgaard ApS, CVR 36905026, DK-2605 Brgndby, Danmark - 50% 0 0
2 2

NOT 13. PENSIONSTILLGANGAR OCH AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Formanshestamda pensionsplaner

Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningen

2016-12-31 Moderbolaget Ovriga Sverige Norge Danmark Finland Totalt
Aktiva - 673 34 - - 707
Fribrevsinnehavare - 2318 - - - 2318
Pensionérer - 3048 69 - - 3117
Totalt - 6039 103 - - 6142
2015-12-31 Moderbolaget Ovriga Sverige Norge Danmark Finland Totalt
Aktiva - 784 47 - - 831
Fribrevsinnehavare - 2379 - - - 2379
Pensiondrer - 3074 64 - - 3138
Totalt - 6237 11 - - 6348
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Formanshestamda forpliktelser och vardet av
forvaltningstillgangar

NOTER

Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31 Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
forpliktelser -1360 -1257  perden januari 1332 1339
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 1357 1332  Rénteintdkt redovisad i resultatrdkningen 43 34
Summa helt eller delvis fonderade Uttag 59 -50
forpliktelser i s Forsdkringspremie (-) betald ur

forvaltningstillgangar 0 -1
Nuvdrdet av ofonderade -
formansbestamda forpliktelser 14 45 Inséttningar 0 0

P . - B Avkastning pa forvaltningstillgangar
Nettoforpliktelser fore justeringar 17 60 exklusive rinteintikt 36 15
Justeringar: Valutaomrakning 5 -6
. . . : Forvaltningstillgangarnas verkliga

Loneskatt / arbetsgivaravgift 1 18 viirde per den 31 dec 1357 1332
Summa -17 78
Nettobeloppet redovisas i foljande Kostnad redovisad i arets resultat
poster i balansrdkningen:
Pensionstillgngar ) 93 Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Avsdttningar for pensioner och Kostnader avseende tjanstgoring
liknande forpliktelser -20 -15 innevarande period =27 -37
Summa -18 78  Forsdkringspremie (-) betald ur

forvaltningstillgéngar 0 -1
Nettobeloppet fordelar sig p planer Rantekostnad pa forpliktelsen 2 -2
i féljande lander: )

Loneskatt -6 -10
Sverige -19 72 —

Nettokostnad i arets resultat -32 -50
Norge 1 6
Summa -18 78  Kostnaden for férmansbaserade pensioner redovisas som en administrativ

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for formanshestamda

planer

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Farpliktelse for formansbestdmda planer

perden 1 januari 1272 1439
Kostnad intjanade formaner under

perioden 27 37
Réntekostnad 4 36
Pensionsutbetalningar -60 -51
Aktuariell (vinst) / forlust pga finansiella

antaganden 89 -184
Valutaomrdkning 5 -5
Forpliktelse for formanshestimda

planer perden 31 dec 1374 1272

Den genomsnittliga l6ptiden for forpliktelser dr 13-15 &r.

kostnad i resultatrékningen.
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2016-12-31 2015-12-31
Koncernen Pensionstillgangar  Pensionsforpliktelser Pensionstillgangar  Pensionsforpliktelser
Férménsbestdmda pensionsplaner 2 - 93 -
PRI = -20 - -15
Ovriga - - - -
2 -20 93 -15

Kéanslighetsanalys pensioner

I nedanstdende tabell presenteras effekten av mojliga forandringar i den svenska KTP-planen.

Skuld idag +0,5% -0,5%
Andring av diskonteringsrantan 1308 1212 1418
Tillgangar idag +1% -1%
Andring av avkastningen 1304 1317 1291
Aktuariella antaganden
Féljande vésentliga aktuariella antaganden har tilldmpats vid berdkning av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvérden)
Sverige Norge
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Diskonteringsrdnta 2,80% 3,30% 2,50% 2,50%
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgdngarna
kommande &r 2,80% 3,30% 3,30% 3,30%
Langsiktigt lsnedkningsantagande 3,00% 3,00% 2,50% 2,50%
Langsiktig okning av inkomstbasbeloppet 3,00% 3,00% - -
Langsiktigt inflationsantagande 2,00% 2,00% = -
Férvdntad 6kning av G-belopp (prisbasbelopp) = - 2,25% 2,25%
Framtida 6kningar av pensioner - - 0,10% 0,10%

De aktuariella férutsattningarna ar baserade pd vanligt anvanda forutsattningar avseende demografiska faktorer och avgang. Fr.o.m. 2007 ars aktuarieberékning

har nya dodlighetsantaganden (ldngre livslangd) beaktats.

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31

Hérav kreditforsékrat via FPG/PRI 22 21

| Sverige finns pensionsplaner fr samtliga anstallda. Huvuddelen av dessa ar
avgiftsbestdmda planer. Under 2014 stdngde, for nyanstéllda, Bravida Sverige
AB den pensionsplan som varit en del av KP Stiftelsen. Fr.o.m. 1juli 2014
anmals alla nyanstéllda till ITP planen medans de som tidigare tillhdrde KTP
planen ligger kvar i denna plan. Fér tjanstemén i Sverige tryggas ddrmed pen-
sionsatagandena for samtliga nyanstéllda fr.o.m. 1juli 2014 i Bravida Sverige
AB och andstéalldai 6vriga bolag av ITP planen hos Alecta.

For de tjdnsteman i Sverige som tryggas av ITP 2-planens formansbestdmda
pensionsataganden for dlders- och familjepension, tryggas den genom en for-
sakring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsdkring i Alecta,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bravida
har inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den forménsbestdmda alders-
och familjepensionen dr individuellt berdknad och dr bland annat beroende
av 6n, tidigare intjanad pension och forvéntad dterstaende tjdnstgoringstid.
Arets avgifter for TP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 24
(15) MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgtrs av marknadsvérdet pé
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Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan
125 0ch 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutséttningar for att konsolideringsnivén dtergér till normalintervallet. Vid
1&g konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteckning
och utokning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en dtgérd vara
attinféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2016 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivén 1 till 153 procent (143).

Premiernatill Alecta faststélls genom antaganden om rénta, livslangd,
driftskostnader och avkastningsskatt och ar berdknad sé att betalning av
konstant premie till pensionstidpunkten récker for hela malformanen, som
baseras pa den forsdkrades nuvarande pensionsmedférande 16n, déd ska
varaintjdnad. Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, men i férsta hand ska forluster tdckas av Alectas
kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till 6kade kostnader
genom hojda avtalade premier. Det saknas dven regelverk for hur eventuella
overskott eller underskott ska fordelas vid avveckling av planen eller foretags
uttrdde ur planen.

Fortjanstemdnnen som ingdr i KTP-planen &r pensionsplanen formansbe-
stdmd och redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19.

I Norge finns pensionsplaner for samtliga anstéllda. Huvuddelen av dessa
aravgiftsbestamda planer. Ett fatal har en formansbestamd plan. Danmark och
Finland har en avgiftshestdmd pensionsplan.



Den stdrsta pensionsplanen dr den svenska KTP-planen och den utgor
ungefdr 95% av den totala forpliktelsen och tillgdngarna avseende de férméns-
baserade pensionsplanerna. KTP-planen &r uppbyggd pa motsvarande sétt
som ITP-planen och pensionsformanen baseras pa en teoretisk slution. Denna
pensionsplan har en andel av KP-stiftelsen, som totalt sett &r en av Sveriges
storsta pensionsstiftelser. Stiftelsen dr, liksom alla stiftelser, under Ldnsstyrel-
sens tillsyn. F6r mer information se http://arbetsgivare.folksam.se/pensions-
stiftelsen. Bravida har valt portfoljen mellan risk, dar tillgdngarna ungefér ar
30% aktier, 60% rdntebdrande papper och 10% fastigheter. Pensionsplanen
har ett krav att ha 107% konsolidering och r aterférsakrad hos PRI.

NOT 14. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERS-
INNEHAV

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31

2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 10 8 - -
Nyanskaffningar - 0 - -
Forvérv av

dotterforetag 1 0 - -
Avyttringar och

utrangeringar = 0 — _
Vérdefordndringar 0 1 = -
Arets valutakurs-

differenser 0 0 = -
Redovisat varde vid

periodens slut 1" 10 - -

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER

Bostadsratt 7 7 - -
Ovrigt 4 3 - -
11 10 - -

Ovanstdende vdrdepapper vdrderas inte till marknadsvarde med en resultat-
fordndring Gver resultatrdkningen.

NOT 15. LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31

LANGFRISTIGA FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Deposition lokalhyror 12 11 - -
Ovrigt 1 2 = -
13 13 - -

OVRIGA FORDRINGAR SOM AR OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordran

pensionsmedel 1 9 = -
Mervérdeskattefordran 1 10 — -
Ovrigt 40 34 26 0

42 53 26 0

NOTER

NOT16. KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundférluster som uppgick till -14,9 (-5,4) MSEK i koncernen. | moderbolaget
uppgick kundforlusternatill 0 (0) SEK.

Kundférlusterna bestdr bade av konstaterade och befarade kundforluster.
Se dven not 26 dér information om kreditrisker och dldersanalys framgar.

NOT 17. UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Upparbetad intékt pa ej avslutade arbeten 6372 6771
Fakturering pd ej avslutade arbeten -5496 -5958

875 813

Upparbetad intékt fran pagdende entreprenader redovisas med tilldmpning av
successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden sker p basis
av nedlagda projektkostnader vid periodens utgdng i forhdllande till den mot
projektintdkten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

I balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projektantingen som Upparbetad men ej fakturerad intékt bland omséttnings-
tillgdngarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intékt bland kortfristiga
skulder. De projekt som har higre upparbetade intékter &n vad som fakturerats
redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer dn upparbe-
tade intékter redovisas som skuld.

NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Férutbetalda
hyreskostnader 26 25 = -
Forutbetalda
forsakringspremier 4 14 1 12
Forutbetalda
leasingavgifter 1 6 = -
Férutbetald kredit-
facilitetsavgift 23 31 23 31
Upplupna intéakter 186 157 = -
Ovriga poster 31 23 - 1
271 256 25 45
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NOT19. EGET KAPITAL

Moderholaget 2016-12-31 2015-12-31
ANTAL AKTIER

Ingdende antal stamaktier 201566598 403133196
Sammanslagning — -201566598
Nyemission C-aktier 1200000 -

Utgaende antal aktier 202766598 201566598

Aktiekapitalet ar fordelat pa 201 566 598 stamaktier och 1200 000 C-aktier.
Stamaktien har en rést och berdttigar till vinstutdelning medan C-aktien har en
tiondels rést och beréttigar inte till vinstutdelning.

*| eget forvar avsedda for Iangsiktigt incitamentsprogram.

Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
OMRAKNINGSRESERV

Ingdende omrakningsdifferens -61 28
Arets omrakningsdifferenser av utlandska

dotterforetag 92 -89
Utgaende omrakningsdifferens 32 -61
Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
SAKRINGSRESERV

Ingdende omrakningsdifferens - -133

Arets sakringsreserv = 133
Utgaende omrékningsdifferens - -

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upp-
rdttat sina finansiellarapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sinafinansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omréakningsreserven
av valutakursdifferenser som uppstér vid utvidgad investering i utlandska
verksamheter samt aterldn fran utlandska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjédnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare avsatt-
ningar till reservfond, exklusive dverforda 6verkursfonder, liksom tidigare
kapitalandelsfonder ingdr i denna eget kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit féljande utdelning. Utdelningen blir
foremadl for faststallelse pa drsstdmman den 10 maj 2017.

Kontant utdelning 1,25 (1,00) kr per stamaktie, totalt 251 958 248
(201566 598) kronor berdknat pa antalet registrerade stamaktier. Den totala
utdelningen berédknas pé vid utdelningstillfallet utestdende stamaktier.

Kapitalhantering

Bolagets malséttning &r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabili-
tet. Pd s sétt skapas en stabil grund for den fortsatta affdrsverksamheten vilket
ger mojligheter att saval bibehalla befintliga dgare som attrahera nya dgare.

En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till att relationen med koncernens
kreditgivare utvecklas pa ett for alla parter bra sétt. Kapital definieras som eget
kapital och avser eget kapital hdnférligt till innehavare av andelar i moder-
bolaget.
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Bravidas kapitalstruktur ska mjligg6raen hég grad av finansiell flexibilitet
och ge utrymme for férvarv. Bolagets mél &r att ha en skuldsattningsgrad om
cirka 2,5x nettoskuld/justerad EBITDA. Per 2016-12-31 uppgick den'il 2,5 (2,7).

Bravidas malséttning dr att betala ut 1agst 50 procent av koncernens
konsoliderade nettoresultat, med beaktande av andra faktorer sésom finansiell
stdlining, kassaflode och tillvéaxtmdjligheter.

Bravidas ldneavtal innehdller finansiella nyckeltal (covenants) som
koncernen skall uppfylla vilket &r sedvanligt for dennatyp av Ianeavtal. Bravida
uppfyllde dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret.

MODERBOLAGET
Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgdr tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgdrs av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under dret ldmnad vinstutdelning

Resultat per aktie

2016-01-01 2015-01-01
Koncernen -2016-12-31  -2015-12-31
Arets resultat TSEK 673624 286997
Antal stamaktier 201566598 201566598
Resultat per stamaktie, SEK 3,34 1,42
Foreslagen utdelning, SEK 251958248 201566598
Foreslagen utdelning per stamaktie, SEK 1,25 1,00

Matchningsaktier kan komma att tilldelas anstéllda inom ramen f6r koncernens
ldngsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2016), liksom aktier villkorade av
koncernens EBITA under 2017 och efterféljande &r (LTIP 2015 och 2016). Rat-
ternaatt erhalla prestationsaktier ar dnnu inte utspadande, men kan bli det om/
nar koncernens EBITA under 2017 nér en niva som skulle foranledatilldelning
av aktier. Matchningsaktierdtternas utspddningseffekt ar negligerbar, med
anledning av ett Idgt grundantal rétter som ytterligare reduceras med det antal
som hypotetiskt hade kunnat kopas in med vérdet pa dterstdende tjdnster under
intjdningsperioden.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om 4 760 373 181 kronor
disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per

stamaktie 251958 248
Overkursfond 3517757028
Balanseras i ny rdkning 990657 905
Summa 4760373181



NOTER

NOT 20. RANTEBARANDE SKULDER

| det foljande framgar information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebdrande skulder. For mer information om foretagets exponering for rénterisk

och risk for valutakursforandringar hdnvisas till not 26.

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER
Banklan 2700 2700 2700 2700
2700 2700 2700 2700
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrdkningskredit 3 3 - -
Kortfristiga bankldn — 302 - 300
3 305 - 300
Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas inom tolv ménader frén balansdagen 3 305 = 300
Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas efter mer an fem &r fran balansdagen = - = -
Villkor och dterbetalningstider se tabell nedan.
2016 2015
Forfall Nom. rénta Nom. vérde Redov. virde Nom. vdrde Redov. vérde
Banklan, valuta SEK 2020 1,65% 2700 2700 2700 2700
Bankldn, valuta SEK 2016 1,65% - = 302 302
Checkrakningskredit 2017 1,65% 3 3 3 3
Totala rdntebé@rande skulder 2703 3005
Skulderna dr forenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning, s.k. covenants.
Kreditlimiter Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Beviljad kreditlimit 4003 4220 4000 4200
Outnyttjad del 1300 1215 1300 1200
Utnyttjat kreditbelopp 2703 3005 2700 3000
BEVILJAD KREDITLIMIT, FORDELAT PER LAND
Sverige, MSEK 4000 4211 4000 4200
Norge, MSEK 3 - - -
Finland, MSEK = 9 = -
Totalt beviljad kreditlimit, MSEK 4003 4220 4000 4200
Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Foretagsinteckningar 32 142 - -
Aktier i dotterféretag — 50 = -
32 192 - -

For stéllda sakerheter se dven not 28.
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NOT 21. AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER
Garantidtaganden 73 68 - -
Ovrigt 7 8 - -
80 76 - -

AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER
Garantidtaganden 73 68 - -
Tvister 27 15 = -
Avsdttning for tomma lokaler 1 3 - -
Kostnader for omstruktureringsatgarder 6 3 = -
Forlustavsattning projekt 10 12 - -
Ovrigt 25 4 - -
143 141 - -

Garanti- Tomma Omstrukturer- Fdrlustavsdttning
Fordndring avsattningar 2016 ataganden Tvister lokaler ingsatgérder projektoch dvrigt Summa
Redovisat vdrde vid drets ingéng 135 15 3 3 61 216
Avsdttningar som gjorts under perioden 83 13 1 6 31 134
Belopp som tagits i ansprak under perioden -80 -2 -2 -3 -63 -150
Avséttningar i férvérvade foretag 3 - - - 14 17
Valutakursdifferenser 4 2 0 0 1 6
Redovisat varde vid arets utgang 145 27 1 6 43 223
Garanti- Tomma Omstrukturer- Fdrlustavsattning

Fordndring avsattningar 2015 ataganden Tvister lokaler ingsatgarder projektoch dvrigt Summa
Redovisat vérde vid arets ingang 105 12 3 8 63 190
Avséttningar som gjorts under perioden 97 10 1 3 67 179
Belopp som tagits i ansprak under perioden -65 -7 -1 -9 -73 -154
Avséttningar i forvérvade foretag 0 - - - 5 5
Valutakursdifferenser -3 -1 0 0 -1 -5
Redovisat varde vid arets utgang 135 15 3 3 61 216

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Belopp varmed
avsdttningen
forvéntas betalas
inom tolv manader. 143 141 - -

Garantiataganden

Avser berdknad kostnad for att tgédrda fel och brister avseende avslutade
projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflodet av resurser sker
under projektens garantitid som huvudsakligen uppgér till tva till fem ar. Da
effekten av ndr i tiden betalning sker inte dr vdsentligt, nuvardeberdknas inte
férvantade framtida utbetalningar.

Tvister
Avsittningen baseras pa individuell riskvardering for pdgaende tvister pa balansdagen.
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Tomma lokaler

Kopplattill omstrukturering och samordning av verksamheten har en avsétt-
ning gjorts fér tomma lokaler. Hansyn har tagits till méjligheten att hyra ut
lokalernaiandra hand eller avsluta kontrakten i fortid.

Omstruktureringsatgarder

Omstruktureringsatgarder omfattar bland annat kostnader for personalned-
dragning. En avséttning redovisas ndr en detaljerad omstruktureringsplan har
faststéllts och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller annonserats
offentligt. Ingen avsdttning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustavsattning kontrakt

Entreprenaduppdragen redovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning.
Individuell avséttning fors for berdknade forluster, det vill sdga, nér projekt-
kostnaderna berdknas dverstiga den totala projektintdkten.



NOT 22. FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

Koncernen 2016-12-31 2015-12-31
Fakturering pd ej avslutade arbeten 1773 9610
Upparbetad intakt pé ej avslutade arbeten -10455 -8323

1318 1287

Upparbetad intékt fran pagdende entreprenader redovisas med tilldmpning av
successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden sker pé basis
av nedlagda projektkostnader vid periodens utgdng i forhéllande till den mot
projektintdkten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

I balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projektantingen som "Upparbetad men ej fakturerad intékt” bland omsétt-
ningstillgangarna eller som "Fakturerad men ej upparbetad intakt” bland
kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intdkter dn vad som
fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer dn
upparbetade intdkter redovisas som skuld.

NOT 23. OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Mervdrdeskatteskuld 148 171 4 5
Personalens kallskatt 130 120 1 1
Ovrigt 246 227 0 1
524 517 5 6
I

NOT 24. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31  2016-12-31  2015-12-31
Upplupna semester-
[6ner och [Bner 906 855 16 15
Upplupnasociala
avgifter 333 312 7 3
Upplupna rénte-
kostnader 5 10 5 10
(Ovriga poster 67 69 4 25
1311 1247 32 52

NOTER

NOT 25. VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDERTILL VERKLIGT VARDE (S. 84)

Nedanstaende tabell visar redovisat vérde och verkligt varde for finansiella
instrument. For rdntebdrande fordringar och skulder har verkligt varde
faststéllts genom diskontering av framtida betalningsfléden till aktuell mark-
nadsrdnta pa balansdagen. Pd grund av den korta Ioptiden for kundfordringar
och leverantorsskulder, antas det redovisade vdrdet vara den basta approxi-
mationen av verkligt vdrde. Diskonteringsrantan ar marknadsbaserad rénta pa
liknande instrument pd balansdagen.

Hierarki for verkligt vdarde

— Nivé 1avser fullt observerbara data, ojusterade noterade priser pa en aktiv
marknad for identiska tillgéngar och skulder som foretaget har tillgéng till
vid vérderingstidpunkten

— Nivéd 2 avserandra observerbara data dn noterade priser i niva 1, som ar
direktellerindirekt observerbara

— Nivéd 3avser icke-observerbara data for tillgangen eller skulden.

Entillgang eller skuld inkluderas i sin helhet i ndgon av de tre nivderna, baserat

pa den lagsta nivan pd indata som dr vdsentlig for varderingen.
Koncernens och moderbolagets banklén tillhor niva 2.
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Ovriga Summa
Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Koncernen 2016-12-31 kundfordringar skulder vérde vérde
Kundfordringar 2544 - 2544 2544
Ovriga fordringar 1 - 1 1
Summatillgangar 2544 - 2544 2544
Langfr. skulder till kreditinstitut - 2700 2700 2700
Checkrakningskredit - 3 3 3
Leverantorsskulder - 1468 1468 1468
Summa skulder - 417 417 4171
Ovriga Summa
Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Koncernen 2015-12-31 kundfordringar skulder vérde vérde
Kundfordringar 2165 - 2165 2165
Ovriga fordringar 9 - 9 9
Summatillgangar 2174 - 2174 2174
Langfr. skulder till kreditinstitut - 2700 2700 2700
Kortfr. skulder till kreditinstitut - 302 302 302
Checkrakningskredit - 3 3 3
Leverantorsskulder - 1399 1399 1399
Summa skulder - 4404 4404 4404
. Ovriga Summa
Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Moderbolaget2016-12-31 kundfordringar skulder virde vérde
Kortfr. fordringar hos koncernforetag 1755 - 1755 1755
Summatillgangar 1755 - 1755 1755
Langfr. skulder till kreditinstitut - 2700 2700 2700
Kortfr. skulder till koncernforetag - 1496 1496 1496
Leverantdrsskulder - 4 4 4
Summa skulder - 4200 4200 4200
Ovriga Summa
Lane- och finansiella redovisat Verkligt
Moderbolaget 2015-12-31 kundfordringar skulder vérde vérde
Kortfr. fordringar hos koncernféretag 1897 - 1897 1897
Summatillgangar 1897 - 1897 1897
Langfr. skulder till kreditinstitut - 2700 2700 2700
Kortfr. skulder till koncernféretag - 1920 1920 1920
Leverantdrsskulder - 34 34 34
Summa skulder - 4654 4654 4654
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NOT 26. FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYS

Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till f6ljd av forandringar i valutakurser, rantenivéer, refinansierings-
och kreditrisker. Koncernens finansférvaltning styrs i enlighet med géllande
finanspolicy, vilken faststélls av Bravidas styrelse och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i formav riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Stodfunktion Koncernekonomi/Finans svarar for samordningen av koncernens
finansverksamhet. Den Gvergripande malsattningen for finansfunktionen ar

att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa
effekter pd koncernens resultat som harror frén finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt vérde pé finansiella instrument eller
framtida kassafloden frén finansiella instrument kommer att fluktuera p& grund
av forandringar i marknadspriser. Huvudsakliga marknadsrisker i koncernen ar
rdnterisk och valutarisk.

Rénterisk

Rénterisk utgor risken att rédnteférandringar inverkar negativt pa koncer-

nens framtida resultat och kassaflode.| koncernen dr det framforallt likvida
medel och rantebdrande uppldning som medfor att koncernen exponeras for
rdnterisk. Den genomsnittliga rantebindningstiden for samtliga rantebdrande
tillgdngar var 0 (0) ar. Réntesatsen for dessa uppgick vid arsskiftet till 0,6 (0,5)
procent. Av koncernens totala rantebdrande finansiella tillgangar Iéper 0 (0)
procent med fast ranta och 100 (100) procent med rorlig rdnta.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden f6r samtliga rdntebdrande skulder
exklusive pensionsskuld, var 0 (0) &r. Rantesatsen for rantebdrande skulder
uppgick vid arsskiftet till 1,65 (1,65). Av totala rédntebérande finansiella skulder
[6per 0 (0) procent med fast rénta respektive 100 (100) procent med rérlig
ranta.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrakning och kassaflode
pdverkas negativt av valutakursfordndringar. Denna risk kan delas upp i
transaktionsexponering, d.v.s. nettot av operativa och finansiella (rantor/

Forfallostruktur finansiella skulder

NOTER

amorteringar) fldden och omrdkningsexponering avseende nettoinvesteringar i
utldndska koncernbolag.

Bravidas transaktionsexponering dr &g eftersom béade forsaljning och inkop
i huvudsak sker i lokal valuta. Omrédkningsexponeringen uppstér nér tillgangar
och skulder dri olika valutor och ndr utldndska dotterbolags resultat och net-
totillgdngar riknas om till svenska kronor. For koncernen uppstar omréknings-
risker for dotterbolagen i Norge, Danmark och Finland. Tillgangar och skulder i
utldndsk valuta omréknas till balansdagens kurs.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan fa problem att fullgdra sina skyl-
digheter som dr férknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande en
ménads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen
uppdateras I6pande. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering
pamedellang sikt. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditets-
risken och kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malséttningen &r att
koncernen skall kunna klara sina finansiella dtaganden i uppgdngar séval som
nedgéngar utan betydande oforutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras
av den centrala finansavdelningen for hela koncernen.

FINANSIELLA SKULDER

De finansiella skulderna utgérs av bankldn, nyttjad checkrakningskredit,
leverantdrsskulder samt upplupna réntor. Koncernen har under 2015 upptagit
ett banklan om 2 700 MSEK med I6ptid till 2020-10-16. Bankldnet rédntebinds
[opande till 3 ménader STIBOR. De finansiella skulderna uppgick sammanlagt
per den 31 december 2016 till 4 171 MSEK (4 404).

Kreditfaciliteter

Utdver banklanet pd 2 700 MSEK (2 700) har koncernen en revolverande
facilitet pa 1300 MSEK (1 300). Av den revolverande faciliteten har 300 MSEK
kopplats till koncernens cash pool. Totala checkkrediter var 303 MSEK (218).
Laneavtalen innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som koncernen skall
uppfylla, vilket &r sedvanligt for denna typ av Ianeavtal. Bravida uppfyllde dessa
nyckeltal med god marginal vid utgdngen av aret.

Totala beviljade kreditloften, inklusive checkrdkningskrediter uppgick den
31 december 2016 till 1 303 MSEK (1 518). Av totalt beviljade kreditléften var
303 MSEK (303) utnyttjat.

Aterstaende 16ptid pa checkkrediten var 46 manader (3) samt pa den revol-
verande krediten 46 manader (58).

Koncernen 2016-12-31 2017 2018 2019 2020 2021
Lan 42 4 4 2733 -
Checkrdkningskredit 3 - _ _ _
Leverantorsskulder 1468 - - — _
Upplupna kostnader 5 - — _ _
Summa 1518 4 4 2733 -
Koncernen 2015-12-31 2016 2017 2018 2019 2020
Lan 347 42 41 4 2733
Checkrakningskredit 3 - - _ _
Leverantorsskulder 1399 - - _ _
Upplupna kostnader 10 - — _ _
Summa 1758 42 4 4 2733
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Moderbolaget2016-12-31 2017 2018 2019 2020 2021
Lan 42 4 41 2733 -
Leverantérsskulder 4 - — _ _
Upplupna kostnader 5 - — _ _
Summa 51 | 3| 2733 -
Moderbolaget 2015-12-31 2016 2017 2018 2019 2020
Lan 345 42 4 4 2733
Leverantorsskulder 34 - _ _ _
Upplupna kostnader 10 - _ _ _
Summa 388 42 4 3| 2733

Kreditfaciliteter

Koncernen 2016-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgdngligt
Banklan 2700 2700 =
Revolverande faciliteter 1300 300 1000
Checkrékningskredit 303 3 300
Likvida medel 828 - 828
Likviditetsreserv 4831 3003 1828
Koncernen 2015-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 2702 21702 -
Revolverande faciliteter 1300 300 1000
Checkrakningskredit 218 3 215
Likvida medel 573 - 573
Likviditetsreserv 4793 3005 1788
Réntehindning pa utnyttjade krediter 2016-12-31

Genomsnittlig

effektiv rdnta Andel

Belopp procent procent

2016 2703 1,65 100
Summa 2703 1,65 100
Réantebindning pa utnyttjade krediter 2015-12-31

Genomsnittlig

effektiv rdnta Andel

Belopp procent procent

2015 3005 1,65 100
Summa 3005 1,65 100
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Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta
Den omrékningsexponering som uppkommer genom investeringar i utldndska
nettotillgéngar kurssékras inte.

Utldndska nettotillgangar

Koncernen
Lokal valuta 2016-12-31 2015-12-31
NOK 660 640
DKK 220 211
EUR 6 6

En 10 procentig forstdrkning av den norska kronan per 31 december 2016
skulle innebdra en positiv omrékningseffekt av det egna kapitalet med 70
MSEK. En motsvarande forstarkning av den danska kronan skulle ge en positiv
omrakningseffekt av det egna kapitalet med 28 MSEK. En motsvarande for-
starkning av euron skulle ge en positiv omrékningseffekt av det egna kapitalet
med 6 MSEK Effekterna av motsvarande valutakursforandringar pa drets
resultat dr begransade.

Arets valutakursdifferens i totalresultatet uppgick till 92 (-89) MSEK.

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och férsaljning av varor och tjdnster i utldndsk valuta dr
begrédnsad till sin omfattning men kan forvéntas att oka i takt med koncernens
expansion samt den tilltagande konkurrens som sker avseende inkdp av varor
ochtjénster.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte
kan fullfolja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten dé Bravida enbart handlar
med motparter med hégsta kreditvérdighet. Det dr frimst motpartsrisker i sam-
band med fordringar pd banker och andra motparter. Finanspolicyn innehdller
ett sdrskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika
motparter anges. Berdknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende
likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 286 (573) MSEK.



NOTER

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga, att
betalning inte erhdlls frdn kunderna, utgor en kundkreditrisk. Kreditforlusterna
arnormalt smé tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dr fakture-
ring sker I6pande under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrol-
leras innan igangsattning av ett projekt, varvid information om kundernas
finansiella stallning inhamtas frén olika kreditupplysningsforetag. Koncernen
har uppréttat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dér finns
bland annat angivit var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om

hur osdkra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan sakerhet krdvs
for kunder med Iag kreditvardighet eller otillrdcklig kredithistorik. Maximal
kreditexponering framgdr av det redovisade vérdet i koncernens balansrak-
ning. Totala kreditforluster uppgick till -15 (-5) MSEK. Det féreligger ingen
signifikant koncentration av kreditrisker pa balansdagen. Utifran historisk data
gor koncernen bedémningen attingen nedskrivning av kundfordringar som
annu inte dr forfallna dr nodvéndig per balansdagen.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen
Redovisat virde ej nedskrivna fordringar 2016-12-31 2015-12-31
Ej forfallna kundfordringar 2221 1900
Forfallna kundfordringar 115 dgr 193 153
Forfallna kundfordringar 16 — 30 dgr 24 43
Forfallna kundfordringar 31— 60 dgr 46 20
Fordringar forfallna > 60 dgr 129 113
Summa 2613 2228

Koncernen
Nedskrivna kundfordringar 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende balans -63 -65
Arets forandring -6 2
Utgaende balans -69 -63

For ovriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordringar

Koncernen

Resultateffekt

Forandring fore skatt

Kénslighetsanalys +% +- MSEK
Omséttning 1% 9
Rérelsemarginal 1 %-enhet 148
Lonekostnader 1% 54
Material- och underentreprendrer 1% 60
Andel produktiv montdrstid 1 %-enhet 75
Lanerénta 1 %-enhet 27
Valutakurs DKK 10% 12
Valutakurs NOK 10% 23
Valutakurs EUR 10% 1
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NOT 27. LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderholaget

2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01

—2016-12-31 —2015-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31
TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Minimileaseavagifter 164 153 0 1
Variabla avgifter - - - -
Totala leasingkostnader 164 153 0 1
LEASINGAVGIFTERNA FORDELAR SIG PA FOLJANDE AVTAL
Leasingavagifter bilar 161 151 0 1
Leasingavagifter IT 0 0 - -
Leasingavgifter dvrigt 2 2 — -
Totala leasingkostnader 164 153 0 1
FRAMTIDA ATAGANDEN LEASINGAVTAL
Nominellt varde av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppségningsbara kontrakt forfaller till betalning:
—Inomettér 144 114 0 0
—Mellan ett och fem &r 240 143 0 0
—Senare an fem r 0 1 = -

384 257 0 0
FRAMTIDA ATAGANDEN LOKALHYROR
Nominellt vérde av framtida fGrpliktelser avseende
lokalhyror forfaller till betalning:
—Inomett &r 148 100 - -
—Mellan ett och fem &r 202 142 - -
—Senare an fem r 3 6 = -
353 248 - -

Som operationell leasing klassificeras bilar, kontorsutrustning och IT-utrustning. | Sverige, Norge, Danmark och Finland finns ramavtal for operationell leasing av
bilar med tillhérande administrativa tjdnster. Leasingavtalens I6ptid varierar normalt mellan tre och fem ar. Forvarv av objekt eller férldngning av leasingavtal kréver
separat Gverenskommelse.

NOT 28. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

STALLDA SAKERHETER
For egna skulder och avsédttningar
Foretagsinteckningar 32 142 - -
Aktier i dotterféretag - 50 - -
Fonder, kapitalforsékringar 30 33 = -

62 225 - -
EVENTUALFORPLIKTELSER
For egna skulder och avsattningar
Garantidtaganden, FPG/PRI 22 21 - -
Borgensforbindelser, for koncernforetag = - 1086 1056

22 21 1086 1056

Bravida Holding AB har gatt i borgen for Bravida Sverige AB:s pensionsskuld som i sin tur garanteras av PRI. Bravida Sverige AB har samtidigt en pensionsfond
med tillgdngar som med marginal motsvarar skulden.
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NOT 29. NARSTAENDE

Koncernen borsnoterades den 16 oktober 2015. Huvuddgare dr Bravissima Holding AB med 30,44% (56,25%) av rosterna.
Bravida Holding AB str inte langre under bestdmmande inflytande av Bravissima Holding AB eller dess dgare. Inga andra transaktioner an ldmnad utdelning
har skett med dessa, dér Bravissima Holding AB fatt sin andel av Iamnad utdelning.

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TRANSAKTIONER MED PG ADVISORS SWEDEN AB
Inkép fran PG Advisors Sweden AB - 16 - 16
- 16 - 16
TRANSAKTIONER MED BRAVISSIMA HOLDING AB
Lamnad utdelning till Bravissima Holding AB = =217 - =277
Erhéllet rdntor frén Bravissima Holding AB - 2 - 2
- -275 - -275
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA AB
Forséljning till Bravida AB = - 82 Al
Erhallit rantor frén Bravida AB = - 33 56
Betalt rdntor till Bravida AB = - 0 0
Lamnat koncernbidrag till Bravida AB = - -27 -76
Fordran pd Bravida AB = - 1550 1895
- - 1638 1947
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA SVERIGE AB
Erhdllet réntor fran Bravida Sverige AB - - 3 3
Erhdllet koncernbidrag fran Bravida Sverige AB - - 670 566
Skuld till Bravida Sverige AB = - -317 -762
- - 356 -194
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA NORGE HOLDING AS
Erhéllit rantor frdn Bravida Norge Holding AS - - 0 1
Betalt rdntor till Bravida Norge Holding AS - - 0 0
Fordran pa Bravida Norge Holding AS - - 2 1
- - 3 2
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA NORGE AS
Erhallit rdntor fran Bravida Norge AS = - 0 0
Betalt rdntor till Bravida Norge AS = . =3 -3
Skuld till Bravida Norge AS = - -517 -484
- - -519 -488
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA DANMARK A/S
Betalt réntor till Bravida Danmark A/S = - 0 -
Skuld till Bravida Danmark A/S = - -285 -313
- - -285 -313
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA FINLAND OY
Erhallit réntor frdn Bravida Finland Oy - - 1 -
Fordran pd Bravida Finland Oy - - 203 0
- - 204 0
TRANSAKTIONER MED OVRIGA DOTTERBOLAG
Erhéllit rantor frdn 6vriga dotterbolag - - 0 0
Betalt réntor till 6vriga dotterbolag = - 0 0
Skuld till 6vriga dotterbolag — - -377 -361
- - -377 -361
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Utdver de narstaenderelationer som anges for koncernen har moderforetaget
narstaenderelationer som innefattar ett bestimmande inflytande med sina
dotterforetag, se not 30. Bravida Holding AB dr huvudkontohavare av koncer-
nens cashpool, dérav de stora mellanhavandena och réntetransaktioner med
dotterbolagen.

Ledande befattningshavare

Vad galler styrelsens, VDs och Gvriga ledande befattningshavares loner och
andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och
liknande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 5.

NOT 30. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid rets borjan 734 7341
Redovisat vérde vid periodens slut 7341 7341
Bravida Holding AB 4ger aktier direkt i Bravida AB. Ovriga dotterféretag nedan
drindirekt dgda.
Specifikation avinnehav av andelar i koncernfdretag 2016-12-31
Dotterforetag /Org nr/ Site Antal andelar Andeli%" Bokfortvarde
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012429900 100,0 7341
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000 100,0 2544
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malm6 50000 100,0 103
Jihd Automation AB, 556651-4054, Landskrona 60000 100,0 2
Jihd El & Automation AB, 556607-4190, Landskrona 140000 100,0 3
MO-Service El & Hushall AB, 556796-6246, Klippan 1000 100,0 3
Bravida Sékerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 25
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000 100,0 14
C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark 2100 100,0 55
Rorspecialisten i Stockholm AB, 556353-5227, Stockholm 1000 100,0 9
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrképing 1000 100,0 0
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000 100,0 15
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skellefted 1000 100,0 0
E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted 1000 100,0 0
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kévlinge 2000 100,0 0
Byggnadsaktiebolaget Konstruktdr, 556012-3670, Stockholm 1485417130 100,0 1
Vega Energi AB, 556484-7506, Stockholm 2040 100,0 29
Friginor Kylmontage och Service AB, 556309-1940, Haparanda 4000 100,0 25
ABEKAEI & Kraftanldggningar AB, 556515-7012, Nykdping 6000 75,0 62
VVS Teknik Ror i Vst AB, 556442-4694, MéIndal 2500 100,0 19
Electi EI AB, 556817-5045, Malm6 1000 100,0 1
Electi EI Service AB, 556913-9685, Malm6 500 100,0 0
RTS Lds & Larm AB, 556452-9385, Linképing 2000 100,0 2
Dala EIman i Falun AB, 556715-0403, Falun 1000 100,0 5
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2016-12-31
Dotterforetag / Org nr/ Site Antal andelar Andeli%" Bokfdrtvarde
Elinstallatorer i Dalarna AB, 556283-7095, Hedemora 1000 100,0 4
0CM VentAB, 556861-6303, Goteborg 715 100,0 13
R. Nilssons Elektriska Aktiebolag, 556074-1745, Kristianstad 10000 100,0 30
Fastigheten Mjclet 4 AB, 556078-9185 500 100,0 0
Vavtrudner AB, 556232-6008, Stockholm 8320240 100,0 164
Aktiebolaget CJ Bjérnberg, 556232-6008, Stockholm 1000 100,0 59
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark 4 100,0 261
Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 909
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796137 100,0 789
El Team Drift AS, 981402 561, Bodg,Norge TNOK 46410 91,0 1
VVS Engineering AS, 991 952 799, Oslo, Norge TNOK 600 100,0 12
Moelven Elektro AS, 917 097 321, Ringsaker, Norge TNOK 76 666 100,0 26
Bravida Finland Qy, 2528874-1, Helsingfors, Finland 2500 100,0 71
Bravida Tampere Qy, 2691029-9, Tampere, Finland TEUR 100 100,0 2
Kuopion Talotekniikka Oy, 0988651-4, Kuopio, Finland TEUR 26 100,0 0
Asentaja Group Finland Ab Oy, 2359360-3, Jakobstad, Finland TEUR 1000 100,0 6
Asentaja Group Jakobstad Ab Oy, 1731585-0, Jakobstad, Finland TEUR 600 100,0 3
Asentaja Group Vasa Ab Oy, 2388625-4, Vasa, Finland TEUR 100 100,0 0
Asentaja Group Kokkola Ab Oy, 2425765-2, Karleby, Finland TEUR 100 100,0 0
Asentaja Group Tornio Ab Oy, 25502473-8, Torned, Finland TEUR 100 100,0 0
Asentaja Group Security Ab Qy, 2541702-1, Jakobstad, Finland TEUR 100 100,0 0

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
2015-12-31
Dotterforetag / Org nr/ Séte Antal andelar Andeli%" Bokfortvarde
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012429900 100,0 7341
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000 100,0 2544
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmg 50000 100,0 103
Jihd Automation AB, 556651-4054, Landskrona 60000 100,0 2
Jihd El & Automation AB, 556607-4190, Landskrona 140000 100,0 3
MQ-Service El & Hushall AB, 556796-6246, Klippan 1000 100,0 4
Bravida Sakerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 25
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000 100,0 14
C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark 2100 100,0 55
Rorspecialisten i Stockholm AB, 556353-5227, Stockholm 1000 100,0 50
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrképing 1000 100,0 0
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000 100,0 15
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skellefted 1000 100,0 0
E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted 1000 100,0 0
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kévlinge 2000 100,0 0
Appelgrens Elektriska MéIndal AB, 556296-9435, MdlIndal 30000 100,0 0
Byggnadsaktiebolaget Konstruktor, 556012-3670, Stockholm 1485417130 100,0 1
AV-line Vitvaruservice AB, 556762-1643, Stockholm 1000 100,0 1
Belab Ventilation AB, 556305-5507, Borldnge 1000 100,0 2
Masens Kyl- och Frys AB, 556226-7558, Falun 1000 100,0 1
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BN NOTER

2015-12-31

Dotterforetag / Org nr/ Séte Antal andelar Andeli%" Bokfortvirde
Bravia Ostersund AB, 556026-9937, Ostersund 1000 100,0 1
Niwentec AB, 556621-7278, Ostersund 1000 100,0 1
Nicopia VVS AB, 556288-2307, Nykdping 1000 100,0 2
Vega Energi AB, 556484-7506, Stockholm 2040 100,0 29
Friginor Kylmontage och Service AB, 556309-1940, Haparanda 4000 100,0 28
PerraBloms VVS AB, 556812-2823, Sala 1000 100,0 2
Skellefted Elektriska AB, 556553-3592, Skellefted 1000 100,0 5
Elservice Din Elinstallatér AB, 556327-1153, Ostersund 1000 100,0 7
ABEKA El & Kraftanldggnungar AB, 556515-7012, NykGping 6000 75,0 62
VVS Teknik Ror i Vdst AB, 556442-4694, MdIndal 2500 100,0 25
Electi EI AB, 556817-5045, Malmd 1000 100,0 5
Electi El Service AB, 556913-9685, Malmd 500 100,0 1
RTS Lés & Larm AB, 556452-9385, Linkdping 2000 100,0 2
Dala EImén i Falun AB, 556715-0403, Falun 1000 100,0 13
Elinstallatorer i Dalarna AB, 556283-7095, Hedemora 1000 100,0 10
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark 4 100,0 261
Selskabetav 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brgndby Danmark TDKK 2211 100,0 3
Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100,0 909
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796137 100,0 789
El Team Drift AS, 981402 561, Bodg,Norge TNOK 46 410 91,0 1
HS: Vagle Elektro AS, 89104740822, Stavanger,Norge TNOK 740284 75,0 31
HS: Vagle Rér AS, 994 706 152,Stavanger,Norge TNOK 10000 75,0 14
Nord-Klima AS, 892 515 212, Troms6,Norge TNOK 1000 100,0 12
Bravida Finland Oy, 2528874-1, Helsingfors, Finland 2500 100,0 14
Bravida Tampere Qy, 2691029-9, Tampere, Finland TEUR 100 51,0 3
Kiinteistotekniikka KS Kitek Oy, 1583875-4, Jdmsd,Finland TEUR 595 100,0 5
Kuopion Talotekniikka Oy,0988651-4, Kuopio, finland TEUR 26 100,0 0
Sahkopeko Eteld-Suomi 0y,1907980-4, Helsingfors, Finland TEUR 100 100,0 0
Trison 0y,1946770-0, Jarvenpdd, Finland TEUR 2300 100,0 1
Séhko-Toleva Oy,0434034-4, Akaa, Finland TEUR 920 100,0 1
RAU Tekniikka Oy,1945770-5, Pirkkala, Finland TEUR 100 100,0 0
Halmesvaara 0y,2218790-2, Espoo, Finland TEUR 1350000 100,0 7
Kiinteistopalvelut Halmesvaara 0y,2656259-7, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 0
Vesijohtoliike Halmesvaara 0y,0870294-7, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 2
lImastointiliike Halmesvaara Oy,0870299-8, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 1
Séhkoliike Halmesvaara 0y,2015078-0, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 1
Rakennusliike Halmesvaara Oy,1004839-0, Espoo, Finland TEUR 1000 100,0 1

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven tverensstdmmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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NOTER

NOT 31. RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernen Moderbolaget
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Not -2016-12-31 -2015-12-31 -2016-12-31 -2015-12-31
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhdllen ranta 1 85 38 144
Erlagd ranta -61 -466 -62 -468
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 7,10, 11 26 21 - -
Orealiserade valutakursdifferenser = 138 = -
Hedgebokning i finansnettot - 60 - -
Rearesultat avyttring av rorelse/dotterforetag 0 -2 - -
Avsdttningar till pensioner -1 47 - -
Fordndring i avsattningar 16 14 - -6
Kostnader for aktiedgarprogram 10 1 10 1
Ovrigt 2 - = -
50 278 10 -5
EJUTNYTTJADE KREDITER
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 20 -1300 -1215 -1300 -1200
I

NOT 32. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bravida har tecknat ett kreditavtal med SEK (Svensk Export Kredit) pd 500
MSEK med en |6ptid till 2020-10-21. L&net kommer att anvéandas for att redu-
cera befintligt [angfristigt 1an med 500 MSEK.

Huvudagaren Bravissima Holding AB har genom en sd kallad "accelererad
bookbuilding-process”, inriktad mot institutionella investerare, avyttrat 30
miljoner aktier. Detta skedde efter bokslutskommunikén slépptes den 22
februari 2017, efter detta dger de ca 15,5 procent av Bravida Holding AB.

Bravida Danmark har ingatt avtal om forvérv av samtliga aktier i de
danska foretagen JFE A/S, JPE Materialudlejning ApS och JL A/S, med en
total omséttning motsvarande drygt 130 MSEK.

NOT 33. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Vissa viktiga redovisningsméssiga uppskattningar och bedémningar som
gjorts vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pdgaende entreprenadprojekt tas fram genom suc-
cessiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallandegrad. Detta kréver
att projektintakter och projektkostnader kan beraknas pd ett tillfcrlitligt satt.
Forutsdttningen ar vél fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och
projektuppféljning. Prognos avseende projektets slutliga utfall dr en kritisk
beddmning som &r vdsentligt for resultatredovisningen under projektets géng.
Risk kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt
redovisat.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedémning
av eventuellt nedskrivningsbehov pd goodwill, har fleraantaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa
aterfinns i not 10.

Pensionsantaganden

Bravida har delvis férmansbaserade pensionsplaner. Pensionsférpliktelsen
berdknas med aktuariella antaganden och forvaltningstillgangarna mark-
nadsvérderas pa balansdagen. En férdndring i ndgot av dessa antaganden och
varderingen kan ge betydande paverkan pa berdknade pensionsdtaganden och
pensionskostnader.

NOT 34. UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Bravida Holding AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Bravida Holding ABs aktier dr sedan 16 oktober 2015 registrerade pa NASDAQ
Stockholm. Adress till huvudkontoret ar Mikrofonvagen 28, 126 81 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2016 bestar av moderbolaget och dess dot-
terforetag, tillsammans bendmnd koncernen. I koncernen ingdr dven dgd andel
avinnehaven i intresseforetag.
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BN STYRELSENS UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. /f\rsredovisningen respektive

koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget

respektive koncernen ger en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm, 24 mars 2017

Monica Caneman
Ordforande

Jan Johansson

Mikael Norman
Styrelseledamot

Staffan Pahlsson
Styrelseledamot

Styrelseledamot

lvano Sessa

Michael Siefke
Styrelseledamot

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Mattias Johansson
Verkstéllande direktor

Jan Ericson

Geir Gjestad
Arbetstagarrepresentant

Anders Martensson
Arbetstagarrepresentant

Ornuld Thorsen
Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har [dmnats 7 april 2017.
KPMG AB

Anders Malmehy
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 24 mars 2017,
Koncernens rapport dver totalresultat och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststdllelse pa drsstdmman den 10 maj 2017.
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REVISIONSBERATTELSE -

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Bravida Holding AB (publ), org. nr 556891-5390

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Bravida Holding AB (publ) for ar 2016 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 98-103. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 47-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 98-103. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vitillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omréden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i
vart stéallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkter och vinstavrakning fran installationsuppdrag

Se not 17 och 22 samt redovisningsprinciper pd sidan 62 i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen fr detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Intakter och resultat fran installationsuppdrag redovisas i enlighet med
principerna for successiv vinstavrdkning. Detta innebdr att resultatet
redovisas i takt med projektens fardigstéllandegrad. Férdigstéllandegraden
beror av faktiska kostnader i relation till totala prognosticerade projektkost-
nader. De senare kan forandras Gver projektens livscykler och kan i sin
tur & vasentlig inverkan pa redovisade intdkter och vinstavrakningar.
Oftrutsedda kostnader maste ocksa beaktas i bedémningen for att beakta
projektrisker och eventuella krav. Dessa poster beddms regelbundet av
koncernen och justeras vid behov. Intékter fran andrings- och tilldggsar-
beten i koncernen redovisas i forhallande till vad som bedéms komma att
erhallas. Baserat pd ovanstéende, foreligger ett stort inslag av bedom-
ningar frdn koncernen vilket i sin tur paverkar intéktsredo-visningen och
den successiva vinstavrakningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar utvérderat processerna som berdr koncernens bedoémningar och
stéliningstaganden for installationsuppdrag, inklusive deras identifie-
ring och redovisning av forlustkontrakt och/eller hdgriskprojekt.

Vi har vidare som ett led i var granskning bland annat:

e utvdrderat faktiskt utfall jimfort med budget och historiska utfall som ett
led i att bedéma koncernens prognosférméga

e utmanat foretagsledningens prognoser med hansyn till redovisade
of6rutsedda kostnader och identifiering av ansprak fran kunder

e beddmt huruvida risker och méjligheter i projekten aterspeglas pé ett
balanserat sétt i redovisningen.

Vérdering av Goodwill (koncern) och aktier i dotterbolag
(moderbolag)

Se not 10 (koncern) och not 30 (moderbolag) samt redovisningsprinci-
per pd sidan 62 (koncern) och 64-65 (moderbolag) i drsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning
av omrédet.

Beskrivning av omradet

Koncernens balansrakning innehaller goodwill, 7,6 mdr, vilken primért
hanfor sig till historiska forvarv. Risken avser primart det eventuella ned-
skrivningsbehov av goodwill hénforligt till respektive kassagenererande
enhet som kan foreligga. Den inneboende osékerheten i framtidsprognoser
och diskonterade kassafloden, vilka &r grunden for nedskrivningsprov-
ningarna, innebdr att detta &r ett av de omréden som innehaller vasentliga
beddmningsfragor.

Koncernen utfér arligen en nedskrivningsprévning av goodwill baserat
pa diskonterade kassafldden fran de kassaflodesgenererande enheterna
(&tervinningsvérden berédknas). Berakningarna bygger bland annat p&
beddmningar avseende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer och prognosti-
serade kassafloden.

Motsvarande nedskrivningsprovning gors av moderbolaget avseende
vdrdet pa aktier i dotterbolag. Berakningsforutséttningarna dr likartade med
beskrivningarna ovan avseende goodwill.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder har inkluderat en utvérdering av nyckelan-

taganden som gjorts relaterade till tervinningsvardet fér respektive

kassaflodesgenererande enhet. Vi har bland annat:

e heddmtallokeringen av kassafléden och goodwill till de olika kas-
sagenererande enheterna utifrén rimlighet och hur konsekvent denna
allokeringen tillampats;

e utvdrderat de underliggande antagandena avseende kassafléden och
tillvéxt utifran historiska utfall och makroekonomiska aspekter;

e ytmanat antagandena avseende anvénda diskonteringsrantor och jamfort
dessamot externakallor;

e gjorten bedémning av koncernens kdnslighetsanalys, bland annat
inkluderande en rimlig reduktion av tillvéxttakt och kassafloden for
identifikation av granskningsomréaden fér ytterligare fokus.

Vihar ocksa bedémt huruvida koncernens tilldggsupplysningar pa ett

adekvat sétt beskriver antagandena i nedskrivningsprovningarna.
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BN REVISIONSBERATTELSE

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 1-46 samt 98-107. Det
dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vért ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och
overvdga om informationen i vdsentlig utstrackning dr oférenlig med drsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om
informationen i Gvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har ingetatt rapporterai
detavseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansva-
rar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig fér att uppratta
enarsredovis-ning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direkttren for beddmningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsétta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drifttilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vdramél dr att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

fel, och att Iimna en revisionsberéttelse som innehdller vara uttalanden.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en

revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska

beslut somanvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélIning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vésentlig felaktighet till fljd av oegentligheter dr hogre
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an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgarder som
arlampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala 0ss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
férhallanden som kan ledatill betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysning-
ama, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett sétt som ger en
réttvisande bild.

inhdmtar vitillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av koncernrevisionen.
Vidrensamtansvariga for vara uttalanden.

Viméste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, inklusive eventuella
betydande brister i den interna kontrollen.

Vimdste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhéllanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tilldmpliga fall tillhérande motétgérder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for védsentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omrdden
i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan eller nér, i ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en
fraga inte ska kommuniceras i revisionsberéttelsen pa grund av att de
negativa konsekvensernaav att gora det rimligen skulle vantas vara storre
dnallménintresset av denna kommunikation.



REVISIONSBERATTELSE -

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utbver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av Bravida Holding AB (publ) for & 2016 samt av forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter.

Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion dr utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt.

Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pd ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o féretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 pd ndgotannat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller férlust, och darmed vért uttalande om detta, 4r att med rimlig

grad av sdkerhet bedoma om férslaget dr férenligt med aktiebolagsla-

gen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka dtgdrder eller fsrsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Somen del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
viprofessionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélIning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-

sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pé var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vdsentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omraden och férhéllanden som &r vésentliga for verksamhe-
ten och dér avsteg och Gvertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna tgarder och andra férhdllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 98-103 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for védra uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med drsredovisningens
och koncernredovisningen 6vriga delar samt dr i verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2017

KPMG AB

Anders Malmehy
Auktoriserad revisor
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Denna bolagsstyrningsrapport som har upprattats av bolagets styrelse

lamnas i enlighet med Arsredovisningslagen och Koden och redogor for
Bravidas bolagsstyrning under verksamhetsaret 2016. Bolagsstyrnings-
rapporten utgdr inte en del av de formella drsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning inom Bravida

Bravida Holding AB (Bravida) dr ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Stockholm, vars stamaktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Fér Bravida,
som har en decentraliserad organisation, dr god bolagsstyrning en forut-
sdttning for och i hdg grad en viktig del av kdrnverksamheten. Styming,
ledning och kontroll fordelas mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstédllande
direktdren och foretagsledningen i enlighet med gdllande lagar, regler och
rekommendationer samt Bravidas bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstdllande direktdren och andra interna instruktioner.

Bolagsstdmman dr foretagets hogsta beslutande organ och ddr utdvar
aktiedgarna sin rostratt. Styrelse och styrelseordforande valjs pa arsstam-
man. Styrelsen utser VD. Styrelsen och VD:s férvaltning samt féretagets
finansiella rapportering granskas av den externa revisor som utses av
arsstdmman. For att effektivisera och férdjupa arbetet i vissa fragor har
styrelsen inrdttat ett Revisionsutskott och ett Ersdttningsutskott.

Bravida tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (se www.bolagsstyr-
ning.se) och har under 2016 inte gjort ndgra avvikelser fran denna. Bravida
Holding AB féljer Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter och god
sed pd aktiemarknaden. Det viktigaste interna styrinstrumentet &r den av
stdmman faststdllda bolagsordningen. Dértill finns styrelsens arbetsord-
ning och styrelsens instruktion for VD. Interna policys och instruktioner
som tydliggér ansvar och befogenheter inom speciella omréden, till
exempel informationssédkerhet, regel efterlevnad och riskhantering utgor
vasentliga styrdokument fér hela foretaget.

Agarstruktur

Vid utgdngen av 2016 hade Bravida 10 125 stamaktiedgare enligt det

av Euroclear Sweden forda aktiedgarregistret. De storsta dgarna den

30 december 2016 var Bravissima Holding, som &gs av Bain Capitals
fonder, med 30,44 procent av résterna. Swedbank Robur fonder hade 9,60
procent av rgsterna och Lannebo fonder hade 6,58 procent av résterna och
Fjarde AP-fonden hade 6,22 procent av rgsterna.

BOLAGSORGANEN

Bolagsstimma

Aktiedgarnas rdtt att besluta i bolagets angeldgenheter utdvas vid bolags-
stdmma. Det dr det hdgsta beslutande organet och dar samtliga aktiedgare
har rétt att ndrvara. Med "arsstdmma” menas den bolagsstdmma som ska

hallas inom sex méanader fran rdkenskapsarets utgang och dar koncernre-
dovisningen och koncernrevisionsberdttelsen 1dggs fram och beslut fattas

om faststéllande av resultat- och balansrékning for bolaget och koncernen,

vinstdisposition samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor.

Bravidas drsstimma 2017 dger rum den 10 maj i Bravidas huvud-
kontor, Mikrofonvagen 28 i Stockholm. Aktiedgare som vill 1dmna ett
forslag till valberedningen eller ha ett drende behandlat pd arsstdimman
har méjlighet att ldmna forslaget till valberedningen fram till den 22 mars
samt drendet till bolaget fram till den 29 mars 2017. Kontaktinformation
aterfinns pa hemsidan.

Varje stamaktie (A-aktie) beréttigar till en rost pa bolagsstdmman och
varje aktie av serie C berattigar dgaren till en tiondels rost. Aktiedgare har
ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Kallelse till bolagsstdmman ska ske tidigast sex veckor och senast
fyraveckor fore stimman. Aktiedgares som vill delta vid bolagsstdmman
ska enligt Bravidas bolagsordning féranméla sig till bolagsstdmman inom
den tid somangivits i kallelsen. Denna dag ska vara en vardag och far inte
infalla tidigare dn fem vardagar fére stimman angiven tid.
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P& hemsidan, www.bravida.se, finns samtliga dokument infér ars-
stdmman.

Valberedning

Nominering av styrelseledamdter infér valet pd bolagsstdamma sker genom
valberedningen. Darutover féreslar valberedningen arvode till styrelse-
ledamdter samt forslag till val och arvodering av revisor. Enligt nuvarande
instruktion for valberedningen ska Bravida ha en valberedning som bestar
av Bravidas styrelseordférande samt en representant for vardera av de

tre till rostetalet storsta aktiedgarna eller dgargrupperna som dnskar utse
en representant. Valberedningens sammansattning ska fér kommande ar
baseras pa tillhandahdllen forteckning av Euroclear Sweden Gver registre-
rade aktiedgare och dgargrupper och dvrig tillforlitlig dgarinformation per
den sista bankdagen i september. For vidare information om instruktion
for valberedningen, se hemsidan.

Valberedningen infor drsstimman 2017 har foljande sammanséttning:
Halvor Horten, Bain Capital, Peter Lagerl6f, Lannebo fonder, Hakan Berg,
Swedbank Robur, Monica Caneman, styrelseordférande i Bravida Holding
AB. Ingen erséttning har utgétt for arbetet i valberedningen. Valberedning-
ens forslag, redogdrelse for valberedningens arbete infér arsstdmman 2017
samt kompletterande information om foreslagna styrelseledamdéter offent-
liggbrs i samband med kallelsen och presenteras pa rsstdmman 2017. P4
hemsidan, www.bravida.se, finns samtliga dokument infér drsstdmman.

Styrelse

Styrelsen i Bravida ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och
hogst tio ledamdter samt hogst fem suppleanter som utses av arsstam-
man. Styrelseledamdterna valjs for en period av ett ar. Under 2016 var sju
styrelseledamdéter valda av drsstamman. De anstallda &r representerade i
styrelsen genom arbetstagarutsedda representanter. Antalet arbetstagar-
utsedda ledaméter har under hela &ret varit fyra med tva suppleanter.

Vid drsstdmman den 3 maj 2016 omvaldes styrelseledaméterna
Monica Caneman, Jan Johansson, Ivano Sessa, Michael Siefke, och till
nya styrelseledamdter valdes Cecilia Daun Wennborg, Mikael Norman och
Staffan Pahlsson. Monica Caneman valdes av arsstamman till styrelse-
ordforanden for tiden till nasta arsstdmma. For narmare presentation av
styrelsen se nedan tabell, sidan 104 och hemsidan.

Styrelsesammanséttningen i Bravida uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoter.

Styrelsens arbete 2016

Under dret har det hallits 11 styrelsemdten varav fem ordinarie, ett kon-
stituerande och sex extraordinarie styrelsemdéten. Ledaméternas ndrvaro
presenteras i tabell pd sidan 100 Sekreterare vid styrelsemétena har varit
chefsjuristen Magnus Liljefors. Infor styrelsemétena har ledamoterna erhal-
lit skriftligt material betraffande de fragor som ska behandlas vid motet.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, bokslut, faststél-
lande och uppfdljning av verksamhetsmal, affdrsplaner, forvérv och andra
beslut som enligt arbetsordningen ska behandlas av styrelsen. Styrelsen
har fatt sdvél interna som externa presentationer av de marknader som
Bravida verkar pa och av Bravidas verksamhet lokalt. Styrelsen har ddrvid
diskuterat utvecklingen och méjligheter fér Bravida. Styrelsen har arbetat
aktivt tillsammans med ledningen i olika strategiska fragor.

En viktig del av styrelsearbetet &r genomgéng av de finansiella rap-
porter som presenteras vid varje ordinarie styrelsemdte och som dven
omfattar det I6pande arbetet inom divisionerna med fordjupade analyser.
Styrelsen far ocksd Idpande manadsvis rapportering betrédffande koncer-
nens finansiella stéllning.

Styrelsen har under aret féljt upp de planer for verksamheten som
ledningen lamnat och utvecklingspotentialen inom de olika affdrsomréden
dér Bravida dr verksamt.



Styrelseutskott

Styrelsen har inréttat tva styrelseutskott som ett led i att effektivisera

och fordjupa styrelsens arbete i vissa frdgor: Revisionsutskottet och

Erséttningsutskottet. Utskottens ledamdter ska utses vid det konstitu-

erande styrelsemotet som féljer direkt pd drsstémman. De utses for ettari

taget och arbetet samt utskottens bestdmmanderétt regleras av de arligen
faststéllda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De frdgor som
behandlats vid utskottens moten protokollférs och rapport ldmnas vid
efterféljande styrelsesammantréde.

Revisionsutskottet bestar av lvano Sessa (ordférande), Jan Johansson,
Monica Caneman och Mikael Norman. Darutver ndrvarar bolagets CFO
och chefsjurist. Revisionsutskottets uppgifter dr i huvudsak att
- (vervakabolagets finansiella rapportering;

- med avseende pa den finansiella rapporteringen Gvervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll och riskhantering;

- héllasig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen;

- granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjdlvstandighet och
darvid sérskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andratjdnster dn revisionstjdnster;

- bitrdda vid upprattandet av forslag till &rsstimmans beslut om revisors-
val;

- assisterai 6vervakningen av efterfdljandet av de legala och regulato-
riska krav som har materiell paverkan pa de finansiella rapporterna;

- hista i 6vervakningen av narstaendetransaktioner och

- bitrddai dvervakningen och vdrderingen av utvalda projekt.

Erséttningsutskottet bestar av Michel Siefke (ordférande), Monica Cane-

man, Cecilia Daun Wennberg och Staffan Pahlsson. Darutover ndrvarar

bolagets chefsjurist. Bolagets VD och CFQ nérvarar vid behov. Ersétt-
ningsutskottets uppgifter &r i huvudsak att

- bereda Styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare,

- bevaka och utvdrdera pagdende och under ret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

- bevaka och utvérderatilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som drsstdmman ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivéer i koncernen.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktdren
Styrelseordfdranden ska, i enlighet med styrelsens arbetsordning, initiera
en utvardering av styrelsens arbete en gang per ér.

Under 2016 gjordes en utvdrdering av styrelsens arbete i samarbete
med Styrelseakademin. En frgeenkét skickades ut till samtliga ledamdter.
Svaren sammanstélldes och analyserades. Utvarderingens syfte var att fa
en uppfattning om vad styrelseledamdterna anser om hur styrelsearbetet
bedrivs och vilka &tgdrder som kan goras for att effektivisera styrelse-
arbetet. Avsikten dr ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor
styrelsen anser bor ges mer utrymme och pé vilka omraden det eventuellt
krévs ytterligare kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har
redovisats for styrelsen.

Styrelsen utvérderar fortldpande dven verkstallande direktdrens arbete
genom att f6lja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen. En gang
per &r ska en formell utvdrdering goras.

Verkstéllande direktir, foretagsledning och organisation
Verkstéllande direktor och koncernchef &r Mattias Johansson. Verkstal-
lande direktdrens ansvar innefattar bland annat for personal-, finans- och
ekonomifragor samt I6pande kontakter med féretagets intressenter, sdsom
myndigheter och den finansiella marknaden. Verkstéllande direktéren
sakerstaller att styrelsen far den information som krévs for att styrelsen
ska kunna fatta vél underbyggda beslut.

Bravidas verksamhet dr operativt indelad i fyra segment; Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Segmenten dr uppdelade i divisioner, tre
for Sverige och en fér varje land i dvrigt. Varje division har en chef, en
divisionschef, som dr direkt understélld VD. Divisionschefen har ansvar
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for divisionens verksamhet och resultat och ansvarar for att verksamheten
inom divisionen genomfdrs i enlighet med fattade beslut. Divisionsche-
ferna har stod genom egna staber men dven genom de koncerngemen-
samma stabsfunktionerna. Koncernledningen i Bravida bestar av VD,
cheferna for varje division samt cheferna for de koncerngemensamma
staberna. For mer information om verkstéllande direktéren och lednings-
gruppen, se sidan 105.

Ledningsgruppen har moten ca en gang per ménad, varav minst ett
mote per dr endast dgnas framatriktande strategier. Vid ledningsmétena
diskuteras och behandlas pagdende koncerngemensamma initiativ, for-
andringar i marknaden, aktuella fragor i divisionerna och staberna, forvérv
samt uppfdljning av verksamheternas maluppfyllelse.

Ledningsgruppen arbetar aktivt med att engagera medarbetarna i att
utveckla foretagskulturen och att leva efter dess vérderingar. Under 2016
har mycket arbete lagts ned pa att genomféra de olika initiativen inom
Prissattning och Produktion samt Inkdp och Service men dven att utveckla
Bravida som en modern arbetsgivare och i hallbarhetsfragor.

HUR BRAVIDA STYRS

Bravidas verksamhet dr operativt indelad i fyra segment; Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Segmenten dr uppdelade i divisioner, tre f6r Sverige
(Nord, Stockholm och Syd) och en fér varje land i 6vrigt. Divisionerna dri
sintur uppdelade i totalt 30 regioner som i sin tur dr uppdelade i totalt cirka
252 avdelningar. Verksamheten dr decentraliserad, vilket innebér att pa
avdelningsniva sker den huvudsakliga verksamheten och kundkontakten.
Varje avdelningschef (AC) har ett eget resultatansvar och ansvarar saledes
for organisation, bemanning, tecknande och utférande av kontrakt.
Avdelningarna stottas av koncerngemensamma affars- och ink8pssystem
ochandra verktyg fér riskbeddmning, kalkyler och ett effektivt genomfér-
ande av tecknade kontrakt. Avdelningarnas sjdlvsténdighet begransas av
instruktioner och en attestordning. Bravida har tydliga regler for projekt-
godkédnnande med troskelnivaer styrt framforallt av kontraktsvérde. Det
innebdr att en avdelningschef inte kan ingd avtal 6ver ett visst vérde utan
godkannande av sin regionchef (RC) och att en regionchef inte heller kan
ingd avtal dver ett visst vdrde utan godkdnnande av sin divisionschef (DC).
Kontrakt dver 50 MSEK ska alltid godkénnas av VD.

Som en vésentlig del av koncernchefens (VD) arbete med styrning och
kontroll av verksamheten tréffar koncernchefen och koncernens CFO varje
divisionschef en gdng per kvartal for en genomgéng av divisionens finan-
siella stdllning, stora projekt, faktureringslage, kassaflode, med mera,
enligt punkternai ett styrkort. Vid detta méte ndrvarar dven divisionens
ekonomichef samt respektive regionchef med controller. PA motsvarande
satt halls dessa kvartalsgenomgéngar nedat i hela organisationen enligt
schema.

Typ av mote Ansvarig Frekvens
Koncern (VD, DC, RC) Koncernchef var 3:e man
Division (DC, RC, AC) Divisionschef var 3:e man
Region (RC, AC, projekt/serviceledare)  Regionchef var 3:e man
Avdelning (AC, projekt/serviceledare, Avdelningschef  var3:emén

ledande montor)

Genom dessa regelbundna méten tréffas alltsa den ansvarige sin chefs
chefoch faren mojlighet att redovisa sin verksamhet i detalj och att
framhalla forbattringar men maste dven sta till svars for exempelvis samre
projekt eller dalig foljsamhet till forandringsinitiativ. Ledarskapet blir
mycket synligt och tydligt. Det dr ocksa ett mycket effektivt satt att styra
verksamheten och se till och félja upp att fattade beslut foljs. Darutdver
tillampas den sd kallade "farfarsprincipen” vid en mangd beslut som fattas
i Bravida. Principen innebdr att vissa beslut ska fattas/godkénnas av
chefens chef. Hit hor beslut avseende investeringar, nyanstdliningar och
vissa egna kostnader.

Langsiktigt styrs Bravida av en affdrsplan for de kommande tre aren.
Dennatas sedan ned i delar fran koncern till avdelningsniva. Per ar satts
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STYRELSEN
Styrelse- och utskottssammantrdden samt ndrvaro 2016

Oberoende

gentemot

bolaget och Nérvaro Antal aktier
Bolagsstimmovalda bolags- Arvode styrelse- Revisions- Ersattnings- Arvode i Bravida
ledamoter Invald ar ledningen TSEK* moten utskottet utskottet utskott 2016-12-31
Monica Caneman 2015 Ja 1500 1/11 X X 180 24143
Michael Siefke 2012 Nej - 9/11 X -
Jeffery Sherer 2014 Nej - 411 -
Ivano Sessa 2012 Nej - 9/11 X -
Jan Johansson 2014 Ja 450 11/1 X 100 37895
Staffan Pahlsson 2016 Ja 450 8/11 > X 80 1902 745
Cecilia Daun Wennborg 2016 Ja 450 711> X 80 7000
Mikael Norman 2016 Ja 450 8/11*** X 100 2500
ORDINARIE ARBETSTAGARREPRESENTANTER
Anders Mértensson - 1/11
Peter Sjoquist - 9/ rx**
Kai-Otto Helmersen - /AN
Jan Ericson - 1/11
Ornulf Thorsen - 2/11% >+
Geir Gjestad _ 9 /11***

*Enligtarsstammoprotokoll 2016
** Lamnade styrelsen vid arsstimman 2016
***Nyvald styrelseledamot vid drsstamman 2016

*** Peter Sjoquist och Kai-Otto Helmersen ersattes av Ornulf Thorsen respektive Geir Gjestad efter sommaren 2016.

maltal for alla avdelningar och aggregerat for koncernen samten hand-
lingsplan for hur uppsatta mél ska nas. Utvardering och eventuell justering
sker I6pande enligt arshjulet (se bild). Detta arbete pagar [6pande under
aret och pd olika nivéer. Darutéver halls tva ganger per ar en regionchefs-
konferens dér koncernledningen traffar regioncheferna fér att behandla
viktiga strategiska fragor.

Alladivisioner uppréttar I6pande sammanstéliningar dver potentiella
och pagdende forvérv fér genomgéng pa koncernledningsmoten. Darmed
halls en I6pande kontroll dver de pagdende aktiviteterna och prioriteringar
kan goras. Inga forvarv kan genomféras utan att forst ha behandlats och
godkants av den s.k. "Férvarvsgruppen”, efter en formaliserad process och
beslutsgang. Storre forvarv ska dven godkannas av styrelsen.

Uppforandekod

Ett korrekt uppforande &r viktigt for Bravida, inte bara gentemot vara kun-
der och leverantérer utan dven mellan alla som arbetar i Bravida. Bravida
har antagit en uppférandekod, som omfattar riktlinjer och regler for hur vi
ska bete 0ss. Det finns ett utbildningsprogram som dven omfattar arbete
kring olika "typfall”, avseende uppférandekoden och ddrmed samman-
hangande fragor, som riktar sig till samtliga chefer i Bravida. Bravida har
dven en s.k. "visselbldsarfunktion” genom vilken misstéankta oegentlighe-
ter kan rapporteras anonymt.

ERSATTNINGAR
Ersattning till styrelse
Styrelsearvodets f6r 2016 faststalldes vid arsstémman den 3 maj 2016.
Fordelning av arvodet framgdr av tabellen ovan.

Verkstéllande direktorens totalersattning beslutas av styrelsen.
Riktlinjer for erséttning till vriga medlemmar i koncernledningen foreslds
av Erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning

till verkstéllande direktdren och andra medlemmar i
ledningsgruppen

Bravida ska strdva efter att erbjuda en marknadsmassig totalersattning
som gor det mdjligt att rekrytera och behélla rétt ledande befattnings-
havare. For att avgra vad som dr en marknadsmadssig totalersattning och
utvdrdera rddande nivéer, gors varje ar jamforelsestudier med relevanta
branscher och marknader. Den totala erséttningen ska baseras pa faktorer
sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala erséttning ska besta av
o fastkontantldn;

e rrlig kontantlon;

e [angsiktigt incitamentsprogram;

® pension; samt

o (vriga erséttningar och formaner.

Fast kontantldn
Den fasta kontantldnen ska omprévas arligen och utgdr basen for berdk-
ning av denrdrliga l6nen.

Rirlig kontantlon

Denrdrliga kontantldnen dr dels beroende av individens uppfyllelse av
arligen faststéllda mal och dels av uppfyllelse av férutbestdmda finansiella
mal. Utfallet av den kortsiktiga rorliga kontantlénen f6ljs upp arligen. For
ledningsgruppen kan den higsta mojliga rérliga kontantldnen variera
beroende pd befattning. Som regel kan stabschefer i ledningsgruppen
erhdlla en rérlig 1on motsvarande hogst 9 manadsloner av den fasta
kontantlénen medan CFO och divisionschefer kan erhélla en rorlig [on
motsvarande 20 manadsloner.
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BRAVIDAS ARSHJUL
Arshjulet beskriver hur Bravidas organisation arbetar med mal, strategier och handlingsplaner under verksamhetsaret.

OKTOBER —DECEMBER
9. Maltalsprocess

OKTOBER
8. Divisionsledning
Sammanstaller till gemensam strategi

SEPTEMBER

7. Regionernas ochavdelningarnas
Mal, Strategi- och handlingsplaner
faststalls for kommande &r och sénds till
Divisionsledning innan sista september

AUGUSTI—SEPTEMBER
6. Strategiarbete i regionerna

For den verkstdllande direkttren dr den kortsiktiga rorliga kontantlo-
nen maximalt 10 manadsloner. Utfallet &r saval kopplat saval till individuell
som sammanlagd maluppfyllelse fér koncernen. Darigenom blir ersétt-
ningen tydligt kopplad saval till den enskildes arbetsinsats och prestation
som till utvecklingen av Bravida som helhet.

Langsiktig incitamentsprogram

Nyckelpersoner i Bravida, framforallt chefer i linjeorganisationen, har
erbjudits Iangsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Syftet med

ett aktierelaterade incitamentsprogram dr att bel6na prestation, 6ka och
sprida aktiedgandet bland chefer och viktigare befattningshavare samt
motivera dem att stanna inom foretaget. Beslut om utformningen av
ldngsiktiga incitamentsprogram fattas av styrelsen och godkéanns av ars-
stimman. P& hemsidan, www.bravida.se , finns en utforligare beskrivning
av de langsiktiga incitamentsprogram som godkandes 2015 och 2016.

Pension

Ledande befattningshavare som dr bosatta i Sverige har rétt till pensions-
formaner motsvarande mellan 28-35 % av deras respektive fasta [oner,
ellerannars i enlighet med deras tjdnstepensionsplaner. For ledande
befattningshavare bosatta utomlands géller, sa langt &r méjligt med han-
syntill lokala forhallanden, att likvardiga villkor ska erbjudas.

l:)vriga erséttningar och formaner
Ovriga erséttningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att
underldtta befattningshavarens méjligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.

Uppségning och avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har rétt till mellan 6-12 manaders uppség-
ningstid om anstéllningen avslutas av arbetsgivaren och 4-6 ménader om

Chefsmite
koncern

Mal och aktiviteter
arbetasiniplanen

FEBRUARI-MARS

1. Regionledningsmaten
—Utvérdering/justering av Mal,
Strategi- och handlingsplan
(Ledningens genomgéng)

APRIL

2. Divisionsledningsmite
— Utvérdering/justering av Mél,
Strategi- och handlingsplan
(Ledningens genomgéng)

3. Koncernledningsmote
— Utvérdering/justering av Mal,
Strategi- och handlingsplan

MAJ

4. Divisionsledningskonferens
—Justering av Mal, Strategi och
handlingsplan

JUNI

5. Koncernledning (Strategidagar)
—Faststallande av Mal, Strategi - och
handlingsplan fér kommande &r

arbetstagaren sdger upp sig. Vid uppsagning frdn arbetsgivarens sida kan
darutdver tillkomma ett avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders fast
[on. For samtliga géller en konkurrensbegransning vid egen uppsagning.

Styrelsen dger, om den finner sdrskilda skal foreligga i ett enskilt fall,
frangd riktlinjerna enligt ovan. En specifikation Gver [oner och andra erstt-
ningar avseende styrelse, VD och ledande befattningshavare finns i not 5,
sidan 68. Pa hemsidan dterfinns dven de utvérderingar och redogérelser
som skaredovisas enligt Koden.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och rakenskaper samt sty-
relsens och verkstallande direktdrens forvaltning. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberdttelse och en koncernrevisionsberét-
telse till drsstamman.

Revisor

Bravida ska enligt bolagsordningen ha en eller tvd revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag utses.
Revisorn utses av arsstamman for en mandatperiod pé ett ar, eftersom
ingetannat anges i Bravidas bolagsordning.

Vid drsstdmman 2016 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av arsstémman 2017. Auktorise-
rade revisorn Anders Malmeby &r huvudansvarig for revisionen i Bolaget
och Koncernen.

Bravidas revisor: KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Anders Malmeby, auktoriserad revisor
Fodd: 1955

Huvudansvarig revisor i Bravida sedan 2014

Aktieinnehav i Bravida AB: 0 aktier

Andra revisionsuppdrag: De noterade bolagen Concentric Group och
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East Capital Explorer, samt Bankgirocentralen, Fujitsu Sweden, Gamla
Livforsakringsbolaget SEB Tryggliv och RISE.

Revisorns oberoende i forhdllande till foretaget sakerstlls genom att vald
revisor endast i begrdnsad utstrdckning tilldts utféra andra tjdnster dn
revision.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrollmiljd

Styrelsen har ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
syftar dels till att ge rimlig sdkerhet avseende tillférlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen, dels till att sékerstélla att den externa finan-
siellarapporteringen har uppréttats enligt lag, tilldmpliga redovisnings-
standarder och ovriga krav.

Kontrollmiljon omfattar bland annat, hur mal satts, hur resultat f6ljs
upp och hur risker hanteras. En god kontrolimiljé bygger pd en organisa-
tion med tydliga beslutsvdgar samt en foretagskultur med gemensamma
vérderingar och den enskilde individens medvetenhet om sinroll i upprétt-
hallandet av god intern kontroll.

Kontrollmiljon avseende den finansiella rapporteringen bygger pa en
fordelning av roller och ansvar i organisationen, faststéllda och kommu-
nicerade beslutsvdgar, instruktioner betréffande befogenhet och ansvar
samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Styrelsen har antagit
enarbetsordning, en VD-instruktion samt en instruktion for den finansiella
rapporteringen. Utdver styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och
rapporteringsinstruktionen finns en dvergripande attestordning for hela
koncernen samt finns policyer och riktlinjer inom ett flertal omraden for
den operativa verksamheten.

Bravida har uppréttat policyer, instruktioner och detaljerade pro-
cessbeskrivningar som técker alla vdsentliga delar av verksamheten.
Styrdokumenten finns tillgangliga pa intranétet for personalen. Dokumen-
ten uppdateras drligen eller vid behov for att spegla géllande lagar och
regler samt de processférandringar som genomforts. Intern revision och
uppf6ljning sker av efterlevnaden av viktigare processer.

Riskbeddmning
Styrelsen och koncernledningen arbetar, som en integrerad del av
ledningsarbetet, med riskbeddmning i ett brett perspektiv. Rapportering
av risker sker Idpande till styrelsen. Styrelsen har under &ret I6pande dis-
kuterat olika slags risker samt Bolagets riskhanteringsprocess. Riskerna
i Bravida kan delas upp i operationella risker och finansiella risker. Av de
operationella riskerna ar hantering, kalkylering och véardering av pagéende
projekt den enskilt storsta. Bravida har utvecklat en modell fér hantering av
dennarisk och arbetar fortlopande med forbéttringar.

Identifiering och utvérdering av risker att inte uppna affarsmal och en

Kommunikations policy

tillforlitlig finansiell rapportering, sker kontinuerligt i de dagliga proces-
serna inom Bravida. Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker
respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. Styrelsen foljer [dpande upp riskexponeringen.

Verkstdllande direktdren ansvarar for att verksamheten tilldmpar och
foljer de faststéllda rutinerna samt for den [6pande uppféljningen och
hanteringen av risker inom verksamheten.

Informationssdkerhet och kommunikation

Bravidas styrelse har faststallt en kommunikationspolicy (e figur nedan)
som syftar till att sdkerstélla att den externa informationen hanteras
korrekt. Internt finns instruktioner om informationssékerhet samt hur den
finansiella informationen ska kommuniceras mellan ledning och évriga
medarbetare.

Instruktionen for informationsséakerhet har uppdaterats under aret och
utbildning for personalen har hallits, framforallt med hansyn till den nya
publika miljon efter bérsnoteringen.

Information om interna styrdokument, inklusive den finansiella
rapporteringen, finns tillgdngliga for berdrda medarbetare pa Bravidas
intrandt. Information och utbildning avseende de interna styrdokumenten
sker bland annat vid interna seminarier och méten.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstélla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfélle ger en réttvisande bild,
finns kontrollaktiviteter som involverar alla nivaer av organisationen fran
styrelse och foretagsledning till 6vriga medarbetare.

Inom Bravida omfattar kontrollaktiviteterna bland annat godkdnnande
av projekt och avtal, avstdmning med externa motparter, daglig uppféljning
av resultatutveckling i projekt, dagliga kontoavstdmningar och resultat-
uppfdljning samt analytisk uppfoljning av beslut.

Bravidas finansiella rapporter analyseras och valideras slutligt av
kontrollfunktionen inom koncernens ekonomifunktion. Valideringen
omfattar bade automatiska kontroller, till exempel avvikelserapportering,
och manuella kontroller sésom analyser och rimlighetsbeddmning av
vérden. Effektiviteten i de automatiska kontrollerna i IT-systemen féljs upp
utifran information fran systemansvariga i affarsprocessen. Férslag till
forbattringar identifieras och implementeras Iopande.

Koncernens kontrollaktiviteter for exempelvis attester, projektgodkan-
nanden och genomfdrande, utgér fran koncernniva men hanteras dérefter
priméart pa regional niva. Koncernledningen har pa uppdrag av styrelsen
med start 2014 paborjat implementeringen av ett delvis forandrat arbets-
sdtt for styrning och kontroll av Bravidas projektverksamhet, som primért
syftar till att produktion, kalkylarbete och efterlevnad av system ytterligare
forbattras. Samtliga avdelningar kommer att utbildas och efter godként
genomfdrande att certifieras.

Riktlinjer for
Investor Relations

Regler forinsider
ochlogghok
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Riktlinjer for
krishantering

Riktlinjer for
sociala medier




Uppfdljning

Bravidas styrelse och ledning f6ljer I6pande upp efterlevnad och effekti-
vitet i de interna kontrollerna for att sékerstélla kvaliteten i processerna.
Koncernens ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella
stédliningen behandlas vid varje styrelsemote, dar styrelsen far utforliga
ménatliga rapporter avseende den finansiella stéllningen och utveck-
lingen av verksamheten. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstalla och folja upp kontrollaktiviteter for vdsentliga riskomréden

i processerna till den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet,
ledningen samt controllerfunktionerna pd divisions- och regionsniva féljer
regelbundet upp rapporterade brister.

Bravida har ingen separat granskningsfunktion. Styrelsen utvérderar
arligen behovet av en sadan. | Bravida fyller de s.k. kvartalsgenomgéng-
arnaen viktig funktion genom att hela verksamheten fyra ganger per
ar genomlyses. Vid kvartalsgenomgangarna anvands standardiserade
styrkort for att méta och folja upp viktiga nyckeltal. Avdelningarnas verk-
samhet granskas av de controllers som finns pa varje region. Regionerna
granskas i sin tur av ekonomifunktonerna pa divisionerna och slutligen
finns en controllerfunktion p& koncernniva. Leverantdrs- och kundreskon-
tran &r centraliserad och har i uppgift att bedriva viss 6versyn. Betalningar
kan bara utfdras genom att sdrskilda arbetsordernummer anvands och
varje betalning ska attesteras av dverordnad.

Genom avdelningen Verksamhetsutveckling sker revision av ett antal
slumpvis utvalda projekt varje dr. Genom revisionen kontrolleras att verk-
samheten genomfdrs projekten i enlighet med de processer och rutiner
som faststallts. Upptacks brister hdrvidlag sker en aterrapportering och en
handlingsplan aktiveras.
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STYRELSE

Fran vanster: Jan Ericson, Ivano Sessa, Geir Gjes"{ad-, Jan Johansson, Staffan Pahlsson, Michael Siefke, Monica Caneman, Mikael Norman, Ornulf Thorsen,

Anders Mértensson, Cecilia Daun Wennborg.

STYRELSE BRAVIDA HOLDING AB

Styrelseordforande sedan 2016.
Fodelsear: 1954

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande for BIG BAG
Group AB, Arion Bank hf.
Styrelseledamot for SAS AB (publ),
Com Hem Holding AB (publ) och
Nets AS.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ordférande for Frosunda Omsorg AB,
Allenex AB (publ), Electronic Trans-
action Group Nordic Holding AB och
Electronic Transaction Group Nordic
AB, Fjdrde AP-fonden och VIVA
Media Group AB. Styrelseledamot for
Investment AB Oresund (publ), Poolia
AB (publ), Orexo AB (publ), mySafety
Férsakringar AB, SPP Pension & For-
sakring AB (publ), SPP Livforsakring
AB (publ), Storebrand ASA,
Schibsted Sverige AB, Schibsted ASA
(publ), mySafety Group AB och
Intermail AS.

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshégskolan i Stockholm.
Antal aktier: 24 143

Styrelseledamot sedan 2014.
Fodelsear: 1959

Ovriga nuvarande befattningar:
VD for Malmd Cityfastigheter AB,
Styrelseledamot i Gotenehus Group
AB, Starka AB och Centuria AB.
Tidigare befattningar: VD for Peab
AB, styrelseledamot i Catena AB,
Fastighets AB ML 4 och Centur AB
Utbildning: Civilingenjorsexamen i
vag- och vattenbyggnad fran Lunds
universitet.

Antal aktier: 37 895

Styrelseledamot sedan 2016
(styrelseordforande 2012-2016).
Fodelsear: 1967

Ovriga nuvarande hefattningar:
Managing Director for Bain Capital
Beteiligungsberatung GmbH. Med-
lem i styrelsen for FTE Automotive,
IMCD och Wittur.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamot for FCI

Uthildning: Filosofie doktors-
examen i Accounting & Finance frén
University of Muenster. MBA frén
University of Muenster.

Antal aktier: 0

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Fodelsear: 1965

Jan Ericson dr styrelseledamot i
egenskap av arbetstagarrepresentant
for Bravida och har varit anstélld som
elektriker hos Bravida sedan 1985.
Jan Ericson representerar Svenska
Elektrikerforbundet.

Antal aktier: 500

Fddelsear: 1964

Geir Gjestad dr styrelseledamot i
egenskap av arbetstagarrepresentant
for Bravida och har varit anstalld som
elektriker hos Bravida sedan 1997.
Geir Gjestad representerar EL 0G IT
Forbundet.

Antal aktier: 0

104 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2016

Styrelseledamot sedan 2016
Fodelsear: 1958

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Cloetta AB och
Byggmax Group AB

Tidigare befattningar:

CFO for Nobiakoncernen
Uthildning: Kandidatexamen i
juridik, Stockholms universitet
Antal aktier: 5000

Styrelseledamot sedan 2016
Fodelsear: 1952

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot for arbetsgivarorga-
nisationen EIQ, arbetsgivarorganisa-
tionen Installatérerna, One Nordic AB
och Béstad Tennis och Hotell AB.
Vice styrelseordftrande for Laholms
sparbank. Styrelseordférande Bastad
Fritidshamn Ekonomisk Férening. Vd
och dgare MOS Advisors AB och S
Pahlsson Fastigheter AB, med dotter-
bolag.

Tidigare befattningar:
Fleratjénster inom Bravida, bl.a., vd
och koncernchef samt divisionschef.
Uthildning: Gymnasieingenjor
Elkraft, Tycho Braheskolan

Antal aktier: 1952 745

Fddelsear: 1965

Anders Martensson ar styrelseleda-
motiegenskap av arbetstagarrepre-
sentant for Bravida och har varit
anstélld som rormokare hos Bravida
sedan 1988. Anders Martensson
representerar Byggnads.

Antal aktier: 250

Styrelseledamot sedan 2012.
Fodelsear: 1977

Ovriga nuvarande befattningar:
Managing Director for Bain Capital
Europe, LLP. Styrelseordférande for
Autodistribution S.A. och MSXI.
Styrelseledamot for Fintyre Group.
Tidigare befattningar: Styrelse-
ledamot for Teamsystem Azzurra
Sarl, IMCD och TeamSystem.
Utbildning: Kandidatexamen i Busi-
ness Administration fran Bucconi
University.

Antal aktier: 0

Styrelseledamot sedan 2016
Fodelsear: 1963

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot fér bl.a. ICA
Gruppen AB, Getinge AB, Loomis AB
och Sophiahemmet.

Tidigare befattningar: VD respekti-
ve CFQ fér Carema, Sverigechef for
Skandia och VD fér SkandiaLink.
Utbildning: Civilekonomexamen,
Stockholms universitet

Antal aktier: 7000

Fodelsear: 1966

Ornulf Thorsen &r styrelseledamot i
egenskap av arbetstagarrepresentant
for Bravida och har varit anstalld
som elektriker sedan 1984. Ornulf
Thorsen dr sedan 1993 projektledare
p& Bravida. Ornulf Thorsen represen-
terar Ledarna.

Antal aktier: 500



Fran vénster: Magnus Hamerslag, Anders Ahlquist, Magnus Liﬁr%, Nils2Johan Anddsson, Lars Korduner, Mattias Johansson, Bent Knderse'n,
Filip Bjurstrém, Ingegerd Engquist, Thommy Lundmark, Marcus Karsten, Tore Bakke.

BRAVIDAS KONCERNLEDNING

Vd och koncernchef sedan 2015.
Fodelsear: 1973

Anstalld i Bravida sedan: 1998
Tidigare befattningar: Mangérig
erfarenhet inom Bravida bland annat
som avdelningschef, regionchef och
divisionschef fér Division Syd
(Sverige) och Division Norge.
Uthildning: Civilingenjor

Antal aktier: 833 698

CFO sedan 2014.

Fddelsear: 1962

Anstalld i Bravida sedan: 2014
Tidigare befattningar: Bl.a. Affdrs-
omradeschef ventilation och CFO,
Lindab koncernen.

Utbildning: Civilekonom

Antal aktier: 430 624

Divisionschef Nord (Sverige) sedan
2016

Fodelsear: 1964

Anstélld i Bravida sedan: 1983
Tidigare befattningar: Mangérig
erfarenhet inom Bravida bland annat
som projektledare, avdelningschef
ochregionchef.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
for Friginor och E/S intressenter AB.
Suppleant for VVS Foretagen.
Utbildning: Gymnasieingen;jor
Antal aktier: 4950

Divisionschef Stockholm sedan
2009.

Fodelsear: 1969

Anstilld i Bravida sedan: 2009
Tidigare befattningar: Regionchef
NCC Boende.

Styrelseuppdrag: Ledamot, AB
Svensk Byggtjdnst. Ledamot,

VVS Foretagen.

Utbildning: Civilingenjor

Antal aktier: 238 704

Divisionschef Syd (Sverige) sedan
2013.

Fodelsear: 1966

Anstélld i Bravida sedan: 2008
Tidigare befattningar: Avdelnings-
chef Wikstréms VVS-kontroll,
Marknadschef Bravida Division Syd.
Uthildning: Gymnasieexamen
Maskiningenjor

Antal aktier: 274 510

Divisionschef Norge sedan 2015.
Fodelsear: 1970

Anstélld i Bravida sedan: 2009
Tidigare befattningar: Avdelnings-
chef, Siemens AS. Regionchef Region
@st, Bravida Norge.
Styrelseuppdrag: Ledamot,
Bransjeforeningen NELFO.
Ordforande, HeLa Bakke AS.
Utbildning: Hogskoleingenjor
Antal aktier: 115922

Divisionschef Danmark sedan
2007.

Fodelsear: 1961

Anstélld i Bravida sedan: 2003
Tidigare befattningar: Regionchef
Fyn och Jylland, Bravida Danmark.
Styrelseuppdrag: Ledamot,
Danlgft A/S.

Utbildning: Civilingenjor, Executive
MBA

Antal aktier: 261977

Divisionschef Finland sedan 2015.
Fodelsear: 1966

Anstélld i Bravida sedan: 2014
Tidigare befattningar: Vd,
Tekmanni Service Oy.

Vd Lemminkdinen Talotekniikka Qy.
Styrelseuppdrag: Ledamot, Corbel
0Oy. Ledamot, Finska Handbolls-
forbundet.

Uthildning: Magisterexamen i
ekonomi

Antal aktier: 40 347

Koncern HR-chef sedan 2016
Fodelsear: 1968

Anstélld i Bravida sedan: 2016
Tidigare befattningar: HR-chef
IFS, HR-chef Electrolux, HR-chef och
HR-direktor Holmen.
Styrelseuppdrag: Ledamot, Lans-
forsakringar Ostgota

Utbildning: Filosofie kandidatexa-
men i personal- och arbetslivsfrégor
Antal aktier: 4000

KONCERNLEDNING

-

Chef verksamhetsutveckling sedan
2011.

Fodelsear: 1973

Anstalld i Bravida sedan: 2008
Tidigare befattningar: Gruppchef,
AF & SWECO. Vid, Erfator Projekt-
ledning. Chef produktionssystem
samt tf. Koncern HR-chef, Bravida.
Uthildning: Gymnasieingenjor
Antal aktier: 9242

Inkdpschef sedan 2005.
Fodelsear: 1966

Anstélld i Bravida sedan: 2005
Tidigare befattningar: Purchasing
Group Manager, Gramo AB.

Sales and Business Development
Manager, Cramo Sverige AB .
Styrelseuppdrag: Ordforande,
Resultatfabriken AB.

Utbildning: Business Administra-
tion, redovisning och finansiering
Antal aktier: 122 865

Chefsjurist sedan 2010.

Fodelsear: 1963

Anstélld i Bravida sedan: 2005
Tidigare befattningar: Advokat,
Advokatfirman Glimstedt, chefsjurist
Nordisk Renting AB.

Uthildning: Jur. kand., Master of
Laws.

Antal aktier: 140578
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DEFINITIONER

DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE

Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under &ret, med han-
syn tagen till tjanstgdringsgrad.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
12 ménaders rullande nettoresultat
i procentav genomsnittligt eget
kapital.

EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisad skattekostnad i procent
av resultat fore skatt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK
Eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i relation

till antal utestaende aktier vid
periodens slut.

FINANSNETTO

Summan av valutakursdifferenser
pé ldn och likvida medel i utldndsk
valuta, dvriga finansiella intakter
och 6vriga finansiella kostnader.

JUSTERAD RORELSE-
MARGINAL

Rorelseresultat exklusive sédrskilda
kostnader uttryckt i procent av
nettoomséttning.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Resultat fore finansiella poster
och skatt justerat for sérskilda
kostnader.

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar
och infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhdll samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.
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KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN
PER AKTIE

Periodens kassaflode fran den
I6pande verksamheten dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

KASSAGENERERING 12
MANADER

EBITDA (rorelseresultat plus
avskrivningar) 12 ménader +/-
forandring av rorelsekapitalet
och investering i maskiner och
inventarier i relation till EBIT
(rérelseresultat) 12 manader.

NETTOOMSATTNING
Nettoomséttning redovisas
enligt principen for successiv
vinstavrdkning. Dessa intdkter
redovisas i takt med att projekten
successivt har férdigstéllts.

NETTOSKULD/EBITDA
JUSTERAT FOR SARSKILDA
KOSTNADER

Genomsnittlig nettoskuld i
férhdllande till EBITDA exklusive
sarskilda kostnader, baserad pa
rullande tolvmanaders berdkning.

NETTOSKULDSATTNING
Réntebérande skulder, exklusive
pensionsskulder, med avdrag for
likvida medel.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftf6rsorjning, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
Overvakningssystem. Tele- och
andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand-
och inbrottslarm, tilltrddessystem,
tv-Overvakning och integrerade
sakerhetssystem.
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ORGANISK TILLVAXT
Forsaljningsfrandringen justerat
for valutaeffekter, samt forvdrv och
avyttringar jdmfort med samma
period féregéende ar.

OPERATIVT KASSAFLODE
Rorelseresultat justerat for poster
som inte ingdr i kassaflodet, inves-
teringar i maskiner och inventarier
samt férdndring i rorelsekapitalet.

ORDERINGANG

Vardet av erhdllna projekt och
forandringar pé befintliga projekt
under den aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgdng

av dterstaende ej upparbetade
projektintakter i inneliggande
uppdrag. | orderstocken ingar
gj serviceverksamheten, endast
installationsuppdrag.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i relation till
genomsnittligt antal aktier under
perioden.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansiella poster
med tilldgg for rdntekostnader i
forhdllande till rdntekostnaderna.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfort-
kylaiformav luftbehandling,
luftkonditionering och klimatise-
ring. Kommersiell kyla i frys- och
kylrum. Processventilation, styr
& regler. Energiutredningar och
energisparétgérder i form av
varmedtervinning, vdrmepumpar
med mera.

RORELSEKAPITAL

Totala omséttningstillgéngar,
exklusive likvida medel, minus
kortfristiga skulder exklusive
kortfristiga avsdttningar och
rantebarande kortfristiga 1an.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat uttryckt i procent
av nettoomsattning.

RORELSERESULTAT/EBIT
Resultat fore finansiella poster
och skatt.

RORELSERESULTAT FORE
AVSKRIVNINGAR/EBITDA
Rorelseresultat fore planenliga
avskrivningar och nedskrivningar.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innghav utan
bestdmmande inflytande, uttryckt i
procentav balansomslutning.

SARSKILDA KOSTNADER

Poster som inte ingér i de ordinarie
afférstransaktionerna samt nér
respektive belopp draven
vasentlig storlek och ddrmed faren
inverkan pa resultat och nyckeltal,
klassificeras som engdngsposter.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i
procentav nettoomsattningen.

TEKNIKOMRADE VS

(VARME & SANITET)

Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla
och sprinkler. Fjdrrvdrme och fjdrr-
kyla. Industrirér med kompetens
foralla typer av rorsvetsning.
Energisparédtgédrder i form av
kompletta energisystem.



HISTORIA

Bravida har sitt ursprung i svenska
BPA, ett svenskt bygg- och
installationsf6retag med anor fran
1920-talet.

Foretaget skapades ar 2000 genom en sammanslagning
mellan BPA och Telenors installationsverksamhet. Ar
2003 férvdrvade Bravida det danska foretaget Semco
A/S, som idag utgdr Bravidas verksamhet i Danmark.
Under 2005 flyttade huvudkontoret till Stockholm.

2012 blev private equity-bolaget Bain Capital dgare till
Bravida. 2015 forvérvade Bravida finska Peko Group
och etablerade verksamhet i Finland. Bolaget noterades
ocksé pa Nasdaq Stockholm.
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BRAVIDAS HISTORIA [

Tolv byggnadsgillen lade
grunden till svenska BPA

Aktiebolaget BPA
Byggproduktion AB hildas

BPA-aktien noteras pa
Stockholms fondb6rs

Installationsverksamheten blir
huvudomrade

Forvérv av Ventilationsunion
fran Trelleborg AB

Kop av danska VVS-foretaget
Ludvigsen & Herman A/S

BPA-aktien avnoteras fran
borsen

BPA och Telenors
installationsverksamhet gar
samman

Bravida forvarvar danska
Semco A/S — Prenad

Verksamheten renodlas till el,
vs och ventilation

Private equity-fGretaget Triton
blir ny huvuddgare

Bravida kdper Siemens
Installation AS i Norge

Private equity-foretaget Bain
Capital blir ny huvudégare.

Bravida etablerar verksamhet i
Finland med forvarvet av Peko
Group och Halmesvaara Oy

Bravida noteras pa Nasdaq
Stockholm
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HUVUDKONTOR
Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
BesoOksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

DIVISION NORD
Bravida Sverige AB

Box 818

721 22 Vasteras
Besoksadress:
Betonggatan 1

Sverige

Telefon: +46 60 66 39 00
www.bravida.se

DIVISION STOCKHOLM
Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
BesoOksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 Molndal
Besoksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 31 709 51 00
www.bravida.se

DIVISION FINLAND
Ajomiehentie 1

00390 Helsinki

Finland

Telefon: +358 9751 6060
www.bravida.fi

DIVISION NORGE
Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk



Grafisk form och produktion: Oxenstierna & Partners AB
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