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OKTOBER-DECEMBER 2018

Nettoomséttningen tkade med 12 % och uppgick till
5521 (4 927) MSEK

Organiska tillvaxten uppgick till 4 (6) %

Orderstocken uppgick till 11992 (10 271) MSEK, en 6kning pa 17 %
EBITA 6kade med 12 % och uppgick till 438 (390) MSEK
EBITA-marginalen uppgick till 7,9 (7,9) %

Resultat efter skatt uppgick till 375 (320) MSEK /
Kassaflodet fran den IGpande verksamheten uppgick till :\Jﬁv

i

807 (650) MSEK »
Nettoskuldséttningen uppgick till -1 365 (-1 862) MSEK

Fyra forvérv har genomférts under kvartalet som pé drsbasis
tillfér en omséttning pé cirka 420 MSEK

Resultat per aktie fore utspadning uppagick till 1,85 (1,59) SEK
och efter utspddning till 1,85 (1,58) SEK

LW

FINANSIELL OVERSIKT

JANUARI-DECEMBER 2018

Nettoomséttningen dkade med 12 % och uppgick till
19305 (17 293) MSEK

Organiska tillvéxten uppgick till 4 (6) %

EBITA dkade med 12 % och uppgick till 1 211 (1 078) MSEK
EBITA-marginalen uppgick till 6,3 (6,2) %

Resultat efter skatt uppgick till 956 (820) MSEK

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1052 (1 038) MSEK

12 forvarv har genomfarts under perioden som pd arsbasis
tillfor en omséttning pa cirka 800 MSEK

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,73 (4,07) SEK
och efter utspddning till 4,72 (4,06) SEK

Styrelsen foresldr en utdelning per aktie for &r 2018 med 2,00
(1,55) SEK

L LAY

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 5521 4927 19305 17293
Rorelseresultat (EBIT) 436 389 1207 1072
- Rorelsemarginal (EBIT), % 79 79 6,3 6,2
- EBITA 438 390 1211 1078
- EBITA-marginal, % 79 79 6,3 6,2
Justerad EBITA 438 390 1211 1086
Justerad EBITA-marginal, % 7.9 79 6,3 6,3
Resultat efter skatt 375 320 956 820
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten 807 650 1052 1038
Operativt kassaflode 821 679 1273 1171
Réntetdckningsgrad, ggr 58,2 30,0 38,6 22,9
Kassagenerering, % 102 106 102 106
Nettoskuldsdttning / just. EBITDA, 12m 11 17 11 17
Orderingéng 6629 4620 20652 17972
L = Orderstock 11992 10271 11992 10271
: . x - - b 2

Den ledande helhetsleverantoren
inom service och installation i Norden

~ bravida
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KOMMENTAR FRAN VD

Ett rekordkvartal
for Bravida.
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EN STARK AVSLUTNING PA 2018

Fjarde kvartalet 2018 var dnnu ett rekordkvartal for Bravida. Vi
redovisar vart bdsta resultat nagonsin, med hdg tillvaxt och manga
bra f6rvérv —men vi dr dnnu inte ndjda. Vi har en affarsmodell som
fungerar, och vi har stor potential kvar i organisationen.

OMSATTNINGSTILLVAXT 12 PROCENT

Vi ser en fortsatt god efterfragan och tillviaxten under det fjarde
kvartalet var stark. Tillvixten var vl i linje med vart finansiella
mal och uppgick till 12 procent och den organiska tillvixten
uppgick till 4 procent. Samtidigt 6kade orderstocken med 17
procent. I Danmark och Finland var tillvixten god vilket forklaras
av hog produktion i Danmark och genomférda férvarv i Finland.
Aven i Sverige och Norge var tillvixten god.

RESULTATET GKADE MED 12 PROCENT
EBITA-resultatet 6kade med 12 procent och EBITA-marginalen
var of6érdndrad pa 7,9 procent.

Genom de férvarv vi genomfort i Finland har vindrmat oss en
kritisk massa och hojt kvalitén i verksamheten, vilket resulterat
ien betydligt férbattrad lonsamhet.

I Danmark har vi forbattrat EBITA-marginalen genom
effektivare produktion och administration.

EBITA-marginalen dr pa en fortsatt hog niva i Sverige.
Marginalen var dock nagot lagre jamfort med foregaende ar,
vilket férklaras av en positiv engangseffekt i det fjarde kvartalet
2017.

Under kvartalet har produktionen i Oras gamla projekt
varit fortsatt hog, vilket paverkat EBITA-marginalen negativt.
Jag bedomer att de olonsamma projekt som Oras hade vid
forvarvstidpunkten i maj 2017 kommer att vara avslutade under
forsta kvartalet 2019.

KASSAFLODET AR STARKT OCH UTDELNINGEN HOJS MED 29 PROCENT
Kassaflodet i fjarde kvartalet minskade var nettoskuld till -1 365
MSEK. Var kassagenerering uppgick till 102 procent vilket dr 6ver
vért finansiella mal. Styrelsen foreslar att utdelningen hojs med
29 procent till 2,00 SEK per aktie. Sedan borsnoteringen 2015 har
viigenomsnitt héjt utdelningen med 26 procent per ar. Det &r for
mig ett bevis pa att vi har en affirsmodell som skapar kassaflode
genom l6nsam tillvaxt.

FORBIFART STOCKHOLM

Bravida har tecknat tva kontrakt med Trafikverket inom
infrastrukturprojektet Férbifart Stockholm. Kontrakten avser de
avtal som tilldelades Bravida under det tredje kvartalet 2018. Ett
kontrakt pa 1 597 MSEK har registrerats i orderstocken i kvartal
fyra. Det andra kontraktet, pa 1 144 MSEK, kommer att registreras
i orderstocken i forsta kvartalet 2019.

Under ar 20192020 sker design och planering av projekten,
vilket kommer generera en viss intikt. Huvuddelen av
produktionen kommer att genomféras under ar 2021-2023, darefter
svarar Bravida fér underhall och service under ytterligare tva ar.

Forbifart Stockholm &r ett viktigt projekt som vi ar stolta
att fa leverera i. Bravida har stor erfarenhet fran tidigare
infrastrukturprojekt och vi har storleken och férmagan att hantera
stora och komplexa projekt. Vi har arbetat med férberedelser
kopplade till Forbifart Stockholm under ett par &r och nu fokuserar
vi pa att etablera en stark leveransorganisation.

FORVARV FORTSATTER ATT STARKA BRAVIDA
Under aret har vi genomfort 12 férvarv och tecknat avtal om
ytterligare tre forvarv som har slutforts i januari 2019. De
genomforda forvarven 2018/19 innebir en arlig 6kning av
arsomsdttningen pa omkring 900 MSEK. Forvarven starker var
lokala marknadsposition och breddar vart erbjudande till kund.
Under hosten har vi forstarkt forvarvsteamet for att sékerstélla
en fortsatt hog forvarvstakt och en god integration av framtida
forvarv. Viser en fortsatt bra pipeline med potentiella férvarv och
vi for ett antal intressanta forvarvsdiskussioner.

FRAMTIDSUTSIKTER
Bravidas riskniva dr vilbalanserad genom att vi finns pa ett 160-tal
orter i Norden och har 6ver 55 000 kunder inom olika segment. Var
geografiska spridning, vart breda erbjudande och var stabila och
differentierade kundbas ger oss en lag exponering mot enskilda
marknader och kunder.

Ar 2018 var vart basta ar ndgonsin men det finns fortsatt mycket
vi kan forbattra, bland annat inom produktion, inkép och pa
kostnadssidan. Efterfragan pa service och installation &r god i
vara marknader och jag ser med tillforsikt fram emot 2019.

Mattias Johansson,
Stockholm i februari 2019
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EKONOMISK OVERSIKT

OVERSIKT KONCERNRESULTAT

NETTOOMSATTNING OCH ORDERINGANG
Oktober-december
Nettoomsittningen 6kade med 12 procent och uppgick till 5 521
(4 927) MSEK. Justerat for valutaférandringar och férvarv ckade
nettoomsattningen med 4 procent, valutaeffekter paverkade
nettoomséttningen positivt med 2 procent och férvarv ckade
nettoomsattningen med 6 procent. Nettoomsattningen ckade
i samtliga ldnder, i Sverige med 5 procent, i Norge med 13
procent, i Danmark med 23 procent och i Finland med 63
procent. Den higa tillvixten i Danmark och Norge forklaras till
stora delar av organisk tillvaxt. I Finland forklaras tillvaxten i
huvudsak av forvarvet av Adison Oy ijanuari 2018 och Hango
Elektriska Oy i oktober 2018. I jamfé6relse med det fjarde kvar-
talet 2017 6kade serviceverksamheten med 4 procent och
installationsverksamheten med 20 procent. Serviceverksamheten
uppgick till 46 (50) procent av den totala nettoomséttningen. Den
okade nettoomséttningen i installationsverksamheten forklaras
av den goda tillvaxten i orderstocken som rapporterats de senaste
aren. Servicetillvixten paverkades negativt av ett storre semester-
uttag i slutet av kvartalet.

Orderingéngen uppgick till 6 629 (4 620) MSEK, en 6kning med
43 procent. Orderingangen 6kade i Sverige och i Finland men var
lagre i Danmark och Norge. Orderstocken den 31 december var 17
procent hdgre dan motsvarande tidpunkt foregaende ar och uppgick
till 11 992 (10 271) MSEK. Under kvartalet 6kade orderstocken
med 1 247 MSEK, 6kningen dr hanforbar till verksamheterna i
Sverige och i Finland. I Sverige registrerades den forsta av tva
order fran Trafikverket avseende infrastrukturprojektet Forbifart
Stockholm, 1 597 MSEK. Den andra ordern pa 1 144 MSEK fran
Trafikverket kommer att registreras i orderstocken i det forsta
kvartalet 2019. I Norge har en fortsatt avveckling av Oras gamla
projekt och hog produktion i ett stort infrastrukturprojekt medfort
att orderstocken reducerats. I Danmark produceras tva stora
projekt vilket minskat orderstocken. I orderstocken ingar endast
installationsprojekt, orderingang avseende service redovisas vid
fakturering.

Januari-december

Nettoomsittningen ckade med 12 procent och uppgick till
19305 (17 293) MSEK. Justerat for valutaforandringar och forvarv
var 6kningen 4 procent, valutaeffekter hade en positiv paverkan
med 2 procent och férvdrv 6kade nettoomsédttningen med 6

NETTOOMSATTNING | MSEK

ORDERINGANG | MSEK

procent. Nettoomséttningen 6kade i samtliga ldnder, i Sverige med
4 procent, i Norge med 14 procent, i Danmark med 24 procent och
i Finland med 50 procent. I Norge forklaras den hoga tillvaxten
av forvarvet av Oras och organisk tillvaxt. Den hoga tillvixten
i Danmark forklaras av organisk tillvéxt, i Finland forklaras
tillvixten av férvéarvet av Adison Oy i januari 2018 och Hango
Elektriska Oy i oktober 2018.

I jamforelse med samma period 2017 &kade
nettoomséttningen i serviceverksamheten med 9 procent och i
installationsverksamheten med 14 procent. Serviceverksamheten
uppgick till 46 (47) procent av den totala nettoomséttningen.

Den 6kade nettoomsattningen i installationsverksamheten
forklaras i huvudsak av den goda tillvaxten i orderstocken som
rapporterats sedan 2016. Tillvaxten i serviceverksamheten &r ett
resultat av koncernens initiativ att 6ka serviceomsattningen.

Orderingangen uppgick till 20 652 (17 972) MSEK, en 6kning
med 15 procent.

RESULTAT

Oktober-december

Rorelseresultatet uppgick till 436 (389) MSEK. EBITA 6kade med 12
procent och uppgick till 438 (390) MSEK, vilket innebar en EBITA-
marginal pa 79 (79) procent.

EBITA okade i samtliga ldnder. I Danmark och Finland
forbattrades EBITA-marginalen medan den i Sverige och i Norge var
nagot lagre. Koncerngemensamt resultat uppgick till 11 (6) MSEK.

Finansnettot uppgick till 10 (-15) MSEK, det positiva finansnettot
forklaras av valutakurseffekter. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 446 (373) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 375
(320) MSEK. Resultat per aktie fore utspadning 6kade med 17
procent och uppgick till 1,85 (1,59) SEK. Resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 1,85 (1,58) SEK.

Januari-december
Rorelseresultatet uppgick till 1 207 (1 072) MSEK. EBITA 6kade
med 12 procent och uppgick till 1 211 (1 078) MSEK, vilket
innebar en EBITA-marginal pa 6,3 (6,2) procent. EBITA 6kade
i samtliga lander. I Danmark och Finland férbattrades EBITA-
marginalen medan den var oférandrad i Sverige och nagot lagre
i Norge. Koncerngemensamt resultat uppgick till 27 (18) MSEK.
Sérskilda kostnader uppgick till - (8) MSEK. Justerad EBITA
uppgick till 1 211 (1 086) MSEK och justerad EBITA-marginal

NETTOOMSATTNING PER
LAND, JAN-DEC 2018
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var 6,3 (6,3) procent.

Finansnettot uppgick till -16 (-54) MSEK, det forbattrade
finansnettot forklaras av ldgre skuldsédttning, ldagre
finansieringskostnad samt positiva valutakurseffekter.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1191 (1 019) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 956 (820) MSEK. Resultat per
aktie fore utspadning 6kade med 16 procent och uppgick till
4,73 (4,07) SEK. Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
4,72 (4,06) SEK.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar i kvartalet uppgick till 10 (9) MSEK och for
perioden januari—december till 33 (34) MSEK.

SKATT

Skattekostnaden i kvartalet uppgick till -71 (-53) MSEK. Resultat
fore skatt var 446 (373) MSEK. Den effektiva skatten var 16 (14)
procent. Den betalda skatten uppgick till 30 (20) MSEK.

Skattekostnaden for perioden januari-december uppgick
till -235 (-199) MSEK. Resultat fore skatt var 1191 (1 019) MSEK.
Den effektiva skattesatsen var 20 (20) procent, vilket inkluderar
utnyttjande av underskottsavdrag. Den betalda skatten uppgick
till 219 (95) MSEK.

Skattesatsen i Sverige dr 22 procent, i Norge 23 procent, i
Danmark 22 procent och i Finland 20 procent. De svenska och
norska uppskjutna skattepositionerna har omvarderats till foljd
av sankt bolagsskatt.

KASSAFLODET
Oktober-december
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 807
(650) MSEK. Det forbéttrade kassaflodet forklaras av det hogre
rorelseresultatet och en minskning av rérelsekapitalet med
292 (265) MSEK. Betalning av skatt har 6kat till -30 (-20) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -109 (-12)
MSEK, varav férvérv av dotterbolag och verksamheter uppgick
till -105 (-6) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -400 (-201) MSEK och avser amortering av lan.
Kassagenereringen, pa 12-manadersbasis, uppgick till 102
(106) procent.

Januari-december

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 1 052
(1 038) MSEK. Det hogre kassaflodet forklaras av ett forbattrat
rorelseresultat som belastats av ett 6kat rorelsekapital, 25 (63)
MSEK, och 6kade skattebetalningar. Betalning av skatt har ckat

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

till -219 (-95) MSEK, vilket beror pé reglering av skatteskulder
fran tidigare verksamhetsar och hogre preliminarskatt. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten uppgick till -249 (-231)
MSEK, forvérv av dotterbolag och verksamheter uppgick till
-237 (-215) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
som avser, amortering av lan, utdelning och nettominskning av
utnyttjad checkrakningskredit, uppgick till -914 (-254) MSEK.

FORVARV
I kvartalet har tre férvérv slutforts i Sverige, som pa arsbasis
sammanlagt tillfér en omsattning pa 260 MSEK. De férvarvade
bolagen dr verksamma inom vs och el. I Finland har ett férvarv
slutforts som tillfor en omsattning pa 160 MSEK, bolaget ar
verksamt inom el och vvs.

Under 2018 slutfoérdes tolv forvarv, sju i Sverige, tvad i Finland
och tva i Danmark samt ett i Norge. De forviarvade bolagen
tillfor pa arsbasis sammanlagt en omséttning pa cirka 800 MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Bravidas nettoskuldsattning uppgick den 31 december till -1 365
(-1 862) MSEK, vilket innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/
justerad EBITDA) pa 1,1 (1,7). Koncernens likvida medel uppgick
den 31 december till 735 (839) MSEK. De rantebarande skulderna
uppgick den 31 december till 2 100 (2 701) MSEK, varav certifikat
800 (1 000) MSEK. Bravidas totala kreditram uppgick till 2 900
(3 703) MSEK varav 1 568 (1 800) MSEK var outnyttjat den 31
december. Vid utgangenav perioden uppgick detegna kapitalet till
5238 (4 662) MSEK. Soliditeten uppgick till 36,6 (34,9) procent.

MEDARBETARE
Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 december
uppgick till 11 475 (10 643), en 6kning med 8 procent.

MODERBOLAGET

Intdkterna i kvartalet uppgick till 50 (45) MSEK och resultat
efter finansnetto uppgick till 24 (2) MSEK. Intdkterna i perioden
januari—december uppgick till 173 (151) MSEK och resultatet efter
finansnetto uppgick till 57 (-9) MSEK.

AKTIEN

Bravida Holding AB:s stamaktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. Den 31 december hade Bravida,
enligt Euroclear, 9 587 aktiedgare. De storsta aktiedgarna den
31 december var, Capital Group fonder, Mawer Investment
Management fonder, Swedbank Robur fonder och Lannebo
fonder samt Fjarde AP-fonden. Bravida har ingen aktiedgare

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
BELOPP I MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 5521 4927 19305 17293
Férdndring 594 650 2012 2501
Férdndring, % 12,1 15,2 11,6 16,9
Varav
Organisk tillvaxt, % 4 6 4 6
Forvérvad tillvaxt, % 6 10 6 10
Valutaeffekter, % 2 -1 2 1
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som innehar aktier 6verstigande 10 procent av rosterna. Drygt
55 procent av aktierna innehas av utlandska aktiedgare.
Borskursen for Bravidas stamaktie den 28 december 2018 var
61,30 (54,85) SEK, vilket motsvarade ett borsvarde pa 12 393
MSEK. Totalavkastningen den senaste 12-manadersperioden,
inklusive utdelning, uppgick till 14,6 procent.

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK fordelade pa 203 316
598 aktier varav 202 166 598 stamaktier och 1 150 000 C-aktier.
Stamaktien har enrost och beréttigar till vinstutdelning, C-aktien
har en tiondels rost och beréttigar inte till vinstutdelning.

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie fér 2018 pa 2,00 (1,55)
SEK. Forslaget dr en hojning med 29 procent och motsvarar 42
(38) procent av nettoresultatet per aktie. Utdelningsforslaget
motsvarar 404 (312) MSEK.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Bravida har utsett Asa Neving till ny Ekonomi- och
finanschef (CFO) for Bravidakoncernen samt till medlem i
koncernledningen, hon tilltrdder sin befattning under varen
2019. Asa Neving ar utbildad civilekonom och har tidigare
haft olika chefsbefattningar inom Vattenfallkoncernen. Hon
kommer narmast fran rollen som CFO f6r Svevia AB.

FINANSIELLA MAL

e Omsittningstillvixt: Over 10 procent per ar, varav 5 procent
organisk tillvaxt och 5 till 7 procent genom forvarv

e EBITA-marginal: Over 7 procent, justerad for eventuella

sdrskilda kostnader och inklusive utspadningseffekt fran

forvarv

Kassagenerering: Over 100 procent

Kapitalstruktur: Iniva med 2,5x nettoskuldsattning /justerad

EBITDA

Utdelningspolicy: Lagst 50 procent av nettoresultatet med

beaktande av andra faktorer sdsom finansiell stdllning,

kassaflode och tillvaxtmojligheter

Redovisningsstandarden IFRS 16 Leasing kommer att tillimpas
fran den 1 januari 2019. Standarden innebér redovisning av
Bravidas leasingavtal i balansrdkningen, vilket innebédr
att skulderna och balansomslutningen okar. Standarden

JUSTERAD EBITA | MSEK

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

kommer att fa en paverkan pa en del nyckeltal, till exempel
kapitalstrukturmalet och EBITA-marginalen. Enligt nuvarande
berdkning kommer kaptitalstrukturmalet nettoskuldsattning/
justerad EBITDA paverkas negativt med 0,4x och EBITA-
marginalen paverkas positivt med cirka 0,1 procentenheter.
Nuvarande finansiella mal bedéms inte behéva justeras. En
beskrivning av effekterna av ingaende balanser finns i not 1,
sida 16.

VASENTLIGA RISKER

Svingningar i det allmdnna marknadslédget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvarldsfaktorer som fraimst paverkar
efterfragan pa nyproduktion av bostdder och lokaler, samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan
pa service- och underhallsarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursvangningar. De operativa riskerna ar relaterade till
den dagliga verksamheten sasom anbudsgivning, prisrisker,
kapacitetsutnyttjande och vinstavrdkning. Hanteringen av dessa
risker dr en del av Bravidas I6pande affarsprocess.

Successiv vinstavrakning tillimpas och baseras pa projektens
fardigstallandegrad samt slutprognos. En vl utvecklad process
for uppfoljning av projekten dr avgorande for att begransa risken
for felaktig vinstavrakning. Bravida tillaimpar fortlopande
uppfdljning av projektens ekonomiska status for att sakerstilla
attenskilda projektkalkyler inte 6verskrids. Koncernen ér vidare
exponerad for nedskrivning i fastprisuppdrag samt olika slag
av finansiella risker sdsom valuta-, rante- och kreditrisker. De
vésentliga riskerna och osdkerhetsfaktorerna ar gemensamma
for moderbolaget och koncernen.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Négra transaktioner med nérstaende utanfér koncernen har ej
skett under den aktuella perioden.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Bravida har den 1 januari 2019 forvarvat tre bolag. Insight Build-
ing Automation i Danmark med en omsittning pa 35 MSEK,
Carrier Refrigeration Sweden i Sverige med en omsattning pa 50
MSEK, samt Elbolaget Glodlampan i Sverige med en omséttning
pa 20 MSEK.

Lars Tauber har i januari 2019 tilltratt som divisionschef for
division Stockholm och tar plats i Bravidas koncernledning.

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

VERKSAMHETEN | MSEK
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SVERIGE

VERKSAMHETEN | SVERIGE

MARKNAD

Efterfragan pa service och installationer dr god. Viktiga
drivkrafter d4r ny- och ombyggnation av offentliga
lokaler och kontor samt investeringar i infrastruktur och
energieffektiviseringar. Konfidensindikatorn fér byggindustrin
dr pa normalniva. Vi férvéntar oss en successiv minskning i
efterfragan av tekniska installationer i nybyggda bostédder.
Den ersétts dock av renovering av bostader och en 6kning i
efterfrdgan pd andra typer av installationer.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober-december

Nettoomsattningen i Sverige 6kade med 5 procent till 2 885
(2 755) MSEK. Omsittningstillvaxten dr hanforbar till bade
service- och installationsverksamheten.

EBITA 6kade med 3 procent och uppgick till 246 (239) MSEK,
vilket innebar en EBITA-marginal pa 8,5 (8,7) procent. Resultatet
idet fjarde kvartalet 2017 paverkades positivt av en engangspost
avseende aterbetalning av pensionsmedel, vilket i huvudsak
forklarar den i jamforelse nagot lagre EBITA-marginalen i det
fjarde kvartalet 2018.

Januari-december

Nettoomséttningen 6kade med 4 procent till 10 279 (9 847) MSEK.
Tillvaxten i nettoomsattningen foérklaras av en god tillvaxt inom
serviceverksamheten.

EBITA 6kade med 5 procent och uppgick till 692 (661) MSEK,
vilket innebar en EBITA-marginal pa 6,7 (6,7) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober-december
Orderingangen var 91 procent hdgre jamfoért med samma period
foregaende ar och uppgick till 4 742 (2 481) MSEK. I kvartalet
har en av tva order avseende Forbifart Stockholm registrerats,
1597 MSEK. Den andra ordern kommer att registreras i det
forsta kvartalet 2019, ordervardet uppgar till 1 144 MSEK. I
ovrigt ar orderingangen generellt forbattrad i jamforelse med
motsvarande kvartal 2017 och samtliga divisioner redovisar
okad orderingang. Orderingangen avser i huvudsak mindre
och medelstora installationsprojekt och service.

Orderstocken vid utgdngen av kvartalet var 32 procent hdgre
an motsvarande period féregaende ar och uppgick till 7 094
(5 372) MSEK, i kvartalet 6kade orderstocken med 1 880 (-274)
MSEK. Okning i orderstocken exklusive Forbifart Stockholm
var 283 MSEK och samtliga divisioner redovisar en 6kad
orderstock i det fjarde kvartalet.

Januari-december

Orderingangen var 17 procent hogre jamfért med samma
period foéregaende ar och uppgick till 11 978 (10 275) MSEK.
Exklusive den stora ordern avseende Forbifart Stockholm 6kade
orderingangen med 1 procent.

NETTOOMSATTNING | MSEK

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017
3000 10 500
10000 Nettoomséttning 2885 2755 10279 9847
2500 EBITA 246 239 692 661
2000 ~9500 EBITA-marginal, % 8,5 8,7 6,7 6,7
1500 9000 Orderingdng 4742 2481 11978 10275
- 8500 Orderstock 7094 5372 7094 5372
1000 8000 Genomsnittligt antal medarbetare 5971 5553 5971 5553
500 ~7500
0 —-7000
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W Nettoomséttning per kvartal Sverige
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Sverige

EBITA I MSEK
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1 Umea finns nordens modernaste klattercenter. Vid byggnationen av det nya centret stélldes
hoga krav pa ljus, brandsdkerhet och ventilation. Med hjalp av de senaste tekniska Idsningarna inom
el, vs, ventilation och sprinkler kunde Bravida leverera enligt kraven. Centret som har plats for bade
repkléttring och bouldering invigdes under 2018 och ar en del av idrottsféreningen IKSU.

M EBITA per kvartal Sverige
EBITA, rullande 12 manader Sverige
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NORGE

VERKSAMHETEN | NORGE

MARKNAD

Service- och installationsmarknaden dr god. Offentliga
nyinvesteringar och underhdll inom vag- och
transportinfrastruktur och i hédlsovard ar viktiga drivkrafter.
Det dr dven en god efterfragan pa investeringar relaterade till
gront skifte som vindkraft, solenergi och elbilsladdning.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober-december

Nettoomsittningen dkade med 13 procent och uppgick till
1 393 (1 228) MSEK. Tillvdxten ar framst hanforbar till
installationsverksamheten. Den 6kade nettoomsédttningen
forklaras av organisk tillvaxt och positiv effekt fran
valutaomrakning med 5 procent.

EBITA 6kade med 6 procent och uppgick till 92 (87) MSEK,
vilket innebar en EBITA-marginal pa 6,6 (71) procent. Den
lagre EBITA-marginalen forklaras av fortsatt avveckling av
Oras gamla projekt med svag l6nsamhet. Oras forvarvades
i maj 2017, i projektportfoljen ingick ett flertal projekt med
svag lonsamhet. De férvarvade Oras projekten férvantas vara
avslutade i det férsta kvartalet 2019.

Januari-december
Nettoomséttningen 6kade med 14 procent och uppgick till
4777 (4 185) MSEK. Tillvéxten forklaras av forvarvet av Oras

i maj 2017, organisk tillvaxt och en positiv valutaomraknings-
effekt med 3 procent.

Tillvdxten &r héanforbar till bade service- och
installationsverksamheten. EBITA 6kade med 13 procent och
uppgick till 285 (254) MSEK, vilket innebar en EBITA-marginal
pa 6,0 (6,1) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober-december
Orderingangen minskade med 29 procent till 853 (1 195) MSEK. Inga
storre projekt rapporterades in i orderingangen under perioden.
Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 9 procent lagre
jamfort med motsvarande period féregaende ar och uppgick till 2
552 (2 804) MSEK, i kvartalet minskade orderstocken med -541 (-91)
MSEK. Den ldgre orderstocken forklaras av en fortsatt avveckling
av Oras projekt med svag lonsamhet och hog produktion
i ett stort vagtunnelprojekt. De senaste 12 manaderna har
75 procent av den forvarvade orderstocken fran Oras avvecklats.
Orderstocken &r pa en fortsatt god niva.

Januari-december
Orderingangen 6kade med 3 procent och uppgick till 4 525
(4 406) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK okt-dec oki-dec jan-dec jan-dec
1400 5000 MSEK 2018 2017 2018 2017
1200 - ~ 4500 Nettoomséttning 1393 1228 4777 4185
o 4000 EBITA 92 87 285 254
_ 3500 EBITA-marginal, % 6,6 71 6,0 6,1
800 3000 Orderingang 853 1195 4505 4406
600 2500 Orderstock 2552 2804 2552 2804
400 ~2000 Genomsnittligt antal medarbetare 2994 2718 2994 2718
200 ~1500

0 - 1000
1612 1703 1706 1709 1712 1803 1806 1809 1812

B Nettoomsattning per kvartal Norge
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Norge

EBITA I MSEK

0
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/e

Europas storsta landbaserade vindkraftsanlédggning byggs i Midt-Norge. Nar anldggningen

I EBITA per kvartal Norge
EBITA, rullande 12 manader Norge
centrala ener

ar i full drift kommer den att forsorja 170 000 hushall med energi. Bravida har i uppdrag att leverera sju
transformatorstationer som samlar 33 kV fran vindkraftverken och transformerar upp till 132kV till det

gindtet. Anldggning berdknas tas i drift under 2020.
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DANMARK

VERKSAMHETEN | DANMARK

MARKNAD

Service- och installationsmarknaden &r god. Bostadsmarknaden
ar vaxande vilket bidrar till en 6kad efterfragan pa tekniska
installationer i nybyggnation och renovering av bostdder.
Nybyggnation och renovering av offentliga byggnader bidrar
till en stabil marknad. Efterfragan fran naringslivet har okat
avseende lokaler och installationer av nya tekniska losningar
for automation och energioptimering. Konfidensindikatorn for
byggindustrin dr pd normalniva.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Oktober-december
Nettoomsittningen kade med 23 procent och uppgick till 902
(733) MSEK. Den 6kade nettoomséttningen ar frimst hanforbar
till installationsverksamheten dédr tva stora sjukhusprojekt
ar under produktion. Valutaomrakning har haft en positiv
paverkan pa nettoomsattning med 5 procent.

EBITA 6kade med 40 procent och uppgick till 69 (49) MSEK,
vilket innebar en EBITA-marginal pa 7,7 (6,7) procent.

Januari-december

Nettoomsittningen 6kade med 24 procent och uppgick till
3171 (2 547) MSEK. Omsittningstillvaxten forklaras framst
av 0kad produktion inom installationsverksamheten.

Valutaomrdkning har haft en positiv paverkan pa
nettoomsattning med 6 procent.

EBITA 6kade med 41 procent och uppgick till 185 (131)
MSEK, vilket innebar en EBITA-marginal pa 5,8 (5,1) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Oktober-december
Orderingangen var 5 procent ldgre jamfort med samma period
foregaende ar och uppgick till 697 (737) MSEK. Orderingangen
avser i huvudsak mindre och medelstora installationsprojekt
och service.

Orderstocken vid utgangen av kvartalet var 2 procent hogre
an motsvarande period foregdende ar och uppgick till 1 787
(1752) MSEK. I kvartalet minskade orderstocken med -163 (5)
MSEK vilket férklaras av hog produktion i tva stora projekt.

Januari-december
Orderingangen ckade med 23 procent och uppgick till 3 164
(2 567) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 902 733 3171 2547
EBITA 69 49 185 131
EBITA-marginal, % 7 6,7 58 51
Orderingdng 697 737 3164 2567
Orderstock 1787 1752 1787 1752
Genomsnittligt antal medarbetare 1830 1803 1830 1803

0
1612 1703 1706 1709 1712 1803 1806 1809 1812

B Nettoomséttning per kvartal Danmark
Nettoomséttning, rullande 12 ménader Danmark

EBITA 1 MSEK
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W EBITA per kvartal Danmark
EBITA, rullande 12 manader Danmark

Hvidovre sjukhus i Kipenhamn byggs ut med en helt ny flygel samt ett nytt parkeringsgarage.
Den nya flygeln ska inrymma sjukhusets akutmottagning, hjértavdelning, barnavdelning samt
mddravédrdsavdelning. Bravida utfcr alla vs-installationer i bade flygeln och parkeringsgaraget som
tillsammans omfattar néstan 40 000 kvadratmeter. Bravida installerar dven i ett pdgdende kyl- och
varmeprojekt i den befintliga sjukhusbyggnaden.
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FINLAND

VERKSAMHETEN | FINLAND

MARKNAD

Bravida bedomer efterfragan pa teknisk service och installation
som stabil. Byggkonjunkturen har férbéttrats under de senaste
aren och byggbolagen rapporterar 6kad forséljning, vilket bidrar
till en stabil efterfradgan pa tekniska installationer. Konfidens-
indikatorn for byggindustrin dr pa normalniva.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Oktober-december

Nettoomséttningen 6kade med 63 procent och uppgick till 345

(212) MSEK. Forvérven av Adison Oy i januari 2018 och Hango

Elektriska Oy i oktober dr den huvudsakliga forklaringen till den

hoga tillvaxten i nettoomséttningen. Tillvaxten dr hanforbar till

béde service- och installationsverksamheten. Valutaomrakning

har haft en positiv paverkan pa nettoomséttning med 5 procent.
EBITA 6kade med 132 procent och uppgick till 19 (8) MSEK,

vilket innebar en EBITA-marginal pa 5,5 (3,9) procent.

Januari-december

Nettoomsattningen 6kade med 50 procent och uppgick till 1
114 (745) MSEK. Tillvéxten dr hdanforbar till bade service- och
installationsverksamheten. Den hoga tillvixten forklaras i

huvudsak av genomforda forvérv. Valutaomrékning har haften
positiv paverkan pa nettoomséattning med 6 procent.

EBITA uppgick till 22 (15) MSEK, vilket innebar en EBITA-
marginal pa 2,0 (2,0) procent.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Oktober-december

Orderingangen var 65 procent hogre jamfort med samma period
foregaende ar och uppgick till 343 (208) MSEK. Orderingangen
avser i huvudsak mindre och medelstora installationsprojekt
och service.

Orderstocken vid utgéangen av kvartalet var 62 procent hdgre
dn motsvarande period foregdende ar, vilket delvis forklaras av
genomforda forvarv under 2018. Orderstocken uppgick till 559
(344) MSEK, i kvartalet 6kade orderstocken med 71 (-4) MSEK.

Januari-december
Orderingangen var 35 procent hdgre jagmfort med samma period
foregaende ar och uppgick till 1 022 (755) MSEK.

NETTOOMSATTNING | MSEK

okt-dec  oki-dec jan-dec jan-dec
MSEK 2018 2017 2018 2017

350 ~1200 -
200 Nettoomséttning 345 212 1114 745
- 1000 EBITA 19 8 22 15
20 ~ 800 EBITA-marginal, % 55 39 2,0 2,0
200 —= 600 Orderingéng 343 208 1022 755
150 Orderstock 559 344 559 344
100 — 400 Genomsnittligt antal medarbetare 599 496 599 496

50 -200

0 -0
1612 1703 1706 1709 1712 1803 1806 1809 1812

B Nettoomséttning per kvartal Finland
Nettoomséttning, rullande 12 manader Finland

EBITA I MSEK
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M EBITA per kvartal Finland
EBITA, rullande 12 manader Finland

Nér Pohjanséde i Helsingfors, ett flerbostadshus fran 1913, skulle renoveras stod Bravidas

stambytesavdelning i Helsingfors for renovering av rorledningar samt el- och varmesystem. Byggnaden
som var i mycket daligt skick genomgick en totalrenovering och badrum och kok byttes ut. Under fyra
manader renoverade Bravida samtliga tekniska system i byggnaden och dess 127 ldgenheter.
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FINANSIELL RAPPORTERING

_____________________________________________________________________________________________________________|
KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
BELOPP | MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsittning 5521 4927 19305 17293
Kostnader fér produktion -4577 -4113 -16 502 -14718
Bruttoresultat 944 815 2803 2575
Forsaljnings- och administrationskostnader -508 -426 -1596 -1502
Ridrelseresultat 436 389 1207 1072
Finansnetto 10 -15 -16 -54
Resultat fire skatt 446 373 1191 1019
Skatt -71 -53 -235 -199
Periodens resultat 375 320 956 820
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 372 319 951 818
Innehavare utan bestdmmande inflytande 2 1 3 2
Periodens resultat 375 320 956 820
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,85 1,59 473 4,07
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,85 1,58 472 4,06

_____________________________________________________________________________________________________________|
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
BELOPP | MSEK 2018 2017 2018 2017
Periodens resultat 375 320 956 820
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omréakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -56 1 44 -26
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensioner -98 60 -172 23
Skatt hanforlig till omvérdering pensioner 21 -13 37 -5
Periodens dvrigt totalresultat -133 47 -91 -8
Periodens totalresultat 242 367 865 812
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 239 366 860 811
Innehavare utan bestdmmande inflytande 2 1 5 2
Periodens totalresultat 242 367 865 812
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FINANSIELL RAPPORTERING

SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Goodwill 8210 7844
Ovrigaanlaggningstiligingar 168 154
Summa anldggningstillgangar 8378 7998
Kundfordringar 3378 3030
Upparbetad men ej fakturerad intékt 1235 1004
Ovriga omséttningstillgéngar 598 489
Likvida medel 735 839
Summa omsittningstillgangar 5946 5362
Summa tillgangar 14324 13360
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 5223 4652
Innehavare utan bestdmmande inflytande 15 10
Summa eget kapital 5238 4662
Langfristiga skulder 1967 2056
Summa langfristiga skulder 1967 2056
Leverantdrsskulder 2058 1866
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1803 1519
Ovriga kortfristiga skulder 3259 3257
Summa kortfristiga skulder 7120 6642
Summa skulder 9086 8698
Summa eget kapital och skulder 14324 13360
Varav rdntebdrande skulder 2100 2701

FORANDRING AV EGET KAPITAL

BELOPP | MSEK jan-dec 2018 jan-dec 2017
Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 4662 4079
Periodens totalresultat 865 812
Utdelning -312 -252
Kostnad for langsiktiga incitamentsprogram 23 23
Belopp vid periodens utgang 5238 4662
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_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
BELOPP | MSEK 2018 2017 2018 2017
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 446 373 1191 1019
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 99 32 105 51
Betald skatt -30 -20 -219 -95
Férdndring av rorelsekapitalet 292 265 =25 63
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 807 650 1052 1038
Investeringsverksamheten
Forvédrv av dotterbolag och verksamheter -105 -6 -237 -215
Ovrigt -4 -7 -12 -16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -109 -12 -249 -231
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -400 -200 -600 -1700
Nya lan - - - 1700
Forandrat utnyttjande pd checkrdkningskredit 0 -1 -1 -2
Utbetald utdelning — - -312 -252
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -400 -201 -914 -254
Periodens kassafldode 298 437 -111 553
Likvida medel vid periodens bérjan 438 388 839 286
Omrékningsdifferens i likvida medel -1 15 7 0
Likvida medel vid perioden slut 735 839 735 839

OPERATIVT KASSAFLODE

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
BELOPP | MSEK 2018 2017 2018 2017
Rorelseresultat 436 389 1207 1072
Avskrivningar 10 9 B8] 34
Ovriga justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 87 24 70 17
Investeringar -4 -7 -12 -16
Férandringar av rorelsekapitalet 292 265 =25 63
Operativt kassaflode 821 679 1273 1171
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_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
BELOPP | MSEK 2018 2017 2018 2017
Nettoomsittning 50 45 173 151
Forsdljnings- och administrationskostnader -35 -34 -1 -126
Rorelseresultat 16 1 63 25
Finansnetto 9 -9 -5 -34
Resultat efter finansnetto 24 2 57 -9
Koncernbidrag, netto 276 644 275 644
Bokslutsdispositioner -84 -160 -84 -160
Resultat fire skatt 217 487 248 475
Skatt -55 -105 -55 -105
Periodens resultat 161 382 193 370

_____________________________________________________________________________________________________________|
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP | MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Aktier i dotterforetag 7341 7341
Summa anldggningstillgangar 7341 7341
Fordringar hos koncernféretag 1608 1562
Kortfristiga fordringar 61 33
Summa kortfristiga fordringar 1668 1595
Kassa och bank 624 644
Summa omsittningstillgangar 2292 2240
Summat tillgangar 9634 9581
Bundet eget kapital 4 4
Fritteget kapital 4804 4901
Eget kapital 4809 4905
Obeskattade reserver 474 390
Skulder till kreditinstitut 1300 1700
Avséttningar 1 0
Summa langfristiga skulder 1301 1700
Kortfristiga lan 800 1000
Skulder till koncernforetag 2212 1429
Kortfristiga skulder 39 157
Summa kortfristiga skulder 3051 2585
Summa eget kapital och skulder 9634 9581
Varav rdntebdrande skulder 2100 2700
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Kvartalsdata
|
. okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
RESULTATRAKNING | MSEK 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
Nettoomséttning 5521 4437 4790 4557 4927 3926 4325 4115
Kostnader fér produktion -4577 -3823 -4131 -3972 -4113 -3372 -3675 -3558
Bruttoresultat 944 615 659 585 815 554 649 557
Forsdljnings- och administrationskostnader -508 -348 -380 -360 -426 -332 -396 -348
Rorelseresultat 436 267 279 225 389 222 253 209
Finansnetto 10 -10 -7 -9 -15 -1 -13 -14
Resultat efter finansiella poster 446 256 273 216 373 211 239 194
Skatt -7 -55 -61 -48 -53 -48 -54 -44
Periodens resultat 375 202 212 168 320 164 186 151
BALANSRAKNING | MSEK 2018-12-31 2018-09-30 2018-06-30 2018-03-31 2017-12-31 2017-09-30 2017-06-30 2017-03-31
Goodwill 8210 8153 8150 8002 7844 7796 7780 7593
Ovrigaanlaggningstiligangar 168 152 157 154 154 150 153 145
Omsattningstillgangar 5211 5363 5154 4684 4523 4463 4439 3890
Likvida medel 735 438 604 660 839 388 360 645
Summa tillgangar 14324 14107 14065 13500 13360 12796 12732 12272
Egetkapital 5238 4988 4804 4921 4662 4286 4116 4221
Langfristiga ldn 1300 1500 1500 1500 1700 1700 2700 2700
Langfristiga skulder 667 539 515 395 356 353 336 258
Kortfristiga skulder 7120 7081 7246 6684 6642 6458 5581 5093
Summa eget kapital och skulder 14 324 14107 14065 13500 13360 12796 12732 12272
. okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
KASSAFLODE | MSEK 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 807 -132 319 58 650 -144 150 381
Kassafldde fran investeringsverksamheten -109 -29 -66 -45 -12 -31 -174 -14
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -400 0 -313 -201 -201 200 -252 0
Periodens kassaflode 298 -161 -60 -188 437 25 -276 367
okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan—-mar
NYCKELTAL 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
Rorelsemarginal (EBIT), % 79 6,0 58 49 79 57 58 51
EBITA-marginal, % 7.9 6,0 59 5,0 79 57 59 51
Justerad EBITA-marginal, % 79 6,0 59 5,0 79 57 6,1 51
Avkastning pd eget kapital,* % 18,7 18,4 17,8 17,5 18,3 18,0 174 16,9
Nettoskuldséttning -1365 -2062 -1896 -1841 -1862 -2515 -2343 -2058
Nettoskuldsdttning / justerad EBITDA* 11 1,7 17 1,6 1,7 2,3 2,2 2,0
Kassagenerering,” % 102 93 94 75 106 88 104 98
Rantetdckningsgrad, ggr 58,2 34,3 30,0 32,7 30,0 19,8 26,6 15,9
Soliditet, % 36,6 354 34,2 36,5 34,9 33,5 32,3 34,4
Orderingang 6629 4046 5102 4875 4620 4059 4821 4471
Orderstock 11992 10746 11139 10825 10271 10635 10493 9000
Genomsnittligt antal medarbetare 11475 11180 10893 10709 10643 10452 10089 9835
Administrationskostnader i % av omsdttningen 9,2 78 79 7.9 8,6 8,5 9,2 8,5
Rorelsekapital i % av omsdttningen™* -4.9 -3.1 -5,2 -4.7 -5,5 -39 -6,2 -6,9
Resultat per aktie fore utspddning, SEK*** 1,85 1,00 1,05 0,83 1,59 0,81 0,92 0,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,85 1,00 1,05 0,83 1,58 0,81 0,92 0,75
Eget kapital per aktie, SEK*** 25,91 24,67 23,76 24.41 2313 21,26 20,42 20,94
Kassaflode fran den [0pande verksamheten per aktie, SEK*** 3,99 -0,65 1,58 0,29 3,23 -0,71 0,74 1,89
Borskurs pa balansdagen, SEK 61,30 72,90 71,15 59,70 54,85 59,65 61,55 58,10
*Berdknas pa rullande 12 manaders resultat **Beraknas pé rullande 12 manaders omséttning ***Beraknas pd antalet utestdende stamaktier
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~ FINANSIELL RAPPORTERING

Avstdamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissafinansiellamattideldrsrapporten sominte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning dd de mojliggor utvardering av relevanta trender. Bravidas definitioner av dessa matt kan skilja sig frén andra foretags definitioner
av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska dérfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning fér méatt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i delarsrapporten. Avstamning av dessa métt sker i tabellen nedan. Da belopp
i tabellen nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berdkningen pé grund av avrundningar. For definitioner av nycketal se sida 20.

okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar

AVSTAMNING AV NYCKELTAL, EJ DEFINIERADE AV IFRS 2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017
Nettoskuldséattning

Réntebarande skulder -2100  -2500 -2500 -2500 -2701 -2903 -2703 -2703
Likvida medel 735 438 604 660 839 388 360 645
Summa nettoskuldséttning -1365 -2062 -1896 -1841 -1862 -2515 -2343 -2058

EBITA/Justerad EBITA

Rorelseresultat, EBIT 436 267 279 225 389 222 253 209
Av-och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar 2 1 1 1 1 1 2 2
EBITA 438 267 280 226 390 223 255 21
Justeringar avseende sdrskilda kostnader* - - - - - - 8 0
Justerad EBITA 438 267 280 226 390 223 263 21

EBITDA/Justerad EBITDA

Rorelseresultat, EBIT 436 267 279 225 389 222 253 209
Avskrivningar och nedskrivningar 10 8 8 8 9 8 9 8
EBITDA 446 274 287 233 397 231 262 217
Justering avseende sdrskilda kostnader® - - - - - - 8 0
Justerad EBITDA 446 274 287 233 397 231 270 217

Rorelsekapital

Omséttningstillgdngar 5946 5802 5758 5344 5362 4851 4799 4534
Likvida medel =35 -438 -604 -660 -839 -388 -360 -645
Kortfristiga skulder -7120 -7081 -7246 -6684 -6642 -6458 -5581 -5093
Kortfristiga lan 800 1000 1000 1000 1001 1203 3 3
Avséttningar 169 135 153 162 172 137 143 137
Summa rorelsekapital -940 -583 -939 -837 -946 -655 -996 -1064

Réntetackningsgrad

Resultat fore skatt 446 256 273 216 373 211 239 194
Rantekostnader 8 8 9 7 13 11 9 13
Summa 454 264 282 223 386 223 249 207
Réntekostnader 8 8 9 7 13 11 9 13
Réntetdckningsgrad, ggr 58,2 34,3 30,0 32,7 30,0 19,8 26,6 15,9

Kassagenerering

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar senaste 12 manader 1241 1192 1148 1123 1107 1070 1035 1006
Ejkassapéverkande avséttningar i rorelsekapitalet senaste 12 ménader 24 -45 -44 -21 -14 22 55 28
Forandring i rérelsekapital senaste 12 manader =25 -49 -35 -260 63 -148 -18 -54
Investeringar i maskiner och inventarier senaste 12 manader -12 -15 -17 -20 -21 -28 -27 -22
Summa 1228 1083 1052 822 1135 916 1045 958
Rorelseresultat senaste 12 manader 1207 1160 1116 1089 1072 1037 1004 978
Kassagenerering senaste 12 manader, % 102 93 94 75 106 88 104 98
*Senot6
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NOTER

NOTER

|
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport i sammandrag for koncernen har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Deldrsrapportering, samt tillimpliga delar av arsredovisningslagens
nionde kapitel om deldrsrapportering. De delar av delarsrapporten som avser
moderbolaget har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagens nionde
kapitel, Delarsrapport.

Sedan den 1 januari 2018 tilldmpar Bravida IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS
15 Intdkter frén avtal med kunder.

Den fordndring som IFRS 9 innebér for Bravida ér att kreditférluster ska redovisas
tidigare dn enligt IAS 39. Koncernen har haft mycket Iaga konstaterade kundforluster
historiskt och detta forvantas inte fordndras framétriktat, dérmed dr paverkan av
nedskrivningsmodellen for forvantade kreditforluster ovdsentlig. Eftersom effekterna
drovésentliga paverkas inte dvergangen till den ingdende balansen for 2018.

IFRS 15 ersétter befintliga standarder for intaktsredovisning. Bedémning av
kriterierna i IFRS 15 f6r redovisning Gver tid eller vid en tidpunkt indikerar att i storre
delen av dessa fall anses varorna kontrolleras av kunden vartefter de installeras,
varvid dessa ocksa ska redovisas Gver tid snarare an vid den tidpunkt da installation
dr slutford. Detta innebdr ingen skillnad av intdktsredovisningen jamfort med idag.
Effekterna av den nya redovisningsstandarden ar ovdsentlig for koncernen. Darmed
paverkar inte 6vergdngen il IFRS 15 den ingdende balansen for 2018.

IFRS 15 innehaller uttkade upplysningskrav avseende intdkter. | deldrsrapporten
|dmnas upplysning om intékternas fordelning i not 2.

Rapporten har, i och med att effekterna av IFRS 9 och IFRS 15 &r ovésentliga, i
allt vasentligt upprattats enligt samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder
som rsredovisningen for 2017.

IFRS 16 ersétter befintlig standard forredovisning av leasing och kréver redovisning
aviprincipsamtligaleasingavtalibalansrakningen, samtattavskrivningar patillgangar
med nyttjandertt skiljs fran ranta pa leasingskulder i resultatrakningen. Bravida har
vid 6vergangen valt att tillampa den nya standarden enligt den modifierade retroaktiva
ansatsen, vilket innebér att jdmftrelseperioder inte kommer omraknas. Tillimpning

av standarden kommer att redovisas den 1 januari 2019. Bravida har dven valt att lata
tillgdngen med nyttjanderatt motsvara skulden vid 6vergdngen, med justering for
eventuellaforutbetalda leasingkostnader. Vidare kommer Bravidatilldmpa de praktiska
undantagen om att undanta korttidsleasingavtal och leasingavtal av tillgdngar av &gt
vdrde.

Bravidas leasingportf6lj omfattar frémst hyrda lokaler och leasade fordon.
Bravidas initiala uppskattning &r att ytterligare 1 038 MSEK av tillgdngar med
nyttjanderdtt och leasingskulder kommer att redovisas i balansrékningen vid
overgangen, dértill kommer forutbetalda hyror om 27 MSEK omklassificeras
fran forutbetald till tillgdngar med nyttjanderétt. Vid overgdngen kommer
balansomslutning och nettoskuldsattning oka. Vid dvergangstidpunkten bedéms
nettoskuldsattningen stiga med 1 038 MSEK och soliditeten minska till 34 procent.
Enligt nuvarande berakning kommer Gvergdngen f& en marginell positiv effekt pa
EBITA i jamférelse med tidigare redovisningsprinciper.

Overgangen till IFRS 16 kommer att ha foljande preliminara effekter p& koncernens
balansrapport vid dvergangstidpunkten den 1 januari 2019.

PRELIMINARA EFFEKTER AV IFRS 16

MSEK 1jan2019
Nyttjanderétt 1065
Forutbetalda kostnader -27
Overgangseffekt tillgangar 1038
Langfristig leasingskuld 704
Kortfristig leasingskuld 334
Overgangseffekt skulder 1038

Koncernens rapportering sker i miljoner svenska kronor, MSEK, om ej annat
anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.
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- NOTER
NOT 2. SEGMENTSREDOVISNING OCH INTAKTERNAS FORDELNING
Geografiska marknader utgor Bravidas rérelsesegment. Koncernens geografiska marknader omfattar Ianderna; Sverige, Norge, Danmark och Finland.
NETTOOMSATTNING PER LAND
okt-dec for-  okt-dec for-  jan-dec for-  jan—dec for-
BELOPP I MSEK 2018  delning 2017 delning 2018 delning 2017 delning
Sverige 2885 52 % 2755 56 % 10279 53 % 9847 57 %
Norge 1393 25% 1228 25 % 4777 25 % 4185 24 %
Danmark 902 16 % 733 15% 3171 16 % 2547 15%
Finland 345 6 % 212 4% 1114 6 % 745 4%
Koncerngemensamt och elimineringar -5 0 -36 -31
Totalt 5521 4927 19305 17293
EBITA, EBITA-MARGINAL OCH RESULTAT FORE SKATT
okt-dec EBITA-  okt-dec EBITA-  jan-dec EBITA-  jan-dec EBITA-
BELOPP I MSEK 2018 marginal 2017 marginal 2018 marginal 2017  marginal
Sverige 246 8,5% 239 8,7 % 692 6,7 % 661 6,7 %
Norge 92 6,6 % 87 71% 285 6,0 % 254 6,1 %
Danmark 69 7.7 % 49 6,7 % 185 58 % 131 51%
Finland 19 55% 8 3,9% 22 2,0% 15 2,0%
Koncerngemensamt 11 6 27 18
EBITA 438 7,9% 390 7,9% 1211 6,3 % 1078 6,2 %
Justeringar (sérskilda kostnader)* - - - 8
Justerad EBITA 438 7,9% 390 7,9 % 1211 6,3 % 1086 6,3 %
Avskrivningar immateriella tillgdngar -2 -1 -4 -6
Finansnetto 10 -15 -16 -54
Resultat fore skatt 446 373 1191 1018
*Sérskilda kostnader har endast belastat koncerngemensamt, ej de 6vriga segmenten
INTAKTERNAS FORDELNING okt-dec 2018 oki-dec 2017
INTAKTER PER KATEGORI, MSEK Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 1430 1456 2885 1380 1375 2755
Norge 672 721 1393 7 511 1228
Danmark 362 541 902 304 429 733
Finland 75 270 345 49 163 212
Elimineringar 9 -15 -5 10 -1 0
Koncernen 2548 2973 5521 2459 2468 4927
jan—-dec2018 jan—-dec 2017
Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 5032 5247 10279 4642 5205 9847
Norge 2330 2447 4777 2199 1986 4185
Danmark 1241 1931 3171 1110 1438 2547
Finland 207 907 1114 157 588 745
Elimineringar 6 -43 -36 8 -39 -31
Koncernen 8816 10490 19305 8114 9179 17293
GENOMSNITTLIGT ANTAL jan—dec jan—dec
MEDARBETARE 2018 2017
Sverige 5971 5553
Norge 2994 2718
Danmark 1830 1803
Finland 599 496
Koncerngemensamt 81 73
Totalt 11475 10643
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- NOTER
NOT 3. FORVARV AVRORELSE
Bravida genomférde under 2018 f6ljande forvarv:
Berdknad ars-
Andel omsittning
Forvdrvad enhet Land Art Tidpunkt  avrdster  Anstéllda i MSEK
Elverksamhet, Viborg Danmark Bolag Januari 100 % 30 26
Elverksamhet, Enkoping Sverige Bolag Januari 100 % 10 16
El-, vs-, ventilationsverksamhet, Helsingforsregionen Finland Bolag Januari 100 % 70 190
Kylverksamhet, Stockholm Sverige Bolag April 100 % 12 30
Elverksamhet, Sala Sverige Bolag Maj 100 % 18 20
Brand- och sékerhetsverksamhet, Vdsterds Sverige Bolag Maj 100 % 14 18
Elverksamhet, Orkdal Norge Inkrdm Juli - 10 1"
Vis-, ventilationsverksamhet, Skandenborg Danmark Bolag Juli 100 % 28 75
Elverksamhet, Skaneregionen Sverige Bolag Oktober 100 % 137 200
El-, vs-, ventilationsverksamhet, Hangd Finland Bolag Oktober 100 % 90 160
Elverksamhet, Skellefted Sverige Bolag  November 100 % 27 40
Vs-verksamhet, Karlshamn Sverige Bolag  November 100 % 12 20

Effekter av forvdrv 2018

Bravida anvéander normalt en forvérvsstruktur med fast képeskilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen till det sannolika
utfallet, vilket for arets forvdrv dr 55 MSEK. De villkorade kopeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar. Forvarvsanalyser avseende forvarvade bolag 2018 ar

prelimindra.

Tillgangar och skulder ingaende i forvarv

Verkligt varde redovisat i koncernen, MSEK

Immateriellatillgangar 0
Materiella anldggningstillgéngar 30
Kundfordringar* 100
Upparbetad men ej fakturerad intéakt 8
Ovriga omséttningstillgéngar 46
Likvida medel 89
Langfristiga skulder -22
Leverantdrsskulder -46
Fakturerad men ej upparbetad intékt -5
Ovriga kortfristiga skulder -74
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 126
Koncerngoodwill 227
Kdpeskilling 380
Likvida medel, forvarvad 89
Nettoeffekt pa likvida medel 292
Kontant reglerad kopeskilling 292
Skuldford kopeskilling** 88
Kdpeskilling 380

*Inga vésentliga nedskrivningar av kundfordringar foreligger **Av total skuldford kdpeskilling utgors 55 MSEK av villkorade kdpeskillingar

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Bravida har genomfort tre forvérv efter rapportperiodens utgang. Under januari frvérvdes i Sverige Carrier Refrigeration Swedens serviceverksamhet med
37 anstdllda och en omséttning pa cirka 50 MSEK samt Elbolaget Glédlampan AB med 18 anstéllda och en omséttning pé cirka 20 MSEK. | Danmark forvérvades
Insight Building Automation AS med 22 anstéllda och en omséttning pd cirka 35 MSEK.

L
NOT 4. SASONGSVARIATIONER

LI
NOT 6. SARSKILDAKOSTNADER

Bravidas verksamhet péverkas av sdsongsvariationer inom byggnadsindustrin
och semesteruttag. Normalt har Bravida en ldgre aktivitetsnivd under kvartal
tre pa grund av semesterperioden. Fjdrde kvartalet har normalt den hégsta
intjaningen, vilket forklaras av att ménga projekt avslutas under denna period.

| )
NOT5. FINANSIELLAINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE

Verkliga varden pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder skiljer sig inte
vasentligt fran redovisade varden. Inga andra poster an ovan namnda villkorade
kdpeskillingar, i not 3, redovisas till verkligt vérde i balansrékningen till niva 3.

Under andra kvartalet 2017 avsag dessa forvarvskostnader for Oras AS.
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UNDERSKRIFT, INFORMATION

Stockholm den 15 februari 2019
Bravida Holding AB

Mattias Johansson
Vd och koncernchef

INFORMATION

Deldrsrapporten har inte varit foremal for granskning av Bravidas revisorer.

Denna information &r sddan information som Bravida Holding &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfdrordning och lagen om vérde-
pappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom nedanstdende kontakt-
persons forsorg, for offentliggdrande den 15 februari 2019 kl. 07:30 CET.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
VANLIGEN KONTAKTA:

Mattias Johansson, vd och koncernchef
E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se
Telefon: +46 86952000

Nils-Johan Andersson, CFO
E-mail: nils-johan.andersson@bravida.se
Telefon: +46 70668 50 75

Denna rapport innehéller information med uttalanden om framtidsutsikter
for Bravidas verksamheter. Informationen &r baserad pa koncernledningens
nuvarande forvantningar och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan
variera vdsentligt, jamfort med framtidsinriktad information som ldmnas i
denna rapport, bland annat pd grund av dndrade férutsattningar betréffande
konjunktur, marknad och konkurrens.

DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING 2019

Arsredovisning 2018 vecka 13
Kvartalsrapport januari-mars 7maj
Kvartalsrapport april—juni 19juli
Kvartalsrapport juli—september 6 november

Arsstamma hélls den 26 april 2019.
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DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

ANTAL MEDARBETARE

Berdknas som genomsnittligt antal
medarbetare under ret, med hansyn tagen
till tjénstgdringsgrad.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
12 manaders rullande nettoresultat i
procent av genomsnittligt eget kapital.

EBITA*

Rorelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella
anldggningstillgngar. EBITA &r det
nyckeltal och resultatmatt som anvands
vid den operativt interna uppféljningen.
EBITA ger en helhetsbild av vinst
genererad av den l6pande verksamheten.

EBITA-MARGINAL*
EBITA uttryckt i procent av
nettoomsattning.

EBITDA*

Rorelseresultat fore planenliga
avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA
ar ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta
resultatgenereringen fére investeringar i
anldggningstillgangar.

EFFEKTIV SKATTESATS
Redovisad skattekostnad i procent av
resultat fore skatt.

EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK

Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare i relation till antal utestaende
stamaktier vid periodens slut.

FINANSNETTO

Summan av valutakursdifferenser pé ldn
och likvida medel i utldndsk valuta, dvriga
finansiella intakter och dvriga finansiella
kostnader.

JUSTERAD EBITA*

EBITA justerat for sdrskilda kostnader.
Justerad EBITA férbéttrar mojligheten till
jamforelse over tid genom att poster med
oregelbundenhet i frekvens eller storlek
exkluderas.

JUSTERAD EBITA-MARGINAL*

EBITA exklusive sérskilda kostnader
uttryckt i procent av nettoomséttning.
Justerad EBITA-marginal exkluderar
effekten av sdrskilda kostnader, vilket
forbattrar mojligheten till jamforelse Gver
tid genom att poster med oregelbundenhet
i frekvens eller storlek exkluderas.

JUSTERAD EBITDA*

Rorelseresultat fére planenliga
avskrivningar och nedskrivningar, justerat
for sérskilda kostnader. Forbattrar
méjligheten till jdmforelse over tid genom
att poster med oregelbundenhet i frekvens
eller storlek exkluderas.

KAPITALSTRUKTUR

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande
till EBITDA exklusive sdrskilda kostnader,
baserad pa rullande 12 manaders
berékning.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN PER AKTIE
Periodens kassafléde fran den I6pande
verksamheten dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

KASSAGENERERING*

EBITDA 12 mdnader +/- forandring av
rorelsekapitalet och investering i maskiner
och inventarier i relation till EBIT (r6relse-
resultat) 12 manader.

Nyckeltalet méter den andel av vinsten
som omvandlas till kassaflode. Syftet &r
attanalysera hur stor del av resultatet som
kan omvandlas till likvida medel och i
forlangningen mojlighet till investeringar,
forvérv och utdelning, férutom
rdnterelaterade kassafloden.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttning redovisas enligt principen
for successiv vinstavrakning. Dessa
intdkter redovisas i takt med att projekten
successivt har fardigstallts.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhdll samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anldggningar.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftforsrining, belysning,
uppvarmning, styr-, regler- och
Gvervakningssystem. Tele- och
andra svagstrémsinstallationer.
System och produkter inom brand
och inbrottslarm, tilltrddessystem,
tv-Bvervakning och integrerade
sédkerhetssystem.

NETTOSKULD/EBITDA JUSTERAT FOR
SARSKILDA KOSTNADER
Genomsnittlig nettoskuld i forhéllande

till EBITDA exklusive sdrskilda kostnader,
baserad pa rullande 12 manaders
berékning.

NETTOSKULDSATTNING*
Réntebdrande skulder, exklusive
pensionsskulder, med avdrag for likvida
medel. Nyckeltalet &r ett métt for att
visa koncernens totala réntebérande
skuldséttning.

ORGANISK TILLVAXT
Férséljningsforandringen justerat

for valutaeffekter, samt forvarv och
avyttringar jamfort med samma period
foregdende dr.

OPERATIVT KASSAFLODE
Roérelseresultat justerat for poster som
inte ingdr i kassaflddet, investeringar i
maskiner och inventarier samt férdndring i
rorelsekapitalet.

ORDERINGANG

Vardet av nya erhéllna projekt och avtal,
samt forandringar i befintliga projekt och
avtal under aktuell period. Inkluderar béde
installations- och serviceverksamheten.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgdng av
aterstdende ej upparbetade projektintakter
i inneliggande uppdrag. | orderstocken
ingdr endast installationsverksamheten,
serviceverksamheten inkluderas ej.

RESULTAT PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Periodens resultat hanférlig till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende stamaktier
efter utspddning.

RESULTAT PER AKTIE FORE
UTSPADNING

Periodens resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare dividerat

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla

i formav luftbehandling,
luftkonditionering och klimatisering.
Kommersiell kyla i frys- och

kylrum. Processventilation, styr

& regler. Energiutredningar och
energisparatgérder i form av
varmedtervinning, varmepumpar med
mera.

med genomsnittligt antal utestdende
stamaktier.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i férhallande

till réntekostnaderna. Nyckeltalet @r ett
métt pd hur mycket resultatet kan sjunka
utan att rdntebetalningarna kommer i fara
alternativt hur mycket rntekostnaden kan
Oka utan att rérelseresultatet blir negativt.

RORELSEKAPITAL

Totala omséttningstillgangar, exklusive
likvida medel, minus kortfristiga skulder
exklusive kortfristiga avséttningar och
réntebarande kortfristiga Ian. Detta métt
visar hur mycket rorelsekapital som &r
bundet i verksamheten och kan séttas i
relation till omséttningen for att forstd hur
effektivt bundet rorelsekapital anvands.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat uttryckt i procent av netto-
omséttning.

RORELSERESULTAT/EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

SOLIDITET

Eget kapital inklusive innghav utan
bestdmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

SARSKILDA KOSTNADER
Transaktioner och poster som dr
oregelbundna till sin forekomst och till
sitt belopp och darmed fér en inverkan pa
resultat och nyckeltal.

*Av Bravida anvénda sd kallade alternativa
nyckeltal, se sidan 15 for avstdamning. Bravida
har fran den 1 januari 2018 valt att redovisa
och folja upp EBITA och EBITA-marginal

samt justerad EBITA och justerad EBITA-
marginal. Detta for att spegla den interna
uppfdljningen. Dessa nyckeltal ersétter séledes
rorelsemarginal, samt justerat rorelseresultat
och justerad rorelsemarginal.

TEKNIKOMRADE VS

(VARME & SANITET)

Vatten, avlopp, vdrme, sanitet, kyla

och sprinkler. Fjdrrvarme och fjdrrkyla.
Industrirér med kompetens fér alla typer av
rérsvetsning. Energisparétgarder i form av
kompletta energisystem.

OVRIGT

Avser andra teknikomraden sdsom
sakerhet, sprinkler, kyla, kraft, hissar samt
tjdnster inom projektledning och teknisk
fastighetsdrift.
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DETTA AR BRAVIDA

(1
o " . 7
DETTA AH Var affarsidé
Vi erbjuder tekniska helhetsldsningar genom fastighetens hela
liv—fran radgivning och projektering till installation och service.

* Vi ar ett stort foretag med lokal ndarvaro 6ver hela Norden. |||' I!
Vi moter kunderna pa plats och tar langsiktigt ansvar for
vart arbete.

Ledande inom installation

Medarbetarna &r var viktigaste resurs. Med gemensamma

OC’D Service vérderingar, arbetssatt och verktyg skapar vi tillsammans en | i f
: : . hallbar och Ionsam verksamhet fér oss och vara kunder. e | 1]
Bravida ger fastigheter liv — dygnet runt,
aret om. Vi arbetar framst med el, virme 7 TN m
& sanitet och ventilation och vi erbjuder e m e 2 o 1 L
> tjanster inom sékerhet, sprinkler, kyla, 1 |
kraft, hiss, projektledning och teknisk Vér ViSiOﬂ ‘B
fastighetsdrift. Efter varje service- eller ‘ [
insta”ationsuppdrag 4r var ambition att Bravida ar bést i Norden pé hallbar service och installation : la I'l
fastigheter och anlaggningar ska fungera lite | av de funktioner som ger fastigheter liv. Vi ar kundernag ‘4 "
A : : ; forstahandsval och branschens mest attraktiva arbetsgivare. (i ]}
battre och vara mer energieffektiva. De som | i
vistas dar ska uppleva trygghet, hélsa och | __" o (1]
valmaende — helt enkelt att vart arbete ger | o= S ' e
S fastigheter liv. 1 .
i | Mal S L
= : s o Vi T : TR L
. i styr verksamheten efter ett antal viktiga mal som speglar var |
ambition om hallbar tillvéxt, stabilitet och ledarskap i branschen. min
. o
i, 5 117 CHER gy NG 1B
A om
BRAVIDA WAY {010 EE R
Var kultur och vart sétt att arbeta gor oss unika pa marknaden Il '
@l mm

AFFARSMANNASKAP

@ Vart sdtt att arbeta bygger pa en viktig princip: varje lokal avdelning har eget
resultatansvar. Avdelningschefen dr ansvarig for att tillsammans med sina med-
arbetare skapa en framgéngsrik verksamhet med stabil [dnsamhet, tillvixt och goda
lokala marknadsrelationer. Det & summan av avdelningarnas och medarbetarnas
drivkraft som tar Bravida framat.

UPPFOLJNING OCH STOD

@ Tillsammans skapar avdelningarna skalférdelar och till sin hjdlp har de Bravidas
gemensammaverktyg ocharbetsmetoder. Medarbetarna ansvarar for att kontinuerligt
anvdnda dessa. Genom regelbunden uppf6ljning skapar vi tillsammans den
stabila I6nsamhet som dr utmarkande f6r var organisation. Koncerngemensamma
stabsfunktioner stddjer verksamheten.

STANDIG FORBATTRING

@ Vi har etablerat gemensamma arbetssétt, "Best Practise”. Men vi vill hela tiden
forbattra och forenkla vart sétt att arbeta. Med var arbetsmodell for att skapa sténdig
forbattring kan véra avdelningar sténdigt utbyta erfarenheter och ldra av varandra.
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DETTA AR BRAVIDA

BRAVIDAS STRATEGIER

LONSAM TILLVAXT

Bravidas mélsattning ar att vara storst
eller nast storst pa de orter dér vi vljer
att vara verksamma. Vi vill vaxa bade
organiskt och via forvarv pa vara olika
geografiska nyckelmarknader. For att
sakra langsiktig stabil tillvaxt okar vi
fokus pa service och proaktiv forsaljning.

FINANSIELL STABILITET

Att uppratthélla en god finansiell
stabilitet ar grundlaggande i Bravida.
Marginal gar alltid fore volym i véra
afférer, kostnadseffektivitet &r en
hérnsten i verksamheten och vi arbetar
kontinuerligt for att bibehalla ett stabilt
kassaflode.

HALLBART FORETAG

Bravida ska bedriva ett ansvarsfullt
foretagande och hushdlla med egna

och andras resurser. Vi vill arbeta
fokuserat och uppna tydliga resultat i vért
hallbarhetsarbete.

» ORGANISK TILLVAXT

Fokus pa tillvaxt inom service och
proaktiv forsaljning

Fokus pa helhetsldsningar och
paketerade tjanster

Okat antal samarbeten mellan
avdelningar

» STABILT KASSAFLODE

Fokus pa kassafldde
Langsiktigt arbete for att hélla ett starkt
kassafldde och en sund kapitalstruktur.

Kontinuerlig uppféljning
Kontinuerlig uppfoljning av kassaflodet
pd alla nivaer i foretaget.

» HALLBAR _
RESURSANVANDNING

Effektiv produktion
Effektivisera var egen produktion och
resursanvandning.

Energieffektivitet i kundernas
fastigheter

Samarbete med kunder for att minska
energi- och resursatgang i deras
fastigheter och anldaggningar.

Hallbara produkter
Hallbarhetsbedémning av
installationsprodukter.

» TILLVAXT GENOM
FORVARV

Vifdrvérvar foretag som hjalper oss
att bli den lokala marknadsledaren
pa prioriterade tillvaxtorter

Férvarv ska bidra med ndgot av féljande:

e Forstdrkt lokalt erbjudande

o Komplettering av teknikerbjudande

 Geografisk expansion

o Okad kompetens och forbattrat
erbjudande, till exempel inom resurs-
effektiva [sningar

» GOD LONSAMHET

Marginal fére volym

Tillvaxt, men inte till vilket pris som
helst. Vi dtar oss bara uppdrag med god
marginal och kalkylerbara risker.

Fokus pa kostnadseffektivitet

e Minimera fasta kostnader. Vi
anpassar produktionskapacitet
och administrativa kostnader efter
forséljningsvolym.

e Samordnade inkdp skapar skalfordelar
och kostnadseffektivitet.

Kontinuerlig finansiell uppfdljning
Kontinuerlig finansiell uppféljning pé alla
nivaer i foretaget.

» GOD ARBETSMILJO

Aktivt sdkerhets- och arbetsmiljo-
arbete

Medarbetares sakerhet, fysisk och
psykisk hdlsa.

Fokus pa ledarskap

» GOD AFFARSETIK

Intern kultur
Aktivt arbete for att underhélla en sund
kultur med goda vérderingar.

Leverantorer
Kontinuerlig hallbarhetsutvérdering av
leverantorer.

BRAVIDA KVARTALSRAPPORT 22



Vi GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Sverige
Bestksadress:
Mikrofonvégen 28

Telefon: +46 8 69520 00

www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

BesOksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allg 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

FINLAND
Bravida Finland Oy
Ajomiehentie 1

00390 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi



