Styrelsens i Bravida Holding AB (publ) forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for
bestdimmande av erséttning och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare enligt
nedanstaende. Styrelsens forslag éverensstammer i huvudsak med tidigare tillampade riktlinjer.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar samt generella ersattningsprinciper

Bolaget tillampar marknadsmassiga loner och ersattningar baserade pa en fast och en rorlig del.
Erséttning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon,
rorlig erséttning samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstéllande direktoren utgdr koncernledning. Fordelningen mellan grundlon och rorlig
ersattning star i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen
ar baserad pa en kombination av verksamhetens resultat och koncernens forvarvsaktivitet.

For verkstallande direktoren ar den arliga rérliga erséattningen som baseras pa verksamhetens resultat
maximerad till tio manadsloner och den arliga rorliga erséattningen som baseras pa koncernens
forvarvsaktivitet maximerad till 2,8 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter. Stabschefer i
ledningsgruppen kan erhalla en arlig rorlig ersattning baserad pa verksamhetens resultat maximerad
till atta manadsloner medan ekonomi- och finansdirektoren och divisionschefer kan erhalla en arlig
rorlig ersattning baserad pa verksamhetens resultat maximerad till 15 manadsloner. Darutéver kan
den arliga rorliga ersattningen som baseras pa koncernens forvarvsaktivitet uppga till maximalt 2,2
miljoner kronor for ekonomi- och finansdirektdren samt 1,5 miljoner kronor per person for évriga
ersattningsberattigade, inklusive sociala avgifter.

Reservering i redovisningen gors for all rorlig ersattning inklusive sociala avgifter.

Fran tid till annan foreslar styrelsen aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram, vilka da
behandlas av stimman i sdrskild ordning.

Ledande befattningshavare far erhalla sedvanliga formaner i &vrigt, sdsom tjanstebil,
foretagshalsovard, m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige har ratt till pensionsformaner motsvarande
mellan 28-35 procent av respektive 16n, eller i enlighet med tillamplig tjanstepensionsplan. For
ledande befattningshavare som &r bosatta utanfor Sverige ska bolaget efterstrava att tillampa
likvardiga pensionsformaner som de som tillampas for ledande befattningshavare som ar bosatta i
Sverige, dock att variationer som motiveras av lokala forhallanden far forekomma.

Avtal rérande pensioner ska dar sa ar mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet med
de nivaer, praxis, individuella avtal och kollektivavtal som galler for koncernen.

Avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har ratt till en uppséagningstid om mellan sex till tolv manader om
anstallningen avslutas av arbetsgivaren och mellan fyra och sex manader om anstallningen avslutas
av den anstallde. Vid uppségning fran bolagets sida har ledande befattningshavare, utéver deras fasta
manadsloner, ratt till avgangsvederlag om mellan sex till tolv manadsléner under uppséagningstiden.
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Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sérskilda skal foreligger.




