Styrelsens i Bravida Holding AB (publ) forslag om beslut om inférande av nytt langsiktigt
incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inforandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida-koncernen ("LTIP 2018”) i
enlighet med punkterna 18 (a) — 18 (d) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av varandra
och foreslas darfor antas gemensamt.

LTIP 2018 ar ett tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram som till huvudsakliga delar
dverensstammer med de incitamentsprogram som antogs i samband med arsstammorna 2016 och
2017.

Antagande av ett incitamentsprogram (punkt 18(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om antagande av LTIP 2018. LTIP 2018 foreslas
erbjudas sammanlagt hégst 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bravida-
koncernen. Deltagarna i LTIP 2018 maste investera i koncernen genom forvarv av aktier i Bravida
Holding AB (publ) ("Sparaktier”). Dessa Sparaktier erhalls genom att deltagarna forvarvar
stamaktier i Bravida till marknadsvérde i enlighet med villkoren under "Privat investering” nedan
eller avsatter stamaktier som redan innehas. Darefter kommer deltagarna att ges mojlighet att
vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for LTIP 2018, sa kallade "Prestationsaktier”, enligt
villkoren som anges nedan.

For det fall att Prestationsaktier inte kan levereras till rimliga kostnader, med rimliga administrativa
insatser eller pd grund av sarskilda marknadsforutsattningar, kan deltagare istallet komma att
erbjudas kontantvederlag.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2018 kravs att deltagaren bidragit med privat investering genom forvérv
av Sparaktier till marknadspris till ett varde motsvarande lagst 30.000 kronor och hdgst 300.000
kronor beroende pa position i koncernen och enligt vad som narmare beskrivs nedan. For varje
Sparaktie som innehas inom ramen for LTIP 2018, kommer bolaget att tilldela deltagare ett visst
antal rattigheter till Prestationsaktier, innebarande rétten att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier
("Réttigheter™). Det antal Rattigheter som varje deltagare beréttigas till beror pa (i) vilken kategori
deltagaren tillhdr samt (ii) bolagets uppfyllande av prestationsvillkoren. Maximalt kan en deltagare
erhalla fem Prestationsaktier for varje Sparaktie.

Generella villkor

Under forutsattning att vissa prestationsbaserade villkor avseende réakenskapsaret 2020 har uppfyllts
samt forutsatt att deltagaren fran tilldelning av Rattigheterna till dagen for offentliggorande av
delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2021 (intjanandeperioden) har behallit sina
Sparaktier och dessutom, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Bravida-koncernen och inte
heller har sagt upp sig vid denna tidpunkt, ger varje Rattighet deltagaren mojlighet att vederlagsfritt
erhélla en Prestationsaktie i bolaget.



Mal- och prestationsvillkor

Det antal Rattigheter som deltagarens Sparaktier berattigar till beror pa hur bolaget uppfyller
prestationsvillkoren under matperioden. Prestationsvillkoren baseras pa bolagets normaliserade och
ackumulerade EBITA ("Koncern-EBITA"). EBITA innebér resultat fére rantekostnader och
nedskrivningar, aven kallat rorelseresultat.

Prestationsvillkoren &r faststéllda till en "minimumniva" och "maximumniva", dar antalet Rattigheter
som tilldelas vid bérjan av LTIP 2018 6kas linjart mellan miniminivan och maximinivan. For att
Rattigheterna ska tilldelas kravs att miniminivan éverskrids. Aven om miniminivan inte 6verskrids,
kommer varije deltagare att erhalla en Prestationsaktie for varje Sparaktie, sa lange vinsten per aktie
(Earnings per share kallad "EPS™) vid LTIP 2018:s utgang uppgar till minst den EPS som Bravida
hade vid LTIP 2018:s start enligt faststalld arsredovisning for rikenskapsaret 2017. Om
maximumnivan uppnas kommer alla Prestationsaktier att delas ut. Om koncernens resultat bestams
till en niva mellan minimum- och maximumnivan kommer ett proportionellt antal Prestationsaktier
att tilldelas baserat pa en linjar kurva.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de prestationsbaserade villkoren i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2020.

Réttigheterna
For Rattigheterna ska foljande villkor galla:

e Rattigheterna tilldelas vederlagsfritt snarast mojligt efter arsstamman 2018 och senast den
30 juni 2018.

e Intjdnas efter offentliggdrandet av bolagets delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars
2021.

o Rattigheterna kan inte Gverlatas eller pantsattas.

e Varje Rattighet ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhdlla en Prestationsaktie efter
intjanandeperiodens slut, under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2021 fortfarande ar
anstalld i Bravida-koncernen, inte heller har sagt upp sig vid denna tidpunkt och har kvar
sina ursprungliga Sparaktier i bolaget.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av villkoren for LTIP 2018, inom ramen for namnda villkor och riktlinjer. I samband
darmed ska styrelsen &ga rétt att géra anpassningar for att uppfylla sérskilda utldndska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska dven dga ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Bravida-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att LTIP 2018:s beslutade
villkor inte langre uppfyller dess syften. Styrelsens rétt att vidta n&mnda justeringar innefattar inte



ratten att lata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i bolagets langsiktiga
incitamentsprogram efter avslutad anstéllning.

Fordelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer LTIP 2018 att
innebdra foljande antal Sparaktier och hdgst antal Réttigheter for de olika kategorierna:

verkstdllande direktéren: kan forvéarva Sparaktier till ett varde av 300.000 kronor inom
ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren réatt till l&gst en (1) och hogst fem (5)
Rattigheter for varje investerad Sparaktie;

ekonomi- och finansdirektéren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 240.000 kronor
inom ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren ratt till lagst en (1) och hogst fem (5)
Rattigheter for varje investerad Sparaktie;

andra ledaméter inom koncernledningen (11 individer): kan férvarva Sparaktier till ett varde
av 200.000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren ratt till en (1)
och hogst fem (5) Réttigheter per investerad Sparaktie;

regionchefer (cirka 30 individer): kan forvéarva Sparaktier till ett varde av hégst 50.000
kronor vardera inom ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren rétt till lagst en (1) och
hogst fem (5) Rattigheter for varje investerad Sparaktie;

avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre aren tjanat mer an 7 %
Koncern-EBITA och omsatt mer &n 50 miljoner kronor (cirka 50 individer): kan forvarva
Sparaktier till ett varde av hogst 50.000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2018, vilket
ger innehavaren ratt till lagst en (1) och hogst fem (5) Réttigheter for varje investerad
Sparaktie;

avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre aren tjanat mer an 4 %
Koncern-EBITA (men mindre &n 7 %) och omsatt mer &n 30 miljoner kronor (men mindre
an 50 miljoner kronor) (cirka 40 individer): kan forvarva Sparaktier till ett varde av hogst
30.000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren ratt till 1agst en
(1) och hogst tre (3) Rattigheter for varje investerad Sparaktie;

vissa Ovriga befattningshavare pa koncern- divisions- eller regionstab (cirka 30 individer):
kan forvérva Sparaktier till ett varde av hogst 30.000 kronor vardera inom ramen for LTIP
2018, vilket ger innehavaren ratt till l1agst en (1) och hdgst tre (3) Rattigheter for varje
investerad Sparaktie; och

vissa identifierade nyckelpersoner (t.ex. i samband med forvarv): kan forvarva Sparaktier
till ett varde av hogst 50.000 kronor inom ramen for LTIP 2018, vilket ger innehavaren ratt
till 1agst en (1) och hogst fem (5) Réttigheter for varje investerad Sparaktie. Det maximala
utrymmet for denna kategori ar begransat till Sparaktier med ett varde om totalt 600.000
kronor.

LTIP 2018:s omfattning och kostnader



LTIP 2018 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebér att Réttigheterna ska
kostnadsféras som en personalkostnad déver intjanandeperioden. Kostnaden for LTIP 2018 antas
uppga till cirka 22 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2.

Kostnaderna for sociala avgifter berdknas till cirka 4,8 miljoner kronor, under foérutsdttning av
antagandena ovan.

I tillagg till vad som anges ovan, har kostnaderna for LTIP 2018 beraknats utifran att LTIP 2018
omfattar 200 deltagare och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen.

Om det maximala utfallet uppnas, samt att alla investerade Sparaktier behalls i enlighet med LTIP
2018 och att de prestationsbaserade villkoren uppfylls till 100 procent, kommer kostnaden for LTIP
2018 maximalt att uppga till cirka 42 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala
avgifter till cirka 9,2 miljoner kronor.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa Bravida-koncernens nyckeltal.

Vid en maximal tilldelning av Prestationsaktier kan 699 750 stamaktier komma att tilldelas inom
ramen for LTIP 2018, vilket skulle innebdra en utspadningseffekt om cirka 0,3 procent av
aktiekapitalet och rosterna avseende bolagets stamaktier. Utspadningseffekten inklusive befintliga
Iangsiktiga incitamentsprogram motsvarar maximalt cirka 1,3 procent.

Information om Bravidas befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2017 och pa
bolagets hemsida, www.bravida.se/arsstamma.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2018

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2018 foreslar styrelsen att
arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till en bank i enlighet
med punkten 18(b) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterkopa C-aktierna fran
samma bank i enlighet med punkten 18(c). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och darefter
kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att levereras till deltagarna i
enlighet med LTIP 2018.

Vidare foreslar styrelsen att stamman beslutar att hogst 699 750 stamaktier ska kunna 6verlatas till
deltagare i enlighet med LTIP 2018.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2018 ar att skapa forutsattningar for att behalla kompetent personal i Bravida-
koncernen. LTIP 2018 har utformats baserat pa att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncernen &r aktiedgare i bolaget och att de ser att ett langsiktigt arbete
Ionar sig. Deltagande i LTIP 2018 krdver att deltagaren har bidragit med privat investering genom
forvarv av Sparaktier.

Genom att erbjuda en tilldelning av Rattigheter som ar baserad pa uppfyllandet av faststallda
prestationsbaserade villkor, premieras deltagarna for okat aktiedgarvarde. LTIP 2018 beltnar &dven
anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den Iangsiktiga vérdetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund
av detta anser styrelsen att LTIP 2018:s antagande kommer att fa en positiv effekt pa Bravida-



koncernens framtida utveckling och kommer féljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och
dess aktiedgare.

Beredning av forslaget
LTIP 2018 har utarbetats av bolagets styrelse i samrad med externa radgivare.
Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 18(b))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma Oka bolagets aktiekapital med hégst 10 000 kronor genom emission av hogst 500 000 C-
aktier, vardera med kvotvarde om 0,02 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesréatt, kunna tecknas av en bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av
emissionen ar att sékerstalla leverans av aktier till anstallda i enlighet med LTIP 2018.

Bemyndigande att besluta om aterkop av egna C-aktier (punkt 18(c))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast ske
genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Hogst sd manga aktier far forvarvas att bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérv ska ske till ett pris aktiens kvotvarde.
Betalning for forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med den foreslagna aterkdpsmojligheten ar
att bolaget ska kunna fullgéra sina skyldigheter enligt LTIP 2018.

Overlatelse av egna stamaktier (punkt 18(d))
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier i enlighet med punkten 18(c) ovan kan, efter

omvandling till stamaktier, 6verlatas till deltagarna i LTIP 2018 i enlighet med beslutade villkor.

Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att hogst 699 750 stamaktier kan 6verlatas till deltagare
i enlighet med villkoren for LTIP 2018.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangligt tillsammans med forslaget.




