N.B. The English text is an in-house translation. In the event of any discrepancies between the English text and the Swedish
text, the latter shall prevail.
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Protokoll fort vid arsstimma i
Bravida Holding AB (publ), org.nr 556891-
5390, fredagen den 24 april 2020 kI 13.00 i
bolagets lokaler p& Mikrofonvidgen 28,
Hégersten.

Minutes kept at the annual general meeting in
Bravida  Holding  AB (publ), reg.
no. 556891-5390, held on Friday 24 April 2020,
at 1.00 pm at the company’s offices at
Mikrofonvdigen 28, Hcigersten.

Stimmans 6ppnande / Opening of the meeting
Stédmman 6ppnades och aktiedgarna hilsades vilkomna.
The meeting was declared open and the shareholders were welcomed to the meeting.

Val av ordférande vid stimman / Election of chairman of the meeting

Fredrik Arp valdes till ordférande vid stimman. Noterades att det uppdragits at Bravidas
bolagsjurist, Fredrik Jonsson, att féra protokollet.

Fredrik Arp was elected chairman of the meeting. It was noted that Bravida’s legal officer,
Fredrik Jonsson, had been instructed to keep the minutes.

Beslots att godkénna att de utomstaende personer som var nirvarande skulle vara ahorare vid
stimman.

It was resolved to approve that the external individuals present were to participate at the
meeting as audience.

Uppriittande och godkinnande av rostlingd / Preparation and approval of the voting list
Beslots att bifogad forteckning Gver till stimman anmilda och deltagande aktietigare, Bilaga 1,
ska gilla som rostlangd vid stimman.

It was resolved that the attached list of shareholders who had given notice to attend and were
participating at the meeting, Appendix 1, should be the voting list at the meeting.

Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda

Noterades att styrelsen beslutat att dra tillbaka sitt forslag till stimman att besluta om inférande
av ett langsiktigt incitamentsprogram. Den i kallelsen intagna dagordningen efter borttagande
av namnd punkt (19) godkéndes att gilla som dagordning for stimman.

It was noted that the board of directors had resolved to withdraw its proposal for the meeting
fo resolve to introduce a long term incentive programme. The agenda presented in the notice
convening the meeting adjusted with the removal of the mentioned item (19) was approved to
serve as the agenda for the meeting.

Val av en eller tva justeringspersoner / Election of one or two persons who shall approve
the minutes of the meeting

Beslots att dagens protokoll skulle justeras av ordférande vid stimman samt av Marianne
Flink, representerande Swedbank Robur. Noterades att Marianne Flink dven kontrollerar de
forhandsréster som inkommit.
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1t was resolved that the minutes were to be approved by the chairman of the meeting and by
Marianne Flink, representing Swedbank Robur. It was noted that Marianne Flink also will
check the postal votes that have been submitted.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad / Determination of whether
the annual general meeting has been duly convened

Noterades att kallelse till arsstimman publicerats i Post- och Inrikes Tidningar den 25
mars 2020 och dessforinnan, den 20 mars 2020, pa bolagets webbplats, samt att annonsering
om att kallelse skett publicerats i Svenska Dagbladet den 25 mars 2020. Konstaterades dérefter
att stimman blivit i behorig ordning sammankallad.

1t was noted that the notice convening the annual general meeting had been published in Post-
och Inrikes Tidningar on 25 March 2020 and prior hereto, on 20 March 2020, on the
company’s website, and that information regarding such notice had been published in
Svenska Dagbladet on 25 March 2020. It was thereafter determined that the meeting had been
duly convened.

Anforande av verkstillande direktor / Presentation by the managing director

Bolagets verkstillande direktor, Mattias Johansson, redogjorde for hdndelser i verksamheten
under det géngna &ret. Aktiedgarna bereddes dérefter mojlighet att stilla fragor, vilka
besvarades av den verkstillande direktoren.

The company’s managing director, Mattias Johansson, presented events in the company’s
operations during the past year. The shareholders were thereafter given the opportunity to ask
questions, which were answered by the managing director.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse / Presentation of the annual report and the auditor’s report as
well as the consolidated financial statements and the auditor’s report on the consolidated
financial statements

Framlades arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rdakenskapsaret 2019.

The annual report and the auditor’s report as well as the consolidated financial statements
and the consolidated auditor’s report for the financial year 2019 were presented.

Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning / Resolution regarding adoption of
the income statement and the balance sheet as well as the consolidated income statement
and the consolidated balance sheet

Beslots att faststdlla den i arsredovisningen intagna resultatrdkningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrékningen.

It was resolved to adopt the income statement and the balance sheet as well as the consolidated
income statement and the consolidated balance sheet in the annual report.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststéillda
balansrikningen / Resolution regarding allocation of the company’s result pursuant to
the adopted balance sheet

Beslots, i enlighet med styrelsens reviderade forslag, att inte ldmna nagon utdelning till
aktiedgarna. Beslots vidare att bolagets vinstmedel fran 2019 ska disponeras sa att
3 517 757 028 kronor 6verfors till dverkursfond och 925 866 870 kronor verfors i ny rakning.
1t was resolved, in accordance with the revised proposal of the board of directors, that no
dividend shall be paid to the shareholders. It was further resolved that the profits from 2019
shall be distributed so that SEK 3,517,757,028 is transferred to the share premium reserve
and SEK 925,866,870 shall be carried forward.
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Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledamdéterna och verkstillande direktoren /
Resolution regarding discharge from liability of the board members and the managing
director

Beslots att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
forvaltningen av bolagets angeldgenheter under rdkenskapsaret 2019.

It was resolved to discharge members of the board of directors and the managing director
from liability in respect of their management of the company’s business during the financial
year 2019.

Antecknades att berérda personer, i den méan de var upptagna i rostldngden, inte deltog i
beslutet savitt avsag dem sjélva.

It was noted that each person concerned, if registered in the voting list, did not participate in
the resolution regarding themselves.

Faststiillande av antalet styrelseledamdéter och styrelsesuppleanter och revisorer och
revisorssuppleanter / Determination of the number of board members and deputy board
members and auditors and deputy auditors

Peter Lagerlof, i egenskap av ordférande i valberedningen, redogjorde for valberedningens
sammansittning, valberedningens arbete och valberedningens motiverade yttrande avseende
sina forslag.

Peter Lagerlof, in his capacity as chairman of the nomination committee, presented the
composition of the nomination committee, the work of the nomination committee as well as the
nomination committee’s motivated opinion regarding their proposals.

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter ska vara sex utan
suppleanter och att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, that the board
of directors shall consist of six board members with no deputy members and that the number

of auditors shall be one with no deputy auditors.

Faststiillande av arvoden at styrelsen och revisorn / Determination of fees for the board
members and the auditor

Besléts, i enlighet med valberedningens reviderade forslag, att styrelsearvode ska utgd om
hdgst 4 050 000 kronor, att fordelas med 1 150 000 kronor till ordféranden och 450 000 kronor
vardera till dvriga styrelseledaméoter, med 180 000 kronor till ordforande i revisionsutskottet
och 100000 kronor vardera till 6vriga tvd ledamoter i revisionsutskottet samt med
110 000 kronor till ordférande i erséttningsutskottet och 80 000 kronor vardera till 6vriga tvé
ledaméter i ersittningsutskottet. Beslots dven att arvodet till revisorn ska utga enligt godkédnd
rakning.

It was resolved, in accordance with the revised proposal of the nomination committee, that the
fees to the board of directors shall amount to maximum SEK 4,050,000, to be allocated as
Sollows: SEK 1,150,000 to the chairman and SEK 450,000 to each of the other board members,
SEK 180,000 to the chairman of the audit committee and SEK 100,000 to each of the other
two members of the audit committee and SEK 110,000 to the chairman of the remuneration
committee and SEK 80,000 to each of the other two members of the remuneration committee.
In addition, it was resolved that fees to the auditor shall be paid against approved accounts.

Val av styrelseledamdéter, styrelseordforande och revisor / Election of board members,
chairman of the board and auditor

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill slutet
av nista arsstimma genom omval utse Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson,
Marie Nygren och Staffan Pahlsson samt genom nyval utse Karin Stilhandske. Beslots att
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omvilja Fredrik Arp till styrelseordforande. Beslots i enlighet med valberedningens forslag att
KPMG omviiljs till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta &rsstimma.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee, to re-elect
Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie Nygren and Staffan Pchlsson
and to elect Karin Stalhandske as members of the board of directors and to re-elect Fredrik
Arp as chairman of the board, until the end of the next annual general meeting. It was resolved,
in accordance with the proposal of the nomination committee, to re-elect KPMG as auditor
Jor the period up until the end of the next annual general meeting.

Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare / Resolution on
guidelines for remuneration to the management

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare enligt vad som framgar av Bilaga 2.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, on guidelines for
remuneration to the management, in accordance with Appendix 2.

Beslut om dndring av bolagsordningen / Resolution regarding amendment of the Articles
of Association

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om #ndring av bolagsordningen enligt vad som
framgar av Bilaga 3.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to amend the
Articles of Association, in accordance with Appendix 3.

Antecknades till protokollet att beslutet fattats med erforderlig majoritet.
It was noted that the resolution had been adopted with sufficient majority.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelser av egna
aktier / Resolution regarding authorization for the board of directors to resolve to
repurchase and transfer of own shares

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om éaterkdp och
overlatelser av egna aktier enligt vad som framgér av Bilaga 4.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to authorize the
board of directors to resolve to repurchase and transfer own shares, in accordance with

Appendix 4.

Antecknades till protokollet att beslutet fattats med erforderlig majoritet.
It was noted that the resolution had been adopted with sufficient majority.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier / Resolution
regarding authorization for the board of directors to resolve to issue new shares

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om emission av
aktier enligt vad som framgar av Bilaga 5.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to authorize the
board of directors to resolve to issue new shares, in accordance with Appendix 5.

Antecknades till protokollet att beslutet fattats med erforderlig majoritet.
It was noted that the resolution had been adopted with sufficient majority.

Stiammans avslutande / Closing of the meeting
Arsstimman forklarades avslutad.
The annual general meeting was declared closed.
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Vid protokollet
In fidem
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Justeras
Approved

Frednils ynp

Fredrik Arp

Justeras
Approved

WHancame Fliaks

Marianne Flink



Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagets verkstillande direktdr och andra personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillimpas pé erséttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade
ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar
som beslutas av bolagsstimman. Det noteras att ledamé&terna i Bravidas styrelse endast uppbér arvode
som beslutas av bolagsstimman varfor dessa riktlinjer inte inkluderar styrelsens ledaméter.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affdrsstrategi &r i korthet att erbjuda tekniska helhetslosningar genom fastighetens hela liv —
fran radgivning och projektering till installation och service. Bravida &r ett stort foretag med lokal
ndrvaro Gver hela Norden. Bravida méter kunderna pa plats och tar langsiktigt ansvar for sitt arbete.
Medarbetarna dr bolagets viktigaste resurs. Med gemensamma véirderingar, arbetssitt och verktyg
skapar medarbetarna tillsammans en héllbar och l6nsam verksamhet for bolaget och dess kunder.
Bravidas vision dr att vara bést i Norden pa hallbar service och installation av de funktioner som ger
fastigheter liv. Bravida ska vara kundernas forstahandsval och branschens mest attraktiva arbetsgivare.

For ytterligare information om bolaget och bolagets affdrsstrategi, se https://www.bravida.se.

En framgéngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsdtter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning.

I bolaget har inrdttats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skl omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstimman 2020 ska anta.
Det foreslagna programmet motsvarar i allt vésentligt befintliga program. Programmen omfattar
koncernledningen, regionchefer, avdelningschefer, Ovriga stabspersoner och andra identifierade
nyckelpersoner i bolaget. Det prestationskrav som anvinds for att bedoma utfallet av programmen har
en tydlig koppling till affdrsstrategin och ddrmed till bolagets langsiktiga virdeskapande. Som
prestationsmal i samtliga program tillimpas koncernens resultat (Ebita) for det tredje kalenderaret efter
programmets antagande. Alla deltagare har sidledes samma prestationsmal. Programmen uppstéller
vidare krav pa egen investering och flerarig innehavstid. For mer information om dessa program,
innefattande de kriterier som utfallet &r beroende av, se not 5 i koncernens éarsredovisning for 2019.
Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frdmja bolagets afférsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erscittning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsforméaner och andra forméaner. Bolagsstimman kan dérutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade erséttningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning ska kunna métas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersittningen till verkstillande direktdren far uppga till hogst 125 procent av
den fasta arliga kontantlonen. Den rorliga kontanterséttningen till ovriga ledande befattningshavare
varierar beroende pa befattning men far uppga till hogst 200 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For verkstillande direktoren ska pensionsforméner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestdmda.
Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande. For 6vriga ledande befattningshavare ska
pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestimda om inte befattningshavaren
omfattas av forménsbestimd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig
kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.



Ledande befattningshavare som é&r bosatta i Sverige har ritt till pensionsférméner motsvarande mellan
28-35 procent av respektive persons éarliga fasta kontantlon, eller i enlighet med tillimplig
tjanstepensionsplan. For ledande befattningshavare som #r bosatta utanfor Sverige ska bolaget
efterstriva att tillimpa likvardiga pensionsformaner som de som tilldmpas for ledande befattningshavare
som &r bosatta i Sverige, dock att variationer som motiveras av lokala forhallanden far férekomma. I
sadana fall ska dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mojligt tillgodoses.

Andra férméaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsikring och bilféormén. Sédana forméaner
far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Upphorande av anstdllning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsdgningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for ett ar. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida far uppsdgningstiden vara hogst
sex méanader, utan rtt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa resultat (Ebita), forvérvsaktivitet och individuella
mal. Denna modell syftar till att forbdttra rorelseresultatet och skapa en lonsam tillvaxt och framjar
saledes bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Nir métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
bedomas/faststéllas i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstdllande direktoren. Savitt avser rorlig
kontanterséttning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktdren for bedémningen.
Sévitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalerséttning, ersittningens komponenter
samt ersdttningens okning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett erséttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven folja och
utvdrdera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och erséttningsnivder i bolaget.
Erséttningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstillande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i den mén de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skil for det och ett avsteg dr nodvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersidttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersdttningsfréagor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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BOLAGSORDNING
ARTICLES OF ASSOCIATION
For / for
Bravida Holding AB (publ)

(org nr / Reg. No. 556891-5390)

Antagen pa arsstimma den 24 april 2020.
Adopted at the annual shareholders’ meeting on 24 April 2020.

Foretagsnamn / Name
Bolagets foretagsnamn ér Bravida Holding AB (publ). Bolaget dr publikt.
The company’s business name is Bravida Holding AB (publ). The company is public.

Siite / Registered office

Styrelsen har sitt séte i Stockholms kommun i Stockholms lén.

The board of directors’ registered office shall be situated in the municipality of
Stockholm in Stockholm county.

Verksamhetsforemal / Object of the company’s business

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, 4ga och forvalta fast
och 16s egendom samt att, direkt eller indirekt, bedriva entreprenad- och
serviceverksamhet inom installationsbranschen, bedriva fastighetsrérelse, bedriva
konsultativ verksamhet inom samma verksamhetsomréden, samt att bedriva annan
dérmed forenlig verksamhet. Bolaget ska dértill samordna de verksamheter som bedrivs
av bolagets dotterbolag och/eller av andra foretag vilka star i koncern- eller annan
intressegemenskap med bolaget samt bedriva annan dédrmed forenlig verksamhet.

The object of the company’s business is to, directly or indirectly, own and manage real
property and chattels and to, directly or indirectly, conduct contract and service
operations within the installation sector, conduct real estate business, conduct
consultancy operations within the same business areas and to carry on other activities
compatible therewith. The company shall also coordinate the business conducted by the
company’s subsidiaries and/or other group or affiliated companies and conduct other
activities compatible therewith.

Aktiekapital och aktier / Share capital and shares

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 2 000 000 kronor och hogst 8 000 000 kronor. Antalet
aktier ska uppga till ldgst 200 000 000 och hégst 800 000 000.

The share capital shall be not less than SEK 2,000,000 and not more than SEK
8,000,000. The number of shares shall be not less than 200,000,000 and not more than
800,000,000.

Aktier kan utges i tva aktieslag, stamaktier och C-aktier. Stamaktier har en rost och C-
aktier en tiondels rost. Aktier av varje aktieslag kan ges ut till ett antal motsvarande hela
aktiekapitalet.

Two classes of shares may be issued, ordinary shares and Class C shares. The ordinary
shares shall carry one vote each and the Class C shares shall carry one tenth vote each.
Shares of either class may be issued up to an amount corresponding to the entire share
capital.



C-aktier berittigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning berittigar C-aktier
till lika del i bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte med hogre belopp én vad
som motsvarar aktiens kvotvérde.

Owners of Class C shares are not entitled to dividends. Upon the company’s liquidation,
Class C shares carry equivalent right to the company’s assets as other shares, however
not to an amount exceeding the quota value of the share.

Beslutar bolaget att emittera nya stamaktier och C-aktier, mot annan betalning 4n
apportegendom, ska #dgare av stamaktier och C-aktier dga foretradesrétt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till antal aktier innehavaren forut dger (primér
foretriadesritt). Aktier som inte tecknas med primér foretradesrétt ska erbjudas samtliga
aktiesigare till teckning (subsidiér foretradesritt). Om inte sdlunda erbjudna aktier rdcker
for den teckning som sker med subsididr foretrddesritt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i férhallande till det antal aktier de férut dger och i den méan detta inte kan ske,
genom lottning.

If the company resolves to issue new ordinary shares and Class C shares, against
payment other than contribution in kind, owners of ordinary shares and Class C shares
shall enjoy preferential rights to subscribe for new shares of the same class pro rata to
the number of shares previously held by them (primary preferential rights). Shares
which are not subscribed for pursuant to primary preferential rights shall be offered to

all shareholders for subscription (subsidiary preferential rights). If the number of
shares thus offered are not sufficient for the subscription on the basis of subsidiary
preferential rights, the shares shall be allocated between the subscribers pro rata to the
number of shares previously held and, to the extent such allocation cannot be effected,

by the drawing of lots.

Beslutar bolaget att emittera endast stamaktier eller C-aktier, mot annan betalning &n
apportegendom, ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier &r stamaktier eller C-
aktier, dga foretridesritt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut
ager.

If the company resolves to issue new shares of either solely ordinary shares or Class C
shares, against payment other than contribution in kind, all shareholders, irrespective
of whether their shares are ordinary shares or Class C shares, have preferential rights
to subscribe for new shares pro rata to the number of shares previously held to them.

Vad som ovan foreskrivs om aktiedgares foretridesritt ska dga motsvarande tillimpning
vid emission av teckningsoptioner och konvertibler och ska inte innebédra ndgon
inskrinkning i méjligheten att fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

What is set out above with regard to preferential rights shall apply mutatis mutandis in
the event of issues of warrants and convertible debentures, and shall not limit the right
to resolve upon an issue in with deviation fiom the shareholders’ preferential rights.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Darvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebdra ndgon inskrdnkning i mdjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt
slag.
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In the event of a bonus issue, new shares of each class shall be issued pro rata to the
number of shares of the same class previously issued. In connection therewith, the
owners of existing shares of a certain class shall entitle the holder to new shares of the
same class. This shall not entail any restrictions on the possibility of issuing new shares
of a new class by means of a bonus issue, following the required amendment to the
articles of association.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre &n det minsta tillatna aktiekapitalet,
kan pé begiran av dgare av C-aktie samt efter beslut av bolagets styrelse eller
bolagsstimma, ske genom inlosen av C-aktier. Begéran fran aktiedgare ska framstéllas
skriftligen. Nér minskningsbeslut fattas, ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsittas till reservfonden om hérfor erforderliga medel finns
tillgéngliga. Inlosenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens kvotvérde.

Reduction of share capital, which in any case shall not fall below the minimum share
capital, may, upon the request of an owner of Class C shares and a resolution by the
company’s board of directors or the general meeting, take place though redemption of
Class C shares. A request from an owner of Class C shares shall be made in writing.
When a resolution on reduction has been passed, an amount corresponding to the
reduction amount shall be transferred to the company’s reserve fund, if required funds
are available. The redemption amount per Class C share shall correspond to the quota
value of such shares.

Agare av aktie som anmalts for inlosen ska vara skyldig att omedelbart efter erhallande
av underréttelse om inlosenbeslut erhalla 16sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller
rittens tillstand till minskningen erfordras, efter erhdllande av underrittelse att
lagakraftvunna beslut registrerats.

Following notice of the redemption resolution, holders of shares shall promptly receive
payment for the shares, or, if authorization from the Swedish Companies Registration
Office (Sw. Bolagsverket) or a court is required, following notice that the final decision
has been registered.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen kunna omvandlas till
stamaktier. Styrelsen ska dérefter genast anméila omvandling for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstdlld nér registrering skett och omvandlingen
antecknats i avstdmningsregistret.

Class C shares held by the company may, upon decision of the board of directors be
reclassified into ordinary shares. Immediately thereafter, the board of directors shall
report the reclassification to the Swedish Companies Registration Olffice for
registration. The reclassification is effected when it has been registered and the
reclassification been noted in the Swedish Central Securities Depository.

Styrelse / Board of directors

Styrelsen bestdr av tre till tio styrelseledaméter med hogst fem suppleanter.
Ledaméterna och suppleanterna véljs pa ordinarie bolagsstimma for tiden intill slutet
av ndsta ordinarie bolagsstimma.

The board of directors shall consist of three to ten members and not more than five
deputy members. The directors and the deputy members are appointed at the annual
shareholders’ meeting and serve until the closing of the next annual shareholders’
meeting.
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Revisor / Auditor

Bolaget ska ha en till tva revisorer med hogst tvé revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

The company shall have one or two auditors and not more than two deputy auditors or
a registered auditing company.

Kallelse till bolagsstimma / Notice of shareholders’ meeting

Kallelse till bolagsstimma ska skickas genom Post- och Inrikes tidningar och bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Notices of shareholders’ meetings shall be issued by publication in the Swedish Official
Gazette and shall be made available on the company’s website. At the time of the notice,
an announcement with information that the notice has been issued, shall be published
in Svenska Dagbladet.

Deltagande pa bolagsstimma / Participation at general meetings

En aktiedgare far delta i bolagsstimma endast om aktiedgaren anmaéler detta till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Den dag som anges i kallelsen till
stimman far inte vara sondag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman. Aktiedgaren
far vid bolagsstimman medfora bitrdden (hogst tvd), dock endast om aktiedgaren anmalt
detta enligt foregdende stycke.

A shareholder may participate in a shareholders’ meeting only if the shareholder
notifies the company of this no later than on the date stipulated in the notice convening
the shareholders’ meeting. The date stipulated in the notice convening the shareholders’
meeting must not be a Sunday, any other public holiday, Saturday, Midsummer’s Eve,

Christmas Eve or New Year’s Eve and must not be more than the fifth weekday prior to

the meeting. If a shareholder wishes to be joined by proxy (not more than two proxies)

at the shareholders’ meeting, the number of proxies must be stated in the notice of
participation.

Arenden pa Arsstimma / Business at annual shareholders’ meetings
Foljande drenden ska avhandlas vid arsstdmman:
val av ordforande vid bolagsstémman;
uppréttande och godkédnnande av rostlangd;
godkdnnande av dagordningen;
val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;
provning av om bolagsstémman blivit behorigen sammankallad,
framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande
fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;
7. beslut om:
a. faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt, i férekommande
fall, koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning;
b. dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor;
8.  faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter och, i
forekommande fall, antalet revisorer och revisorssuppleanter;
9. faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna;
10. wval av styrelseledamdéter;
11. val av, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter;
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12. annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

The following business shall be addressed at annual shareholders’ meetings:

election of a chairman of the meeting;

preparation and approval of the voting list;

approval of the agenda,

election of one or two persons who shall approve the minutes of the meeting;

determination of whether the meeting was duly convened;

submission of the annual report and the auditors’ report and, where applicable,

the consolidated financial statements and the auditors’ report for the group;

7. Resolutions regarding:

a. adoption of the income statement and the balance sheet and, when applicable,
the consolidated income statement and the consolidated balance sheet;

b. allocation of the company’s profits or losses in accordance with the adopted
balance sheet;

c. discharge of the members of the board of directors and the managing director
from liability;

8. determination of the number of members and deputy members of the board of
directors to be elected by the shareholders’ meeting and, where applicable, the
number of auditors and deputy auditors;

9. determination of fees for members of the board of directors and auditors,

10. election of the members of the board of directors;

11. election, where applicable, of auditors and deputy auditors; and

12.  other matters, which should be resolved by the shareholders’ meeting according
to the Swedish Companies Act or the company’s articles of association.
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10§ Rikenskapsar / Financial year
Bolagets rékenskapsar ska vara kalenderar.
The company'’s financial year shall be the calendar year.

11§ Avstimningsbolag / Euroclear company
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.
The company’s shares shall be registered in a securities register in accordance with
the Swedish Financial Instruments Accounts Act (1998:1479).



Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlitelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om forvdrv av hdgst sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var
tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirv far endast ske pd Nasdaq Stockholm
och far endast ske till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta sdljkurs.

Vidare foreslas att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm
till ett pris per aktie inom det gillande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs
och ldgsta siljkurs. Overlételse far ocksé ske pa annat sitt, med eller utan avvikelse frén aktiesigarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom,
eller annars med villkor. Vid sadan Gverlatelse pa annat sitt ska priset faststéillas s& att det inte
understiger vad som &r marknadsmaéssigt, varvid dock en marknadsmissig rabatt i forhéllande till
borskurs far tillimpas. Overldtelse av egna aktier far ske av hgst sa manga aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelse.

Bemyndigandet att forvérva egna aktier syftar dels till att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur, dels att mojliggora for bolaget att finansiera forvirv med egna aktier.
Bemyndigandet att 6verlata egna aktier syftar till att maojliggora for bolaget att finansiera forvirv med
egna aktier.

Den verkstillande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nddvindiga i samband med registrering dérav.



Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfdllen, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sddan
utstrickning att det motsvarar en utspiadning av det antal aktier som &r utestdende vid tidpunkten for
arsstimmans beslut om bemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent, raknat efter fullt utnyttjande av
nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiefigarnas foretradesrdtt samt med
eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att
Oka bolagets finansiella flexibilitet samt att mojliggora for bolaget att kunna erldgga betalning med egna
aktier i samband med eventuella forvéarv av foretag eller verksamhet som bolaget kan komma att
genomfora. Kontantemissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrdtt far endast ske for att
finansiera kopeskilling att erldggas kontant i samband med forvirv av foretag eller verksamhet. Vid
emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska utgangspunkten for emissionskursens
faststéllande vara de radande marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier emitteras.

Den verkstéllande direktéren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nddvindiga i samband med registrering dérav.



