Kallelse till arsstimma i Bravida Holding AB (publ)

Bravida Holding AB (publ), org. nr. 556891-5390, med séiite i Stockholm, kallar till drsstimma
torsdagen den 5 maj 2022 kl. 14.00 pa Mikrofonvigen 28, 126 81 Stockholm. Inregistrering till
arsstimman borjar Kkl. 13.00.

Riitt att delta i arsstimman och anmdlan

Deltagande i stimmolokalen

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska

(1) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhéllandena den 27 april 2022, och

(i1) senast den 29 april 2022 anmala sig per post till Bravida Holding AB (publ), ”AGM”, c¢/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktieéigare som é&r fysiska personer kan anméla
sig elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.Vid anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst
tva).

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfirdas for ombudet.
Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa bolagets hemsida, www.bravida.se. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas. For att underlitta
registreringen vid stimman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara
bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 4 maj 2022.

Deltagande genom férhandsréstning

Den som vill delta i &rsstimman genom foérhandsrostning ska

@) vara upptagen som aktiedigare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhdllandena den 27 april 2022, och

(i1) senast den 29 april 2022 anmala sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar
nedan sa att forhandsrosten dr Euroclear Sweden AB (som administrerar formuldren a
Bravidas vignar) tillhanda senast den dagen.

Den som vill nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anméla detta enligt vad
som anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom endast
forhandsrdstning inte récker for den som vill nérvara i stimmolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sérskilt formuldr anvéndas. Forhandsrostningsformuléret finns
tillgdngligt pa bolagets hemsida www.bravida.se. Ifyllt och undertecknat féorhandsréstningsformulér kan
skickas med post till Bravida Holding AB (publ), ”’AGM?”, ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 29 april 2022. Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven
avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida,
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https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker dr forhandsrésten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av forhandsréstningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformuldret. Fullmaktsformulér finns tillgédngligt pa bolagets hemsida www.bravida.se.
Om aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bifogas formuldret. Om aktiedgare forhandsrdstat, och dérefter deltar i &rsstimman personligen eller
genom ombud, dr forhandsrosten fortsatt giltig i den mén aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under
stimman eller annars dterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans gang valjer att
delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersétta tidigare inskickad férhandsrost p& den punkten.

Forvaltarregistrerade innehay

For att ha rétt att delta i &rsstimman méste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmdla sig till stdimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per den 27 april 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrittsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i séddan tid i forvdg som
forvaltaren bestdmmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 29 april 2022
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Arsstimmans dppnande.
Val av ordférande vid arsstimman.
Upprittande och godkdnnande av rostldngd.
Godkénnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Proévning av om arsstimman blivit behdrigen sammankallad.
Anforande av verkstéllande direktor.
Framldggande av éarsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som géllt sedan foregédende arsstimma har foljts.
9. Beslut om faststillande av resultatrakning och balansriakning samt koncernresultatradkning och
koncernbalansrikning.
10. Beslut om dispositioner betridffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen.
11. Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren.
12. Faststéllande av
(a) antalet styrelseledaméter
(b) antalet revisorer
13. Faststéllande av
(a) arvoden ét styrelsen
(b) arvoden &t revisorerna
14. Val av styrelseledamoter
Valberedningens forslag:
(a) Fredrik Arp (omval)
(b) Cecilia Daun Wennborg (omval)
(c) Jan Johansson (omval)
(d) Marie Nygren (omval)
(e) Staffan Pahlsson (omval)
(f) Karin Stahlhandske (omval)
15. Val av styrelseordférande
Valberedningens forslag:
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Fredrik Arp (omval)

16. Val av revisorer.

17. Beslut om dndrade principer for utseende av valberedningen.

18. Framlidggande av styrelsens erséttningsrapport for godkénnande.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och Gverlatelser av egna aktier.
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.

21. Beslut om inforande av ett l1&ngsiktigt incitamentsprogram.

a. Antagande av ett incitamentsprogram.
b. (i) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier.
(i1) Bemyndigande for styrelsen att besluta om éterkdp av egna C-aktier.
(iii) Overlatelse av egna stamaktier.
c. Aktieswapavtal med tredje part.
22. Arsstimmans avslutande.

Beslutsforslag

Val av ordférande vid drsstimman (punkt 2)

Valberedningen foreslér att styrelseordféranden Fredrik Arp utses till ordférande vid arsstimman.
Disposition av bolagets resultat (punkt 10)

Styrelsen foreslar en utdelning om 3 kronor per stamaktie. Som avstdmningsdag foreslas mandagen den
9 maj 2022. Beslutar arsstimman i enlighet med forslaget berdknas utdelningen betalas ut till
aktiedgarna torsdagen den 12 maj 2022.

Den foreslagna utdelningen uppgér totalt till 609 867 843 kronor. Det angivna beloppet &r berdknat pa
det totala antalet stamaktier i bolaget minskat med bolagets innehav av egna stamaktier. Styrelsen
foreslar att resterande vinstmedel disponeras sa att 3 517 757 028 kronor overfors till 6verkursfond och
att resterade 47 593 917 kronor balanseras i ny rikning.

Faststiillande av antalet styrelseledamoéter (punkt 12a)

Valberedningen foreslér att antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara sex (6) utan suppleanter.
Faststillande av antalet revisorer (punkt 12b)

Valberedningen foreslér att antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststillande av arvoden ét styrelsen (punkt 13a)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode inklusive ersittning for utskottsarbete ska utgd om hogst
4 510 000 kronor for tiden intill slutet av nésta arsstimma, att fordelas med 1 290 000 (1 240 000)
kronor till ordféranden och 510 000 (490 000) kronor vardera till Gvriga styrelseledamoter, och 200 000
(200 000) kronor till ordférande i revisionsutskottet och 100 000 (100 000) kronor vardera till vriga

ledaméter i revisionsutskottet samt med 110 000 (110 000) kronor till ordférande i ersittningsutskottet
och 80 000 (80 000) kronor vardera till 6vriga ledaméter i erséttningsutskottet.



Faststillande av arvoden &t revisorerna (punkt 13b)
Valberedningen foreslér att arvodet till revisorn ska utgé enligt godkénd rdkning.
Val av styrelseledamoter och styrelseordforande (punkt 14-15)

Valberedningen foreslér omval av Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie Nygren,
Staffan Pahlsson och Karin Stdhlhandske for tiden intill slutet av nista arsstimma. Vidare foreslas omval
av Fredrik Arp som styrelseordférande.

Information om de personer som valberedningen foreslar véljs till styrelseledaméter finns 1 bolagets
arsredovisning och pa bolagets hemsida, www.bravida.se.

Val av revisorer (punkt 16)

Valberedningen foreslar att KPMG AB omvil;s till bolagets revisor, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, for tiden intill slutet av nésta arsstimma. KPMG AB har meddelat att de har for avsikt
att utse Mattias Lotborn som huvudansvarig revisor.

Beslut om dAndrade principer for utseende av valberedningen (punkt 17)

Valberedningen foreslér att drsstimman beslutar om dndrade principer for utseende av valberedningen,
innebdrande att styrelsens ordforande ska vara adjungerad ledamot av valberedningen och vara
sammankallande till valberedningens forsta mote. Valberedningens principer foreslas i dvrigt vara
ofordndrade. De fullstdndiga principerna foreslas dirfor innebéra foljande:

Valberedningen ska utgdras av en representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktieéigarna,
baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i juli varje ar. Styrelsens
ordforande ska vara adjungerad ledamot av valberedningen och vara sammankallande till
valberedningens forsta mote. Om négon av de tre storsta aktiefgarna avstér fran att utse en ledamot till
valberedningen, ska ytterligare aktiedgare tillfragas utifran storleksordningen intill dess att tre ledamoter
utsetts. Namnen pa ledamoéterna i valberedningen och namnen pa de aktiedgare som utsett dem ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstimman. Ordforande i valberedningen ska, om inte
ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren. Om
en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, ska aktiedgaren som utsett den avgaende
ledamoten beredas tillfille att utse en ny ledamot i valberedningen. Aktiedgare som utsett ledamot i
valberedningen har ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny ledamot i valberedningen. Om aktieéigare
som utsett ledamot direfter inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde
ledamoten 1dmna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sérskilda skél
foreligger ska dock inga fordndringar ske i valberedningens sammanséttning, om endast marginella
fordndringar 1 rostetalet dgt rum eller fordndringen intriffar senare &n tre manader fore &rsstimman.
Forandringar i valberedningens sammansittning ska offentliggéras sa snart sddan skett. Ovanstaende
principer for utseende av valberedningen foreslas gilla tillsvidare.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman ldmna forslag till stdmmoordforande,
styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelsearvode till var och en av styrelseledamoterna och
ordféranden samt eventuell ersittning for utskottsarbete, arvode till bolagets revisor och, i
forekommande fall, forslag till val av revisor. Valberedningen ska ha ritt att belasta bolaget med
kostnader for konsulter eller andra kostnader som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora
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sitt uppdrag. Ingen ersittning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nddvandiga utgifter som valberedningen kan komma att ddra sig inom ramen for sitt arbete.

Mandattiden for valberedningen avslutas nir nastkommande valberedning har offentliggjorts.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och dverlatelser av egna aktier
(punkt 19)

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfdllen, fatta beslut om forvarv av hdgst sd manga egna aktier att bolagets innehav vid var
tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérv far endast ske péd Nasdaq Stockholm
och fér endast ske till ett pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och 1agsta siljkurs.

Vidare foreslas att rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nédsta arsstimma, vid ett
eller flera tillfillen, fatta beslut om Sverlételse av egna aktier. Overlételse fir ske pa Nasdaq Stockholm
till ett pris per aktie inom det gillande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs
och ligsta siljkurs. Overlételse fir ocksé ske pa annat sitt, med eller utan avvikelse frin aktiefigarnas
foretradesritt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom,
eller annars med villkor. Vid s&dan Overlatelse pa annat sétt ska priset faststéillas s att det inte
understiger vad som dr marknadsmassigt, varvid dock en marknadsméssig rabatt i forhallande till
borskurs fr tillimpas. Overlatelse av egna aktier fir ske av hogst s& manga aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelse.

Bemyndigandet att forvarva egna aktier syftar dels till att ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet
med bolagets kapitalstruktur, dels att mojliggora for bolaget att finansiera forvirv med egna aktier.
Bemyndigandet att Overlata egna aktier syftar till att mojliggora for bolaget att finansiera forvarv med
egna aktier.

Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nddvéndiga i samband med registrering dirav.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nista arsstimma, vid ett
eller flera tillfdllen, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sidan
utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som &r utestdende vid tidpunkten for
arsstimmans beslut om bemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent, raknat efter fullt utnyttjande av
nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt samt med
eller utan bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att
Oka bolagets finansiella flexibilitet samt att mojliggora for bolaget att kunna erldgga betalning med egna
aktier i samband med eventuella forvirv av foretag eller verksamhet som bolaget kan komma att
genomfora. Kontantemissioner med avvikelse fran aktiefgarnas foretrddesritt fr endast ske for att
finansiera kopeskilling att erldggas kontant i samband med forvérv av foretag eller verksamhet. Vid
emissioner med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt ska utgdngspunkten for emissionskursens
faststidllande vara de rddande marknadsférhéllandena vid tidpunkten da aktier emitteras.

Den verkstéllande direktoren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nddvéndiga i samband med registrering dirav.



Beslut om inforande av ett lingsiktigt incitamentsprogram (punkt 21)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Bravida-koncernen ("LTIP 2022”) i enlighet
med nedan.

LTIP 2022 é&r ett tredrigt prestationsbaserat incitamentsprogram som till huvudsakliga delar
Overensstimmer med de incitamentsprogram som antagits 1 samband med arsstimmor och extra
bolagsstimmor sedan 2016.

Antagande av ett incitamentsprogram (punkt 21(a))
Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslér att &rsstimman beslutar om antagande av LTIP 2022. LTIP 2022 foreslas omfatta
cirka 200 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bravida-koncernen. Deltagarna i LTIP
2022 maste investera i koncernen genom forvarv av aktier i Bravida Holding AB (publ) (”’Sparaktier”).
Dessa Sparaktier erhalls genom att deltagarna forvérvar stamaktier i Bravida till marknadsvérde i
enlighet med villkoren under “Privat investering” nedan eller avsétter stamaktier som redan innehas.
Diérefter kommer deltagarna att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier inom ramen for LTIP
2022, sa kallade "Prestationsaktier”, enligt villkoren som anges nedan.

For det fall att Prestationsaktier inte kan levereras till rimliga kostnader, med rimliga administrativa
insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsittningar, kan deltagare istdllet komma att erbjudas
kontantvederlag.

Privat investering

For att kunna delta i LTIP 2022 krévs att deltagaren privat investerar, genom forvérv av Sparaktier till
marknadspris, till ett virde motsvarande lagst 30 000 kronor och hogst 300 000 kronor beroende pa
position 1 koncernen och enligt vad som nidrmare beskrivs nedan. For varje Sparaktie som innehas inom
ramen for LTIP 2022, kommer bolaget att tilldela deltagare en réttighet till Prestationsaktier,
innebérande ratten att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier ("Rittighet”). Det antal Prestationsaktier
som varje deltagare berittigas till beror pa (i) vilken kategori deltagaren tillhor samt (ii) bolagets
uppfyllande av prestationsvillkoren. Maximalt kan en deltagare erhalla fem Prestationsaktier for varje
Sparaktie.

Generella villkor

Under forutséttning att vissa prestationsbaserade villkor avseende rdkenskapsaret 2024 har uppfyllts
samt fOrutsatt att deltagaren fran tilldelning av Réttigheterna till dagen for offentliggérande av
delérsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2025 (intjainandeperioden) har behallit sina Sparaktier
och dessutom, med vissa undantag, fortfarande ar anstilld i Bravida-koncernen och inte heller har sagt
upp sig vid denna tidpunkt, ger varje Rittighet deltagaren mdjlighet att vederlagsfritt erhalla minst en
Prestationsaktie i bolaget.

Mal- och prestationsvillkor

Det antal Prestationsaktier som deltagarens Sparaktier beréttigar till beror pa hur bolaget uppfyller
prestationsvillkoren under mitperioden. Matperioden ar tre ar och omfattar rakenskapsaren 2022, 2023
och 2024 ("Mitperioden”). Prestationsvillkoren baseras pa bolagets normaliserade och ackumulerade
EBITA ("Koncern-EBITA"). EBITA innebir resultat fore rdntekostnader och nedskrivningar, dven
kallat rorelseresultat.



Prestationsvillkoren &r faststillda till en ”minimumnivad” och “maximumniva”. For att deltagarna ska
erhalla full tilldelning av antalet Prestationsaktier ska Koncern-EBITA avseende LTIP 2022 uppga till
minst 1 855 480 000 kronor ("Maltalet”). Vid utgangen av Mitperioden, dvs. den 31 december 2024,
jamfors Bolagets Koncern-EBITA for rékenskapséret 2024 med Maltalet. Om Bolagets Koncern-
EBITA for rakenskapsaret 2024 uppgar till minst 1 855 480 000 kronor utgar séledes full tilldelning av
antalet Prestationsaktier till deltagarna.

For att ndgra Prestationsaktier Overhuvudtaget ska tilldelas krdvs att miniminivdn Overskrids.
Minimumnivén &r satt till 85 procent av Maltalet. Overtréffas inte den nivén tilldelas siledes inga
Prestationsaktier alls. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av de prestationsbaserade villkoren i
arsredovisningen for rikenskapséret 2024.

Rdttigheterna

For Rattigheterna ska i1 6vrigt foljande villkor gélla:

e Rittigheterna tilldelas vederlagsfritt snarast mojligt efter &rsstimman 2022 och senast den 30
juni 2022.

e Rittigheterna kan inte dverlétas eller pantsittas.

e Varje Rittighet ger deltagaren ritt att vederlagsfritt erhdlla minst en Prestationsaktie vid
intjinandeperiodens slut, dvs. vid offentliggdrandet av deldrsrapporten for perioden 1 januari —
31 mars 2025, under forutsdttning att deltagaren vid intjinandeperiodens slut, med vissa
undantag, fortfarande ar anstédlld i Bravida-koncernen, inte heller har sagt upp sig vid denna
tidpunkt och har kvar sina ursprungliga Sparaktier i bolaget, samt att “minimumnivin” {or
prestationsvillkoren overskrids.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av villkoren for LTIP 2022, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer. I samband
diarmed ska styrelsen dga ritt att gora anpassningar for att uppfylla sérskilda utlindska regler eller
marknadsforutsittningar. Styrelsen ska dven dga ritt att vidta andra justeringar om det sker betydande
forandringar i Bravida-koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att LTIP 2022:s beslutade
villkor inte ldngre uppfyller dess syften. Styrelsens rétt att vidta ndimnda justeringar innefattar inte rétten
att 1ata ledande befattningshavare kvarstd som deltagare i bolagets l&ngsiktiga incitamentsprogram efter
avslutad anstéllning.

Fordelning

Deltagarna ar indelade i olika kategorier och i enlighet med ovanstdende kommer LTIP 2022 att innebéra
foljande antal Sparaktier och hogst antal Prestationsaktier for de olika kategorierna:

o verkstillande direktoren: kan forvarva Sparaktier till ett varde av 300 000 kronor inom ramen
for LTIP 2022, vilket om miniminivan overskrids ger innehavaren ritt till lagst en (1) och hogst
fem (5) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie;

e ckonomi- och finansdirektéren: kan forvirva Sparaktier till ett viarde av 240 000 kronor inom
ramen for LTIP 2022, vilket om miniminivan 6verskrids ger innehavaren rétt till 1agst en (1)
och hogst fem (5) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie;



e andra ledamoéter inom koncernledningen (cirka 11 individer): kan forvdrva Sparaktier till ett
varde av 200 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2022, vilket om miniminivan dverskrids
ger innehavaren rétt till en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier per investerad Sparaktie;

o regionchefer (cirka 35 individer): kan férvarva Sparaktier till ett viarde av hogst 50 000 kronor
vardera inom ramen for LTIP 2022, vilket om miniminivén dverskrids ger innehavaren rétt till
lagst en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie;

e avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre aren tjanat mer dn 7 procent
Koncern-EBITA och omsatt mer dn 50 miljoner kronor (cirka 60 individer): kan forvirva
Sparaktier till ett virde av hogst 50 000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2022, vilket om
miniminivan overskrids ger innehavaren rétt till 1agst en (1) och hogst fem (5) Prestationsaktier
for varje investerad Sparaktie;

e avdelningschefer, vars avdelningar genomsnittligt de senaste tre &ren tjénat mer &n 4 procent
Koncern-EBITA (men mindre &n 7 procent) och omsatt mer dn 30 miljoner kronor (men mindre
an 50 miljoner kronor) (cirka 60 individer): kan forvarva Sparaktier till ett virde av hogst 30
000 kronor vardera inom ramen for LTIP 2022, vilket om miniminivdn &verskrids ger
innehavaren ratt till 1dgst en (1) och hogst tre (3) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie;
och

e vissa Ovriga befattningshavare pa koncern- divisions- eller regionstab samt vissa nyckelpersoner
(t.ex. i samband med forvirv) (totalt cirka 32 individer): kan forvarva Sparaktier till ett virde
av antingen hogst 30 000 kronor vardera eller hogst 50 000 kronor vardera inom ramen for LTIP
2022, vilket om miniminivan &verskrids ger innehavaren rétt till 1agst en (1) och hogst tre (3),
alternativt fem (5) Prestationsaktier for varje investerad Sparaktie. Det maximala utrymmet for
denna kategori dr begrinsat till Sparaktier med ett vérde om totalt 1 280 000 kronor.

LTIP 2022:s omfattning och kostnader

LTIP 2022 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebdr att Raittigheterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad dver intjinandeperioden. Kostnaden for LTIP 2022 antas uppgé
till cirka 27 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt [FRS 2. Kostnaderna for sociala
avgifter berdknas till cirka 6 miljoner kronor, under forutsittning av antagandena ovan. I tillagg till vad
som anges ovan, har kostnaderna f6r LTIP 2022 berdknats utifran att LTIP 2022 omfattar 200 deltagare
och att varje deltagare utnyttjar den maximala investeringen. Om det maximala utfallet uppnds, samt att
alla investerade Sparaktier behalls i enlighet med LTIP 2022 och att de prestationsbaserade villkoren
uppfylls till 100 procent, kommer kostnaden for LTIP 2022 maximalt att uppga till cirka 46 miljoner
kronor i enlighet med IFRS 2 och kostnaden for sociala avgifter till cirka 10 miljoner kronor.
Kostnaderna forvéntas ha en marginell inverkan pa Bravida-koncernens nyckeltal.

Vid en maximal tilldelning av Prestationsaktier, och baserat pa aktiekursen 115 kronor per aktie vid
programmets start, kan maximalt 406 000 stamaktier komma att tilldelas inom ramen for LTIP 2022,
vilket skulle innebéra en utspidningseffekt om cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och rosterna avseende
bolagets stamaktier. Utspadningseffekten inklusive befintliga langsiktiga incitamentsprogram skulle da
motsvara maximalt cirka 0,9 procent. Inom ramen for LTIP 2022 kan maximalt 500 000 stamaktier
komma ett emitteras, vilket skulle innebdra en utspiddningseffekt om cirka 0,2 procent.
Utspadningseffekten inklusive befintliga langsiktiga incitamentsprogram skulle d4 motsvara maximalt
cirka 0,9 procent.

Information om Bravidas befintliga incitamentsprogram finns i arsredovisningen for 2021 och pa
bolagets hemsida, www.bravida.se.


http://www.bravida.se/

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2022

For att kunna genomfora LTIP 2022 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har styrelsen Gvervagt
olika metoder for att sdkerstélla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTIP 2022. Styrelsen har
diarvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och fOreslar darfor att stimman som
huvudalternativ bemyndigar styrelsen att besluta om en riktad emission av C-aktier till en bank i enlighet
med punkten 21(b)(i) samt att styrelsen bemyndigas att darefter besluta att aterkopa C-aktierna fran
samma bank i enlighet med punkten 21(b)(ii). C-aktierna kommer sedan innehas av bolaget och déirefter
kommer erforderligt antal C-aktier, efter omvandling till stamaktier, att levereras till deltagarna i
enlighet med LTIP 2022. Vidare foreslar styrelsen att stimman beslutar att hogst 500 000 stamaktier
ska kunna 6verlatas till deltagare i enlighet med LTIP 2022.

For den héndelse erforderlig majoritet for punkt 21(b) nedan inte kan uppnas foreslar styrelsen att
Bravida ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 21(c) nedan.

Motiv for forslaget

Syftet med LTIP 2022 dr att skapa fOorutsittningar for att behalla kompetent personal i Bravida-
koncernen. LTIP 2022 har utformats baserat pa att det dr onskvért att ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom koncernen ér aktiedgare i bolaget och att de ser att ett langsiktigt arbete 6nar
sig. Deltagande 1 LTIP 2022 kréver att deltagaren har bidragit med privat investering genom forvirv av
Sparaktier. Genom att erbjuda en tilldelning av Prestationsaktier som &r baserad pa uppfyllandet av
faststéllda prestationsbaserade villkor, premieras deltagarna for 6kat aktiedgarvarde. LTIP 2022 belonar
dven anstilldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga vérdetillvdxten i bolaget. Mot bakgrund
av detta anser styrelsen att LTIP 2022:s antagande kommer att fi en positiv effekt pd Bravida-
koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess
aktiedgare.

Beredning av forslaget
LTIP 2022 har utarbetats av bolagets styrelse i samrdd med externa radgivare.
Sédkringsatgirder med anledning av LTIP 2022

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier, bemyndigande for styrelsen att
besluta om dterkop av egna C-aktier samt overldtelse av egna stamaktier (punkt 21(b)(i)-(iii))

Samtliga beslut under punkt 21(b)(i)-(iii) foreslas vara villkorade av varandra.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 21(b)(i))

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nésta arsstimma
oka bolagets aktiekapital med hogst 10 000 kronor genom emission av hogst 500 000 C-aktier, vardera
med kvotvirde om 0,02 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt,
kunna tecknas av en bank till en teckningskurs motsvarande kvotvérdet. Syftet med bemyndigandet samt
skélet till avvikelsen fran aktiefdgarnas foretradesritt vid genomférande av emissionen ér att sékerstélla
leverans av aktier till anstéllda i enlighet med LTIP 2022.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av egna C-aktier (punkt 21(b)(ii))

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nédsta arsstimma,
vid ett eller flera tillfillen, besluta om &terkdp av egna C-aktier. Aterkdp fir endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga d4gare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-



aktier. Hogst s& manga aktier far forvirvas att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvérde. Betalning for
forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med den foreslagna dterkopsmojligheten &r att bolaget ska
kunna fullgora sina skyldigheter enligt LTIP 2022.

Overldtelse av egna stamaktier (punkt 21(b)(iii))

Styrelsen fOreslér att arsstimman beslutar att C-aktier som bolaget forvérvar med stod av
bemyndigandet om aterkdp av egna C-aktier i enlighet med punkten 21(b)(ii)) ovan kan, efter
omvandling till stamaktier, dverlatas till deltagarna i LTIP 2022 i enlighet med beslutade villkor.
Styrelsen foreslar vidare att drsstimman beslutar att hogst 500 000 stamaktier kan dverlatas till deltagare
i enlighet med villkoren for LTIP 2022.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 21(c))

For den hindelse erforderlig majoritet for punkten 21(b) ovan inte uppnds, foreslar styrelsen att
arsstdimman fattar beslut om att sdkra den finansiella exponering som LTIP 2022 forvéntas medfora
genom att Bravida pa marknadsmaéssiga villkor ska kunna ingé aktieswapavtal med tredje part, varvid
den tredje parten i eget namn ska kunna forvérva och dverlata stamaktier i Bravida till deltagare i LTIP
2022.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 19 och 20 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktiefigare med minst
tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna. For giltigt beslut
enligt punkt 21(b)(i) och 21(b)(ii) ovan fordras att beslutet bitrdds av aktieigare med minst tva
tredjedelar av sévél de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt
punkt 21(b)(iii) ovan fordras att beslutet bitrdds av aktieigare med minst nio tiondelar av savil de
avgivna rosterna som de vid stimman foretridda aktierna.

Aktiedgares ritt att erhilla upplysningar
Aktiedgarna erinras om sin ritt att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstédllande direktdren i
enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster

I Bravida finns totalt 204 416 598 aktier med 203 433 053,7 roster i bolaget, varav 1 092 827 dr C-aktier
vilka berittigar till en tiondels rost per aktie och 203 323 771 &r stamaktier vilka berattigar till en rdst
per aktie. Bolaget innehar per dagen for denna kallelse samtliga 1 092 827 C-aktier och 34 490
stamaktier.

Handlingar mm.

Arsredovisning, styrelsens ersittningsrapport och vrigt beslutsunderlag hélls tillgéingliga hos bolaget
pa Mikrofonvigen 28 i Stockholm samt pd www.bravida.se senast tre veckor fore stimman. Vidare halls
valberedningens motiverade yttrande tillgéngligt hos bolaget pd ovan ndmnda adress, samt pé
www.bravida.se, senast fyra veckor fore stimman. Kopior av handlingarna sénds till aktiedgare som
begédr det och uppger sin postadress.
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Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hianvisas till den integritetspolicy som finns
tillgidnglig pd  Euroclears  hemsida  www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2022
Bravida Holding AB (publ)
Styrelsen
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