Motiverat yttrande betraffande valberedningens for Bravida Holding AB
(publ) forslag till arsstamman 2023

Bakgrund

Valberedningen bestar av Joachim Spetz (valberedningens ordférande, utsedd av Swedbank Robur
Fonder), Lovisa Runge (utsedd av Fjarde AP-fonden) samt Henrik Didner (utsedd av Didner & Gerge
Fonder). Fredrik Arp (styrelsens ordférande) ar adjungerad ledamot av valberedningen.

Valberedningen har haft tre méten och darutéver haft flera diskussioner via e-post och telefon.
Valberedningen har diskuterat och utvarderat styrelsens arbete samt utvarderat ersattningsnivan till
styrelsen.

Valberedningens férslag
Valberedningen foreslar féljande till Bravidas styrelse:
- att antalet styrelseledaméter ska vara sex (6) utan suppleanter,

- att Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie Nygren, Staffan Pahlsson
och Karin Stalhandske omvaljs som styrelseledaméter, samtliga for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, och

- att Fredrik Arp omvaljs till styrelsens ordférande.
Motiverat yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt arbete tagit del av en utvardering av styrelsen och dess
arbete. Valberedningen har aven intervjuat nagra av styrelsens ledamoéter individuellt och
styrelseordféranden har redogjort for hur styrelsens arbete bedrivits. Styrelsens storlek och
sammansattning vad avser bland annat branscherfarenhet och kompetens har beaktats och
utvarderats.

Mot bakgrund av bland annat detta har valberedningen fatt ett mycket positivt intryck av styrelsens
arbete under 2022. Styrelsen har under det gangna aret hanterat de sarskilda omstandigheterna
kopplade till pandemin och kriget i Ukraina, med 6kad inflation och hégre rantor som féljd, pa ett
mycket bra satt och samtidigt fortsatt arbeta strategiskt och langsiktigt, bland annat avseende
hallbarhetsfragor. Valberedningen anser att styrelseledaméterna kompletterar varandra val vad
galler kompetens och erfarenhet. | fraga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy
och malsattning tillampats vad som foreskrivs i punkten 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen har diskuterat mangfaldsperspektiv utifran uppfattningen att detta ar vasentligt vid
styrelsens sammansattning och har i det sammanhanget noterat att konsférdelningen i den
foreslagna styrelsen ar jamnt fordelad. Valberedningen kommer aven fortsatta sitt langsiktiga arbete
i syfte att lyfta fram jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet i styrelsen.

En justering av styrelsearvoden foreslds mot bakgrund av valberedningens utvardering av
arvodesnivaerna i jamfoérbara bolag. Foreslagen justering motsvarar en hdjning av arvodet till
styrelsens ordférande med 40 000 kronor (en 6kning om 3,1%) och 15 000 kronor (en dkning om
2,9%) vardera till 6vriga styrelseledaméter. Vidare foreslas justering motsvarande en hgjning av
arvodet till revisionsutskottets ordférande med 10 000 kronor (en 6kning om 5%) och 5 000 kronor
(en 6kning om 5%) till dvriga ledaméter i revisionsutskottet samt 5 000 kronor (en 6kning om 4,4%
for ordférande och 5,9% for dvriga ledamdter) till samtliga ledamoter i ersattningsutskottet.
Valberedningen foreslar att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.
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| enlighet med revisionsutskottets rekommendation grundad i en utvardering av KPMG ABs
revisionsinsats under det gangna aret, foreslar valberedningen att det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB omvaljs som revisor. KPGM AB har informerat Bravida att den auktoriserade revisorn
Mattias Lotborn kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor, for tiden intill nasta arsstamma.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts av styrelsens arbete under 2022, féreslar
valberedningen att arsstdmman 2023 omvaljer Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson,
Marie Nygren, Staffan Pahlsson och Karin Stalhandske till styrelseledaméter i bolaget.
Valberedningen har bedémt att den féreslagna sex ledamoéter starka styrelsen fortsatt besitter
l[dmplig kompetens och féormaga. Valberedningen foreslar aven att Fredrik Arp omvaljs till ordférande
for styrelsen.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit fér omval till styrelsen finns pa

Stockholm i februari 2023
Bravida Holding AB (publ)
Valberedningen
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http://www.bravida.se/
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