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INLEDNING
Bolagsstyrning inklusive fragor betréffande intern kontroll och

riskhantering ar centrala omraden fér Bravida Holding AB-koncernen.

Nedan redogdrs kort for nagra nyckelavsnitt inom omrédet. Bravida
Holding AB &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktie idag inte ar
noterad. Detta avsnitt utgor inte nagon bolagsstyrningsrapport i
formell bemarkelse eftersom kraven séledes inte ar tillimpliga.

Svensk kod for bolagsstyrning géller fér alla svenska bolag vars
aktier dr noterade pd en reglerad marknad i Sverige och ska tillampas
sd snart som mojligt och senast i samband med den forsta &rs-
stdmma som halls efter noteringen. Svensk kod for bolagsstyrning
anger en norm for god bolagsstyrning pa en hdgre ambitionsniva dn
den som ges av lag och har 6ver tiden bl a inneburit att delar av den
svenska koden inarbetats i lag.

Bravida avser att tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning frén
tiden for drsstdmman 2016. Bravida férvantar sig dérvid inte att
avvika frén ndgon av reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning som
vid denna tidpunkt &r tilldmpliga. Alla eventuella avvikelser fran
Svensk kod fér bolagsstyrning kommer att redovisas i bolagets
bolagsstyrningsrapport, som for forsta gdngen forvintas upprattas
for rdkenskapsaret 2015.

Dennaredogdrelse utgdr inte del av forvaltningsberdttelsen.
Eftersom redogérelsen som nyss namnt inte utgdr en formell bolags-
styrningsrapport, har den inte heller granskats av bolagets revisorer.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bravida Holding AB har i tilldmpliga delar implementerat ett arbets-
sétt som ndra ansluter till den svenska bolagsstyrningskodens
regelverk, dven om, som framgar ovan, regelverket inte &r tilldmpligt
for koncernen.

Bolagsstyrning definierar det sétt pa vilket var verksamhet styrs
och kontrolleras. | sin vidaste mening sdtter bolagsstyrningen roller
och regler enligt vilka vi bedriver vér verksamhet — frdn toppen av
organisationen ner till den enskilde medarbetaren.

Styrningen av Bravidas verksamhet dokumenteras dvergripande
genom arbetsordningen for styrelsen, instruktionen for den verkstal-
lande direktdren och koncernens attestordning. Dessadr i sin tur
nedbrutna i ett flertal policies och arbetsinstruktioner.

AKTIEAGARE
Per2014-12-31 utgjorde Bravissima Holding AB bolagets enda
aktiedgare.

BOLAGSORDNING

Gallande bolagsordning (se bolagets webbplats www.bravida.se)
antogs vid arsstdmman 2013-05-14. Bolagsordningen innehéller
inga sérskilda bestdmmelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamater eller om éndring av bolagsordningen.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Det dr pa
bolagsstdmman som aktie-dgarna har mojlighet att utdva sitt
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inflytande. En rad drenden &r enligt Aktiebolagslagen férbehélina
bolagsstdmman att besluta om, till exempel faststéllande av
resultat- och balansrdkning, dispositioner betraffande bolagets
resultat, ansvarsfrihet, val av styrelseledamdter och val av revisorer.

Styrelsen har under aret dven mojlighet att kalla till extra bolags-
stdmma. Det sker till exempel om beslut maste tas i drende som
endast kan beslutas av bolagsstdmman och det inte &r ldmpligt att
vanta till ndsta drsstdmma.

ARSSTAMMA
Bravida Holding ABs drsstdamma 2014 holls den 13 mars pa
bolagets huvudkontor pa Mikrofonvdgen 28 i Stockholm. Ars-
stdmman beslutade om faststéllande av resultat- och balansrék-
ningen for 2013, vinstdisposition, utdelning om 1,2403 kronor per
aktie samt om ansvarsfrihet for VD och styrelsen for det gdngna
verksamhetsaret.

Arsstamman 2015 kommer att héllas p4 bolagets huvudkontor
den 23 april.

BEMYNDIGANDEN

Det finns for narvarande inte ndgra av bolagsstamman ldmnade
bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya
aktier eller forvarva egna aktier.

VALBEREDNING

Mot bakgrund av bolagets status per 2014-12-31 tilldmpas inte

ett traditionellt valberedningsarbete. Styrelsen nomineras viaen
process pa dgarnivan ovanfor Bravida Holding AB forutom styrelse-
ledaméter som representerar anstéllda. Dessa utses enligt lagen om
styrelserepresentation for privatanstallda.

REVISORER

Revisionsbolag valt pd &rsstimman 2014, &r KPMG AB med aukto-
riserade revisorn Anders Malmeby som huvudansvarig revisor. Nytt
revisorsval dger rum pé arsstdmman 2015.

Revisorerna har till uppgift att 4 aktiedgarens vdgnar granska
bolagets &rsredovisning och bokforing samt styrelsens och verk-
stdllande direktdrens forvaltning. Revisorerna rapporterar I6pande
till styrelsen. Revisorsarvodet framgar av not 4.

STYRELSEN
Styrelsens sammansattning framgér av sidan 88 i arsredovisningen.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete bedrivs pé satt som Aktiebolagslagen och dvriga
for bolaget tilldmpliga forordningar och regler foreskriver. Styrel-
sens arbete har foljt arbetsordningen for styrelsen, som antogs vid
styrelsemotet i december 2013 och som faststélldes pd nytt vid
styrelsemotet i maj 2014.

Under 2014 har styrelsen sammantratt fem ganger. Medlemmar
av koncernledningen och koncernstaben har varit féredragande.
Styrelsens arbete har under aret primért avsett pa bolagets strategi,
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afférsplaner, finansiella resultat, forvdrv och forséljningar samt
redovisning och intern kontroll. Bolagets huvudansvarige revisor har
ndrvarat vid ett av styrelsemdtena och dar redogjort for slutsatserna
frén den lagstadgade revisionen.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har fullgjort de funktioner som i vissa fall ldggs ut i sdrskilda
utskott. Saledes har fragor kring finansiell rapportering och intern kon-
troll liksom dialog med bolagets revisor, skett via styrelsen i plenum.
Motsvarande géller erséttningsfragor.

KONCERNLEDNING
Styrelsen utser verkstéllande direktor och koncernchef. Den verkstal-
lande direktdren leder koncernens arbete och fattar beslut i samrad
med dvriga personer i koncernledningen. Koncernledningens sam-
mansattning framgdr av sidan 89 i arsredovisningen.

Koncernens ledning har protokollforda méten varje manad och
vid kvartalsvisa moten gar koncernens verkstallande direktdr och
finansdirektor tillsammans med respektive divisions-ledning igenom
divisions resultat och utveckling. Sdval motena med koncernledningen
som kvartalsgenomgangarna genomfors pa liknande sétt pa divisons-,
regions- och avdelningsniva.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTE-
RINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i Aktiebolagslagen.
Nedan beskrivs de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar dels till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlit-
ligheten i den externa finansiella rapporteringen, dels till att sdkerstalla
att den externa finansiella rapporteringen har uppréttats enligt lag,
tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav.

Kontrollmiljo
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Kontrollmiljén avseende
den finansiella rapporteringen bygger pa en fordelning av roller och
ansvar i organisationen, faststdllda och kommunicerade beslutsvégar,
instruktioner betrdffande befogenhet och ansvar samt redovisnings-
och rappor-teringsinstruktioner. Styrelsen har antagit en arbetsord-
ning, en VD-instruktion inklusive attestinstruktion foér VD samt en
instruktion for den finansiella rapporteringen. UtGver styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktionen finns
policyer och riktlinjer inom ett flertal omraden fér den operativa
verksamheten.

| Bravida fyller controllingorganisationen till stor del den sérskilda
granskningsfunktion en internrevision representerar.

Riskbeddmning

Styrelsen och koncernledningen arbetar, som en integrerad del av
ledningsarbetet, med riskbedémning i ett vitt perspektiv inkluderande
men inte begréansat till finansiella risker och vasentliga affarsrisker.

Rapportering av risker sker I6pande till styrelsen. Styrelsen har under
aret Idpande diskuterat olika slags risker samt bolagets riskhanterings-
process. En central frga i detta avseende avser styrning och kontroll av
de projekt som genomfdrs.

Information och kommunikation

Information om interna styrdokument for den finansiella rapporteringen
finns tillgdngliga for berérda medarbetare pa Bravidas intranét. Informa-
tion och utbildning avseende de interna styrdokumenten sker bl a vid
interna seminarier och moten.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollaktiviteter fér exempelvis attester och projekt-
godkdnnanden, utgar frdn koncernniva men hanteras darefter primart pa
lokal niva i de olika dotterbolagen i respektive land.

Koncernledningen har pd uppdrag av styrelsen med start 2014
pabdrjat implementeringen av ett delvis forandrat arbetssatt for styr-
ning och kontroll av Bravidas projektverksamhet, som primdrt syftar
till att produktion, kalkylarbete och efterlevnad av system ytterligare
forbattras. Samtliga avdelningar kommer att utbildas och efter godként
genomfdrande att certifieras.

Uppfdljning

Uppfoljning for att sdkerstalla effektiviteten i den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker av styrelsen, verkstéllande
direktdren, koncernledningen och av ledningen i koncernens bolag.
Arbete pé projektledarnivé utgdr en central del mot bakgrund av verk-
samhetens karaktér. Uppfoljningen inbegriper bland annat genomgang
av varje bolags manatliga finansiella rapporter mot budget och mal.
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