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Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller
indirekt, styr bolaget. For Bravida, som har en decentraliserad organisa-
tion, dr god bolagsstyrning en férutséttning for och i hdg grad en viktig
del av kdrnverksamheten. | det féljande redogdrs ndrmare for bolags-
styrningen inom Bravida.

Bravida r ett publikt svenskt aktiebolag noterat pa Nasdag
Stockholm och har sedan Bolaget noterades den 16 oktober 2015,
tilldmpat Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Koden aterfinns pd www.bolagsstyrning.se, ddr dven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs. .

Denna bolagsstyrningsrapport ldmnas i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Koden och redoggr fér Bravidas bolagsstyrning under
verksamhetsaret 2015.

Bolagsstyrningsrapporten stravar efter att undvika upprepning av
information om vad som foljer av tillimpliga regelverk och fokuserar pa
attredogdra for det specifika for Bravida.

Under 2015 har tva avvikelser frén Koden forekommit. Jeffery
Scherer dr ordférande i valberedningen och tillika ledamot av bolagets
styrelse. Det dr en avvikelse fran punkten 2.4 i Koden som séger att leda-
mot av styrelsen inte ska vara ordférande i valberedningen. Avvikelsen
drmotiverad av att Bain Capital dr dgare till mer &n 50 % av aktierna
och ddrmed den i sédrklass storsta enskilda dgaren och att bolaget helt
nyligen har noterats p& borsen. Avvikelsen har accepterats av hela
valberedningen.

Vid extra bolagsstdmma i Bravida beslutades den 25 september
2015 att ett Iangsiktigt, aktierelaterat incitamentsprogram skulle erbju-
das ett stdrre antal befattningshavare. Programmet dr ndrmare beskrivet
pé sidorna 54 och 73. Intjdnandeperioden for detta program ar fran och
med tecknandet, som skedde i samband med att Bravida borsnoterades
den 16 oktober, till faststallt bokslut for 2017. Intjanade perioden blir
saledes ca 2,5 dr, vilket dr en avvikelse fran punkten 9.7 i Koden, dar
stadgas att intjdnadeperioden inte ska understiga tre ar. Avvikelsen ar
motiverad av att borsintroduktionen skedde sent pa hosten 2015 och att
bolaget ville kunna erbjuda sina anstallda ett program i samband med
introduktionen. Det bedomdes dd att ett program som strackte sig 3,5 ar
inte hade blivit lika attraktivt.

Nagon vertrddelse av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden har inte férekommit.

BOLAGSORGANEN

Bolagsstimma

Aktiedgarnas rétt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid
bolagsstdmma. Det dr det hdgsta beslutande organet och dér samtliga
aktiedgare har rétt att narvara. Med "arsstamma” menas den bolags-
stdmma som ska hallas inom sex méanader frén rakenskapsarets utgang
och ddr koncernredovisningen och koncernrevisionsberdttelsen ldggs
fram och beslut fattas om faststéllande av resultat- och balansréakning
for bolaget och koncernen, utdelning och ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor.

Bravidas drsstdmma 2016 dger rum den 3 maj pa 7A kongress i
Stockholm. Aktiedgare som vill ldmna ett forslag till valberedningen eller
ha ett drende behandlat pa drsstimman har mojlighet att ldmna forslaget
till valberedningen fram till den 15 mars samt drendet till bolaget fram till
den 22 mars 2016. Kontaktinformation aterfinns pa hemsidan.

Bravida efterstrdvar att styrelsen, ledningsgruppen, valberedningen
och revisorn dr ndrvarande vid arsstdmma.

Varje stamaktie (A-aktie) berattigar till en rgst pd bolagsstam-
man och varje aktie av serie C beréattigar &garen till en tiondels rost.
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Aktiedgare har rétt att rosta fér samtliga aktier som aktiedgaren innehar
i Bolaget.

Kallelse till bolagsstdmman ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stdmman. Aktiedgares som vill delta vid bolagsstdmman
ska enligt Bravidas bolagsordning féranméla sig till bolagsstdmman
inom den tid som angivits i kallelsen. Denna dag ska vara en vardag och
farinte infalla tidigare dn fem vardagar fore stimman angiven tid.

P& hemsidan, www.bravidagroup.com, finns samtliga dokument
infor drsstamman.

Detta blir den forsta drsstdamma bolaget haller sedan bolaget
bdrsnoterades.

Valberedning
Nominering av styrelseledamdter infor valet pd bolagsstdmma sker
genom valberedningen. Darutéver foreslar valberedningen arvode till
styrelseledaméter samt forslag till val och arvodering av revisor. Enligt
nuvarande instruktion for valberedningen ska Bravida ha en valbered-
ning som bestar av Bravidas styrelseordfdrande samt en representant
forvarderaav de tre till rostetalet storsta aktiedgarna eller dgargrup-
perna som Onskar utse en representant. Valberedningens sammansétt-
ning ska for kommande &r baseras pé tillhandahéllen férteckning av
Euroclear Sweden dver registrerade aktiedgare och &gargrupper och
ovrig tillforlitlig dgarinformation per den sista bankdagen i september.
For vidare information om instruktion for valberedningen, se hemsidan.
Valberedningen sammantraffade for férsta gdngen den 17 december
2015.

Styrelse
Styrelsen i Bravida ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och
hogst tio ledamdter samt hogst fem suppleanter. Styrelsen har fran
drsstdmman 2015 fram till den extra bolagsstamma som hélls den
30 juni 2015 bestétt av sex stimmovalda ledamoter och inga supple-
anter. Den 30 juni 2015 valdes Monica Caneman in i styrelsen. Vid en
extra bolagsstdmma den 25 september 2015 valdes Monica Caneman
till styrelsens ordférande och tvd av ledaméterna utsedda av Bain
uttrddde fran styrelsen. Styrelsen har dérefter bestétt av fem stammo-
valda ledamoter. Antalet arbetstagarutsedda ledamoter har under hela
aretvarit fyra. For ndrmare presentation av styrelsen se tabell sidorna
99, sidan 104 samt hemsidan.

Styrelsesammansattningen i Bravida uppfyller kraven avseende
oberoende ledamoter.

Styrelsens arbete 2015

Under aret har det héllits 11 styrelseméten varav fyra ordinarie, tre
konstituerande och fyra extraordinarie styrelsemoten. Ledamaéternas
ndrvaro presenteras i tabell pa sidan 100. Sekreterare vid styrelsemo-
tena har varit chefsjuristen Magnus Liljefors. Infér styrelsemétena har
ledaméterna erhallit skriftligt material betraffande de fragor som ska
behandlas vid motet.

Mycket av styrelsens tid har under &ret dgnats at arbetet med bérs-
introduktionen, etableringen i Finland, férdjupning av de olika forbétt-
ringsinitiativen och divisionernas verksamheter samt férvérv. Darutover
har styrelsen behandlat frigan om refinansiering av verksamheten i
samband med borsintroduktionen.

Styrelsen har fatt sévél interna som externa presentationer av de
marknader som Bravida verkar pa. Styrelsen har darvid diskuterat
utvecklingen och mojligheter for Bravida. Styrelsen har arbetat aktivt
tillsammans med ledningen i olika strategiska fragor.
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STYRELSEN
Oberoende i Oberoende i
forhallande till forhallande till
bolaget och bolagets stirre

Ledamot Invald Befattning Fodd Nationalitet  bolagsledningen  aktiedgare

Monica Caneman 2015 Ordftrande 1954 Svensk Ja Ja

Michael Siefke 2012 Ledamot 1967 Tysk Ja Nej

Jan Johansson 2014 Ledamot 1959 Svensk Ja Ja

Jeffery Scherer 2014 Ledamot 1975 Amerikan Ja Nej

Ivano Sessa 2012 Ledamot 1977 Italiensk Ja Nej

Jan Ericson 2015 Arbetstagarrepresentant 1965 Svensk

Kai-Otto Helmersen 2012 Arbetstagarrepresentant 1973 Norsk

Anders Martensson 2007 Arbetstagarrepresentant 1965 Svensk

Peter Sjoquist 2007 Arbetstagarrepresentant 1957 Svensk

Goran Jonsson 2014 Arbetstagarsuppleant 1956 Svensk

Roger Krig 2014 Arbetstagarsuppleant 1965 Svensk

Kai Levisen 2013 Arbetstagarsuppleant 1958 Dansk

En viktig del av styrelsearbetet &r genomgéng av de finansiella rapporter
som presenteras vid varje ordinarie styrelsemdote och som dven omfattar
det I6pande arbetet inom divisionerna med fordjupade analyser. Styrel-
sen far ocksa I6pande ménadsvis rapportering betraffande koncernens
finansiella stélining.

Styrelsen har under aret foljt upp de planer fér verksamheten som
ledningen ldmnat och utvecklingspotentialen inom de olika afférs-
omraden dar Bravida dr verksamt. Sarskilt har de olika férbattringsini-
tiativen inom Prisséttning och Produktion, Inkdp och Service utvecklats
och fdljts upp. Styrelsen har dven varit delaktig i den nya uppf6randekod
som tagits fram under aret.

Styrelseutskott

Styrelsen har, efter borsintroduktionen, inréttat tvé styrelseutskott som

ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete i vissa frégor:

Revisionsutskottet och Erséttningsutskottet. Utskottens ledamdter ska

utses vid det konstituerande styrelsemétet som féljer direkt p ars-

stdmman. De utses for ett ar i taget och arbetet samt utskottens bestam-
manderétt regleras av de drligen faststéllda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De fragor som
behandlats vid utskottens méten protokollférs och rapport Idmnas vid
efterféljande styrelsesammantrade.

Revisionsutskottet konstituerades den 28 augusti 2015 och bestar
av lvano Sessa (ordfrande), Jan Johansson och Monica Caneman.
Darutdver ndrvarar bolagets CFQ och chefsjurist. Revisionsutskottets
uppgifter &r i huvudsak att
— (vervaka bolagets finansiella rapportering;

— med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering;

— hallasig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen;

— granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
dérvid sdrskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andratjdnster &n revisionstjanster;

— bitréda vid uppréttandet av forslag till &rsstdmmans beslut om
revisorsval;

— assistera i dvervakningen av efterfdljandet av de legala och regula-
toriska krav som har materiell paverkan pa de finansiella rapporterna;

— histd i 6vervakningen av narstaendetransaktioner och

— bitrddai 6vervakningen och vérderingen av utvalda projekt.

Ersattningsutskottet konstituerades den 28 augusti 2015 och bestar

av Michel Siefke (ordforande), Jeffery Scherer och Monica Caneman.

Dérutdver ndrvarar bolagets chefsjurist. Bolagets VD och CFO nérvarar

vid behov. Erséttningsutskottets uppgifter ar i huvudsak att

— bereda Styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare,

— bevaka och utvdrdera pdgdende och under aret avslutade program fér
rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

— bevaka och utvdrderatilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som drsstdmman ska fatta beslut om samt
géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktdren
Styrelseordféranden ska, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
initiera en utvardering av styrelsens arbete en gang per ar.

Med tanke pa den korta tid den nuvarande styrelsen varit i arbete
har utvdrderingen begrénsats till ett samtal mellan ordférande och varje
medlem.

Utvédrderingens syfte dr att f& en uppfattning om styrelseleda-
moternas dsikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som
kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten dr ocksa att
fé en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer
utrymme och pé vilka omréden det eventuellt kravs ytterligare kompe-
tens i styrelsen.

Styrelsen utvérderar fortlépande dven verkstéllande direktorens
arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.
En géng per &r ska en formell utvérdering goras.

Verkstéllande direktir, foretagsledning och organisation
Verkstéllande direktdr och koncernchef dr Mattias Johansson. Han
tilltrddde tjénsten den 1 januari 2015. Verkstéllande direktérens ansvar
innefattar bland annat fér personal-, finans- och ekonomifragor samt
Iopande kontakter med foretagets intressenter, sésom myndigheter och
den finansiella marknaden. Verkstéllande direktéren sdkerstéller att
styrelsen far den information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta
vél underbyggda beslut.

Bravidas verksamhet dr operativt indelad i fyra segment; Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Segmenten dr uppdelade i divisioner,
tre for Sverige och en fr varje land i vrigt. Varje division har en chef,
en divisionschef, som dr direkt understalld VD. Divisionschefen har
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NARVARO SAMT ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ledamot Ordfdrande Revisionsutskott Erséttningsutskott Nérvaro Ndrvaro  Styrelsearvode*,TKR Antal aktier i Bravida
styrelsemdten  utskottsmoten

Monica Caneman X 6/11** 2/2 750 24143
Michael Siefke 1M n - 0
Jan Johansson X 10/11 11 617 37895
Jeffery Scherer X /1 7 - 0
Ivano Sessa X 10/11 11 - 0
Jan Ericson 7M1 500
Kai-Otto Helmersen 11/11 0
Anders Martensson 11/11 250
Peter Sjoquist 1/11 650
Goran Jonsson -

Roger Krig -

Kai Levisen -

*Ersattning for utskottsarbete 2015 har inte utgatt sérskilt
**Valdes in i styrelsen 30 juni 2015

ansvar for divisionens verksamhet och resultat och ansvarar for att
verksamheten inom divisionen genomfors i enlighet med fattade beslut.
Divisionscheferna har stod genom egna staber men dven genom de
koncerngemensamma stabsfunktionerna. Koncernledningen i Bravida
bestérav VD, cheferna for varje division samt cheferna for de koncern-
gemensamma staberna. Under 2015 tillkom Marcus Karsten till gruppen
i egenskap av chef for den nya finska divisionen. Staffan Pahlsson
uttrédde ur ledningsgruppen i samband med bérsintroduktionen. For
mer information om verkstéllande direktdren och ledningsgruppen, se
sidan 106-107.

Ledningsgruppen har moten cirka en géng per manad, varav minst
ett mote per ar endast dgnas framatriktande strategier. Vid ledningsmo-
tena diskuteras och behandlas pdgaende koncerngemensamma initiativ,
férdndringar i marknaden, aktuella fragor i divisionerna och staberna,
férvarv samt uppfoljning av verksamheternas méluppfyllelse.

Ledningsgruppen arbetar aktivt med att engagera medarbetarna i
att utveckla Bravidas foretagskultur och att leva efter dess vérderingar.
Under 2015 har mycket arbete lagts ned pé att genomfora de olika ini-
tiativen inom Prissattning och Produktion samt Inkdp och Service men
dven att utveckla Bravida som arbetsgivare och i hdllbarhetsfragor.

HUR BRAVIDA STYRS

Bravidas verksamhet dr operativt indelad i fyra segment; Sverige,
Norge, Danmark och Finland. Segmenten dr uppdelade i divisioner, tre
for Sverige (Nord, Stockholm och Syd) och en fr varje land i dvrigt.
Divisionerna dr i sin tur uppdelade i totalt 27 regioner som i sin tur &r
uppdelade i totalt 243 avdelningar.

Verksamheten dr decentraliserad, vilket innebdr att pd avdelningsniva
sker den huvudsakliga verksamheten och kundkontakten. Varje avdel-
ningschef har ett eget resultatansvar och ansvarar sdledes for organisa-
tion, bemanning, tecknande och utférande av kontrakt. Avdelningarna
stottas av koncerngemensamma affdrs- och inkGpssystem och andra
verktyg for riskbedémning, kalkyler och ett effektivt genomfdrande
av tecknade kontrakt. Avdelningarnas sjdlvstandighet begransas av
instruktioner och en attestordning. Bravida har tydliga regler for pro-
jektgodkénnande med troskelnivaer styrt framforallt av kontraktsvéarde.
Det innebdr att en avdelningschef inte kan inga avtal éver ett visst vérde
utan godkédnnande av sin regionchef och att en regionchef inte heller kan
ingd avtal 6ver ett visst varde utan godkénnande av sin divisionschef.
Kontrakt 6ver 50 MSEK ska alltid godkénnas av VD.

Somen vdsentlig del av VD:s arbete med styrning och kontroll av
verksamheten tréffar VD:n och CFQ varje divisionschef en gang per
kvartal fér en genomgang av divisionens finansiella stallning, fakture-
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ringsldge, kassaflode m.m. enligt punkterna i ett styrkort. Vid detta mote
ndrvarar dven divisionens ekonomichef samt respektive regionchef med
controller. P4 motsvarande sétt halls dessa kvartalsgenomgangar nedat
i hela organisationen enligt schema.

Nivé pa motet Ansvarig Frekvens

Koncern (VD, DC, RC) Koncernchef ~ var3:e mén
Division (DC, RC, AC) Divisionschef  var 3:e mén
Region (RC, AC, projekt/serviceledare)  Regionchef var 3:e méan

Avdelning (AC, projekt/serviceledare,
ledande montdr)

VD -VD och koncernchefen, DC —divisionschef, RC —regionchef, AC —avdelningschef

Avdelningschef var 3:e man

Genom dessa regelbundna méten tréffas den ansvarige sin chefs chef
och far en mojlighet att redovisa sin verksamhet. Ledarskapet blir
mycket synligt och tydligt. Det &r ocksé ett mycket effektivt satt att styra
verksamheten och se till och f6lja upp att fattade beslut féljs. Darutover
tillimpas den s.k. "farfarsprincipen” vid en méngd beslut som fattas
i Bravida. Principen innebdr att vissa beslut ska fattas/godkédnnas av
chefens chef. Hit hor beslut avseende investeringar, nyanstallningar och
vissa egna kostnader.
Langsiktigt styrs Bravida av en affarsplan for de kommande tre
aren. Dennatas sedan ned i delar frdn koncern till avdelningsniva.
Per &r satts maltal for alla verksamheter och aggregerat for koncernen
samt en handlingsplan for hur uppsatta mél ska nds. Utvérdering och
eventuell justering sker [opande enligt det s.k. drshjulet (se bild). Detta
arbete pagdr I6pande under aret och pé olika nivéaer. Darutover hélls tvd
ganger per ar en s.k. regionchefskonferens dar koncernledningen traffar
regioncheferna for att behandla viktiga strategiska fragor.
Alladivisioner upprdttar I6pande sammanstaliningar ¢ver potentiella
och pagéende forvérv for genomgédng pa koncernledningsmoten.
Darmed hélls en I6pande kontroll Gver de pagdende aktiviteterna och
prioriteringar kan géras. Inga forvérv kan genomféras utan att forst
ha behandlats och godkants av den s.k. "Forvdrvsgruppen”, efteren
formaliserad process och beslutsgéng. Stérre forvarv ska godkénnas av
styrelsen.

Uppforandekod

Ett korrekt uppférande &r viktigt fér Bravida, inte bara gentemot véra
kunder och leverantorer utan dven mellan alla som arbetar i Bravida.
Bravida har dérfér under 2015 antagit en reviderad uppférandekod, som
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BRAVIDAS ARSHJUL
/f\rshjulet beskriver hur Bravidas organisation arbetar med mal, strategier och handlingsplaner under verksamhetsaret.

OKTOBER - DECEMBER
9. Maltalsprocess

OKTOBER
8. Divisionsledning
Sammanstaller till gemensam strategi

SEPTEMBER

7. Regionernas och avdelningarnas
Mél, Strategi- och handlingsplaner
faststélls for kommande &r och sénds till
Divisionsledning innan sista september

AUGUSTI - SEPTEMBER
6. Strategiarbete i regionerna

omfattar riktlinjer och regler for hur vi ska bete 0ss. | samband med

att den nya Uppf6randekoden antogs har dven ett utbildningsprogram
pabdrjats vilket riktar sig till samtliga chefer och viss administrativ per-
sonal i Bravida. Bravida har dven en s.k. "visselbldsar-funktion” genom
vilken misstankta oegentligheter kan rapporteras anonymt.

ERSATTNINGAR

Erséttning till styrelse

Gallande styrelsearvode faststélldes vid extra bolagsstdmma den 25

september 2015. Fordelning av arvodet framgér av tabellen ovan.
Verkstéllande direktdrens totalersattning beslutas av styrelsen. Rikt-

linjer for erséttning till dvriga medlemmar i koncernledningen foreslas

av Erséttningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for 1n och annan erséttning

till verkstéllande direktdren och andra medlemmar i

ledningsgruppen

Bravida ska stréva efter att erbjuda en marknadsmassig totalerséttning

som gor det mojligt att rekrytera och behdlla ratt ledande befattnings-

havare. For att avgéra vad som dr en marknadsmdssig totalerséttning

och utvardera rddande nivaer, gors varje ar jamforelsestudier med

relevanta branscher och marknader. Den totala erséttningen ska baseras

pa faktorer sdsom befattning, prestation och individuell kvalifikation.

Ledningsgruppens totala ersattning ska bestd av

e fastkontantldn;

e ¢rlig kontantldn;

e |dngsiktigt incitamentsprogram;

e pension; samt

e {Hvriga erséttningar och férméner.

Samtliga medlemmar i koncernledningen dger aktier i Bravida.
Styrelsens forslag till riktlinjer f6r 16n och annan erséttning till

verkstéllande direktdren och andra medlemmar i ledningsgruppen

infor arsstdmman 2016 dverensstammer med de riktlinjer som géllde

for 2015. Styrelsen foresldr vidare att drsstimman fattar beslut om ett

Chefsmite koncern

Mal och aktiviteter
arbetas iniplanen

FEBRUARI - MARS

1. Regionledningsmoten

— Utvardering/justering av Mal,
Strategi- och handlingsplan
(Ledningens genomgéng)

APRIL

2. Divisionsledningsmite
— Utvardering/justering av Mal,
Strategi- och handlingsplan
(Ledningens genomgéng)

3. Koncernledningsmite
—Utvérdering/justering av Mal,
Strategi- och handlingsplan

MAJ

4. Divisionsledningskonferens
—Justeringav Mal, Strategi och
handlingsplan

JUNI

5. Koncernledning (Strategidagar)
—Faststallande av Mal, Strategi - och
handlingsplan fér kommande &r

justerat Iangsiktigt incitamentsprogram.

Styrelsens aktieinnehav framgér av tabell pd sidan 100. Koncern-
ledningens aktieinnehav framgér pd sidan 106-107. Ingen av koncern-
ledningens medlemmar har vésentliga aktieinnehav eller deldgarskap i
foretag som bolaget har betydande afférsférbindelser med.

I'not 5, Anstéllda, personalkostnader och ledande befattningshava-
res ersattningar, sidan 71-73. P4 hemsidan éterfinns dven de utvarde-
ringar och redogdrelser som ska redovisas enligt Koden.

Fast kontantldn
Den fasta kontantlonen ska omprovas arligen och utgtr basen for berék-
ning av den rérliga lonen.

Rorlig kontantldn

Denrdrliga kontantlénen &r beroende av individens uppfyllelse av
arligen faststdllda mal. Utfallet av den kortsiktiga rorliga kontantlonen
féljs upp arligen. For ledningsgruppen kan den hogsta mojliga rérliga
kontantlénen variera beroende pa befattning. Som regel kan stabschefer
i ledningsgruppen erhalla en rérlig [6n motsvarande hdgst 9 manadslo-
ner medan CFO och divisionschefer kan erhdlla en rorlig 16n motsva-
rande 20 manadsltner.

For den verkstédllande direktdren dr den rorliga kontantldnen
maximalt 10 manadsloner. Utfallet & saval kopplat till individuell som
sammanlagd maluppfyllelse for koncernen. Darigenom blir ersattningen
tydligt kopplad saval till den enskildes arbetsinsats och prestation som
till utvecklingen av Bravida som helhet.

Langsiktig incitamentsprogram

Det I&dngsiktiga incitamentsprogrammet beslutas av arsstdmman.
Styrelsen har beslutat att fores|d drsstdmman 2016 ett nytt program,
vilket primdrt omfattar anstéllda med linjeansvar. Programmet éverens-
stdmmer i stort med det program som beslutades 2015 men riktar sig till
ett ndgot ldgre antal anstdllda. P4 hemsidan, www.bravidagroup.com,
finns en utférligare beskrivning av det Iangsiktiga incitamentsprogrammet.
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Pension

Ledande befattningshavare som dr bosatta i Sverige har rétt till
pensionsférmaner motsvarande mellan 28-35 % av deras respektive
fastaléner, ellerannars i enlighet med deras tjdnstepensionsplaner. For
ledande befattningshavare bosatta utomlands géller, sa 1angt &r méjligt
med hinsyn till lokala forhallanden, att likvardiga villkor ska erbjudas.

Ovriga ersittningar och formaner

Ovriga erséttningar och forméner ska vara marknadsmassiga och bidra
till att underl&tta befattningshavarens méjligheter att fullgdra sina
arbetsuppgifter.

Uppséagning och avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har réatt till mellan 6-12 ménaders uppség-
ningstid om anstallningen avslutas av arbetsgivaren och 4-6 méanader
om arbetstagaren sager upp sig. Vid uppsdgning fran arbetsgivarens
sida kan darutover tillkomma ett avgangsvederlag motsvarande 6-12
ménaders fast [6n.

Styrelsen dger, om den finner sdrskilda skél féreligga i ett enskilt fall,
frangé riktlinjerna enligt ovan.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets drsredovisning och rdkenskaper samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning. Efter varje raken-
skapsar ska revisorn Iamna en revisionsberéttelse och en koncernrevi-
sionsberattelse till drsstdmman.

Revisor

Bravida ska enligt bolagsordningen ha en eller tvé revisorer med hégst
tvé revisorssuppleanter. Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag
utses. Revisorn utses av drsstdmman for en mandatperiod pa ett r,
eftersom inget annat anges i Bravidas bolagsordning.

Vid drsstdamman 2015 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av drsstamman 2016. Aukto-
riserade revisorn Anders Malmeby dr huvudansvarig for revisionen i
Bolaget och Koncernen.

Bravidas revisor: KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Anders Malmeby, auktoriserad revisor
Fodd: 1955

Huvudansvarig revisor i Bravida sedan 2014

Aktieinnehav i Bravida AB: 0 aktier

Andra revisionsuppdrag: De noterade bolagen Concentric Group och
East Capital Explorer, samt bland andra Bankgirocentralen, Fujitsu
Sweden, Gamla Livférsakringsaktiebolaget SEB Trygg Liv och RISE.

Utdver revisionen har revisionsbolaget haft ett antal évriga uppdrag
for Bravida, frdmst i anslutning till bérsintroduktionen. | dvrigt har det
rort sig om revisionsndra tjanster sdsom fordjupade genomgangar i
samband med revision. Revisorns oberoende i forhéllande till foretaget
sakerstdlls genom att vald revisor endast i begrédnsad utstrackning till-
I4ts utfora andra tjanster dn revision. For specifikation av erséttning till
revisorer, se not 6, Arvode och kostnadsersattning till revisorer.

Aktier, @gande och utdelningspolicy

Vid utgdngen av 2015 hade Bravida 11 298 stamaktiedgare enligt det av
Euroclear Sweden férda aktiedgarregistret. Sett till dgarandel domine-
rar, férutom huvuddgaren Bain Capital, institutionella dgare. Se sidan
47 16r Bravidas storsta aktiedgare och not 19, sidan 82, fér Bravidas
aktiekapital.

Som Utdelningspolicy har Bravida som malsattning att dela ut lagst
50% av koncernens konsoliderade nettoresultat med beaktande av
andra faktorer sdsom finansiell stéllning, kassaflode och tillvaxtmojlig-
heter. Endast stamaktie ger rétt till utdelning. Aktie av serie C ger inte
ratttill utdelning.
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Aterkp av egna aktier

Arsstamman 2016 foreslds ge styrelsen bemyndigande att aterképa
egna aktier for ekonomisk sakring av programmen fér de langsiktiga
incitamentsprogrammen samt att anvénda vid férvérv av andra verk-
samheter. Forvarv far endast ske pd Nasdag Stockholm och aldrig till
storre del dn att Bolaget vid var tid far dga hogst 10 procent av samtliga
aktier i Bolaget.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrollmiljo

Styrelsen har ansvaret for den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen. Den syftar dels till att ge rimlig sdkerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen, dels till att
sakerstdlla att den externa finansiella rapporteringen har uppréttats
enligt lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav.

Kontrollmiljon omfattar bland annat, hur mal sétts, hur resultat f6ljs
upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé bygger pd en organisa-
tion med tydliga beslutsvagar samt en foretagskultur med gemensamma
vérderingar och den enskilde individens medvetenhet om sin roll i
uppratthéllandet av god intern kontroll.

Kontrollmiljén avseende den finansiella rapporteringen bygger
pé en férdelning av roller och ansvar i organisationen, faststéllda och
kommunicerade beslutsvégar, instruktioner betrdffande befogenhet och
ansvar samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Styrelsen
har antagit en arbetsordning, en VD-instruktion samt en instruktion
for den finansiella rapporteringen. Utdver styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion och rapporteringsinstruktionen finns en 6vergripande
attestordning for hela koncernen samt policyer och riktlinjer inom ett
flertal omréden for den operativa verksamheten.

Bravida har uppréttat policyer, instruktioner och detaljerade
processheskrivningar som técker alla vdsentliga delar av verksamheten.
Styrdokumenten finns tillgangliga pa intranatet for personalen. Doku-
menten uppdateras drligen eller vid behov for att spegla géllande lagar
och regler samt de processfdrandringar som genomforts. Intern revision
och uppfdljning sker av efterlevnaden av viktigare processer.

Riskbeddmning
Styrelsen och koncernledningen arbetar, som en integrerad del av
ledningsarbetet, med riskbedémning i ett brett perspektiv. Rapportering
av risker sker I6pande till styrelsen. Styrelsen har under dret I6pande
diskuterat olika slags risker samt Bolagets riskhanteringsprocess. Ris-
kerna i Bravida kan delas upp i operationellarisker och finansiella risker.
Av de operationella riskerna dr hantering, kalkylering och vérdering av
pagaende projekt den enskilt storsta. Bravida har utvecklat en modell for
hantering av dennarisk och arbetar fortlpande med férbéttringar.
Identifiering och utvdrdering av risker att inte uppnd affarsmal och en
tillfrlitlig finansiell rapportering, sker kontinuerligt i de dagliga proces-
sernainom Bravida. Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella
risker respektive risker for fel i den finansiella rapporteringen identifie-
ras och hanteras. Styrelsen foljer Iopande upp riskexponeringen.
Verkstéllande direkt6ren ansvarar for att verksamheten tilldmpar och
foljer de faststéllda rutinerna samt for den |6pande uppfdljningen och
hanteringen av risker inom verksamheten.
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Informationssakerhet och kommunikation

Bravidas styrelse har faststéllt en kommunikationspolicy som syftar till
att sdkerstdlla att den externa informationen hanteras korrekt. Internt
finns instruktioner om informationssakerhet samt hur den finansiella
informationen ska kommuniceras mellan ledning och évriga medarbetare.

Kommunikations
policy
[ |
Riktlinjer for Riktlinjer for Riktlinjer for
Investor Relations krishantering sociala medier

Regler forinsider
och loggbok

Bravidas interna kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen dr utformad for att hantera risker och sékerstélla en

hog tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de finansiella
rapporterna samt for att sékerstdlla att tilldmpliga redovisningskrav och
andra krav pa Bravida som noterat bolag efterlevs. Inom Bravida, somi
huvudsak bedriver installationsprojekt och levererar service genom att
sdlja arbetstimmar och material, ar den interna kontrollen fér den finan-
siella rapporteringen primért inriktad pd att sakerstalla en effektiv och
tillférlitlig hantering och redovisning av pagéende projekt och vérdering
av pdgaende arbeten och orderstock.

Instruktionen for informationssakerhet har uppdaterats under aret och
utbildning for personalen har hallits, framforallt med hansyn till den nya
publika miljon efter bérsnoteringen.

Information om interna styrdokument, inklusive den finansiella
rapporteringen, finns tillgangliga for berdrda medarbetare pa Bravidas
intrandt. Information och utbildning avseende de interna styrdokumenten
sker bland annat vid interna seminarier och méten.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effektivt samt att den finan-
siella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en réttvisande bild,
finns kontrollaktiviteter som involverar alla nivaer av organisationen fran
styrelse och féretagsledning till Svriga medarbetare.

Inom Bravida omfattar kontrollaktiviteterna bland annat godkén-
nande av projekt och avtal, avstdmning med externa motparter, daglig
uppféljning av resultatutveckling i projekt, dagliga kontoavstdmningar
och resultatuppféljning samt analytisk uppféljning av beslut.

Bravidas finansiella rapporter analyseras och valideras slutligt av
kontrollfunktionen inom koncernens ekonomifunktion. Valideringen
omfattar bdde automatiska kontroller, till exempel avvikelserapporte-
ring, och manuella kontroller sésom analyser och rimlighetsbedémning
av vdrden. Effektiviteten i de automatiska kontrollerna i IT-systemen féljs
upp utifrén information fran systemansvariga i affarsprocessen. Forslag
till forbattringar identifieras och implementeras I6pande.

Koncernens kontrollaktiviteter for exempelvis attester, projektgod-
kdnnanden och genomférande, utgar fran koncernnivd men hanteras
darefter primart pa regional niva. Koncernledningen har pd uppdrag av
styrelsen med start 2013 pabérjat implementeringen av ett delvis for-
dndrat arbetssatt for styrning och kontroll av Bravidas projektverksam-
het, som primért syftar till att produktion, kalkylarbete och efterlevnad
av system ytterligare forbéttras. Samtliga avdelningar kommer att
utbildas och efter godként genomférande att certifieras.

Uppfidljning

Bravidas styrelse och ledning féljer I6pande upp efterlevnad och effekti-
vitet i de interna kontrollerna for att sakerstélla kvaliteten i processerna.

Koncernens ekonomiska situation och strategi avseende den finansiella
stdliningen behandlas vid varje styrelsemdte, dér styrelsen far utforliga

ménatliga rapporter avseende den finansiella stéllningen och utveck-
lingen av verksamheten. Revisionsutskottet fyller en viktig funktion i att
sakerstalla och folja upp kontrollaktiviteter for vasentliga riskomraden

i processernatill den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet,
ledningen samt controller-funktionerna pa divisions- och regionsniva
foljer regelbundet upp rapporterade brister.

Bravida har ingen sarskild granskningsfunktion. Styrelsen utvérde-
rar arligen behovet av en sddan. | Bravida fyller de s.k. kvartalsgenom-
gangarna en viktig funktion genom att hela verksamheten fyra génger
per &r genomlyses. Vid kvartalsgenomgéngarna anvéands standardise-
rade styrkort for att mata och félja upp viktiga nyckeltal. Avdelningarnas
verksamhet granskas av de controllers som finns pa varje region.
Regionerna granskas i sin tur av ekonomifunktionerna pa divisionerna
och slutligen finns en controllerfunktion pa koncernnivd. Leverantérs-
och kundreskontran ar centraliserad. Betalningar kan bara utféras
genom att sdrskilda arbetsordernummer anvénds och varje betalning
ska attesteras av Gverordnad.

Genom Verksamhetsutveckling sker revision av ett antal slumpvis
utvalda projekt varje &r. Genom revisionen kontrolleras att verksam-
heten genomfors projekten i enlighet med de processer och rutiner som
faststallts. Upptacks brister harvidlag sker en dterrapportering och en
handlingsplan aktiveras.
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