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BRAVIDAS HISTORIA

1922 Tolv byggnadsgillen lade grunden till BPA

1967 Aktiebolaget BPA Byggproduktion AB bildas

1986 BPA-aktien noteras pa Stockholms fondbérs

1993 Installationsverksamheten blir huvudomrade

1994  Forvarv av Ventilationsunion frén Trelleborg AB

1995 Kop av danska VVS-féretaget Ludvigsen & Herman A/S
SKANDINAVISK TACKNING 1999 BPA-aktien avnoteras fran borsen
Bravida finns pa cirka 150 ortr 2000 BPA och Telenors installationsverksamhet gér samman
it ey e Demel 2003 Bravida férvarvar danska Semco A/S och Prenad
Huvudkontoret ligger i Stockholm. 2004 Verksamheten renodlas till el, vs och ventilation

2006 Private equity-foretaget Triton blir ny huvudégare

2009 Bravida kdper Siemens Installation AS i Norge

Detta ar Bravida

Bravida ar Skandinaviens framsta tofalleverantor av tekniska installations- och service-
tjanster for byggnader och anlaggningar. Med 8 500 medarbetare pa 150 orter kombinerar
Bravida det stora foretagets resurser med det lokala foretagets flexibilitet och narvaro.

Vd och koncernchef

Ekonomi, HR, Inkép, Information, IT,
Juridik och Verksamhetsutveckling

Koncernstah

Division Division Division Division Division

Nord Stockholm Syd Norge Danmark Divisioner
Norra Norrland El Géteborg Elektro Nord Installation og
u .. u . Service Nord
Sodra Norrland Vs Skdvde, Trollhdttan Elektro Midt ,
Installation og
Dalarna, Vastmanland, Ventilation Jonkdping Elektro @st Service Ast
56d land - VVS :
SEEHHEHET Technical Service Helsinghorg Elektro 5gr & Vest Installation og
Dalarna, Vastmanland, Management (TSM) Service Syd Regioner

Sodermanland - E . Malmé VVS
. Special
Osterg. Gotland Prenad Nord

Installation og
Service Kghenhavn

Baneteknik & El

Nérke Varmland Prenad Syd Infrastruktur

Pvrige Specialer

Specialbolag

Bravidas verksamhet bedrivs i fem divisioner: Sverige Nord, Sverige Stockholm, Sverige Syd, Norge och Danmark.
Varje division &r sin tur uppdelad i regioner, baserade pa geografisk marknad eller verksamhetens inriktning.

AFFARSIDE

Bravidas kompetens och effektiva tekniska lésningar inom installation och service
tillfér vara kunder daglig nytta och mervarde inom el, vs och ventilation. Vi erbjuder
bdde specialistkompetens och helhetsldsningar som bygger pd lokal narhet kombine-
rat med det stora foretagets inkopsfordelar, resurser och strukturerade processer.



TEKNIKOMRADENAS ANDEL ANDEL INSTALLATION/SERVICE
AV BRAVIDAS TOTALA OMSATTNING, % % AV BRAVIDAS OMSATTNING

Installation
El (55%)
@ s (26%
@ Ventilation (16%)

Ovrigt (3%) Service

Installation och service inom tre teknikomraden

Bravida erbjuder specialistkompetens och helhetslsningar inom el, vs (vérme och sanitet]
och ventilation. Inom dessa tre teknikomraden verkar Bravida over hela installations-
processen — fran radgivning och projektering till installation och service.

Installation Service

Med installation avser Bravida ny- och ombyggnation av Serviceverksamheten utgérs av drift och underhall samt
tekniska system i byggnader, anldggningar och infrastruktur. mindre ombyggnationer av installationer i byggnader och
Bravida samordnar tekniker och montdrer fran olika teknik- anldggningar. Regelbundna serviceinsatser och ett proaktivt
omraden och ger kunden tillgang till en partner som effektivt forhallningssatt gor att de olika komponenterna uppratthaller
kan koordinera och fa ansvar for helheten. ratt funktion och att driften optimeras.

Med kompetens inom bade stark- och Bravida utfor allt ifran komplicerade Bravida erbjuder kundanpassade
svagstrom erbjuder Bravida kompletta installationer for processindustrin fill ventilationslsningar samt all teknik
och energisnala Iésningar for allt fran enklare reparationer och farebyggande som avser lufthehandling, luftkondi-

industrier och arenor fill kentor och underhall i till exempel bostadsratts- tionering och klimatisering vilket
bostader. foreningar. skapar eff bra inomhusklimat.
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RESULTATUTVECKLING 2005-2009
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Rorelseresultat fére 2007 ar pro forma.

2009 i korthet

Tack vare tidigare ars arbete och investeringar ar Bravida idag ett stabilt bolag som
hittills klarat lagkonjunkturen bra och samtidigt lyckats flytta fram sin position pa
den skandinaviska marknaden.

NYCKELTAL, MSEK 2009 2008
o EBITA uppgick till 545 (619) MSEK.
Nettoomsattning 10831 105N
o Rorelseresultatet uppgick till 536 (617) MSEK.

EBITA 545 619
Rérel | 536 617 e Resultatet efter finansiella poster uppgick till 511

Orelseresultat (574) MSEK.
Resul fter fi iell 74

esultat efter finansiella poster > > o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 516 495 forbattrades med 4 procent och uppgick till 516
Rorelsemarginal, % 5,0 5,9 (495) MSEK.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,8 273 ¢ Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 24,8

(27,3) procent.
Rantetackningsgrad, ggr 12,9 8,5
o ¢ Soliditeten 6kade med 5,9 procentenheter och
Soliditet, % 28,2 22,3 uppgick till 28,2 (22,3) procent.
Orderingang R 10267 e Den 1 juli férvarvades det norska elinstallations-
Orderstock 3648 3647 foretaget Siemens Installation AS.
RORELSERESULTAT ISASSAFLflIJE FRAN DEN ORDERSTOCK
LOPANDE VERKSAMHETEN
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Bravida ar ett stabilt bolag som
har klarat krisen bra hittills och
samtidigt flyttat fram sin position

Bravida har flyttat fram sina positioner!

Iinledningen av 2009 hade vi just gatt in i den lagkonjunk-
tur som fortfarande rader. D4 Bravidas verksamhet dr sen-
cyklisk hade varningsklockorna redan ringt och vi var val
forberedda att mota den annalkande stormen. Vi hade sett
om var verksamhet och stakat ut kursen framat. Organisa-
tionen hade fatt direktiv om 6kade séljinsatser, riskreduce-
ring och kostnadskontroll. Ett ar senare upplever jag att
Bravida &r ett stabilt bolag som hittills klarat krisen bra,
men dven utnyttjat den till att flytta fram positionerna pa
den skandinaviska marknaden.

Bravida viaxer med positivt kassaflode

Bravidas nettoomséttning 6kade under dret med 3 procent
till 10 831 (10 511) MSEK, vilket var mycket tillfredstl-
lande. Rorelseresultatet minskade till 536 (617) MSEK. Det
motsvarade en rorelsemarginal pa 5,0 procent (59). Resul-
tatet skall ses i ljuset av att 2008 radde hogkonjunktur och
vi presterade vart basta resultat hittills. Under 2009 pragla-
des istéllet installationsbranschen av en avtagande efter-
fragan, med 6kad konkurrens och prispress som foljd.

Vi arbetar hért pa alla nivéer i organisationen med vart
kassaflode fran den 16pande verksamheten och det var
mycket positivt att det férbattrades med 4 procent till
516 (495) MSEK under aret.

Att vélja ratt projekt

Men tillvaxt dr inte gratis och installationsbranschen ar en
bransch med sma marginaler. Mindre forandringar i pris-
niva kan vara skillnaden mellan vinst och forlust i ett
installationsprojekt. Att ta sig an fel projekt kan latt
paverka Iénsamheten negativt om koparen fallerar i sina
betalningar eller om kostnaderna visar sig vara storre an
berdknat. Att vélja ratt projekt, kalkylera och bevaka risker
ar darfor av yttersta vikt i var verksamhet. Vér ledning ger
darfor ett stort stod till vara avdelningar att hantera saval
tillvaxt som I6nsamhet och risk. Detta arbete pagar hela
tiden, men under 2009 genomforde vi ytterligare ett antal
atgarder, vilket gjorde att vi lyckades uppratthélla en god
l6nsamhet.
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Forvary starker Bravida

Under aret kunde jag vdlkomna nya medarbetare i forvar-
vade verksamheter. Den 1 juli 2009 blev 1 300
Siemensanstéllda en del av Bravida. Férvarvet mer dn for-
dubblade var omsattning i Norge och gav oss en mark-
nadsledande position inom el p& den norska marknaden.
Det var ett samgaende mellan tva jambordiga bolag med
stor potential, dels via den kundbas som vi fick tillgang till,
men ocksé via den kunskapsutvéxling som nu sker mellan
medarbetare pad bada sidor. Integrationsarbetet berdknas
vara klart sommaren 2010.

Forviarvet ger mersmak och nu vénder vi blickarna
Osterut mot den finska marknaden. Inom ramen f&r var
langsiktiga affarsplan vill vi ha ett ben i Finland dér jag ser
en stor potential for en stérre aktér som Bravida.

Personalminskningar

Tyvarr fick medarbetare ocksa lamna Bravida under aret.
Efterfragan var vikande pa flera orter dir Bravida ar verk-
samt. Vi har fatt dra ned eller stinga verksamheter med
uppsédgningar som f6ljd, vilket vi ser som en stor forlust,
bade for Bravida och for de drabbade medarbetarna. Var
ledning och personal genomfér dérfor viktiga insatser i
utsatta verksamheter for att vinda trender och dir sa ar
majligt undvika ytterligare nedskédrningar.

Ett foretag — en Foretagskultur
Bravidakoncernen har genomgatt stora férandringar de
senaste fem aren. Fran att ha drivit verksamheten i ett stort
antal separata dotterbolag har Bravida omstrukturerat till
separata bolag for respektive land och tagit ett fast grepp
om verksamheten for att skapa gemenskap, effektivitet och
samordningsvinster. Idag dr Bravida ett specialiserat och
som helhet I6nsamt installations- och serviceféretag dar
verksamheten har renodlats kring en kdrna bestdende av
el, vs och ventilation. I den resultatspridning som finns
bland olika enheter ser vi stora méjligheter till férbéttring.
Bravidas affarer och leveranser sker lokalt dér vara kun-
der moter skickliga yrkesméan och goda representanter for



Bravida. Vi stravar efter att bygga ett foretag med en kul-
tur, dédr vara gemensamma varderingar — affirsméssighet,
enkelhet, kompetens och stil - genomsyrar det dagliga
arbetet. I ryggen har vara medarbetare pa varje ort det
stora foretagets resur-

Var malséttning &r att 6ka andelen serviceintikter.

Under véren 2010 slutf6rs var stora satsning pa service,

ServiceBAS, ett val genomarbetat servicekoncept. Var ser-

viceverksamhet har redan vuxit och utgor 44 procent av de
totala intdkterna. Jag

ser. Vi har en stor ° . har goda forhoppningar
styrka i vara koncern- Var serviceverksamhet har att Vgi kommer Et}’: na °
gemensamma verk- redan Vux”- Och ufgﬁr idag 44 véart mal om 50 procent
samhetssystem sa som . service inom ett par ar.
vart inkopssystem procent av de totala intdkterna  viarbetar ocksa med

Bravis och Bravida-

sortimentet, som ger

véra kunder tillgang till ett brett sortiment av produkter av
hog kvalitet till konkurrenskraftiga priser, samt vart
projektstyrningssystem ProjektBAS och servicesystem
ServiceBAS.

Vara kunder ska uppleva att Bravida star for kvalitet och
en god projektstyrning. Varje dag arbetar vara medarbe-
tare med installations- och serviceuppdrag i hela Skandi-
navien. Men oberoende av om vi gor en installation i
Tromso, Norrkoping eller Helsing6r ska samma uppgift
16sas pa ett likvardigt satt med samma goda kvalitet —lika
behov, lika 16sning. Varje kund och varje projekt dr unikt
och kréver ett personligt och engagerat bemétande. Det &r
darfor viktigt att ocksa ldamna frihet till vdra medarbetare
och uppmuntra deras kreativitet och engagemang inom
vara ansvarsramar.

Bravida driver utvecklingen pa flera fronter

Med cirka 35 000 installationsforetag i Skandinavien &r
installationsbranschen mycket fragmenterad. Branschen
befinner sig i en konsolideringsfas motsvarande den som
byggbranschen befann sig i for ett femtontal ar sedan.
Samtidigt kar installationstjansterna sin andel av de totala
investeringarna i ny- och ombyggnation. Det skapar mojlig-
heter for en stor aktor som Bravida. Vi deltar aktivt i konsoli-
deringen genom att gora vil valda férvarv samtidigt som vi
ser mojligheter att driva utvecklingen pa ytterligare
omraden.

att starka Bravidas posi-

tion som helhetsleve-
rantor. Alltfler kunder ser det positiva i att 1ata en leveran-
tor ta ansvar for samtliga installationer istéllet for att
sprida ansvaret pa flera leverantorer. I detta arbete spelar
vér breda och djupa kompetens, var storlek och vara resur-
ser en viktig roll for att kunderna ska kédnna sig trygga i att
lata oss ta ansvar for hela installationsleveransen och dar-
med reducera sin egen risk.

Stolta medarbetare
Bravidas medarbetare har gjort ett beundransvirt arbete
under aret och ska kidnna sig stolta 6ver vad vi astadkommit.
Lagkonjunkturen har inneburit tuffa atgdrder men sam-
tidigt starkt oss och vart sjalvfortroende. Infér 2010 ser jag
att Bravida &r vél positionerat pa marknaden med vér geo-
grafiska narvaro, vart breda erbjudande och vara goda
finanser. Det dr dock svért att sdga nér efterfragan ater
okar. Vii foretagsledningen ar férberedda for ytterligare
ett &r dér vi tillsammans med vara medarbetare maste
gora vart yttersta for att starka vara uppnadda positioner.

Stockholm i mars 2010
Torbjorn Torell, VD och koncernchef

g Lo
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FLERARS-

SAMMANSTALLNIN

PER LEOPOLDSON | Ekonomi- och finansdirektor

Utveckling 2005-2009

Vart goda resultat 2009 &r frukten av tidigare ars arbete
och investeringar for att skapa ett starkt och stabilt installa-
tions- och serviceforetag. De senaste fem aren har koncer-
nen genomgatt stora forandringar. Tidigare var Bravida ett
decentraliserat féretag utan en stark samordning —idag ar
Bravida ett foretag med en kultur, gemensamma arbets-
processer och verksamhetsstod. Bravida har arbetat syste-
matiskt i flera dimensioner:

Verksamhetsstod — koncernen har utvecklat en stark
gemensam IT-plattform som omfattar ett koncerngemen-
samt affdrssystem och stodsystem for verksamheten.
Administrationen och arbetsprocesserna kring denna &r
gemensamma i koncernen. For den operativa verksam-
heten har system for projektstyrning samt milj6-, kvalitet-
och riskhantering tagits fram.

Struktur — verksamheten drivs idag i fem divisioner dar
antalet rorelsedrivande bolag har reducerats kraftigt.
Gemensamma koncernfunktioner har etablerats for
inkop, affarsutveckling, IT, information, HR, juridik,
ekonomi och finans, vilka ger ett effektivt stod till de
lokala verksamheterna.

Lonsamhet och kassaflode —alla nivéer i organisationen
har stort fokus pa varje uppdrags lonsamhet och kassa-
flode. I syfte att minska rorelsekapitalet och de administra-
tiva kostnaderna har koncernen genomfort effektiviserings-
projekt for kapitalrationalisering och effektivisering av de
administrativa processerna. Som ett led i detta har redovis-
nings- och I6nefunktionerna i den svenska verksamheten
centraliserats i interna “shared service centers”.

Kommentarer fill utvecklingen 2005-2009

Okad neffoomsattning

Nettomsattningen 6kade 18 procent under perioden
2005-2009. Rensat for valutaeffekter var okningen drygt tre
procent per ar. Forvérvet av Siemens Installation AS péaver-
kade omsittningen positivt med 955 MSEK 2009.
Omsittningen per medarbetare 6kade med 18 procent fran
1,138 till 1,341 MSEK per medarbetare.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009

Vart goda resultat 2009
ar frukten av tidigare ars
arbete och investeringar

Vid utgangen av 2009 var orderstocken 3 648 MSEK, vilket
rensat for valutaomrékning var 31 procent hogre dn vid
utgdngen av 2005.

Ldgre kastnader

Bravida arbetar aktivt med att anpassa kostnadsmassan.
Samordnade inkop, forbéttrade administrativa rutiner och
besparingsprogram gor att administrations- och
forséljningskostnaderna varit konstanta trots omsattnings-
okningen. Effektiviseringarna har dven paverkat
produktionskostnaderna positivt.

Resultatforbattring

Samtliga divisioners resultat forbattrades kraftigt mellan
2005 och 2009, EBITA-resultatet 6kade med 564 MSEK till
545 MSEK och EBITA-marginalen har gétt fran -0,2 procent
till 5,0 procent. 2009 innebar dock en viss férsamring av
marginalen vilket var betingat av marknadsléaget. 2007
genomfordes en refinansiering, vilket férklarar 6kningen
av de langfristiga skulderna. Finansnettot &r darfor inte
jamforbart for de senaste fem aren. Inte heller skattekost-
naderna dr jaimférbara 6ver perioden da skatteméassiga
underskott bokades upp som en uppskjuten skattefordran i
Norge under 2009.

Solid balansrdkning

Balansrdakningen har stérkts de senaste fem aren. Det egna
kapitalet har okat fran 644 MSEK till 1 720 MSEK, vilket
inneburit att soliditeten har stérkts fran 16 till 28 procent.
Inférandet av IFRS 2009 och forvarvet av Siemens forklarar
okningen av goodwill. Ovriga balanspostokningar relate-
rar i huvudsak till omséttningsokningen och dkning av
likvida medel fran 121 MSEK till 905 MSEK.

Starkt kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten har gatt fran
-82 MSEK till 516 MSEK. Okningen pa 598 MSEK &r hin-
forbar till resultatférbattringen under perioden samt kapi-
taleffektiviseringsatgarder. Under 2007-2009 amorterades
lan med 450 MSEK och utdelning lamnades om 250 MSEK.
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SAMMANSTALLNING

OMSATTNING, ADMINISTRATIVA EGET KAPITAL & SOLIDITET RORELSEKAPITAL & KASSAFLODE
KOSTNADER & EBITA-MARGINAL
I I I
Egetkapital ~ Soliditet, % Rorelsekapital ~ Kassaflode fran
MSEK % MSEK % MSEK I6pande verksamhet
12000 6 2000 30 600
500
OmséttnT 10000 r ° 1500 / 25 400
° 000 4 300
— 200
Adm kostnader g 909 3 1000 4 20 100
0
EBITA-marginal,% 4900 ‘ 2 - ' -100 H o
15 -200
2000 1 300
0 ‘ o 0 o 10 -400
pro forma' pro forma’
RESULTATPOSTER, MSEK 2009 2008 20072 20062 20052
Nettoomsattning 10 831 10 511 10 062 9502 9187
Kostnader for produktion -8 507 -8 136 -7 833 -7 575 -7 422
Administrations- och forsaljningskostnader -1779 -1756 -1 769 -1726 -1784
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 545 619 460 201 -19
Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar -9 -2 -102 -112 -108
Rorelseresultat (EBIT) 536 617 357 89 -127
Finansnetto -25 -43 -54 -44 -45
Resultat efter finansiella poster (EBT) 511 574 304 45 -172
Skatt 35 -148 -110 -70 -146
Arets resultat 545 426 193 -25 -318
BALANSPOSTER
Goodwill 2149 1866 1857 1117 1225
Ovriga anlaggningstillgangar 476 313 443 551 567
Omséattningstillgangar 3465 3240 2 846 2 468 2298
Summa tillgdngar 6091 5419 5146 4136 4090
Eget kapital 1720 1209 1073 628 644
Langfristiga skulder 963 921 987 512 116
Kortfristiga skulder 3408 3289 3086 2996 3330
Summa eget kapital och skulder 6091 5419 5146 4136 4090
KASSAFLODE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 516 495 375 205 -82
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183 -24 -4 -32 26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -87 -290 -4 -103 -961
Arets kassaflode 246 181 -40 70 -1017
NYCKELTAL 2009 2008 2007 2006 2005
Ebitamarginal 5,0 % 5,9 % 4,6 % 21 % -0,2 %
Vinstmarginal 4,7 % 5,5 % 3,0 % 0,5 % -1,9 %
Avkastning pa sysselsatt kapital 24,8 % 27,3 % 25,2 % 8,7 % -5,7 %
Rantetackningsgrad, ggr 12,9 8,5 4,8 2,4 -4,2
Soliditet 28,2 % 223 % 20,9 % 15,2 % 15,7 %
Orderingang 10 215 10 267 10 664 10 149 9148
Orderstock 3648 3647 3953 3423 2776
Medelantalet medarbetare 8078 8050 8066 7995 8074
Omsattning per medarbetare 1,341 1,306 1,247 1,188 1,138
Administationskostnader i % av omsattning 16,4 % 16,7 % 17,6 % 18,2 % 19,4 %
Rorelsekapital i % av omsattning -3,4 % -2,9 % -2,5% -2,7 % -2,0 %

1) Jamforelsetalen som redovisas under 2005 och 2006 &r pro forma-tal som utgors av uppgifter for Bravida AS-koncernen i vilken jamforbar verksamhet bedrevs.
2) 2005-2007 ar ej omréknade enligt IFRS vilket bland annat medfér att goodwill har skrivits av under dessa ar.
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AFFARSIDE, STRATEGI

OCH MAL

Affarsidé, strategi och mal

Bravidas strategiska fokusomraden ar kunder, lonsamhet, tillvaxt och kompetens.
Genom att arbeta systematiskt inom dessa omraden ska Bravida fortsatta att

vaxa pa ett lonsamf satt.

Vision

Bravida ska bli Nordens ledande affarspartner for att
utveckla effektiva tekniska system inom installation och
service. Bravidas heltdckande kunskap ska ge kunderna
okad konkurrenskraft.

MAL 2008-2010

Affarsidé

Bravidas kompetens och effektiva tekniska losningar inom
installation och service tillfér vara kunder daglig nytta och
mervéarde inom el, vs och ventilation. Vi erbjuder bade spe-
cialistkompetens och helhetslésningar som bygger pa lokal
nirhet kombinerat med det stora féretagets inkopsfordelar,
resurser och strukturerade processer.

MALNIVA

FINANSIELLT Rorelsemarginal > 7 procent

MAL Bravidas langsiktiga mal ar att varje avdelning, region
och division under en konjunkturcykel ska ha ett
rorelseresultat som overstiger 7 procent av omsatt-

ningen efter fullférdelade kostnader.

POSITIONSMAL

ar verksamt.

valkanda foretaget i branschen.

MARKNADSMAL
serviceverksamheten.

KUNDMAL

Overstigande 4 pa en 5-gradig skala.

MEDARBETARMAL
medarbetarna.
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Bravida ska vara storst eller nast storst inom
minst ett teknikomrade pa de orter dir foretaget

En jamn fordelning, 50/50, mellan installations- och

Bravida ska vara kundernas férstahandsval.
For 2009 var malet att uppna ett nojd-kund-index (NKI)

Bravida ska vara férstahandsvalet for

For 2009 var malet att uppna en néjd-medarbetar-
index (NMI) éverstigande 3,5 pa 5-gradig skala.

KOMMENTAR

40 procent av avdelningarna och 33 procent av regionerna
uppnadde malet om en rérelsemarginal 6ver 7 procent under
2009. Ingen av de fem divisionerna nddde malet under aret.

Under aret har Bravida forstérkt sin position i Norge genom
férvarvet av Siemens Installation och &r nu det stérsta
elinstallationsféretaget pa den norska marknaden.

Bravida ska vara den stérsta aktéren inom installation
och service pa vara geografiska marknader; Sverige,
Norge och Danmark. Bravida ska vara det mest

En svensk varumérkesundersékning som genomférdes under
hésten 2009 visar att Bravida &r mer véalként &n sina
konkurrenter.

Under 2009 har andelen service 6kat och uppgick till
44 procent av omséattningen.

NKI-métningarna fér 2009 visar att Bravida befést sina
kundrelationer, NKI fér installationsuppdrag uppgick till
4,0 och fér serviceuppdrag till 3,9.

Under 2009 har for férsta gdngen en medarbetarundersék-
ning genomférts bland tjdnstemén i hela koncernen. Den gav
ett NMI pa 3,8. Under 2010 kommer &ven yrkesarbetare att
vara med i undersékningen.
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o o o Bravida prioriterar marginal fore tillvaxt.
5,0 Y% 6,5 %o 5,1 %o Koncernens divisioner, regioner och avdel-

KONCERNEN DIVISION NORD DIVISION STOCKHOLM

ningar foljs upp pa rorelsemarginalsniva dar
alla gemensamma kostnader &r férdelade,
vilket skapar jamforbarhet mellan olika

|6nsamhet dkar fokus pa tillvaxt.

Kundstrategi

Nojda kunder dr grundlaggande f6r Bravidas utveckling
och en forutsattning for att Bravida ska fortsétta véxa.
Viktiga strategier for detta &r att:

Bravida kombinerar storlek med lokal ndrvaro. Med
kontor pa cirka 150 orter 6ver hela Skandinavien finns
Bravida alltid ndra kunden och kan erbjuda hela Bravi-
das sortiment av I6sningar och produkter.

Bravida arbetar systematiskt for att 6ka kundnéjdheten
och arbetar metodiskt med att hoja effektiviteten och
kvaliteten i samtliga processer och leveranser.

Lonsamhetsstrategi
Bravida prioriterar lonsamhet framfér en snabbare expan-
sion. Det sker genom att:

Bravida arbetar standigt med att férbattra den operativa
effektiviteten. Genom systematisk projektstyrning enligt
tydliga rutiner och gemensamma arbetsséatt okar effekti-
viteten samtidigt som en hog och jamn kvalitet pa de
tjanster som levereras till kunderna sédkerstalls.

Bravida anpassar kontinuerligt sin produktionskapacitet
och sina administrativa kostnader till forsaljnings-
volymer och efterfragan.

Bravida atar sig enbart uppdrag med kalkylerbara risker
dar foretaget kan erbjuda en kompetent bemanning.

Bravida effektiviserar och samordnar sina inkop for att
dra nytta av foretagets totala inkopsvolym. Pa sa satt far
foretagets kunder tillgang till ett konkurrenskraftigt sor-
timent av produkter av hog kvalitet. Potentialen i detta
arbete &r stor da inkop av material och underentreprena-
der stér for mer &n hélften av produktionskostnaderna.

Bravida fokuserar pé kapitalrationalisering for att for-
battra kassaflodet och stdrka den finansiella stallningen.

DIVISION SYD DIVISION NORGE DIVISION DANMARK

Tillvaxtstrategi

Under de senaste fem aren, som i huvudsak har préglats av

konsolidering, har Bravida vuxit med en arlig tillvaxttakt

om drygt 4 procent, bade organiskt och genom forvérv.

Den fortsatta tillvixten skall komma genom att:

¢ Bravida kompletterar med de teknikomraden som sak-
nas lokalt for att vixa pa befintliga orter.

* Bravida etablerar sig utanfor Skandinavien.

¢ Bravida deltar i den konsolidering som pagar pa
installationsmarknaden utifran foretagets position som
ledande aktor i branschen.

* Bravida prioriterar tillvixt inom service. Baserat pa ett
metodiskt och effektivt arbetssétt for serviceverksam-
heten arbetar Bravida for att kunna erbjuda optimala
kundlésningar.

Kompetensstrategi

For att kunna ha det basta kunderbjudandet pa marknaden

ar det viktigt att attrahera, behalla och utveckla foretagets

medarbetare. Kompetensutveckling bedrivs genom att:

¢ Det dagliga arbetet till stor del bedrivs i projektform vil-
ket ger foretagets ingenjorer och tekniker mojlighet att
utvecklas inom varierade omraden i bdde sma och stora
uppdrag.

¢ Bravida satsar kontinuerligt pa utbildning av sin perso-
nal. Under senare ar har flera koncerndvergripande
utbildningar genomférts bland annat inom ledarskaps-
utveckling och service. Under 2009 lanserades Bravida-
skolan i Sverige. Skolan samlar centrala utbildningar
under ett tak och ett tiotal utbildningsprogram for olika
yrkesgrupper har genomforts.

¢ Bravida prioriterar rekrytering och vidareutveckling av
unga ingenjorer. Foretaget bygger relationer med olika
gymnasieskolor och hogskolor i syfte att bidra till
utvecklingen av utbildningar inom installation och for
att 6ka synligheten bland unga arbetssékande.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009



ANLAGGNINGSTYPERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS TOTALA OMSATTNING, %
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Kontor/forvaltning (14 %)
. Flerbostadshus (12 %)
. Sjukvard och omsorg (10 %)

@ Infrastruktur (8%)

Ovrigt (32 %)

Erbjudande

Utbildning och forskning (8 %)
@ Detaljhandel, kdpcentra (6%)
Industri, process (5 %)

Industri, byggnad (5 %)

TEKNIKOMRADENAS ANDEL

AV BRAVIDAS TOTALA OMSATTNING, %

&N

El (55%)

@ \s06%

@ Ventilation (16%)
Ovrigt 3%)

Bravidas kompetens och erfarenhet inom el, vs och ventilation fryggar en langsiktig
l6sning for kunden, bade nar det galler den initiala installationsinvesteringen samt
dess framtida drift och underhall genom regelbunden service.

Kompetent partner med stora resurser

Bravida erbjuder specialistkompetens och helhetslosningar
inom el, vs och ventilation. Inom dessa tre teknikomraden
verkar Bravida 6ver hela installationsprocessen — fran rad-
givning och projektering till installation och service. Erbju-
dandet &r indelat i tva huvudomréaden:

¢ Installation av tekniska system i byggnader och
anldggningar (nyinstallation eller ombyggnation).
® Service och underhall pa redan utférda installationer.

Bravida har en stark position pa den skandinaviska instal-
lationsmarknaden. Med lokal nérvaro pé cirka 150 orter i
Sverige, Norge och Danmark arbetar Bravida alltid nara
kunden. Tack vare sin storlek har Bravida ocksa den kapa-
citet som krévs for att utféra storre och mer komplexa pro-
jekt utan att vara geografiskt begransad.

Bravida ger kunderna tillgang till valutbildade och kom-
petenta medarbetare. Oavsett storlek genomfors alla
Bravidas projekt enligt metoder som sdkerstéller en jamn
och hog kvalitet. En stark inkopsorganisation ger ocksa
kunderna tillgang till ett konkurrenskraftigt sortiment
med produkter av hog kvalitet.

Tre teknikomraden utgdr kdrnan

Genom analys och regelbunden service, férebyggande
underhall och tidiga atgérder skapas langsiktigt fram-
gangsrika losningar fér bade kunden och miljon. Bravida
arbetar priméart inom tre teknikomraden.

El

Med kompetens inom béade stark- och svagstrom erbjuder
Bravida kompletta och energisnala 16sningar for allt fran
industrier och arenor till kontor och bostader.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009

Bravida projekterar, designar och installerar kompletta 16s-
ningar for optimal funktionalitet och effektiv energi-
anvandning med hog drift- och personsikerhet i fokus.

Vs

Bravida utfor allt ifrdn komplicerade installationer for
processindustrin till enklare reparationer och férebyggande
underhall i till exempel bostadsrittsféreningar. Med 6ver
1000 certifierade vs-installatorer erbjuder Bravida varme-
och kylsystem som bidrar till ett bra inomhusklimat och
garanterar ratt temperatur for kdnsliga produkter. Specia-
listkompetens finns dven for sprinklersystem dar Bravida
har sarskild certifiering. Vs handlar till stor del om héllbara
16sningar som minskar energianvandningen. Ett vaxande
omréade inom vs dr installation och service av fjarr- och
bergvarme och andra energibesparande 16sningar.

Ventilation

Bravida erbjuder kundanpassade ventilationslosningar
samt all teknik som avser luftbehandling, luftkonditione-
ring och klimatisering vilket skapar ett bra inomhus-
klimat. Energianvandningen star for en allt storre del av de
totala fastighetskostnaderna och kraven att skapa effekti-
vare ventilations- och klimatanlaggningar 6kar samtidigt
som ett bra inomhusklimat dr en prioriterad fraga for slut-
kunder och fastighetsdgare. Bravida installerar 16sningar
for allt ifrdn komfortkyla i kontor och bostader till kom-
mersiell kyla i frys- och kylrum.

Specialomrdden

For att forse foretagets kunder med ett komplett erbju-
dande inom installation och service finns Bravidas special-
omraden, till exempel konsulttjanster och sdkerhetssystem
for larm och passage. Specialomrddena kombinerar kom-
petens och resurser fran olika teknikomraden.



ERBJUDANDE

ANDEL INSTALLATION/SERVICE
AV BRAVIDAS TOTALA OMSATTNING, %

Installation (56 %)
. Service (44 %)

Komplett installationserbjudande

Med installation avser Bravida ny- och ombyggnation av
tekniska system i byggnader, anldggningar och infrastruk-
tur. Bravida samordnar tekniker och montérer fran olika
teknikomraden och ger kunden tillgang till en partner som
effektivt kan koordinera och ta ansvar for helheten. I de fall
kunden inte sjélv star for projektering och design har
Bravida kompetens att genomfora dessa delar av processen.

Effektiva helhefslgsningar

Bravida prioriterar Iosningar som leder till effektiv energi-
anvanding. Bravidas storlek, erfarenhet och kompetens
inom de olika teknikomradena el, vs och ventilation ger
foretaget kapacitet att ta ansvar for samtliga delar som
paverkar en fastighets miljé och optimera helheten. Detta
leder till 6kad funktionalitet och effektivare energianvand-
ning som minskar bade driftskostnader och miljopaver-
kan. Som helhetsleverantor tar Bravida ocksé ansvar och
koordinerar gransnitten mellan olika teknikomraden och
reducerar darmed kundens risk.

Nyckelfdrdiga funktionsldsningar

En funktionslosning innebar att kunden képer en sarskild
funktion, till exempel ett visst inomhusklimat eller en speciell
luftkvalitet. Bravida tar ett totalansvar for att leverera funk-
tionslosningar, vilket omfattar allt fran den initiala behovs-
analysen till projektering, konstruktion, programmering,
installation och driftséttning for att sedan kunna leverera
ett nyckelfardigt system till kunden med avtalad funktion.

Installations- och serviceerbjudanden i framkant

Bravida arbetar standigt med att ta fram nya koncept och I6sningar for att 6ka kundnyttan till exempel inom:

e Hallbarhet; utveckling av hallbara energildsningar.

¢ Informationshantering, BIM — Building Information Management; utokad anvandning av metoder for att
effektivt hantera information som skapas under design- och konstruktionsprocessen och féra med den till

forvaltningsfasen.

e Serviceldsningar till stora féretag; Bravida hanterar till exempel all service av Nordeas alla kontor i Danmark.

SERVICEERBJUDANDE | FYRA HUVUDOMRADEN

Drift Konsulttjanster
e Tillsyn e Obligatorisk ventilationskontroll

e Tillsyn och skétsel (OVK)
e Energioptimering

Underhall

e Felavhjalpande
underhall

Mindre om- och tillbyggnad

e ROT-uppdrag
e Hyresgdstsanpassning

* Planerat underhall * Uppgradering & modernisering

Vixande serviceverksamhet
Serviceverksamheten utgors av drift och underhall samt
mindre ombyggnationer av installationer i byggnader och
anldggningar. Regelbundna serviceinsatser och ett proak-
tivt férhéllningssétt &r en viktig del i Bravidas erbjudande.
Med kontinuerlig tillsyn och skotsel 6kar en installations
livslangd och de 16pande driftskostnaderna minskas sam-
tidigt som kunden forsdkrar sig om att de olika komponen-
terna uppratthaller ratt funktion och att driften optimeras.
Bravida utf6r bade stora och sma serviceuppdrag, sam-
ordnar tekniker och montorer fran olika teknikomraden
och levererar en effektiv servicelosning av hog kvalitet.
Bravidas kompetens och erfarenhet tryggar en langsiktigt
fungerande och ekonomisk 16sning, bade nér det géller
den initiala investeringen samt dess framtida drift och
underhall, genom minimerade stérningar och 6kad drift-
sakerhet.

Servicesafsning ger 6kad kundnytta

Bravida satsar sedan ett par ar pé att ge sina kunder till-
gang till ett attraktivt serviceerbjudande. Inom ramen f6r
det koncerngemensamma affarskonceptet ServiceBAS har
interna utbildningar, gemensamma processer och verktyg
utvecklats for att forbattra serviceleveransen.

Med en 6kad uppmaérksamhet pa kundernas behov, en
tydligare paketering av foretagets servicetjéanster och ett
mer proaktivt forhallningssatt kan Bravida erbjuda sina
kunder en mer bekymmersfri tillvaro, trygghet och mins-
kade kostnader.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009 1"
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*Data fran respektive lands officiella statistikmyndighet samt Prognoscentret.

Marknad

DEN SKANDINAVISKA
INSTALLATIONSMARKNADEN*

PERTEKNIKOMRADE, 2008

=

El (110 md SEK)
@ Vs (100md SEK)
@ Ventilation (38 md SEK)

En allt storre andel av investeringar i nybyggnation utgors av installationstjanster
och relaterad service. Bravida har etablerat sig som den ledande leverantoren pd den
skandinaviska marknaden och fortsatter att starka sin position.

Marknaden drivs av krav pa komfort

och energibesparingar

Investeringar i installationer dkar i andel av den totala
byggkostnaden. Det beror framfor allt pa tva faktorer:

Okade komfort- och funktionskrav

De allt storre kraven pa komfort och funktionalitet i vara
hem, arbetsplatser och allmdnna omgivningar har skapat
en storre efterfragan av avancerade installationslosningar.
Installationsmarknaden har historiskt karaktériserats av
langsam utveckling och produktfokuserad forséljning, men
pa senare ar har detta forandrats. Nar kunden tidigare kopte
en produkt, koper den idag en funktion, kédnsla eller miljo.

Energibesparande lasningar

Att minska driftskostnader har blivit allt viktigare, bade
vid nybyggnation och vid renoveringar. Energikostnaden
dr den mest betydande delen for en fastighets ekonomi och
utgor 70 procent av den totala driftskostnaden. Med dagens
teknik och kunskap kan dock stora besparingar goras.
Manga kunder prioriterar darfor i allt storre utstrackning
inférandet av energibesparande installationer, vilket paver-
kar efterfragan pa installationstjanster positivt.

Moderna miljoer krdaver ett helhetsgrepp

Moderna inomhusmiljoer kombinerar ofta flera teknik-
omraden - el, vs och ventilation. Rétt dtgarder kan fa stor
effekt pa fastigheternas ekonomi samtidigt som de bidrar
till en héallbar utveckling. I installatorsledet kraver dessa
hallbara och energibesparande l16sningar ett helhetsper-
spektiv som omfattar sévél el, vs som ventilation. Sam-
tidigt blir installationslosningarna en integrerad del av
byggprocessen, vilket stéller allt storre krav pa samarbetet
mellan byggherre, byggare och installator.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009

Att en storre initial investering och en tydlig plan fér
underhall och service leder till minskade kostnader 6ver
tid dr ocksé nagot som allt fler kunder idag har férstatt och
tagit till sig.

Mer komplexa ldsningar dkar servicebehovet
Komplexiteten i installationslosningarna medfor ocksa ett
okat behov av service och underhall. Fran att ha varit en
marknad som préglats av bristande framférhallning och
reaktiva servicedtgédrder har servicemarknaden for instal-
lationer blivit allt mer proaktiv. Energibesiktningar och
-deklarationer, CE-markning av installationer i byggnader
och obligatoriska ventilationskontroller (OVK) ar ytterli-
gare faktorer som kontinuerligt 6kar efterfragan av
servicetjdnster.

Hard konkurrens och pressade marginaler pa en
fragmenterad marknad

Efterfragan pa tekniska nyinstallationer f6ljer relativt vl
husbyggnadsinvesteringar, med en forskjutning pa cirka
6-12 manader. Installationsbranschen dr dock mindre
konjunkturkéanslig 4n byggbranschen eftersom reno-
veringar och ombyggnationer generellt sett 6kar nar
nybyggnationen minskar. Andelen installationer dr ocksa
storre i denna typ av uppdrag. Dessutom finns ett relativt
konstant behov av servicetjéanster. Den svaga konjunktur-
utvecklingen har dock under 2009 haft en negativ inverkan
pa installationsbranschen och kommer att fortsatta att
paverka Bravida och 6vriga aktorer pa marknaden de kom-
mande aren.

Installationsmarknaden i Skandinavien uppgick 2008
till cirka 250 miljarder SEK fordelat pa cirka 35 000 installa-
tionsforetag, varav cirka 30 000 hade farre dn 10 anstéllda
och de allra flesta fokuserade pa ett enskilt teknikomréde.



DEN SKANDINAVISKA
INSTALLATIONSMARKNADEN*

PER LAND, 2008

Sverige (100 md SEK)
@ Norge (77mdSEK)
@ Danmark (71 md SEK)

*Data fran respektive lands officiella statistikmyndighet.

Bravida &r marknadsledande

Bravida &r tillsammans med finska YIT storst och mark-
nadsledande i Skandinavien. Bada foretagen levererar hel-
hetslosningar som spanner over fler teknikomraden pa
flera geografiska marknader. Pa enskilda marknader finns
dock starka konkurrenter inom olika teknikomraden, till
exempel NVS och NEA i Sverige, Kemp & Lauritzen i
Danmark och GK i Norge.

Bravida &r en av de tva storsta leverantdrerna pé alla de

skandinaviska marknaderna:

e I Sverige adr Bravida den storsta aktoren med en mark-
nadsandel pa cirka 7 procent.

¢ I Norge &r Bravida nummer tva pa marknaden med en
marknadsandel pa cirka 3 procent. Inom el &r Bravida
marknadsledande.

¢ | Danmark &r Bravida den stérsta aktdren pa marknaden
tillsammans med en jamnstor konkurrent. Marknadsan-
delen &r cirka 3 procent.

Marknaden konsolideras och storre bolag som Bravida
spelar en allt viktigare roll. Inte minst eftersom de allt mer
komplexa 16sningar som efterfragas kraver bredare kom-
petens och storre resurser.

En storre initial investering och
en tydlig plan for underhall och

service leder till minskade
installationskostnader dver tid

MARKNAD

INSTALLATIONSMARKNADENS UTVECKLING*
SKANDINAVIEN, MILJARDER SEK
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Bravida positionerar sig som ledande totalleverantor
Bravida dr Skandinaviens framsta totalleverantor av
tekniska installations- och servicetjanster for

byggnader och anldggningar. Med cirka 8 500 medarbetare
och lokal nédrvaro pa cirka 150 orter i Sverige, Norge och
Danmark bedriver Bravida sin verksamhet nara kunden.
Oavsett om det galler nyinstallation, ombyggnad eller ser-
viceuppdrag har foretaget den kompetens som krévs och
en lokal forankring som underlattar samarbetet. Bravida
verkar &ver hela installationsprocessen, frdn design och
projektering till installation och service.

Pressade marginaler och en ldgre tillvéxttakt har kom-
penserats genom ett aktivt arbete for att sinka kostnader
och en fortsatt utveckling av den mindre konjunkturkéns-
liga serviceverksamheten. Lagkonjunkturen kan dock
skapa nya mdjligheter da en konsolidering av marknaden
intensifieras, vilket skapar tillfalle for Bravida att stérka
sina marknadspositioner genom forvéarv och organisk till-
véxt, bade pa befintliga och nya geografiska marknader.

En etablering i Finland, dér installationsmarknaden
uppgar till cirka 50 miljarder kronor, ligger i foretagets
langsiktiga affarsplan och ses som ett naturligt nésta steg.

o
o

v
o
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OMSATTNINGENS FGRDELNING
PER KUNDGRUPP 2009, %

@ Byggentreprendrer (27 %)

h Offentlig sektor (17 %)
@ Ovrigtnaringsliv (14%)

&

Offentliga fastighetsbolag (10 %)

@ Privata fastighetsbolag (7 %)
Industri (6 %)
Ovrigt (19 %)

Kunder

OMSATTNINGENS FGRDELNING
PER UPPDRAGSSTORLEK 2009, %

4

@ >50MSEK 2%)

@ 10-50MSEK (19%)
1-10 MSEK (34 %)
<1MSEK (45 %)

Bravida har ett stort antal upparbetade kundrelationer i olika branscher och
kundtyper. Med proaktiv forsaljning och narmare kundkontakt vill Bravida

starka sin profil som kundernas férstahandsval.

Bred kundportfdlj

Bravidas kunder dr vl spridda pa olika branscher och
kundtyper. Den storsta kundgruppen utgors av byggentre-
prendrer som koper upp installationstjanster som en del i
en byggentreprenad, darefter fljer kunder inom offentlig
sektor. Ingen enskild kund stér f6r mer dn 5 procent av
omséttningen. Pa grund av lagkonjunkturen har betydel-
sen av kunder inom offentlig sektor 6kat under 2009.
Bravida anlitas for installation och service i alla typer av
anldggningar och byggnader sasom industriella fastighe-
ter, kontor, kdpcentra, arenor, skolor, sjukhus och bostéder.

Bade sma och stora projekt dr viktiga
For Bravida &r bade de mindre och de stérre projekten vik-
tiga. Omséattningen utgors till stor del av ett stort antal sma
och medelstora projekt sdsom mindre anpassningar av
kontorsytor samt om- och tillbyggnad av fastigheter. Uto-
ver dessa har Bravida under 2009 dven utfort installationer
i ett antal storre projekt sdsom storre nybyggnationer.
Trots att kunderna och projekten kan se valdigt olika ut
finns det vissa typkunder och affarer som dr vanligare dn
andra. Ett typiskt installationsprojekt har en genomféran-
detid till slutleverans pa sex ménader, men kan ocksa
strdcka sig over flera r. Serviceuppdrag kan omfatta allt
fran akut felhjalpning pa 1-2 timmar till underhallsavtal
som strécker sig over flera ar. Under 2009 hade Bravida
drygt 28 000 aktiva projekt inom installation och service.
Stéllt mot foretagets omsattning uppgar ett snittuppdrag
till cirka 380 000 kronor. Kundrelationen dr ofta lang och
flertalet kunder aterkommer for att kdpa nya tjénster.

Okad proaktiv Férséljning

Installationsbranschen dr en prispressad bransch dér kun-
dernas upphandlingar ofta styrs mot lagsta pris. I de flesta
fall upphandlas separata 16sningar for el, vs och ventilation
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och leverantdrer av installationstjanster tas ofta med i ett
senare skede nér ett byggprojekt har inletts och huvuden-
treprendren utsetts. Lokal ndrvaro och goda kundrelatio-
ner ar viktigt for att fa vara med och delta i upphandlingar.
Bravida stréavar efter att bli mer offensiv i sina kundrelatio-
ner. Malsattningen &r att sélja mer genom 6kad kannedom
om kunden behov. Detta ska uppnas genom aktiv merfor-
sdljning i existerande uppdrag och 6kad proaktivitet i alla
kundkontakter. Forséljning dr ocksa en del i den utbild-
ning som Bravidas chefer och projektledare genomgar.

Fastighetsdgare andrar beteende

I takt med att investeringar i installationer blir allt mer
betydelsefulla véljer fastighetsutvecklare att gora upp-
handlingar av tjanster direkt av installatéren vid storre
nybyggnationer utan att gé via ett byggbolag. Da installa-
toren far ett helhetsansvar for att integrera installationerna
kan samordningsfordelar realiseras, bade ur ett prestanda-
madssigt och ur ett ekonomiskt perspektiv. Exempel pa
saddana projekt dar Bravida levererat helhetslosningar som
spanner over flera teknikomraden dr Malmo Arena samt
Clarion Sign Hotel och Sédra lanken i Stockholm.

Starka kundrelationer

Bravida vill vara férstahandsvalet for kunderna och kon-
takten med kunden &r darfor mycket viktig. Arbetet med
att starka bolagets kundrelationer pagar pé alla nivaer i
koncernen. Det handlar om att bygga fértroendefulla rela-
tioner, att synas och vara tillgénglig ute hos kund och en
6kad uppmarksamhet pa kundernas behov. Bolagets profil
som ett foretag med hog servicegrad och kvalitet i leveran-
serna har starkts under aret, vilket framgar av Bravidas
NKI-métning f6r 2009. Undersokningen visar att fyra av
fem kunder 4r nojda eller mycket néjda med Bravida som
helhet och att andelen missndjda kunder dr mycket lag.



HALLBARHET

ENERGIBESPARINGAR KAN FINANSIERA HALLBARA INVESTERINGAR

Driftskostnad
Bestallarens vinst

Installationskostnad

En fastighets driftskostnad bestar av kostnader
for underhall och energiférbrukning. Som en
del i Bravidas kundanpassade energiavtal tar
Bravida ett helhetsgrepp pé fastighetens ener-
giférbrukning och genomfér investeringar och
atgarder som vasentligt minskar den. Kunden
binder upp sig vid en 3—7-arig avtalstid. Under
den tiden genomfér Bravida nédvandiga for-
andringar och star for service. Investeringar i
energibesparingar finansieras genom att
Bravida far del av den besparing kunden gor.

\/
Avtalsperiod

Hallbarhet

Genom att utveckla hdllbara installationslésningar som sparar bade energi och pengar
at sina kunder skapar Bravida mojligheter till en hallbar utveckling. Och i sin egen
verksamhet ser Bravida till att minimera den egna miljopaverkan.

Internt engagemang

Bravida arbetar for att minimera foretagets miljopaverkan
och sdkerstilla en 1&ngsiktigt hallbar verksamhet. Bravida
identifierar, undersoker och utvarderar kontinuerligt hur
foretagets verksamhet paverkar miljon. Det handlar fram-
forallt om medarbetarnas resor och transporter samt avfall
och energiforbrukning vid installationer.

Fossila branslen — Bravidas storsta miljopaverkan dr
atgangen av fossila branslen for verksamhetens 3 700
servicebilar i Skandinavien. Det dr darfor ett 6vergripande
miljomal att minska forbrukningen av fossila branslen for
egna fordon med 3 procent jaimfoért med foregaende ar.
Malet uppfylldes under 2009.

Avfall - Bravidas verksambhet ar fri frdn miljéfarliga pro-
cesser som foreskriver anmélningsplikt. De medarbetare
som har arbetsuppgifter vilka kan ge upphov till bety-
dande miljopaverkan far lamplig utbildning. Bravida har
tillstdnd att transportera farligt avfall pa vag, detta for att
kunna tillgodose kundernas krav p& och behov av miljo-
mdssiga transporter och hantering av avfall.

Hallbara lésningar en god affar

Bravidas storsta mojlighet att bidra till en positiv hallbar-
hetsutveckling finns framférallt i de 16sningar foretaget
levererar till sina kunder. Genom att arbeta med ett hel-
hetstank som kombinerar kompetens inom el, vs och venti-
lation skapas gransoverskridande system med stora
mojligheter att optimera energiforbrukningen. Parallellt
med detta arbetar Bravida aktivt med att utveckla effektiva
16sningar inom varje teknikomrade.

Anpassa fekniken efter beteendet

Bravidas energisatsning fokuserar pa att lata slutanvandar-
nas beteende styra tekniken. Med utgédngspunkt i anvand-
arnas beteende skapas anpassade 16sningar. Det kan vara
sa enkelt som att ndr ingen vistas i ett kontor sé sldcks ljuset
eller mer komplicerat som att behovsanpassa luftkvaliteten
ien industrilokal med hjilp av avancerad reglerteknik.

Tjdnster sam spar energi

Bravidas erbjudande omfattar enkla och vardagliga energi-

besparingar saval som komplexa helhetslosningar som

omsluter fastigheters totala energiférbrukning. Exempel
pa tjanster som spar energi ar:

* Omfattande energiutredningar — en fastighets inomhus-
klimat och energikostnader analyseras for att identifiera
effektiviseringsmaojligheter i befintliga installationer eller
med hjélp av ombyggnation. Energiférbrukningen kan
ofta sankas med upp till 25 procent.

Obligatoriska energideklarationer — en byggnads energi-
anvandning kartldggs och dokumenteras, vilket &r ett
obligatoriskt krav i flera nordiska lander.

¢ Kundanpassade energiavtal — Bravida ansvarar for drift
och underhall av en fastighets samtliga tekniska installa-
tioner inklusive funktionsgaranti. Energiférbrukningen
optimeras samt investeringar genomfors for att mini-
mera drift, underhall och energikostnad. En fast ersétt-
ning utgar for drift och underhall medan investeringar i
energibesparingar finansieras genom att Bravida far del
av den besparing kunden gor.

Byte av elmétare — under 2008/2009 bytte Bravida en
miljon elmaétare for att ge energileverantérer mojlighet
att fjarrlasa elforbrukning och ddrmed lttare kunna
identifiera och atgérda oonskad elférbrukning.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009



MEDARBETARE

NN

BRAVIDAS VARDERINGAR

AFFARSMASSIGHET - Tydligt ansvar fér ekonomin

| alla delar av verksamheten ses majligheter och vagar som leder
foretaget framat. Varje medarbetare tar personligt ansvar for
féretagets ekonomi, genom alla faser i ett projekt.

KOMPETENS - Kunskap, vilja och férmaga

Bravida ser alltid till att ratt kompetens finns pa ratt plats for varje
uppdrag. Kompetensen ar organiserad for bade foretagets och
kundens bésta. Bravida ligger steget fére och tanker i nya banor.
Medarbetarna samarbetar bade mellan kontor och teknikomraden.

ENKELHET - Enhetligt och okomplicerat agerande
Genom enkla och okomplicerade rutiner och arbetsprocesser blir
den dagliga verksamheten smidig och effektiv. Med hjalp av en
enhetlig syn I6ser varje Bravida-kontor liknande fragor pa samma
satt. Mottot ar “lika behov —lika 16sning”.

STIL - Palitlighet och upptradande

Bravida har en tydlig affarsstil som bygger pa palitlighet och ratt
upptraddande. Medarbetarna tar personligt ansvar och haller vad
de lovar. | alla m&ten &r ett vanligt och tillmotesgaende satt en
SEIEES

Medarbetare

Bravida ar ett innovativt installationsforetaq i teknisk framkant med en stark framtidstro.
Foretagets framgang bygger pa medarbetarnas kompetens, palitlighet och formaga att
leverera de losningar som kunderna efterfragar idag och i framtiden.

Kompetens, ledarskap och nya férmagor

tar Bravida framat

Nar Bravida véxer och stérker sin position som den
ledande leverantdren av installations- och servicetjanster
dr kompetenta och engagerade medarbetare en forutsatt-
ning for att lyckas. Koncernen hade vid arsskiftet cirka

8 500 medarbetare som arbetar med planering och utfo-
rande av installations- och serviceuppdrag. Kompetens-
och ledarskapsutveckling samt rekrytering ar nyckelfragor
inom personalomradet.

Kompetensutveckling

Bravida arbetar systematiskt for att bygga upp en gemensam
kompetensplattform i koncernen. Mottot “Lika behov, lika
16sning” &r en ledstjérna i arbetet med kompetensutveck-
lingen. Kontinuerlig utbildning av Bravidas personal &r
grunden for att hoja effektiviteten och kvaliteten i samtliga
processer och leveranser. Men tillgang till ny kunskap ar
ocksa en sporre och en drivkraft for medarbetarna néar de
vidareutvecklas i sina yrkesroller.
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Som ett led i det kontinuerliga utvecklingsarbetet etablera-
des 2009 Bravidaskolan i Sverige. Skolan samlar viktiga
utbildningar fér de svenska medarbetarna. I Norge och
Danmark genomfors liknande utbildningssatsningar.

Under éret har flera utbildningsprogram for olika yrkes-
grupper genomforts. De interna utbildningsprogrammen
drivs huvudsakligen av erfaren intern personal och pro-
grammen ar en viktig nyckel till ndtverksbyggande och
kunskapsspridning inom koncernen.

Ledarskapsutveckling ach succession
Bravidas mal ar att bli sjalvférsorjande pa ledare. Koncern-
overgripande ledarutvecklingsprogram har tagits fram i
syfte att utbilda féretagets nuvarande och blivande chefer i
ledarskap, personalansvar, kommunikation, motivation och
konflikthantering. Sedan 2007 har drygt hélften av Bravidas
chefer paborjat eller avslutat programmet som 16per under
18 ménader och leder till en intern diplomering.

Bravidas organisation erbjuder flera olika karridrmojlig-
heter och végar till personlig utveckling. Det dagliga arbe-
tet bedrivs till stor del i projektform vilket ger foretagets

LYCKAT REKRYTERINGSARBETE

Andelen kvinnor ar fortsatt lag bland Bravidas medarbetare. Men
pa enheten TSM (Technical Service Management) som arbetar med
fastighetsdrift och férvaltning har Bravida framgangsrikt ¢kat ande-
len kvinnliga ingenjorer genom att aktivt rekrytera flera kvinnor
samtidigt.

— “Samtidig rekrytering av fler kvinnor har visat sig positivt fér att
forbéttra integrationen mellan kvinnor och mén och fér att kvinnor
langsiktigt ska vdlja att arbeta kvar pa Bravida”, berattar

Kurt Waltersson, Regionchef TSM.



MEDARBETARE

Antal medarbetare* 2009 2008

Totalt i koncernen 8078 8 050
Varav kvinnor 477 499

Sverige 5024 5280

Norge 1527 989

Danmark 1527 1781

* Medelantal medarbetare under dret.

ingenjorer och tekniker mdjlighet att utvecklas inom varie-
rade omraden i badde sma och stora uppdrag. Erfarenhet
och exponering mot manga olika kompetensomraden gor
det mojligt att pa sikt ta sig an allt mer kravande och
ledande roller inom Bravida.

Rekryfering
Bravida star infér en utmaning att rekrytera yngre medar-
betare, savil tjinstemén som yrkesarbetare. Pa sikt vaxer
installationsbranschen och den tekniska utvecklingen kréaver
flera kompetenta medarbetare. Personalens aldersstruktur
visar pa ett behov att rekrytera yngre utbildade medarbetare.
Bravida strévar efter att erbjuda goda utvecklingsmoilig-
heter for sina medarbetare. Darfor frimjas medarbetarnas
personliga utveckling och internrekrytering prioriteras
framfor extern rekrytering. Satsningen pa att 6ka antalet
unga ingenjorer fortsétter och foretaget har 6kat sin synlig-
het pé olika skolor i Skandinavien genom medverkan i
kurser, examensarbeten och direkta rekryteringsinsatser.
Ett elektroniskt stodsystem med syfte att underlatta
rekryteringen av nya medarbetare pé savil central som
lokal niva har framgangsrikt etablerats under 2009. Rekry-
tering av ny personal har dock skett i begrdnsad omfatt-
ning under aret. Pa grund av lagkonjunkturen och mins-
kad efterfragan har foretaget samtidigt tvingats sdga upp
personal i flera delar av koncernen.

2009 ETABLERADES BRAVIDASKOLAN I SVERIGE

e Projektledarskolan — fordjupade kunskaper i projektledning, eko-
nomi, juridik och inkép som &r obligatorisk for alla projektledare.

® BAM — arbetsmiljoutbildning som ar obligatorisk for alla chefer,
projektledare, serviceledare och skyddsombud.

e Bast pa produktion — kurs som vander sig till projektledare och
arbetsledande montorer.

e Ledarskapsutbildning — for chefer inom hela koncernen.

e Serviceutbildning — vander sig till bland annat serviceledare och
servicekoordinatorer och utgors av saljmetodik och arbetssatt.

MEDARBETARE

Aldersstruktur, % 2009 2008
Over 60 ar 8,4 8,3
51-60 ar 18,7 19,0
41-50 ar 25,1 24,6
31-40 &r 23,0 23,5
21-30 ar 21,2 21,4
Under 20 ar 3,6 3,2

Ett foretag — en kultur

Bravida har under senare ar férvarvat ett antal bolag med
en stark koppling till olika geografiska omraden i Skandi-
navien. Da koncernens verksamhet bedrivs decentraliserat
ar det viktigt med stod av gemensamma administrativa
processer och andra stodfunktioner. Bravida stravar efter
att bygga en stark gemensam féretagskultur och ett starkt
varumarke.

Grunden finns i Bravidas varderingar

Foretagets kultur och varderingar &r viktiga verktyg for att
halla samman koncernen och végleda medarbetarna i
deras arbete. Vid sidan av ledare och chefer spelar de fack-
liga organisationerna en stor roll i skapandet av en gemen-
sam foretagskultur och i personalarbetet. Dialogen med
fackliga representanter har ofta en stor inverkan pa motta-
gandet och genomférandet av olika forbattringsatgarder.

I det dagliga arbetet finns Bravidas uppférandekod som
ett stod for varje medarbetares yrkesroll och fortydligar vad
foretagets varderingar betyder i det dagliga arbetet. Koden
pekar pa vad Bravida forvantar sig av varje anstélld i olika
situationer, till exempel vad galler gavor, fortrolig informa-
tion, jamstélldhet och mangfald.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009




KVALITET OCH

NDJD-KUND-INDEX (NKI)

NKI-virde NKI-varde

Installation Service

2009 4,0 39
2008 38 39
2007 3,9 4,0

Kvalitet och arbetsmiljo

NKI 2009 = 4,0 respektive 3,9 Mal 4,0

Bravida bedomer fortlopande kvaliteten pa foretagets arbete
i n6jd-kund-matningar (NKI). Sedan 2007 har 6ver 1 000
projekt och serviceuppdrag i den svenska verksamheten

utvarderats.

Bravidas 6vergripande kvalitetsmal ar att uppna ett
genomsnittligt NKI-varde pa minst 4 (skala 0-5) samt att
varje ar évertraffa foregaende ars varde. 2009 ars undersok-
ningar visar att Bravida starkt sina kundrelationer under dret.

Kvalitetsarbetet ar en viktig del i manga kunders beslut att vdlja Bravida som
leverantor. Pa samma satt dr foretagets arbetsmiljoarbete en viktig faktor
for att bdde kunder och medarbetare vill arbeta med Bravida.

Kvalitet

Bravidas kvalitetsarbete bygger pa ansvar, engagemang,
kompetens och fértroende. Foretaget stravar efter att de
installationslosningar och tjanster som erbjuds uppfyller
kundernas och samhdllets férvantningar och krav. Kvalitet
dr alla medarbetares ansvar och ska genomsyra allt
Bravida gor, fran forsta kundkontakt till fardig leverans.
Verksamheten préglas av hog kompetens och Bravida sam-
arbetar med leverantorer som motsvarar foretagets krav pa
heltdckande kvalitet.

Ett proaktivt kvalitetsarbete forebygger risk

Bravida har heltdckande kvalitetsledningssystem som
stodjer processer i olika skeden av foretagets produktion,
fran anbudsgivning till slutleverans. Installationsprojekt

och serviceuppdrag kvalitetsplaneras och kvalitetssdkras
for att infria kundernas krav och férvantningar, men ocksa
for att proaktivt identifiera, forebygga och prissatta risker.
Kvalitetsarbetet for verksamheten styrs ytterst av Bravidas
kvalitetspolicy.

Bravida har vuxit och nya verksamheter har tillkommit i
koncernen. Bravidas ambition ar att standardisera koncer-
nens arbetsprocesser for att uppna en situation dar lika
behov leder till likvardiga l6sningar. Gemensamma arbets-
processer har etablerats i koncernen och anpassats efter
lokala forutséttningar och lagstiftning. Dessutom har
Bravida etablerat ackrediteringar inom flera leverans-
omraden. Under 2008 och 2009 har produktomradena Kyla
och Brandlarm ackrediterats i den svenska verksamheten.

Ett systematiskt kvalitetsarbete skapar
trovardighet och farebygger risk

Arbetsmiljo “ Kvalitet

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009

KVALITETSARBETE FOREBYGGER RISK

Bravidas ledningssystem forebygger risk och minskar féretagets risk-
exponering.

I de anstalldas vardag pa alla nivaer i organisationen finns det bety-
dande riskmoment av olika sort som maste hanteras. Det handlar
saval om halso- och miljorisker, risker i anbud och funktionsatagan-
den i leveranser som om finansiella risker av olika slag. Genom ett
systematiskt kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdarbete arbetar Bravida
proaktivt for att de anstallda inte utsatter sig sjalva, kunder eller
foretaget for ej kalkylerbara risksituationer.



SJUKDOM OCH OLYCKSFALL

2009 2008 2009 2008
Sverige 4,4 4,2 9,5 5,2
Norge 7,0 7,0 8,5 7,6
Danmark 4,2 4,9 34,4 39,7

* Arbetsolyckor som leder till minst 1 dags sjukfranvaro per miljon arbetstimmar.

Medarbetarna ska utstrdla kvalitet i sitt bemdtande

Utover att arbeta forebyggande handlar kvalitet om att ta
ansvar for de fel som eventuellt intrdffar. Kunden ska veta
att Bravida tar ansvar f6r vad som levereras och att féreta-
get arbetar pa ett strukturerat satt for att hantera de fel och
problem som trots allt uppstar. Affarsmassighet, stil och
service dr viktiga ledstjarnor i detta arbeta. Bravida utbil-
dar ocksa personalen i syfte att ha beredskap att hantera
situationen nér fel uppstatt. Organisationen ger ocksa
direkt support och stdd i dessa lagen.

En god arbetsmiljd

Bravidas arbetsmiljoarbete ligger i framkant och arbets-
miljon pa foretagets arbetsplatser ar ett viktigt konkur-
rensmedel bade ur ett férséljnings-, medarbetar- och ett
rekryteringsperspektiv. Arbetsmiljdarbetet dr ocksa en
integrerad del i Bravidas koncernévergripande verksam-
hetssystem. I Sverige genomgar 150—200 medarbetare per
ar en BAM-utbildning (Battre Arbetsmiljo). Utbildningen
ar en obligatorisk utbildning om arbetsmilj6 for chefer,
projektledare och skyddsombud inom ramen fér Bravida-
skolan. Totalt har 6ver 1 000 medarbetare utbildats. I Norge
och Danmark genomfors liknande initiativ.

Arbetsmiljoarbetet aren
integrerad del i Bravidas
koncerndvergripande
verksamhetssystem

KVALITET OCH

ARBETSMIL) 8

NG)D-MEDARBETAR-INDEX (NMI)

NMI 2009 = 3,8 Mal 3,5

Bravida ska vara en attraktiv arbetsgivare. Under 2009 har
Bravida darfér genomfért en forsta medarbetareundersok-
ning ibland alla tjansteman i koncernen for att mata detta.
Malsattning var att uppna en NMI (N6jd-Medarbetar-In-

dex) pa 3,5. Det faktiska resultatet blev 3,8. Bland annat
fick foretagets chefer ett mycket hogt betyg.

Under 2010 kommer undersékningen att omfatta alla
yrkesarbetande i koncernen.

Arbetsmiljoutvecklingen omfattar bland annat arbetet med:

* Minskad sjukfranvaro och sjukskrivningar — stor vikt
laggs vid att forebygga arbetsskador, till exempel genom
utbildning inom belastningsergonomi. Dessutom har
arbetet med att utreda olika rapporteringsmodeller f6r
tillbud pabdérjats.

¢ Rehabilitering — Bravida har etablerade rehabiliterings-
program for langtidssjuka med handlingsplaner och
atgarder for att fa sa manga som mojligt tillbaka i arbete.

e Sakerhet — sdkerhet prioriteras i Bravidas kvalitetsarbete
dér viktiga fragor ror arbete med miljofarliga material,
arbete pa hog hojd, liftar etc.

¢ Arbetsredskap — en viktig del som bidrar till en bra
arbetsmiljo ar att arbetsredskap som kléder, bilar och
verktyg haller en hog kvalitet. Det dr betydelsefullt for
att foretagets medarbetare ska kunna utfora sitt arbete
pa ett effektivt och sékert satt samtidigt som réatt utrust-
ning ocksa formedlar arbetsglddje, kédnsla av stil och
affarsmassighet.

* Uppfoljning — for att sdkerstdlla uppfoljningen och tka
fokuseringen pa arbetsmiljon ingar ett antal arbetsmiljo-
punkter vid de interna revisionerna.
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DIVISION NORD

TEKNIKOMRADENAS ANDEL

AV DIVISIONENS OMSATTNING, %

oy

Division Nord

Regioner:

Norra Norrland

Sodra Norrland
Dalarna, Vdstmanland,
Sédermanland —VVS
Dalarna, Vastmanland,
Sédermanland —El
Osterg. Gotland

Nérke Véarmland
Specialbolag

Division Nord

ANDEL INSTALLATION/SERVICE

AV DIVISIONENS OMSATTNING, %

El 37 %) Installation
@ vsisw
. Ventilation (22 %)

Special (3%) Service

Division Nord fokuserar pd offentlig sektor, kommersiella privata fastighetsagare samt
industri. Under 2009 har divisionen gjort en 6kad satsning pa service och en vaxling av
segmentfokus till marknader och kunder med stabila forhdllanden.

Marknadsutveckling

Inom den offentliga sektorn var efterfragan god i form av
renovering och modernisering av skolor, vard och
omsorgsbyggnader. Service- och underhallsmarknaden
var stabil, med en 6kad efterfragan inom energiomradet.
P& grund av den svaga konjunkturen har efterfrdgan inom
industrisegmentet dock varit svag under aret.

Resultatutveckling
Divisionens omsattning minskade med 14 procent till
1848 (2 137) MSEK under 2009. Minskningen berodde
framforallt pa lagre entreprenadvolymer som till viss del
kompenserades av 6kade servicevolymer. Rorelseresultatet
uppgick till 120 (117) MSEK, vilket innebar en marginal-
forbattring till 6,5 (5,5) procent. Lonsamheten var god i
hela divisionen.

Orderingdngen minskade med 21 procent till 1712
(2 164) MSEK medan orderstocken vid utgédngen av aret
uppgick till 579 (714) MSEK.

Projekt och Fokusomraden
Divisionen har under det fjarde kvartalet bland annat fatt i

DIVISIONSOVERSIKT

Orderingang

1712

Omsattning

1848

Rorelsemarginal

6,5 %
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Orderstock

579

uppdrag att installera el, vs och ventilation vid konverter-
ing av kontorslokaler till 250 lagenheter i kvarteret Tval-
flingan i Stockholm. Bestéllare ar Kungsfiskaren och bygg-
herre 4r ALM Equity. Uppdraget berdknas paga till
december 2011. Division Nord har under aret ocksa fatt i
uppdrag att utfora samtliga installationer i Dragonskolan i
Umea och elinstallationer vid tunnelbygget for E18 mellan
Sagan och Enkoping. For att sékerstélla kompetens och
bredda erbjudandet har divisionen under aret utvecklats
inom omraden som sédkerhet, brand, hiss och energiopti-
mering. For att ytterligare starka erbjudandet inom energi-
och miljdomradet har ett koncept for energieffektivisering
av byggnader och tillhérande utbildningsprogram
initierats.

Framtidsutsikter

Det tuffa konjunkturldget kommer att paverka prisbild och
tillvaxtmaijligheter dven initialt 2010. Men det finns en f6r-
hoppning om en normalisering av efterfragan baserat pa
ett uppddmt renoverings- och installationsbehov i kombi-
nation med att industrisegmentet ater dkar sin efterfragan.

Andel av koncernen

17 % 1848 MSEK omsttning

22 % 120 MSEK rorelseresultat

18 % 1 480 medelantal medarbetare




DIVISION NORD

Sveriges firsta parkeringshus i tra

Skelleftea ar en klassisk trastad och handeln
med travaror har utvecklat staden dar Sveri-
ges forsta parkeringshus i tra stod fardigt i
slutet av 2009. Hallbart, fornybart och vack-
ert —tra ar ett utmarkt byggmaterial pa
manga satt och ett viktigt skal att valja tra
framfoér andra material ar att satta ett sa
litet ekologiskt avtryck som mojligt.
Intresset for att bygga med barande tra-
konstruktioner 6kar stadigt vilket medfor
behov av nya byggmetoder och installa-
tionslésningar. | parkeringshuset har Bravida

bland annat installerat markvarme i ram-
perna. Pa grund av rérelsen i traet maste
varmeslingorna skyddas med speciella
skyddshylsor for att forhindra brott pa dem.

— "Det dr speciellt att géra installationer i

trd eftersom det ar ett levande material. Det
svéller och krymper beroende pa arstid och
luftfuktighet vilket stéller sérskilda krav pa
installationerna”, berattar Peter Backlund
projektledare for totalentreprenaden,
Bravida.

Det ar speciellt att gora

installationeri tra eftersom
det ar ett levande material
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Division Stockholm
Regioner:

El

Vs

Ventilation

Technical Service Management (TSM)
Special

Division Stockholm

ANDEL INSTALLATION/SERVICE

AV DIVISIONENS OMSATTNING, %

El (41%) Installation
@ vs 3%
. Ventilation (24 %)

Special (17 %) Service

Division Stockholm har sett en okad konkurrens under dret, bland annat fran konkurrenter
som normalt inte verkar pa marknaden. 2010 vantas blir ett tufft ar men genom en dkad
satsning pa helhetslgsningar och service ska divisionen forsvara sin marknadsandel.

Marknadsutveckling

Utbudet av entreprenader minskade under éret, samtidigt
finns det i Stockholmsomradet ett antal riktigt stora pro-
jekt som kommer att startas i nértid. Bostadsproduktionen
var ldg under 2009 men bostadsbristen i kombination med
de laga rantorna och ett stort bestdnd som star infér omfat-
tande renoveringar skapar majligheter till en aterhdamt-
ning. Husbyggnadsinvesteringar inom den offentliga sek-
torn har ocksa okat kraftigt. Bakom ckningen ligger bland
annat stora satsningar inom idrott och fritid.

Resultatutveckling
Division Stockholms omséttning uppgick under 2009 till
1974 (2 050) MSEK, vilket innebar en minskning med
4 procent. Med en marginal om 5,1 (59) procent uppgick
rorelseresultatet till 101 (121) MSEK. For jamforbara enheter
och exklusive féregdende ars realisationsvinst om 6 MSEK
var marginalen oférandrad jamfort med foregaende ar.
Orderingangen under 2009 var hoég och uppgick till
1946 (1 872) MSEK, vilket var en 6kning med 4 procent
jamfort med foregaende ars niva. Orderstocken minskade
dock med 4 procent till 742 (770) MSEK.

DIVISIONSOVERSIKT

Omsattning Orderingang

1974

Rorelsemarginal

5.1 %

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009

Orderstock

1946 742

Projekt och Fokusomrdden

Bravida vann under fjéarde kvartalet en order avseende
installation av ventilation, vs samt larm- och passersystem
nédr Sveriges lantbruksuniversitet bygger ett nytt Biocen-
trum. Bestéllare av projektet &r Akademiska Hus. Da
projektet har stort energifokus ar kraven pa energieffektiva
installationer hoga, bland annat ska energisnala laborato-
riesalar byggas. Arbetet paborjades i januari 2010 och pro-
jektet véantas vara klart i mitten av 2011. Divisionen fick
under aret ocksa uppdraget att installera det egenutveck-
lade larm- och passagesystemet Integra i Uppsala universi-
tets alla byggnader samt installationer inom bade el, vs,
och ventilation i Gottsunda Centrum.

Framtidsutsikter

Pa grund av dkningen av storre projekt i Stockholms-
omradet, vilka kommer att upphandlas inom det ndrmsta
aret, finns det goda mojligheter for att divisionens entre-
prenadtjanster kan komma att 6ka under ndrmsta aret.
Konkurrensens fran aktérer som normalt inte verkar pa
marknaden kan dock medféra att divisionen far svart att
forsvara sin marknadsandel.

Andel av koncernen

18 % 1974 MSEK omséttning

19 % 101 MSEK rorelseresultat
15 % 1 243 medelantal medarbetare




Kungshrohuset - en av varldens mest miljosmarta byggnader

| centrala Stockholm haller en ny stadsdel pa
att ta form da omradet Vastra City rustas
upp. Har byggs norra Europas storsta konfe-
renscentrum. Cityterminalen renoveras och
sparomraden planeras att 6verdackas och

bebyggas. Mitt i stadsdelen ligger Kungsbro-

huset, en byggnad som byggherren Jernhu-
sen planerar att certifiera enligt hela tre olika
miljoklassningssystem, ddribland EU-stan-
darden Green Building och det nya svenska
miljoklassningssystemet Miljoklassat Hus.
Bravidas roll i arbetet ar att gora ventila-

tionsinstallationer, bland annat ett plats-
byggt flaktrum som ska se till att kontors-
lokalerna far ett behagligt inomhusklimat.
Arbetet paborjades varen 2009 och vantas
vara klart vid arsskiftet 2010/2011.

— “En modern byggnad av det hér slaget
stéller héga krav, bade pa de produkter vi
anvénder och pa vart arbete i sig, speciellt
med tanke pa de hégt satta miljiméalen”,
berattar Jessica Interstein, entreprenad-
ingenjor pa Bravida.

DIVISION STOCKHOLM

En modern byggnad av
det har slaget staller
hdga krav pa vart arbete

Wt
JESSICA INTERSTEIN | Entreprenadingenjor Bravida
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Division Syd
Regioner:
Goteborg

Skovde, Trollhattan
Jonkoping
Helsingborg
Malmo

Prenad Nord
Prenad Syd

Division Syd

ANDEL INSTALLATION/SERVICE

AV DIVISIONENS OMSATTNING, %

Installation
El (56%)
® vsx2%

@ Ventilation (12%) Service

Division Syd satsar pd att ka andelen serviceuppdrag och ett intensifierat proaktivt
marknadsarbete for att parera den minskade efterfragan. Trots att de kommande dren
bedoms som fortsatt svara ser divisionen positivt pd framtiden.

Marknadsutveckling

Den minskade efterfragan pa installationstjénster har
inneburit pressade marginaler och mindre volymer fér
Division Syd. Speciellt i storstadsregionerna noterades en
avmattning i marknaden och ddrmed en 6kad konkurrens
med fallande priser som foljd. Den svagaste utvecklingen
har varit inom marknadssegmenten kontor, bostdder och
industri medan offentlig sektor, hotell och restaurang samt
idrottsanldggningar har klarat sig béttre. Aven pa service-
sidan har en viss nedgang markts da stora bestéillare har
skjutit fram sina underhallsplaner.

Resultatutveckling
Divisionens omséttning minskade med 7 procent till 2 909
(3 122) MSEK. Minskningen berodde pa nagra mycket stora
projekt som till storsta delen genomfordes och intaktsférdes
under 2008. Rorelseresultatet uppgick till 166 (211) MSEK,
vilket innebar att marginalen uppgick till 5,7 (6,7) procent.
Resultatutvecklingen var fortsatt positiv i de flesta regioner.
Orderingangen minskade med 3 procent till 3 048 (3 153)
MSEK medan orderstocken uppgick till 1 289 (1 155)
MSEK, vilket var en 6kning med 12 procent jamfort med
foregaende ar.

DIVISIONSOVERSIKT

Omsattning Orderingang

2 909

Rorelsemarginal

5.7 %

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009

Orderstock

3048 1289

Projekt och Fokusomrdden

Under fjarde kvartalet fick divisionen i uppdrag att utféra
alla installationer av kraft och belysning i Sveriges nya
nationalarena i Solna. Arenabolaget i Solna KB &r bygg-
herre och PEAB ér bestéllare av projektet. Arbetet har
paborjats och arenan ska vara klar i augusti 2012. Division
Syd har under aret ocksa fatt i uppdrag att gora installatio-
ner i det nya IKEA-varuhuset i Svagertorp utanfér Malmé
samt el- och teleinstallationer i samband med en moderni-
sering av Vésterviks sjukhus. Konjunkturldget har gjort att
det proaktiva marknadsarbetet har intensifierats for att
skapa 6kade méjligheter att komma at projekt i tidigt
skede.

Framtidsutsikter

Eftersom marknadsldget &ven kommande ar bedéms som
fortsatt tufft arbetar divisionen vidare med att 6ka andelen
service for att kompensera fo6r en ndgot lagre entreprenad-
volym. Genom att noggrant f6lja marknadsutvecklingen
och snabbt kunna anpassa verksamheten efter behov och
efterfragan ser dock divisionen positivt pa framtiden.

Andel av koncernen

27 % 2 909 MSEK omséttning

31 % 166 MSEK rorelseresultat
28% 2 229 medelantal medarbetare
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Stort serviceuppdrag i Malmé Arena

Den stora volymen, de héga hojderna och ett
tufft tidsschema var stora utmaningar nar
Malmo Arena skulle byggas. Installationsmaéssigt
var arbetet i den 58 000 kvadratmeter stora
arenan mycket komplicerat, bland annat pa
grund av den hoga installationstatheten och
krav pa energioptimerande |6sningar och flexi-
bilitet eftersom arenan ska kunna anpassas till
olika evenemang och anvandningsomraden.
Idag star byggnaden fardig och Bravida har
efter ett framgangsrikt installationsarbete fatt
ett fortsatt fortroende i och med ett [6pande

serviceuppdrag i arenan. Uppdraget omfattar
tillsyn och skétsel av installationer inom samt-
liga teknikomraden och I6per fram till den sista
december 2013.

— "Ett bra tillsyns- och skétselarbete ar viktigt for
att kunna uppratthalla anldggningens héga tek-
niska status och ddrigenom undvika kostsamma
driftsstopp. Att Bravida behdrskar alla teknikom-
raden och kan ta ett helhetsansvar fér underhal-
let underlattar vart arbete”, sager Anders Jakobs-
son, driftchef pa Malmo Arena.

L. B

ANDERS JAKOBSS

DIVISION SYD

Bravida beharskar alla
teknikomraden och kan
ta ett helhetsansvar

ON | Driftchef Malmé Arena
[ = ;f < a | [
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Division Norge
Regioner:

Elektro Nord

Elektro Midt

Elektro @st

Elektro Ser & Vest
VVS

Division Norge

ANDEL INSTALLATION/SERVICE

AV DIVISIONENS OMSATTNING, %

Installation
El (83%)
® vs 2%

@ Ventilation (5%) Service

Division Norge har under de senaste aren inriktat verksamheten mot service och mindre
installationsuppdrag samt minskat andelen stora entreprenaduppdrag. Tack vare forvarvet
av Siemens Installation AS har Bravida stdrkt sin position pa den norska marknaden.

Marknadsutveckling

Efterfragan inom bostadssegmentet var lag under aret,
detsamma géllde f6r kontor och andra kommersiella
lokaler. Marknaden fér energispar- och infrastruktur-
projekt har dock utvecklats starkare. I Oslo-regionen har
en 6kad konkurrens medfort minskade marginaler. Ser-
vice- och ROT-marknaden var relativt stabil under 2009
men den har i viss man paverkats av den tuffare konkur-
rensen med pressade priser som foljd.

Resultatutveckling
Divisionens omsattning uppgick till 2 073 (1 195) MSEK,
vilket var en 6kning med 67 procent i lokal valuta jamfort
med foregdende ar. Okningen forklaras av forvérvet av Sie-
mens Installation AS som ingar i divisionen sedan 1 juli
2009. For jamfoérbara enheter minskade omséttningen med
10 procent. Rorelseresultatet forbattrades till 79 (46) MSEK,
vilket innebar en oférdandrad marginal pa 3,8 procent.
Orderingangen uppgick till 1 722 (1 064) MSEK, en
6kning med 56 procent i lokal valuta. Férvérvet av Siemens
medforde att orderstocken 6kade till 516 (320) MSEK, vilket
var en 6kning med 55 procent i lokal valuta.

DIVISIONSOVERSIKT

Orderingang

1722

Omsattning

2073

Rorelsemarginal

3,8 %

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009

Orderstock

516

Projekt och Fokusomrdden

Forvérvet av Siemens Installation AS med dess 1 300 med-
arbetare innebar en betydande férstarkning for divisionen
pa den norska marknaden for elinstallation. Det omfat-
tande integrationsarbetet pdgér med stor aktivitet och
berdknas vara klart sommaren 2010. Under fjarde kvartalet
fick Bravida bland annat i uppdrag av Statbygg att utféra
samtliga elinstallationer vid nybyggnationen av domstolen
i Bergen, Gulating Lagmannsrett. Arbetet startade i januari
2010 och berdknas vara fardigstallt i maj 2011. Division
Norge har under aret ocksa fatt i uppdrag att utféra samt-
liga el- och vs-installationer i en ny barnavdelning pa sjuk-
huset i Alesund.

Framtidsutsikter

Marknadslédget i Norge ar fortsatt mycket tufft, detta trots
att en viss ljusning kan skonjas pa nagra geografiska mark-
nader och inom vissa segment. Pa grund av den svaga
konjunkturen maste verksamheten anpassas efter givna
forutsdttningar samtidigt som satsningen pa service ar
mycket viktig for att parera nedgéngen i
entreprenadverksamheten.

Andel av koncernen

19 % 2 073 MSEK omséttning

15 % 79 MSEK rorelseresultat
19% 1 527 medelantal medarbetare




DIVISION NORGE

Energibesparande helhetsldsning utanfir Oslo

Med skola, forskola, idrottshallar, bibliotek och dukten och projektets genomférande. Forskolan
vardcentral ar Storgya Grendesenter pa Fornebu utférdes som passivhus, vilket stéller hoga krav
utanfoér Oslo en imponerande anlaggning och en  pa installationerna och dess samverkan med

viktig del i kommunens vardag. Bravida har byggnaden. Den laga energiférbrukningen till-
genom ett konsortium tillsammans med bygg- sammans med anvandningen av solfangare for
entreprencr, arkitekt och teknikkonsult agerat uppvarmning av tappvarmvattnet goér anlagg-
huvudentreprendér i en partneringentreprenad ningen bade klimat- och kostnadseffektiv. " .
med Baerum kommun. Bravida har ansvarat for Helhe‘l‘slosn|ngar |ede|‘
all installation av el, vs och ventilation. — "Helhetslbsningar av den hér typen &r en stor . . .
Att hitta héllbara I6sningar var en hogt priori-  investering fér kunden men leder ocksé till krafigt ‘h" kra f‘hgf m|n5kade
terad fraga i utvecklingen av centret och projek- minskade driftkostnader 6ver tid”, berattar Mag- .
tet hade hégt satta miljomal, bade for slutpro- nus Hamerslag, projektchef fran Bravida. drlﬁ'kOS'I'nader

Magnus Hamerslag | Projektchef Bravida

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009
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Division Danmark

Regioner:

Installation og Service Nord
Installation og Service @st
Installation og Service Syd
Installation og Service Kebenhavn
Baneteknik & El Infrastruktur
@vrige Specialer

Division Danmark

ANDEL INSTALLATION/SERVICE

AV DIVISIONENS OMSATTNING, %

Installation
El (51%)
@ vsGow

@ Ventilation (19%) Service

Division Danmark drabbades hdart av den svaga konjunkturutvecklingen men efter att ha
lagt ett fufft ar bakom sig satsar divisionen nu framat med fokus pa strategiskt salj-
arbete av helhetslasningar och storre serviceuppdrag.

Marknadsutveckling

Installationsmarknaden i Danmark har inom flertalet
omraden varit hart drabbat pa grund av minskad efter-
fragan och en fortsatt prispress. Aven servicemarknaden var
ddampad under aret da manga kunder valde att skjuta pa
sina investeringar. Regeringens hjélppaket i form av stimu-
lanser till byggsektorn och skatteldttnader hade ingen storre
effekt under aret men férvintas att 6ka efterfrdgan inom
den offentliga sektorn framgent. De offentliga satsningarna
kommer dock inte att kompensera fallet i efterfragan fullt ut.

Resultatutveckling
Omsiéttningen for Division Danmark uppgick till 2 102
(2 099) MSEK. I lokal valuta innebar det en minskning med
10 procent. Rorelseresultatet minskade i jagmfdrelse med
féregaende ar och uppgick till 35 (93) MSEK, vilket innebar
en marginal pa 1,7 (4,4) procent. Resultatférsédmringen var i
huvudsak hanférbar till ett kraftigt negativt resultat inom
region Baneteknik, men dven andra regioner hade en
minskad intjaning under aret.

Orderingangen uppgick till 1 861 (2 107) MSEK, vilket
rensat for valutaomrakningar var en minskning med
20 procent. Orderstocken vid utgédngen av perioden

DIVISIONSOVERSIKT

Orderingang

1861

Omsattning

2 102

Rorelsemarginal

1,7 %

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009

Orderstock

521

uppgick till 521 (688) MSEK, vilket innebar en minskning
med 32 procent i lokal valuta.

Projekt och Fokusomraden

I fjarde kvartalet slot region Baneteknik avtal med Bane-
Danmark om utskiftning av sakrings- och signalanldgg-
ningar i samband med sparombyggnad av den s kallade
Nordbanen. Projektet kommer att sysselsédtta en storre del
av regionens sakringsmontodrer och forviantas genomforas
under perioden februari till november 2010. Division Dan-
mark har under aret ocksa fatt i uppdrag att utfora installa-
tionerna vid en genomgripande modernisering av Tryg
Vestas huvudkontor i Ballerup utanfér Képenhamn och vid
nybyggnationen av Lemvig-Miillers huvudkontor i Herlev.

Framtidsutsikter

P& grund av att installationsmarknaden ligger sent i kon-
junkturcykeln vantas marknaden vara fortsatt svag under
2010. Genom strategiskt siljarbete av helhetslosningar och
storre serviceuppdrag mot utvalda kundgrupper vill divi-
sionen stédrka sina positioner samtidigt som de statliga
stimulanspaketen kan komma att starka marknadsutveck-
lingen pa sikt.

Andel av koncernen

19 % 2 102 MSEK omsttning

7% 35 MSEK rorelseresultat

19% 1 527 medelantal medarbetare




DIVISION DANMARK

Miljovanlig kylanldggning i Danmarks stirsta IKEA-varuhus

Bravida Danmark har under aret installerat i det och arbeta tillsammans, sager Karsten Bormlund,
nya IKEA-varuhuset i Odense. Uppdraget omfat- avdelningschef pa Odense Ventilation.

tade ventilation, kokskyl och ventilation av server-

rum. En viktig del av arbetet var att forse byggna- ~ Samarbetet mellan byggherren, OBH-gruppen och
den med miljévanligare koldioxidbaserade de olika leverantorerna var féredémligt och varu-
kylanldggningar fran Bravida i Sverige. huset kunde invigas pa utsatt tid.

— Vi &r sarskilt glada 6ver att vi kunde genqudra — "Fér 0ss betyder storleken pa féretaget Qch till- Ti | I gé n g en ﬁ "

uppdraget med CO2-baserade kylanlaggningar. gangen till kompetent personal mycket, till exem-

Fér att lyckas har det varit en stor férdel att Bra- pel att Bravida kunde véxla mellan 20-35 perso- kO m p efen‘l' p erso nal
vida ger oss tillgang till s& manga olika kompeten-  ner beroende pa vara behov”, sager Sven Persson,

ser. Det galler att ta tillvara p& dessa mojligheter projektledare pa IKEA Fastigheter. bE'l'Yder mYCkEf

AL
' 2

-F

wi P TIITTTTT
& & 11

SVEN PERSSON (mitten) | Projektledare IKEA Fastigheter

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Bravida AB, organisationsnummer 556713-6535,
avger harmed drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2009.

Verksamheten

Bravida &r Skandinaviens ledande installations- och
serviceféretag med cirka 8 500 medarbetare pé cirka 150
platser i Sverige, Norge och Danmark. Bravida levererar
savél specialisttjanster som helhetslosningar inom el, vs
och ventilation och erbjuder allt frdn design och projekt-
ering till installation, drift och underhall.

Uppdragen riktas framst mot kontor, offentliga lokaler,
bostédder, industrier och anldggningar. Den stora geogra-
fiska tackningen i Skandinavien utgor en bas for service-
och underhallsverksamheten som svarar for drygt 44 % av
Bravidas intdkter.

Inom elinstallation erbjuder Bravida kompletta 16s-
ningar for belysning, uppvarmning och energiférsorjning.
Larm, 6vervaknings- och sékerhetssystem ar snabbt véx-
ande segment som utgor ett viktigt komplement till tradi-
tionell starkstromsinstallation.

Verksamheten inom vs (varme & sanitet) omfattar kom-
pletta 16sningar for vatten, avlopp, energi, vdrme och kyla.
Specialistkompetens finns dven for sprinklersystem, dar
Bravida har sérskild certifiering.

Inom ventilation erbjuds behovsanpassade ventilations-
16sningar samt all teknik som avser luftbehandling, luft-
konditionering och klimatisering. Kraven pé energieffektiv
ventilation 6kar snabbt och Bravida utfor dven energi-
deklarationer och projekt inom energiinventering och
energieffektivisering.

Bravida har &ven kompetens inom vissa special-
omraden. Bravida Sdkerhet 4r verksamma inom brand- och
sékerhetsteknik. Bravida Technical Service Management
(TSM) erbjuder teknisk fastighetsservice med tillsyn,
underhall och jourverksamhet. Erfator Projektledning
erbjuder projektledningstjanster inom bygg- och fastig-
hetsbranschen.

Verksamheten &r organiserad i fem divisioner: division
Nord, division Stockholm och division Syd i Sverige samt
division Norge och division Danmark. Den operativa led-
ningen och administrationen sker lokalt.

Koncernens huvudkontor ar placerat i Stockholm med
stodfunktioner som inkop, affarsutveckling, IT, informa-
tion, HR, juridik, ekonomi och finans.

Andrade redovisningsprinciper

Styrelsen for Bravida AB har beslutat att Bravida koncer-
nen skall tillimpa redovisningsprinciperna enligt IFRS
fran 1 januari 2009. Jaimforelsetalen f6r 2008 har omréaknats
enligt samma principer med en effekt pa resultat efter skatt
om +102, samt en egetkapitaleffekt om +89. Se vidare Not 1,
redovisningsprinciper samt Not 37, information avseende
overgangen till IFRS.

Forvarv av Siemens Installation AS

Bravida Norge genomférde den 1 juli ett strategiskt viktigt
forvarv av elinstallationsforetaget Siemens Installation AS
med cirka 1 300 medarbetare och en omséttning under det
senaste verksamhetsaret om motsvarande 2 miljarder SEK.
Under den period som den forvéarvade rérelsen har ingétt i
koncernen uppgick nettoomsattningen till 955, med ett
rorelseresultat om 61. Integrationskostnader om 51 har
belastat resultatet och i huvudsak har detta balanserats
med upplosningar av andra avsittningar. Orderingangen
uppgick till 812 och orderstocken var vid érets slut 391.

Verksamheten under aret

I'en nedatgaende marknad uppvisade Bravida ett gott
resultat under aret. Bravida prioriterar marginal framfor
volym genom att undvika entreprenadprojekt med hog
risk och svag lénsamhet. Bravida satsar &ven pa att 6ka
andelen service eftersom den dr mindre konjunktur-
kénslig.

Nettoomséttningen kade med 3 % jamfort med foérra
aret. Justerat for valutaomrakningar och forvarvad verk-
samhet minskade omséttningen med 8 %. Rorelse-
resultatet var nagot lagre dn féregaende &r och minskade
med 13 %. Resultatet paverkades av kostnader for kapaci-
tetsanpassningar samt integration av den forvarvade verk-
samheten i Norge. Kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten forbattrades med 4 %.

Lagkonjunkturen fortsatte att ddampa efterfrdgan med
okad prispress som f6ljd. Orderingangen minskade med
1 % jamfort med foregaende &r och orderstocken var ofor-
andrad. Antalet medarbetare 6kade i och med férvarvet av
Siemens Installation AS samtidigt som resursanpassningar
fortsatte att goras i Bravida.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 10 831 (10 511),
justerat for valutaomrakningar var detta en 6kning med
1 % jamfort med foregaende ar. Av omséttningen svarade
serviceverksamheten for drygt 44 % medan entreprenad-
verksamheten svarade for resterande del. I den svenska
verksamheten reducerades omséttningen till 6 656 (7 217),
en minskning med 8 %. I Danmark 6kade omsattningen
till 2 102 (2 099), i lokal valuta innebar det en minskning
med 10 %. I Norge 6kade omséttningen till 2 073 (1 195).
I'lokal valuta innebar det en 6kning med 67 %.



Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 536 (617) vilket innebar en
rorelsemarginal pa 5,0 (5,9) %. I den svenska verksamheten
uppgick marginalen till 6,1 (6,5) %. I Danmark var rorelse-
marginalen 1,7 (4,4) % och i Norge 3,8 (3,8) %. I rorelseresul-
tatet ingick nedskrivning av goodwill om -6 (-) samt
avskrivning av 6vriga immateriella tillgdngar om -3 (-2).
Justerat for dessa poster var resultatet 545 (619) (EBITA).
Dérutover innehaller resultatet en realisationsvinst vid
avyttring av rorelse om 6.

Resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -25 (-43), forbattringen var relate-
rad till minskad skuldséttning och lagre réanteniva. Resul-
tatet efter finansiella poster minskade med 11 % till

511 (574).

Resultat efter skatt

Arets skatteintikt uppgick till +35 (-148). Av skatteintdkten
var +60 (-134) uppskjuten skatteintdkt, pa grund av aktiver-
ing av uppskjuten skattefordran i Norge om 153. Den aktu-
ella skattekostnaden var -26 (-14). Resultat efter skatt upp-
gick darmed till 545 (426).

Periodens totalresultat

Arets omriakningsdifferenser vid omrékning av utlindska
verksamheter uppgick till 21 (28) pa grund av en forsvagad
svensk krona. Periodens totalresultat 6kade med 25 % till
567 (454).

Orderingang och orderstock

Lagkonjunkturen och svarigheten att finansiera nya pro-
jekt har inneburit att manga investeringar har skjutits pa
framtiden. Den 6vergripande trenden var att efterfragan
fortsatte att vika med 6kad konkurrens som foljd. De
lokala variationerna var dock stora och pa vissa orter var
efterfragan fortfarande god, medan andra orter hade en
starkt vikande marknad med kraftig prispress som f6ljd.
Marknaden var generellt svagast for bostadsbyggandet och
industriinvesteringarna medan 6kade offentliga investe-
ringar holl efterfragan uppe. Servicemarknaden var fort-
satt generellt stabil.

Bravidas orderingang uppgick till 10 215 (10 267), en
minskning med 3 % rensat for valutaomrékningar. I Norge
6kade orderingangen med 56 % i lokal valuta som en foljd
av forvirvet. I Sverige och Danmark minskade orderin-
gangen med 7 respektive 20 %.

Orderstocken uppgick till 3 648 (3 647), vilket rensat for
valutaomrakningar var en minskning med 2 % jamfort
med motsvarande tidpunkt foregdende ar. I Sverige var
orderstocken i stort sett oférandrad, medan den i Danmark
minskade med 32 %. I Norge var 6kningen 55 %. Bravidas
serviceverksamhet ingar inte i orderstocken.

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Avyttringar och forvarv

Per den 31 december avyttrades Bravida Enacab AB, vars
verksamhet inte infattas i Bravidas kdrnverksamhet. Bola-
get hade under 2009 en omséttning pa 32 och 17 medarbe-
tare. Forséljningen medférde en realisationsvinst om 6.

Den 1 juli férvarvades Siemens Installation AS, som dér-
med konsolideras frdn och med kvartal tre. Det férvarvade
foretaget, som ar ett av Norges storsta inom elinstallation,
finns pa ett 20-tal orter i Norge. Foretaget har cirka 1 300
medarbetare och en omséttning under det senaste verk-
samhetsdret motsvarande cirka 2 miljarder SEK. Genom
forvarvet blev Bravida ett ledande installationsforetag dven
pa den norska marknaden. Forvarvet starker Bravidas
marknadsposition saval i Norge som i Skandinavien vilket
arilinje med Bravidas strategi att vara Skandinaviens
ledande akttr i branschen. Samgaendet med Siemens
Installation AS gor att Bravidas marknadsandel pa elinstal-
lation i Norge 6verstiger 10 %. Darmed &r Bravida den
storsta aktoren pa marknaden.

Den 1 maj forvarvades Appelgrens El i MéIndal AB.
Foretaget har 30 anstéllda och omsatter drygt 30 pé &rs-
basis. Den 1 januari férvarvades Juhl Air Control AB i
Loddekdpinge. Foretaget har 13 anstdllda och omsétter
cirka 45. For ytterligare information om forvérven se dven
Not 4.

Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord,
Stockholm och Syd. Arets omsittning uppgick till 6 656

(7 217) vilket var en minskning med 8 % jamfort med fore-
gaende ar. Rorelseresultatet minskade med 14 % till 403
(468), vilket innebar en rérelsemarginal pa 6,1 (6,5) %.
Genomsnittligt antal medarbetare uppgick till 5 024 (5 280).
Kapacitetsutnyttjandet var i ménga regioner sjunkande
fran en hog niva. Orderingangen minskade med 7 % och
uppgick till 6 632 (7 096) och orderstocken uppgick till
2610 (2 639).

Division Nords omsattning minskade med 14 % till 1 848
(2 137). Minskningen berodde framférallt pa lagre entre-
prenadvolymer som till viss del kompenserades av 6kade
servicevolymer. Rorelseresultatet uppgick till 120 (117), vil-
ket innebar en marginalférbéttring till 6,5 (5,5) %. Lonsam-
heten var god i hela divisionen. Den svaga efterfragan
inom industrisegmentet holl i sig under aret. Inom den
offentliga sektorn var efterfrdgan god i form av renovering
och modernisering av skolor, vard och omsorgsbyggnader.
Service- och underhallsmarknaden var stabil, med en 6kad
efterfrdgan inom energiomradet.

Orderingangen minskade med 21 % till 1 712 (2 164)
medan orderstocken vid utgdngen av aret uppgick till
579 (714).

Det genomsnittliga antalet medarbetare var 1 480 (1 623),
en minskning med 9 %.
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

Division Stockholms omséttning uppgick till 1974 (2 050),
vilket innebar en minskning med 4 %. Rorelseresultatet var
101 (121) vilket innebar att marginalen uppgick till 5,1 (5,9)
%. For jamforbara enheter och exklusive foregaende ars rea-
lisationsvinst om 6 var marginalen oférandrad.

Utbudet av entreprenader har under aret minskat, sam-
tidigt som det i Stockholmsomradet finns ett antal riktigt
stora projekt som kommer att upphandlas inom nértid.
Bostadsproduktionen var lag, men bostadsbristen i kombi-
nation med de laga rdntorna skapar majligheter till en ater-
hémtning. Husbyggnadsinvesteringar inom den offentliga
sektorn har okat kraftigt. Bakom ckningen ligger bland
annat stora satsningar inom idrott och fritid. Arets order-
ingang var hog och uppgick till 1 946 (1 872), vilket var en
Okning med 4 % jamfort med foregaende ars niva. Order-
stocken minskade med 4 % till 742 (770).

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med
5 % till 1243 (1 310).

Division Syds omsattning minskade med 7 % till 2 909
(3 122). Minskningen berodde pa nagra mycket stora projekt
som avslutades under féregéende ér. Divisionen arbetade
vidare med att 6ka andelen service for att kompensera for
en nagot lagre entreprenadvolym. Rorelseresultatet uppgick
till 166 (211), vilket innebar en marginal pa 5,7 (6,7) %. Efter-
fragan var fortsatt stabil, storstadsregionerna noterade dock
en avmattning vilket gjorde att konkurrensen ckade med
fallande priser som foljd.

Orderingangen minskade med 3 % och uppgick till
3 048 (3 153). Orderstocken uppgick till 1 289 (1 155), vilket
var en 6kning med 12 % jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Det genomsnittliga antalet medarbetare var 2 229 (2 283),
vilket innebar en minskning med 2 %.

Verksamheten i Norge

Division Norge har under de senaste aren inriktat verk-
samheten mot service och smé installationsuppdrag samt
minskat andelen stora entreprenaduppdrag. Den 1 juli
2009 forvarvades Siemens Installation AS. Foretaget hade
cirka 1 300 medarbetare och en omséttning under det
senaste verksamhetséret motsvarande cirka 2 000. Det
omfattande integrationsarbetet pdgér med stor aktivitet.

Periodens omsittning uppgick till 2 073 (1 195) vilket var
en 6kning med 67 % i lokal valuta jaimfért med foregédende
ar. For jamfoérbara enheter minskade omséattningen med
10 %. Rorelseresultatet forbattrades till 79 (46), vilket inne-
bar en oférandrad marginal pa 3,8 %.

Efterfragan inom bostadssegmentet var fortsatt lag,
samma forhallande géllde f6r kontor och andra kommers-
iella lokaler, medan marknaden var béttre for energispar-
och infrastrukturprojekt. Service- och ROT-marknaden var
relativt stabil. Konkurrensen tkade framforallt i Oslo-
regionen och prisbilden var pressad. Orderingéngen upp-
gick till 1 722 (1 064), en 6kning med 56 % i lokal valuta.
Forvarvet av Siemens medférde att orderstocken 6kade till

516 (320) vilket var en 6kning med 55 % i lokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade for perio-
den med 55 % till 1 523 (984). Under det fjarde kvartalet var
genomsnittligt antal medarbetare 2 138 i divisionen.

Verksamheten i Danmark

Division Danmarks omséttning uppgick till 2 102 (2 099).
I'lokal valuta innebar det en minskning med 10 %. Rorelse-
resultatet minskade i jamforelse med féregaende &r och
uppgick till 35 (93), vilket innebar en marginal pa

1,7 (4,4) %. Resultatforsimringen var i huvudsak hanfoérbar
till ett kraftigt negativt resultat inom region Baneteknik
under framforallt det andra kvartalet, detta pa grund av
kapacitetsanpassningar, projektnedskrivningar samt ned-
skrivning av goodwill. Aven andra regioner hade en mins-
kad intjéning under aret.

Installationsmarknaden har inom flertalet omraden varit
hart drabbad pa grund av minskad efterfrdgan samt en
fortsatt prispress. Dessa faktorer ledde till en fortsatt selek-
tering framfor allt av stérre entreprenaduppdrag. Reger-
ingens hjélppaket i form av stimulanser till byggsektorn
och skatteldttnader férvéntas att 6ka efterfrdgan inom den
offentliga sektorn. Det finns en fordréjning av effekten fran
hjalppaketet och de offentliga satsningarna kompenserar
inte fallet i 6vrig efterfragan.

Orderingangen uppgick till 1 861 (2 107), vilket rensat for
valutaomréakningar var en minskning med 20 %. Order-
stocken vid utgadngen av perioden uppgick till 521 (688) vil-
ket innebar en minskning med 32 % i lokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med
14 % och uppgick till 1 527 (1 781).

Resultatutveckling per division
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Kassaflade och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten férbattrades
med 4 % till 516 (495). Okningen var delvis relaterad till
fortsatt fokus pa kapitaleffektivisering. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -183 (-24), varav -154
avsag forvirvet av Siemens Installation AS. Kassaflodet
fore finansiering uppgick ddrmed till 333 (471).

Under aret amorterade Bravida 1dn pa 50 (50) samt mins-
kade utnyttjandet av checkkrediten. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick dérmed till -87 (-290).
Arets kassaflode uppgick till 246 (181).

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till
905 (650). I tillagg forfogade Bravida 6ver outnyttjade
checkrakningskrediter pa 599 (399). De rantebarande lanen
uppgick den 31 december till 800 (850). Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 1720 (1 209), vilket innebar
en soliditet pa 28,2 (22,3) %.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade under aret
till 8 078 (8 050). Omfattande neddragningar har gjorts
under aret som en anpassning till en minskad efterfragan
pa marknaden. Samtidigt har forvérvet av Siemens instal-
lationsverksamhet i Norge medfort en 6kning med 1 300
medarbetare fran halvarsskiftet. Under fjarde kvartalet var
medelantalet medarbetare ca 8 500. I Sverige och Danmark
var minskningen av antalet medarbetare 5 respektive 14 %.
I Norge 6kade det genomsnittliga antalet medarbetare med
55 % som en f6ljd av den forvérvade rérelsen, som endast
konsolideras for sex av &rets tolv manader. Bravida fortsat-
ter att f6lja marknadsutvecklingen mycket noga pa sina
lokala marknader och har en hog beredskap f6r att anpassa
resurserna till efterfragan.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon pa Bravidas arbetsplatser &r ett viktigt kon-
kurrensmedel bade ur ett medarbetar- och férsaljnings-
perspektiv. Arbetsmiljdarbetet dr en integrerad del i
koncernens 6vergripande verksamhetssystem.

En god arbetsmilj6 bidrar till battre hilsa, ett storre
engagemang och en 6kad trivsel. For att minska antalet
sjukskrivningar och forebygga arbetsskador satsar Bravida
pa att 6ka medarbetarnas kunskaper om belastnings-
ergonomi. Samtliga montdrer utbildas i tunga lyft, risk-
fyllda arbetsstallningar, bra hjalpmedel och alternativa
arbetsmetoder. Arligen genomgar 150-200 anstillda en
BAM-utbildning (Béttre Arbetsmilj6). Utbildningen &dr en
obligatorisk utbildning om arbetsmilj6 inom ramen for
Bravidaskolan.

Likabehandling

Bravida har tagit fram en likabehandlingsplan som framjar
lika méjligheter och réttigheter for alla medarbetare och
fér dem som soker anstéllning i féretaget.

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Bravida har fortlopande kontakt med vvs- och el-
branschernas yrkesndmnder for att 6ka andelen yrkesut-
bildade kvinnor inom branschen. Under 2009 har Bravida
fornyat lonekartlaggningen och uppdaterat handlingspla-
nen for jamstéllda 16ner. Bravida arbetar ocksa aktivt mot
varje form av diskriminering i enlighet med den nya
diskrimineringslagen.

Kompetensutveckling

Sedan 2007 har drygt hilften av Bravidas chefer pabérjat
eller avslutat Bravidas ledarutvecklingsprogram som léper
under 18 manader och leder till en intern diplomering.
Bravidas framgang bygger pa medarbetarnas kompetens,
palitlighet och férmaga att leverera de 16sningar som kun-
derna efterfragar. Kontinuerlig utbildning ar grunden for
att hoja effektiviteten och kvaliteten i samtliga processer
och leveranser. Som ett led i utvecklingsarbetet etablerades
under aret Bravidaskolan som samlar de viktiga utbild-
ningarna for medarbetarna.

Rekrytering

Bravida arbetar i varje rekrytering med att identifiera ratt
kompetens och utvecklingspotential bland de sékande. For
att kunna erbjuda goda karridrmojligheter inom foretaget,
efterstravas dven internrekrytering och personlig utveck-
ling. Koncernens alderstruktur visar att det finns ett behov
av att attrahera yngre vélutbildade medarbetare. Ett antal
civil- och hogskoleingenjorer anstélldes under aret.

Kvalitetsmal 2009-2010

Overgripande mal &r att uppna genomsnittligt NMI-virde
(N&jd-Medarbetar-Index) pa minst 3,5 hos de anstéllda.
Under 2009 har medarbetarundersokning genomférts
bland samtliga tjdnsteman med ett resultat pa 3,8.

Kvalitet och miljo
Kvalitets- och miljoarbetet f6r verksamheten styrs ytterst
av de policys som foretagsledningen satt upp.

Kvalitets- och miljoledningssystemen stodjer vara pro-
cesser i olika skeden av produktionen och med stravan om
standig forbattring innebér det att Bravida aktivt arbetar
med 6vergripande och detaljerade kvalitets- och miljomal,
verksamhetsplaner och avstamningar for att méta forbéatt-
ringsresultatet.

Bravida har rutiner for att identifiera, undersoka och
utvérdera vilka miljoaspekter som péverkas av var verk-
samhet. De mest betydande miljdaspekterna finns inom
omraden som resor, transporter, energiférbrukning i
installationer samt avfall.

Den verksamhet som bedrivs inom Bravida &r f6r nédrva-
rande inte av den omfattning eller av sédan art att till-
stands- och anmalningsplikt for miljéfarlig verksamhet
enligt miljobalkens 9 kapitel 6 § foreligger. Verksamheten
bedrivs pa sadant satt att den inte medfor risk for bety-
dande fororeningar eller andra betydande oldgenheter for
manniskors hélsa eller miljo.
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Belopp i MSEK om inget annat anges.

Kvalitetsmdl 2009 - 2010

Overgripande mal &r att pa avdelningsniva uppna genom-
snittligt NKI-varde (N6jd-Kund-Index) pa minst 4,0 pa ars-
basis.

For att fortlopande bedéma och méta kvalitén pé véra
tjdnster och produkter genomférs regelbundet néjd kund-
matningar. Definitionen for en “n&jd kund” for Bravida dr
att kunden genererar ett NKI-virde 6ver 4,0 pa en 5-gradig
skala. I senaste métningen erhéll Bravida ett NKI-varde pa
391 Sverige.

Miljomal 2009 - 2010
Overgripande mal &r att aktivt arbeta for att minska
energianvandning och 6vrig miljobelastning i utférda
uppdrag. Bravida utvéarderar kontinuerligt transporternas
paverkan pa miljon i syfte att minska miljobelastningen.
Malet med att minska férbrukningen av fossila branslen
for foretagets drygt 3 000 fordon visar pé en fortsatt nedat-
géende trend och att forbrukningen totalt sett minskar per
mil och att andelen miljobilar dkar.
Aktiviteter pagar for att utbilda erforderligt antal medar-
betare till certifierad energiexpert for att utféra energi-
deklarationer.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bravida utsétts for olika typer av risker i sin verksamhet,
bade operativa och finansiella. De operativa riskerna &r
relaterade till den dagliga verksamheten sdsom anbuds-
givning, kapacitetsutnyttjande, prisrisker och vinstav-
rakning. De finansiella riskerna &r kopplade till verksam-
hetens kapitalbindning och kapitalbehov. I Bravida ar de
operativa riskerna hogre dn de finansiella riskerna.

Riskhantering

Hanteringen av de operativa riskerna dr en standigt
pagaende process pa grund av verksamhetens stora antal
pagaende projekt och serviceuppdrag. Bravidas lednings-
system forebygger risk och minskar féretagets riskexpone-
ring. Foretagets systematiska arbete med kvalitets- och
miljofragor samt arbetsmiljo ar de viktiga byggstenarna
vilka utgér ryggraden i ledningssystemet. Koncernens
finansiella risker hanteras centralt i syfte att minimera och
kontrollera riskexponeringen. Kreditrisker i affirsverk-
samheten hanteras lokalt.

Operativa risker

Marknad

Svéangningar i konjunkturldget paverkar installations-
branschen som &r kinslig for marknadssvangningar och
politiska beslut som kan péverka efterfragan pa nyproduk-
tion av bostdder och lokaler samt investeringar fran indu-
stri och offentlig verksamhet. Efterfragan pa service- och
underhallsarbeten paverkas inte i lika hog grad av

konjunktursvdngningar. Drygt 44 % av Bravidas omsétt-
ning kommer fran serviceverksamheten och resterande del
fran installationsprojekt.

Anbudsgivning

En installationsverksamhet utsitts for kommersiella och
produktionsmaéssiga risker. For att minska dessa har
Bravida uppréttat processbeskrivningar och checklistor
som syftar till att riskerna identifieras och prissétts i de
kalkyler som upprittas och i de anbud som ldmnas.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjandet paverkas i hog grad av efterfragan
pa de lokala marknaderna. En oférutsedd nedgang i kapa-
citetsutnyttjandet medfor oftast ett intdktsbortfall som pa
kort sikt inte kan kompenseras med en motsvarande kost-
nadsminskning. Bravida motverkar dessa risker genom
I6pande resursplanering samt nyttjande av underentrepre-
norer for att kapa produktionstopparna.

Vinstavrakning

Bravida tillimpar successiv vinstavrdkning i projekten.
Vinstavrakningen baseras pa projektens fardigstallande-
grad samt slutprognos. Bravida tillimpar fortlépande upp-
foljning av projektens ekonomiska status for att begransa
risken for felaktiga prognoser och darmed felaktig vinstav-
rakning. Bravidas kvalitetssystem anvisar processer fran
projektens borjan till slut, for att sékerstélla en effektiv pro-
duktion. For storre projekt genomfors &ven projekt-
sakringar i syfte att sdkerstilla en hog kvalitet i projekt-
genomforandet.

Forsakringar

Bravida har ett for verksamheten fullgott férsdkringsskydd
omfattande bland annat ansvars-, entreprenad- och egen-
domsforsakring.

Finansiella risker

Bravida dr exponerad for finansiella risker, exempelvis
genom forandring i skuldséttning och ranteniva. For infor-
mation om finansiella risker, sdsom rinte-, valuta-, finan-
sierings- och kreditrisker se not 28.

Vdsentliga tvister

Det foreligger ett mindre antal tvister i koncernen. Tvis-
terna &r relaterade till verksamheten och avser i huvudsak
fordringsansprak for utfort arbete. T huvudsak &r tvisterna
till sin karaktédr och omfattning inte avvikande i forhal-
lande till verksamhetens art och omfattning. Undantaget
ar en tvist i Danmark dér en bestéllare har stamt Bravida
for att ett bolag som Bravida forvarvade 2003 pastas ha
varit inblandat i en samordnad budgivning under 2002. Ett
avgorande i malet forvantas under 2010.



Framtidsutsikter

Bravida &r etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
betydande variationer i de lokala marknadsbetingelserna.
Den skandinaviska installationsmarknaden som helhet
forsvagades under 2009 med sjunkande marknadspriser
som foljd. Efterfrigeminskningen var relaterad till rddande
lagkonjunktur och svarigheten for kunderna att finansiera
nya investeringar pa kapitalmarknaden.

Det har kommit signaler om att den generella konjunk-
turen borjar vanda, men for Bravida som ligger sent i kon-
junkturcykeln forvéntas en ytterligare forsvagning av
efterfragan under 2010. Forsvagningen férvantas dock avta
jamfort med 2009. Bedomningen &r att den danska verk-
samheten kommer att ha en svarare marknadssituation &n
verksamheterna i Sverige och Norge.

Nybyggnation av kommersiella lokaler, som ar ett vik-
tigt segment for Bravida, forvantas minska kraftigt som en
foljd av hoga vakansgrader i befintliga fastighetsbestand.
Bostadsbyggandet forviantas dock 6ka fran en lag niva i
alla tre landerna. Offentliga investeringar i form av sjuk-
hus, skolor, omsorgsbyggnader och infrastruktur, forvan-
tas ligga kvar pa en hog niva under 2010.

I takt med att nybyggandet fortsitter att vara svagt,
beddms en viss efterfrageforskjutning ske mot ombyggna-
der och renoveringar och ddrmed mot service- och under-
hallsuppdrag. Behov av energieffektivisering och sankta
driftskostnader ar faktorer som vantas bli allt viktigare
drivkrafter for installationsinvesteringar i befintliga bygg-
nadsbestand.

Under de senaste aren har Bravida strukturerat och
effektiviserat verksamheten inom férsaljning, inkép, pro-
duktion och administration. Under hela 2009 har omfat-
tande atgarder vidtagits for att anpassa produktionskapaci-
teten och de administrativa kostnaderna till efterfrdgan pa
marknaden. Detta arbete kommer att fortsétta under 2010.
Samtidigt fortsétter satsningar for att 6ka serviceverksam-
heten som &r mindre konjunkturkénslig &n entreprenad-
verksamheten. Forvérvet av Siemens installationsverksam-
het i Norge var en strategisk satsning som innebar att
Bravida blev den ledande akttren pa den norska elinstalla-
tionsmarknaden. Samgaendet innebar en vésentlig for-
starkning av Bravidas norska verksamhet. Mot bakgrund
av ovanstdende atgiarder 4r bedomningen att Bravida star
starkt rustat inf6r 2010.

Agarforhallande

Bravida AB &r sedan december 2006 ett heldgt dotterbolag
till Scandinavian Installation Acquisition AB, organisa-
tionsnummer 556713-6519.

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Styrelsens arhete

Under 2009 har hallits 11 styrelsesammantrédden, varav
fyra ordinarie och sju extra sammantraden. De extra-
inkallade métena har i forsta hand avhandlat fragor kring
forvarvet av Siemens Installation AS i Norge, men dven ett
par styrelseforandringar. Ett av de ordinarie motena har
hallits pa Bravidas huvudkontor i Oslo. Medlemmar av
koncernledningen och koncernstaben har varit foéredra-
gande vid styrelsesammantrddena. Bravidas revisorer har
ndrvarat vid ett av styrelsesammantrddena.

Styrelsens arbete har foljt arbetsordningen for styrelsen,
som antogs vid styrelsemétet i maj 2009. Arbetet har avsett
strategiska fragor, affarsplaner, bokslut samt storre trans-
aktioner. Redovisningen av utvecklingen fér bolagets och
koncernens verksamhet och ekonomi har varit en staende
punkt pa dagordningen.

Styrelsens arbete har vidare fortsatt varit inriktat pa att
na dnnu béttre 1onsamhet i verksamheten. Styrelsen har
satt upp ett antal mal avseende forandringar och forbatt-
ringar av verksamheten och for att anpassa verksamheten
till lagkonjunkturen. Styrelsen foljer 16pande upp arbetet
med att nd dessa mal.

Moderbolaget

Bravida ABs nettoomséttning uppgick under perioden till

3 (2). Resultatet efter finansiella poster var -19 (223), férega-
ende ar erholls utdelning fran dotterbolag om 250. Bolagets
likvida medel uppgick till 7 (9). Det egna kapitalet uppgick
till 1 250 (1 250), vilket gav en soliditet pa 63 (74) %. Moder-
bolaget hade inga anstéllda.

Handelser efter verksamhetens utgang
Inga vésentliga handelser har intréffat efter verksamhets-
arets slut.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om
1239 875 352 kronor disponeras enligt f6ljande:

Utdelning 400 000 000 SEK
Balanseras i ny rdkning 839 875 352 SEK
Summa 1239 875 352 SEK

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, han-
visas till efterféljande resultat- och balansrdkningar med
tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning for koncernen

2009-01-01 2008-01-01

Belopp i MSEK Not -2009-12-31 -2008-12-31
Nettoomsattning 2 10 831 10 511
Kostnader for produktion -8 522 -8 138
Bruttoresultat 2309 2373
Ovriga rorelseintakter 5 6 -
Administration- och forsaljningskostnader -1779 -1 756
Rorelseresultat 3,6,7 8,31 536 617

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 23 31
Finansiella kostnader -48 -73
Finansnetto 9 -25 -43
Resultat fore skatt 511 574
Skatt pa arets resultat 10 35 -148
Arets resultat 545 426
OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 21 28
Arets totalresultat 567 454
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Balansrdkning for koncernen

Belopp i MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1 2 151 1867 1859
Materiella anlaggningstillgangar 12 48 47 39
Andelar i intresseforetag 13 0 0 0
Pensionstillgangar 14 162 145 119
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 61 56 74
Langfristiga fordringar 16 27 22 16
Uppskjuten skattefordran 10 177 42 179
Summa anldggningstillgangar 2627 2179 2 286
Varulager 65 55 58
Skattefordringar 28 28 28
Kundfordringar 17 1744 1679 1754
Upparbetad men ej fakturerad intakt 18 543 649 346
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 114 1m 116
Ovriga fordringar 16 55 57 93
Kortfristiga placeringar och sparrade medel 20 1 " 10
Likvida medel 905 650 441
Summa omséttningstillgangar 3465 3240 2 846
SUMMA TILLGANGAR 27 6 091 5419 5132

EGET KAPITAL

Aktiekapital 10 10 10
Reserver 49 28 -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1661 1171 1049
Eget kapital 21 1720 1209 1059
SKULDER

Langfristiga rantebdrande skulder 22 750 800 850
Avsattningar till pensioner 14 159 78 84
Ovriga avsattningar 23 54 43 53
Summa langfristiga skulder 963 921 987
Kortfristiga rantebarande skulder 22 50 84 77
Leverantdrsskulder 883 824 824
Skatteskulder 9 5 22
Fakturerad men ej upparbetad intakt 24 796 904 694
Skulder till moderforetag 25 210 146 78
Ovriga skulder 25 297 262 293
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 940 902 827
Avsattningar 23 222 162 271
Summa kortfristiga skulder 3408 3289 3086
Summa skulder 27 4371 4210 4073
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 091 5419 5132

Stéllda sdkerheter och eventualfdrpliktelser for koncernen

Belopp i MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01
Stéllda sakerheter 22,30 4447 4441 4 397
Eventualforpliktelser 22,30 0 14 14
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Rapport dver fordndringar i eget kapital for koncernen

Balanserade

vinstmedel

Omraknings- inkl. arets Totalt
Belopp i MSEK Aktiekapital reserv resultat eget kapital
Ingdende balans enligt balansrékning
Eget kapital den 1 januari 2008 10 - 1049 1059
Justering for retroaktiv tilldmpning" -5 -5
Justerat eget kapital 1 januari 2008 10 - 1044 1054
Arets totalresultat 28 426 454
Lamnad utdelning -250 -250
Koncernbidrag -68 -68
Skatteeffekt pa koncernbidrag 19 19
Eget kapital 2008-12-31 10 28 1171 1209
Ingadende balans enligt balansrakning
Eget kapital den 1 januari 2009 10 28 1171 1209
Justering for retroaktiv tillampning” -9 -9
Justerat eget kapital 1 januari 2009 10 28 1163 1201
Arets totalresultat 21 545 567
Koncernbidrag -64 -64
Skatteeffekt koncernbidrag 17 17
Eget kapital 2009-12-31 10 49 1661 1720

1) Posten avser effekt av éndrad redovisningsprincip for pensioner i Norge.

I not 21 pa sidan 62 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflddesanalys for koncernen

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i MSEK Not -2009-12-31 -2008-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 511 574
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 21 -137
Betald skatt -2 -14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 529 424
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-) / Minskning (+) av varulager -1 5
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 448 206
Okning (+) / Minskning (-) av roérelseskulder -461 -141
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 516 495
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag 4,32 -167 -2
Forvérv av inkrdm 4 -3 -15
Avyttring av inkram - 13
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -2 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -24
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar — 8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183 -24
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av laneskulder -50 -50
Andrat utnyttjande p& checkrikning och kassakrediter -37 10
Utbetald utdelning - -250
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -87 -290
Arets kassaflode 246 181
Likvida medel vid drets borjan 650 441
Kursdifferens i likvida medel 9 28
Likvida medel vid arets slut 905 650
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Resultatrakning for moderbolaget

2009-01-01  2008-01-01

Belopp i MSEK Not -2009-12-31 -2008-12-31
Ovriga rérelseintakter 5 3 2
Administration- och férsaljningskostnader 6,7, 8 -2 -2
Rorelseresultat 1 0

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag - 250
Rénteintakter och liknande resultatposter 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -19 -28
Finansnetto 9 -19 222
Resultat fore skatt -19 223
Skatt pa arets resultat 10 5 7
Arets resultat -14 230
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Balansrdkning for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 32 1958 1685
Uppskjuten skattefordran 10 5 5
Summa anlaggningstillgangar 1963 1690

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 —

0
Kassa och bank 7 9
Summa omsattningstillgangar 7 9
SUMMA TILLGANGAR 27 1971 1699

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital (51 313 833 aktier) 10 10
Summa bundet eget kapital 10 10
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1254 1010
Arets resultat -14 230
Summa fritt eget kapital 1240 1240
Summa eget kapital 21 1250 1250
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 22 508 300
Summa langfristiga skulder 508 300
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0 1
Skulder till moderforetag 25 210 146
Ovriga skulder 25 0 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 1 1
Summa kortfristiga skulder 212 149
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 1971 1699

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2009-12-31 2008-12-31
Stéllda sakerheter 30 Inga Inga
Eventualforpliktelser 30 17 17
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Rapport dver fordndringar i eget kapital for moderbolaget

Fritt eget kapital

Balanserad

Belopp i MSEK Aktiekapital vinst  Arets resultat Totalt
Ingdende balans enligt balansrakning -
Eget kapital den 1 januari 2008 10 921 319 1250
Arets resultat 230 230
Vinstdisposition 319 -319 -
Koncernbidrag 27 27
Skatteeffekt pa koncernbidrag -8 -8
Utdelning -250 -250
Eget kapital 2008-12-31 10 1010 230 1250
Ingadende balans enligt balansrakning

Eget kapital den 1 januari 2009 10 1010 230 1250
Arets resultat -14 -14
Vinstdisposition 230 -230 -
Koncernbidrag 19 19
Skatteeffekt pa koncernbidrag -5 -5
Eget kapital 2009-12-31 10 1254 -14 1250

I not 21 pé sidan 62 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflddesanalys for moderbolaget

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i MSEK Not -2009-12-31 -2008-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt -19 223
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 18 47
Betald skatt — -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 0 269

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 0 74
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -1 49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 392

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Lamnade aktieagartillskott 32 -273 -
Forvarv av dotterforetag - -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -273 -1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 273 -
Amortering av laneskulder -1 -143
Utbetald utdelning - -250
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 273 -393
Arets kassaflode -2 -1
Likvida medel vid arets borjan 9 10
Likvida medel vid arets slut 7 9
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Noter Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper Not 11 Immateriella
anldggningstillgdngar

Not 12 Materiella
anldggningstillgdngar

Not2 Intdkternas fordelning
Not3 Segmentsrapportering

Not4 Fdrvédrvavrorelse o
N L Not 13 Andelariintresseforetag
Not5 Ovrigarorelseintdkter .
Not 14 Personaltillgdngar och
avsattningar for pensioner

och liknande férpliktelser

Notb Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattnings-
havares ersattningar

Not7 Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Not 15 Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Not 16 Léngfristiga fordringar och

Not8 Rérelsens kostnader vriga fordringar

férdelade pa kostnadsslag
Not9 Finansnetto
Not 10 Skatter

Not 17 Kundfordringar

Not 18 Upparbetad menej
fakturerad intékt

Not 19 Féruthetalda kostnader och Not 28 Finansiellarisker och
upplupna intdkter finanspolicys

Not 20 Kortfristiga placeringar och Not 29 Leasingavgifter avseende
sparrade medel operationell leasing

Not21 Egetkapital Not30 Stdllda sdkerheter och

eventualfdrpliktelser
Not31 Narstdende
Not32 Andelarikoncernféretag

Not 22 Réntebdrande skulder
Not23 Avsdttningar

Not 24 Fakturerad men ej
upparbetad infakt Not33 Rapport dverkassafléden

Not 25 (vriga skulder Not34 Héndelser efter

Not 26 Upplupna kestnader och balansdagen

foruthetalda intakter Not35 Viktigauppskattningar och

Not27 Vérderingav finansiella beddmningar

tillgéngar och skulder till Not36 Uppgifter om moderbolaget

verkligt vérde Not37 EFffekternaav évergangen

till IFRS

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allm@nna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen upprattas fran och med 1 januari 2009 i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsutta-
landen fran International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) sédana de antagits av EU. I samband med 6vergéngen fran
tidigare tillampade redovisningsprinciper till en redovisning enligt
IFRS har koncernen tillimpat IFRS 1 som &r den standard som beskriver
hur 6vergangen till IFRS ska redovisas. Vidare tillimpas enligt svensk
lag, Radet for finansiell rapportering, RFR 1.2, kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner. Den redovisningsrekommendation som har
haft storst inverkan pa koncernens balans- och resultatrikning &r IFRS 3
Rorelseforvarv och IAS 36 Nedskrivningar dér skillnaden mot nuva-
rande princip bestar bland annat i att enligt IAS 36 ska goodwill inte
skrivas av enligt plan utan provas arligen for eventuellt nedskrivnings-
behov eller vid en indikation pa att virdet gatt ned. Ovriga nya rekom-
mendationer enligt IFRS bedoms endast ha marginell effekt.
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2.2 Redovis-
ning for juridiska personer. I de fall moderbolaget tillimpar andra redo-
visningsprinciper an koncernen anges detta i slutet av denna not.

Bolagets sdte med mera

Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt
séte i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets address ar Mikrofon-

véagen 28, 126 81 Stockholm.

Beddmningar och uppskattningari de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péaverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period éndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida peri-
oder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora vésentliga justeringar i det pafoljande
arets finansiella rapporter beskrivs narmare i not 35.

Nya eller @ndrade relevanta IFRS och tolkningar

som dnnu inte birjat tillampas

IFRS 3 (Reviderad) , "Rorelseforvarv” (géller fran 1 juli 2009). Tillamp-
ningen kommer att innebéra en fordndring i hur framtida forvarv redo-
visas, bl.a. vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella
villkorade kopeskillingar och successiva férvarv. Koncernen kommer att

tillampa IFRS 3 (Reviderad) framétriktat for alla rorelseférvarv fran den
1januari 2010. Andringen av standarden bedéms inte att innebéra nagon
effekt pa tidigare gjorda forvarv men kommer att paverka redovis-
ningen av framtida transaktioner.

IAS 27 (Reviderad), Koncernredovisning och separata finansiella rap-
porter (galler fran den 1juli 2009). Andringen innebér bl.a. att resultat
hanforligt till minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas dven om det
innebér att minoritetsandelen &r negativ, att transaktioner med minori-
tetsaktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett
moderforetag mister det bestimmande inflytandet ska den eventuella
kvarvarande andelen omvérderas till verkligt varde. Andringen av stan-
darden kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

Rérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intédkter och adrar sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av roérelsesegment.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Ikoncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt,
eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna.

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestam-
mande inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av
dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgadngar som limnats som erséittning, emitterade eget kapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus utgifter
som ar direkt hdnforbara till forvarvet. Identifierbara férvarvade tillgdngar
och évertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvérv varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pé férvarvsdagen, oavsett omfatt-
ning pé eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av skillna-
den mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventualforplik-
telser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvéardet understiger verk-
ligt varde for det férvarvade dotterbolagets tillgdngar, skulder och eventu-
alforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade



forluster elimineras men eventuella forluster betraktas som indikation
pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i forekommande fall @ndrats for att garantera en kon-
sekvent tillimpning av koncernens principer.

Intresseféretag

Intresseforetag ar alla de foretag ddr koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till
anskaffningsvarde.

Omrédkning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dér respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktio-
ner och vid omrédkning av monetira tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakurs-
differenser pa upplaning redovisas under finansiella poster, medan
ovriga kursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stdllning for alla utlindska verksamheter som
konsolideras i koncernredovisningen som har en annan funktionell
valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

- tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs

- intdkter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna
omréknas till genomsnittlig valutakurs

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas via 6vrigt total-
resultat som en separat del av eget kapital (omrédkningsreserven)

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av
omréikning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter via 6vrigt total-
resultat till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt
eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital via
ovrigt totalresultat till att redovisas bland arets resultat. Goodwill och
justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksam-
het och omréiknas till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden varvid jus-
tering sker for transaktioner som inte medfér in- eller utbetalningar.

Intékter

Intékter redovisas i resultatrdkningen nar det 4r mojligt att berdkna
inkomsten pa ett tillforlitligt sétt och det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Bolagets intdkter bestar pri-
mart av intdkter fran entreprenadavtal. Vid intaktsredovisningen tillam-
pas successiv vinstavrakning. Denna princip beskrivs nedan under
avsnitt “Entreprenadavtal”. Ranteintékter intédktsredovisas dver 16ptiden
med tillimpning av effektivrantemetoden. Utdelningsintikter redovisas
nér rdtten att erhalla betalning har faststallts.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorel-
seforvarv och det verkliga vardet pa koncernens andel av den forvar-
vade verksamhetens identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa férvirv av verksamhet redovisas som immateriella till-
géangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvéardet minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av
redovisat varde pa goodwill. Goodwill fordelas pa kassagenererande
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enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelsefor-
véarv som gett upphov till goodwillposten.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell eller materiell tillgang laggs
till anskaffningsvéardet endast om de okar de framtida ekonomiska for-
delarna som overstiger den ursprungliga bedomningen och utgifterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med eventuella restvarden. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjdrt 6ver immateriella tillgangars nyttjandeperioder, sdvida inte
séddana nyttjandeperioder dr obestdimbara. Avskrivning sker fran det
datum da tillgdngarna r tillgangliga for anvdndning. Ovriga immate-
riella tillgangar skrivs av enligt plan pa 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor. Alla
materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt
kan hdnforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs
till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang
endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovi-
sat varde pa den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resul-
tatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra tillgdngar,
for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgéngar
Nyttjandeperiod

Byggnader 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet Under aterstaende hyresperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperioder provas varje balansdag
och justeras vid behov. Vinst eller forlust fran avyttringen faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintédkten och det redovisade
vérdet och redovisas i 6vriga rorelseintidkter respektive rorelsekostnader
iresultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

For goodwill och andra tillgangar med en obestamd nyttjandeperiod
gors arligen en prévning for att utvardera om atervinningsvardet, d.v.s.
det hogre av verkligt varde minus forséljningskostnader och nyttjande-
vérdet, overstiger redovisat varde. For andra icke finansiella tillgangar
gors en liknande provning sé snart det finns en indikation pa att det
redovisade vardet dr for hogt. Tillgangens varde skrivs ned till atervin-
ningsvardet sa snart det visats att detta dr ligre dn redovisat varde.

Leasing

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlig-
het med leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing av anldaggnings-
tillgangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar forknippade med dgandet, klassificeras som finansiell lea-
sing. Finansiell leasing redovisas som anldggningstillgang vid leasing-
periodens borjan till det ldgre av leasingsobjektets verkliga varde och
nuvérdet av minimileasingavgifterna. Motsvarande betalningsforplik-
telser redovisas som skuld i balansrédkningen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att
uppna en fast rantesats fér den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingar i balansrdkningen post “Skuld avse-
ende finansiell leasing”. Rdntedelen i de finansiella kostnaderna redovi-
sas i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje leasing-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast réantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Anldggningstillgdngar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av 6ver den berdknade
nyttjandeperioden. De finansiella leasingavtalen avser Bravida-koncer-
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nens person- och servicebilar. Ovriga leasingavtal klassificeras som ope-
rationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgéngar

Bravida klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen,
finansiella tillgdngar som kan siljas samt ldnefordringar och kundford-
ringar. Klassificeringen dr beroende av i vilket syfte den finansiella till-
gangen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finan-
siella tillgangarna vid det férsta redovisningstillfallet.

Allménna principer
Kop och forsdljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen —
det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till anskaffningskostnad
plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella till-
géangar virderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas for-
sta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nér ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar
som kan séljas och finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
vérde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.
Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar t.ex. att det ej ar troligt att gdldenéren
kan uppfylla sina ataganden. Nedskrivningsprévning av kundford-
ringar beskrivs nedan.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatet
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgangar som innehas for handel. En finansiell tillgdng
klassificeras i denna kategori om den férvarvades huvudsakligen i syfte
att séljas inom kort. Eventuella derivat klassificeras som att de innehas
for handel om de inte ar identifierade som sakringar. En rénteswap vér-
deras till verkligt varde med utgangspunkt fran framtida diskonterade
kassafloden, vilket innebér att vardet varierar med ranteldget. Bravida
uppfyller inte forutsattningarna for att tillampa sdkringsredovisning
enligt IAS 39, varfor vardeférandringen redovisas 6ver resultatrak-
ningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte ar
derivat. De har faststéllda eller faststéllbara betalningar och &r inte note-
rade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med undan-
tag for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Kundfordringar och léne-
fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvéirde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reserv for vardeminskning. En reserv bokfors for
vardeminskning av kundfordringar nér det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ér forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
bedémda framtida kassafloden. En nedskrivning av kundfordringar
redovisas i resultatrakningen i funktionen “6vriga rorelsekostnader”
och en nedskrivning av lanefordringar redovisas som finansiell post.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsvardet objektivt kan hanforas till en hdndelse som intréffat efter
det att nedskrvningen gjordes.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsviardet och nettofor-
sédljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet
berdknas enligt forst in- forst ut-principen (FIFU). Nettoforséljningsvar-
det &r det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rorliga forsaljningskostnader. I egentillverk-

ade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsviardet av direkta tillverk-
ningskostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Vid vérdering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Entreprenaduppdrag

Bravida anvdnder metoden for successiv vinstavriakning. Vid tillimpning
av successiv vinstavrakning framkommer resultatet i takt med projektets
fardigstallandegrad. For bestimning av det resultat som vid en given tid-
punkt har upparbetats kravs uppgifter om foljande komponenter:

- Projektintdkt — vdrdet av samtliga till entreprenaduppdraget hanfor-
liga intékter.

- Projektkostnad — samtliga mot projektintdkten svarande kostnader
som ar hanforliga till det enskilda projektet.

- Fardigstéllandegrad (upparbetningsgrad) — bokfoérda kostnader i for-
hallande till beraknande totala projektkostnader.

Utgifter som har uppstatt under dret men som avser framtida arbete
inrdknas inte i nedlagda projektkostnader nér fardigstallandegraden fast-
stélls. Dessa redovisas som material- och varulager, forskott eller 6vriga
tillgdngar beroende pa deras karaktir. Andringar i omfattningen av upp-
draget, ansprak och incitamentsersattningar inkluderas i projektintdkten
i den utstrdckning de har 6verenskommits med kunden och kan métas
pa ett tillforlitligt satt. Som grundlaggande villkor for successiv vinstav-
rakning galler att projektintékt och projektkostnad ska kunna storleks-
bestdimmas pa ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden faststills
pa ett sdtt som &r relevant med avseende pa kravet pa tillforlitlighet.

For projekt dér intakter och kostnader inte tillforlitligt kan bestimmas
vid bokslutstillféllet tillimpas nollavrakning. Det innebér att projektet
redovisas med en intdkt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill
séga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbe-
stdimning kan goras. Sa snart det ar majligt sker 6vergéang till successiv
vinstavrakning. Reservationer gors for beraknade forluster, det vill saga
nér projektkostnaderna berdknas dverstiga den totala projektintdkten,
och dessa belopp belastar arets resultat.

Bravida-koncernen redovisar som tillgang fordringar (balansposten
"Upparbetade ej fakturerade intdkter”) pa bestillare av entreprenad-
uppdrag for vilka projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag
for redovisade forluster) verstiger fakturerade belopp. Delfakturerade
belopp som dnnu inte betalats av kunden och av bestéllaren innehallna
belopp ingar i posten Kundfordringar. Bravida redovisar som skuld
(balansposten “fakturerade ej upparbetade intdkter”) alla skulder till
bestillare av entreprenaduppdrag for pagaende uppdrag for vilka faktu-
rerade belopp 6verstiger projektkostnader och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster).

Likvida medel

Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfris-
tiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Finansiella skulder
Bravida-koncernens finansiella skulder &r indelade i f6ljande kategorier:

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativa verkliga varden som inte uppfyller kri-
terierna for sakringsredovisning vérderas till verkligt virde via resultat-
rakningen. For information om vilka derivatinstrument Bravida-koncer-
nen redovisar hdnvisas till avsnittet “Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen”.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Upplaning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder ingar
i denna kategori. Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder varderas
dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden med til-
lampning av effektivrantemetoden. Rénteskillnadsersattningar vid for-
tidsinlésen av 1an redovisas i resultatrdkningen vid losentidpunkten.
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman
godkant utdelningen.

Uppléning samt 6vriga finansiella skulder klassificeras som kortfris-
tiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.



Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhalls
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och med stor saker-
het kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrdkningen
redovisas &ven dairmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrak-
ningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital
redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemédssiga avdrag redovisas i den utstrackning det dr troligt att
avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Ersattningar till anstallda
Ersdttningar till anstillda redovisas i koncernredovisningen enligt IAS
19, Ersdttningar till anstéllda.

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

I Danmark omfattas alla anstéllda av avgiftsbestimda planer. I Sverige
omfattas huvuddelen av de anstéllda av en avgiftsbestimd plan, men
ménga omfattas av en formansbestimd pensionsplan. I Norge omfattas
huvuddelen av alla anstéllda av en avgiftsbestimd pensionsplan.

Tavgiftsbestimda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férma-
nerna intjdnas.

I formansbestdmda pensionsplaner utgar ersattningar till anstéllda
och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet
tjanstear. Koncernen bér risken for att de utfésta ersittningarna utbetalas.

De féorméansbestdamda pensionsplanerna dr bade fonderade och ofon-
derade. I de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts i fraimst
pensionsstiftelser. Dessa férvaltningstillgangar kan bara anvandas for
att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Ibalansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvérde av forpliktel-
serna och verkligt vdrde pa forvaltningstillgangarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for formansbestimda
pensionsplaner beriknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgors av nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna. Diskon-
teringsrdantan som anvinds motsvarar rantan for forstklassiga foretags-
obligationer alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar
den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna och valutan.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvirde och verkligt varde pa for-
valtningstillgdngarna kan det uppsté aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet eller att antaganden @ndras. Den del av
de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid féregaende
ars utgang, som overstiger 10 % av det storsta av forpliktelsernas
nuvérde och forvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i resul-
tatet dver den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden
for de anstéllda som omfattas av planen.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillampas fér koncernredo-
visningen. Moderféretaget och dotterféretagen redovisar formansbestdmda
pensionsplaner enligt lokala regler och foreskrifter i respektive land.

En avsittning (fordran) redovisas for sarskild 16neskatt i de fall att
pensionskostnaden som faststéllts enligt IAS 19 &r hogre (lagre) dén den
pensionskostnad som faststélls i juridisk person. Avsittningen (fordran)
baseras pa mellanskillnaden mellan dessa belopp. Avsattningen (for-
dran) nuvardesberédknas ej.

Ersédttningar vid uppségning

En avsdttning redovisas i samband med uppsagningar av personal
endast om foretaget r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng. I de fall foretaget sager
upp personal upprittas en detaljerad plan som minst innehéller arbets-
plats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersétt-
ningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden for pla-
nens genomforande.
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Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har ett legalt
eller informellt atagande som en foljd av en intrdffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kréavs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantireserv

En avséttning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten
har sélts. Efter slutford installation 16per en garantiperiod normalt

24 manader. Garantiavsattningen dr berdknad utifrén tidigare ars
garantiutgifter och en berdkning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

En avséttning redovisas nir en detaljerad omstruktureringsplan har
faststéllts och omstruktureringen har antingen péboérjats eller annonse-
rats offentligt. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualfdrpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt dtagande som
héarror fran intrdffande hédndelser och vars forekomst bekréftas endast
av en eller flera osdkra framtida hédndelser eller nér det finns ett ata-
gande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att
det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar fran och med rakenskapséret 2009-01-01 — 2009-
12-31 sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapportering, RFR 2.2 Redovisning for juridisk person. RFR 2.2
innebér att moderbolagets arsredovisning for den juridiska personen
ska tillimpa samtliga av EU godkédnda IFRS uttalanden sa langt detta ar
majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sam-
bandet mellan, redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper

Overgéngen till rapportering enligt RFR 2.2 f6r moderbolaget har i
huvudsak endast inneburit utokade tilliggsupplysningar. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
undantag och tilligg som anges i RFR 2.2, Redovisning for juridiska per-
soner. De avvikelser som férekommer mellan moderbolaget och koncer-
nens principer féranleds av begransningar i méjligheter att tillimpa
IFRS i moderbolaget till f5ljd av Arsredovisningslagen.

Skillnader mellan koncernens och moderholagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De angivna redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

Dotterholag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvér-
demetoden. Som intékt redovisas endast erhéllna utdelningar under for-
utsdttning att dessa har intjanats under forvarvet. Utdelningar som
Overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som dterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktu-
ella skatteeffekt. Koncernbidrag som kan jamstéllas med utdelning
redovisas som en minskning av det egna kapitalet hos givaren och som
finansiell intakt hos mottagaren. Ett koncernbidrag som kan jamstallas
med aktiedgartillskott redovisas pa samma sétt.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget redovisas till anskaffningsvardet efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Detta
innebdr &ven en avskrivning pa goodwill med nyttjandeperiod pé 5-10 r.

Leasade tillgangar
I'moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.
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Not 1 Forts.

Uppstéllningsform For resultat- och balansrékningen

Moderbolaget foljer ARLs uppstillningsform for resultat och balansrék-

ning, vilket bland annat innebér en annan uppstallningsform for eget
kapital och att avsdttningarna redovisas som en egen huvudrubrik i
balansrdkningen.

Koncernuppgifter
Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Scandinavian Installation Acqui-
sition AB (org.nr 556713-6519) med séte i Stockholm. Det hogsta bolag
som i koncernen uppréttar koncernredovisning ar Bravida HoldCo S.ar.l.
(registreringsnr B-122.235) med site i Luxemburg. Den koncernredovis-
ningen finns att tillga hos Bravida AB.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning métt i kronor avser 0
(0) % av inkdpen och 100 (100) % av forséljningen andra féretag inom
hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

2009-01-01 2008-01-01
Koncernen -2009-12-31 -2008-12-31
Fakturering 10 699 488 10402 621
Forandring pagaende arbete for annans rakning 131 558 107 955
Nettoomsattning 10 831046 10510576

Nettoomsédttning per teknikomrade

2009-01-01 2008-01-01
Koncernen —2009-12-31 -2008-12-31
El 5870 349 5347 355
Vs 2 859 140 3028274
Ventialtion 1726 838 1690 181
Ovrigt 374719 444 766
Nettoomséttning 10 831 046 10510576

Not 3 Segmentfsrapportfering

Koncernens verksamhet styrs och f6ljs upp per geografisk marknad av hogsta verkstédllande beslutsfattaren. Bravida dr operativt uppbyggt av divisioner

som motsvarar dessa geografiska marknader. Internpris mellan konce:
lan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett
dn 5 % av koncernens totala intédkter.

Geografiska marknader

rnens olika segment dr satta utifran principen om “armléangds avstdnd” d v s mel-
intresse av att transaktionerna genomfors. Ingen av bolagens kunder generar mer

Geografiska marknader utgor bolagets rorelsesegment. Koncernens geografiska marknader omfattar divisionerna Nord, Stockholm och Syd i Sverige

samt Norge och Danmark. Inom de geografiska marknaderna bedrivs
gemensamma funktioner i Sverige och for koncernen.

verksamhet inom el, vs, ventilation och 6vrigt. Koncerngemensamt omfattar

Sverige?
Koncern- Eliminering

2009 Nord Stockholm Syd Norge Danmark gemensamt och &vrigt Summa
INTAKTER

Extern nettoomsattning 1816 947 1939 831 2899 207 2073008 2101792 261 - 10831046
Intern nettoomséattning 30624 33839 9771 - -153 186 785 -260 866 -
Nettoomsattning 1847 571 1973670 2908978 2 073008 2101639 187 046 -260866 10831 046
Rorelsekostnader -1727735 -1872028 -2743244 -1989483 -2062 307 -169 782 278409 -10286 170
Av- och nedskrivningar av

immateriella anldggningstillgangar - -400 - -4 557" -4 258" - - -9 215
Rorelseresultat 119 826 101 242 165 734 78 968 35074 17 264 17 543 535661

1) Varav nedskrivning av goodwill -2 145 i OK Klima Vest AS och -4 258 i Region Baneteknik.

2) Extern nettoomséttning i Sverige uppgick till 6 656 246 TSEK.
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Sverige?
Koncern- Eliminering

2008 Nord Stockholm Syd Norge Danmark gemensamt och 6vrigt Summa
INTAKTER

Extern nettoomsattning 2092296 2009407 3114833 1195 345 2098 421 274 - 10510576
Intern nettoomsattning 45093 40 241 7213 - 289 190 519 -283 355 -
Nettoomséattning 2137389 2049648 3122 046 1195 345 2098710 190 793 -283 355 10510576
Rorelsekostnader -2020807  -1928442  -2911502  -1148274 -2005734 -183 507 306466 -9891800
Av- och nedskrivningar av

immateriella anldggningstillgangar - -400 - -1 2410 - - - -1 641
Rorelseresultat 116 582 120 806 210 544 45 830 92 976 7 286 23111 617 135

1) Avser nedskrivning av goodwill i Bravida Oil & Energy AS.
2) Extern nettoomsaittning i Sverige uppgick till 7 216 810 TSEK.

Nettoomsé&ttning entreprenader och service

2009-01-01 2008-01-01
Koncernen —2009-12-31 —2008-12-31
Entreprenader 6011 620 6 411 451
Service 4819 426 4099 125
Nettoomséttning 10 831 046 10510576

Not 4 Forvarv av rorelse

Den 1 juli 2009 forvarvade koncernen 100 % av aktierna i Siemens Installa-
tion A/S. Det férvarvade foretaget, som var ett av Norges storsta foretag
inom elinstallation, fanns pa ett 20-tal orter i Norge. Foretaget hade cirka
1300 medarbetare och en omséttning under det senaste verksamhet mot-
svarande cirka 2 000. Under de sex ménader som foljde efter forvarvet
bidrog dotterforetaget med 46 till koncernens resultat efter skatt under
2009. Om forvérvet hade intréffat per den 1 januari 2009, skulle koncernens

intdkter ha blivit cirka 11 860 och érets resultat skulle

Effekter av forvarvet av Siemens Installation AS 2009

ha paverkats positivt.

Forvérvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Redovisat
vérde i Sie- Verkligt
mens Instal- Verkligt varde
lation AS fore varde, redovisati
férvarvet  justering koncernen
Immateriella tillgangar - 69 519 69 519
Ovriga anlaggningstillgangar 1971 -3306 16 406
Ovriga omséttningstillgdngar 392 060 -7 907 384 152
Likvida medel 330 567 - 330 567
Langfristiga skulder -94 790 45048 -49 741
Kortfristiga skulder -477 967 -54 618 -532 585
Netto identifierbara

tillgangar och skulder 169 581 48 737 218 318
Koncerngoodwill 266 575
Anskaffningsvérde 484 893
Likvida medel (forvarvad) 330567
Nettoeffekt pa likvida medel -154 326

Berdkning av anskaffningsvarde
Erlagd kopeskilling, kontant 480 800
Forvarvskostnader 4093
Anskaffningsvérde 484 893

Effekter av dvriga Forvdrv under 2009

I'goodwillvéardet ingar vardet av en forbattrad marknadsposition pa vik-
tiga delmarknader, synergieffekter samt personalens tekniska kompetens.
Den 1 maj forvarvades Appelgrens Eli Molndal AB. Foretaget har 30
anstdllda och omsatter drygt 30 pé arsbasis. Den 1 januari férvarvades

Juhl Air Control AB i Loddekdpinge. Foretaget har 13 anstéllda och

omsitter cirka 45.

Redovisat
varde i
ovriga for- Verkligt
varvade f6- Verkligt vérde

retag fére véarde, redovisati

forvarven  justering koncernen
Immateriella tillgdngar 483 483
Ovriga anldggningstillgdngar 1557 1557
Ovriga omséattningstillgangar 10 208 10 208
Likvida medel 6400 6 400
Kortfristiga skulder -10 273 -10 273
Netto identifierbara
tillgangar och skulder 8375 0 8375
Koncerngoodwill 14 181
Anskaffningsvarde 22 556
Skuldford kopeskilling 2750
Likvida medel (férvarvad) 6400
Nettoeffekt pa likvida medel -13 406
Berdkning av anskaffningsvarde
Erlagd kopeskilling, kontant 19 806
Skuldford kopeskilling 2750
Anskaffningsvérde 22 556
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not4 Forts.

Effekter av forvédrv 2008

Under fjdrde kvartalet 2008 férvarvades rorelsen i Sorgenfri Entreprise i
Koépenhamn med 40 medarbetare av Region Baneteknik. Den goodwill
som uppstod vid forvarvet har under 2009 skrivits ned i sin helhet.

Forvérvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Redovisat

vérde i den
forvarvade Verkligt
rorelsen Verkligt varde
fore véarde, redovisati
forvarvet  justering koncernen
Ovriga anldggningstillgangar 12 403 12 403
Kortfristiga skulder -2 035 -2 035

Netto identifierbara

tillgangar och skulder 10 368 - 10 368
Koncerngoodwill 4683
Anskaffningsvarde 15 051
Likvida medel (forvarvad) 0
Nettoeffekt pa likvida medel -15 051

Berdkning av anskaffningsvarde

Erlagd képeskilling, kontant 14 680
Forvarvskostnader 371
Anskaffningsvérde 15 051

Not 5 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2009-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31

Vinst vid forséljning av

aktier i dotterbolag 5760 - - -
Ovrigt - - 3139 1978
5760 - 3139 1978
befattningshavares ersattningar
2009-01-01 varav 2008-01-01 varav
Antal medarbetare -2009-12-31 kvinnor -2008-12-31 kvinnor
MODERBOLAGET
Sverige - 0,0 % - 0,0 %
Totalt i
moderbolaget - 0,0 % - 0,0 %
DOTTERBOLAGEN
Sverige 5024 5,6 % 5280 51 %
Danmark 1527 7,0 % 1781 7,0 %
Norge 1527 5,7 % 989 6,2 %
Totalt i
dotterbolagen 8078 59 % 8 050 5,6 %
Koncernen totalt 8078 5.9 % 8 050 5,6 %
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Kdnsférdelning i fForetagsledningen
_________________________________________|

Andel kvinnor 2009-12-31 2008-12-31

MODERBOLAGET
Styrelsen 0,0 % 0,0 %
Ovriga ledande befattningshavare 0,0 % 0,0 %

KONCERNEN TOTALT
Styrelsen 0,0 % 0,0 %
Ovriga ledande befattningshavare 0,0 % 0,0 %

Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

2009-01-01 2008-01-01
—2009-12-31 —2008-12-31
Léner och Loéner och

ersatt- Sociala ersatt- Sociala

ningar kostnader ningar kostnader

Moderbolaget 233 73 133 42
(varav pensionskostnad) (-) (=) (=) (=)
Dotterbolagen 4059 004 747 610 3821082 727 195
(varav pensionskostnad) (234 663) (32 404) (184 745) (36 343)
Koncernen totalt 4 059 237 747 683 3821215 727 237
(varav pensionskostnad) (234 663) (32 404) (184 745) (36 343)

Léner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseledamdter
m. fl. och dvriga anstéllda

|
2009-01-01 2008-01-01
—2009-12-31 -2008-12-31
Styrelse Ovriga
och VD anstéllda

Styrelse Ovriga
och VD anstéllda

MODERBOLAGET

Sverige 233 - 133 -
(varav tantiem 0.d.) (=) (=) =) (=)
DOTTERBOLAGEN

Sverige 9267 2191623 9837 2331285
(varav tantiem o.d.) (2 429) (57 105) (3028) (51 866)
Danmark 3499 998 005 4349 951 410
(varav tantiem o.d.) (-) (2 448) (1185) (6 995)
Norge 6 650 849 960 5770 518 356
(varav tantiem o.d.) (2 603) (5 608) (735) (8 035)
Dotterbolag totalt 19416 4039588 19956 3801051
(varav tantiem o.d.) (5032) (65 161) (4 948) (66 896)
Koncernen totalt 19649 4039588 20089 3801051
(varav tantiem o.d.) (5032) (65 161) (4 948) (66 896)

Ledande befattningshavares formaner

Arvodet till moderbolagets styrelse, faststallt pa 2009 ars bolagstaimma
uppgick till 233, varav 0 till styrelsens ordférande och 233 till 6vriga
ledamoter.



Belopp i TSEK om inget annat anges.

Ersdttningen till ledande befattningshavare har till storsta del bestatt av fast 16n. For verkstallande direktoren géller en msesidig uppsdgningstid om
sex ménader. Vid uppsdgning har VD dérutdver ritt till avgangsvederlag i form av 18 ménaders lon. Ovriga ledande befattningshavare har en uppsag-
ningstid om sex manader. VD har en individuell tjanstepensionsférsikring med en pensionspremie pa 35 procent av grundlonen.

Enligt bolagets pensionspolicy har 6vriga ledande befattningshavare ratt till tjanstepension enligt fran tid till annan gillande individuella avtal.

Grundlén/ .
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Ersattningar och 6vriga formaner under 2009 arvode ersdttning  férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Jan Akesson - - - - -
Styrelseledamot Lars-Ove Hakansson 100 100
Styrelseledamot Thomas Erséus 100 100
Styrelseledamot Thomas Tarnowski - -
Styrelseledamot Magnus Lindquist - -
Styrelseledamot Mats O Paulsson 33 33
Verkstallande direktor, Torbjérn Torell 3096 1641 161 1051 5949
Ovriga ledande befattningshavare” 12 550 5386 147 3638 21721

15 879 7 027 308 4 689 27 903

1) Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestod under aret av 6 personer.

Grundlon/ .
Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions-

Ersattningar och évriga formaner under 2008 arvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Jan Akesson - - - - -
Styrelseledamot Lars-Ove Hakansson 100 - - - 100
Styrelseledamot Thomas Erséus 33 33
Styrelseledamot Thomas Tarnowski - -
Verkstallande direktor, Torbjérn Torell 3094 2429 163 1060 6 746
Ovriga ledande befattningshavare? 12787 7 190 143 3442 23562

16 014 9619 306 4502 30441

1) Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestod under aret av 6 personer.

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer Not 8 Rdrelsens kostnader fordelade pd kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2009-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 —2009-12-31 -2008-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31
KPMG Kostnader for
. material 3309856 3133482 - -
Revisionsuppdrag 5121 3633 905 220
Underentreprendrer
Andra uppdrag 1343 2124 247 13 och képta tjanster
inom produktion 970072 1053070 - -
OVRIGA Personalkostnader 4806920 4 548 351 571 83
Andra uppdrag 13 30 - - Avskrivningar 26436 34157 - -
Summa Y 5787 UL 233 Bilkostnader 307642 286772 - -
Lokalkostnader 184728 154 609 - -
Konsultarvoden 82968 91 141 1587 1309
IT-kostnader och
telefoni 121 357 129776 - -
Resekostnader 50 689 49 763 - -
Ovriga
rorelsekostnader 440 478 412 267 337 254
10301146 9893388 2495 1646
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Not 9 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2009-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31  -2008-12-31  -2009-12-31  -2008-12-31

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Utdelning - - - 250 000

Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag - - -1 -

- - -1 250000
FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintakter, koncernféretag - - - -
Ranteintakter, dvriga 19 180 25675 46 263
Valutakursvinster 686 - 6 -
Drojsmalsrantor 3039 3892 - -
Ovrigt 151 951 - -
23 056 30518 52 263
FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader, koncernféretag - - -19 286 -26 557
Rantekostnader, 6vriga -42 664 -63 163 - -
Valutakursforluster - -2 860 - -77
Drojsmalsrantor -1 874 -2 836 -1 -
Ovrigt -3432 -4 383 - -1 419
-47 970 -73 242 -19 287 -28 053
Finansnetto -24914 -42 724 -19 236 222 210
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Not 10 Skatter

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Koncernen Moderbolaget
2009-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01
—2009-12-31 -2008-12-31 —-2009-12-31 -2008-12-31
AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-) / SKATTEINTAKT (+)
Periodens skattekostnad -9 656 -4 468 - -
Skatteeffekt pa lamnat/erhallet koncernbidrag -16 824 -19.151 4903 7 688
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 928 9599 - -
-25 552 -14 020 4903 7 688
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -14 795 -39 566 - -
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser -326 -9 928 - -323
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat underskottsavdrag 152 787 2 - -
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag -77 461 -84 471 - -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 68 -62 - -
60 273 -134 025 - -323
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt 34721 -148 045 4903 7 365
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt 510 746 574 464 -18 642 222 542
Skatt enligt gallande skattesats for moderféretaget -134 326 -160 850 4903 -62 312
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 567 3173 - -
Nedskrivning av koncernmassig goodwill 601 - - -
Permanenta skillnader 785 -6211 - -
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster 1486 1714 - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -343 -23 147 - -
Aktivering av underskottsavdrag hanforlig till tidigare &r 162 096 - - -
Aktivering av tempordra skillnader utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 5378 - - -
Skatt hanforlig till tidigare &r -1197 -8 365 - -
Effekt av dndrade skattesatser i Sverige - -3918 - -323
Ej skattepliktiga intakter, utdelning - - - 70 000
Uppskjuten skattefordran hanforlig till tidigare ar -326 - - -
Uppskjuten skatt temporara skillnader utan motsvarande aktivering - 49 544 - -
Redovisad effektiv skatt 34721 -148 045 - 7 365

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat
Ingen skattekostnad adr hanforlig till 6vrigt totalresultat.

2009-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01

Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital -2009-12-31  -2008-12-31  -2009-12-31  -2008-12-31
Uppskjuten skattekostnad hanforlig till forandrade redovisningsprinciper 2872 - - -
2872 - - -
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Not 10 Forts.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och —skulder
Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfor sig till féljande:

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Uppskju-  Uppskju-  Uppskju-  Uppskju-
ten skatte- ten skatte- ten skatte- ten skatte-
fordran skuld fordran skuld
Immateriella
anlaggningstillgangar 233 = - -869
Materiella
anlaggningstillgdngar 20 169 - 6 054 -
Finansiella
anlaggningstillgangar 9 - 8 -
Lager 806 - -
Kundfordringar 10 964 - 6788 -
Pensionsavsattningar -27 467 - -36 023
Avsattningar projekt -118 776 - -44 952
Garantiavsattningar 11 835 - 2 469 -
Ovriga avsattningar 34 966 - 25001 -
Periodiseringsfonder -369 -62
Ovrigt 50 174 - 435 -
Underskottsavdrag 194 381 - 83113 -
323537 -146 612 123 868 -81906
Nettotillgang 176 925 41 962

Sverige dndrade bolagsskattesatsen 2009 fran 28 % till 26,3 %.
Norge har en bolagsskattesats pa 28 %.
Danmark har en bolagsskattesats pa 25 %.

Fordndring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Moderbolaget 2009-12-31 2008-12-31
Uppskju-  Uppskju-  Uppskju-  Uppskju-

ten skatte- ten skatte- ten skatte- ten skatte-

fordran skuld fordran skuld

Underskottsavdrag 5009 - 5009 -
5009 - 5009 -

______________________________________________________________|
Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

SPECIFIKATION PER LAND

Sverige -15 847 66 582 5009 5009
Norge 223802 1676 - -
Danmark -31 030 -26 296 - -

176 925 41962 5009 5009

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Avdragsgilla temporara skillnader och skatteméssiga underskottsav-
drag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat-
och balansrdkningarna:

______________________________________]
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

SPECIFIKATION PER LAND

Norge 343 160 130 - -

343 160 130 = -

Belopp per Redovisat 6ver Redovisat mot Forvarv/avytt- Belopp per
Koncernen 2009 1jan 2009 resultatrdkning eget kapital ring av foretag 31 dec 2009
Underskottsavdrag 83 113 111 268 - - 194 381
Obeskattade reserver -251 68 - -372 -555
Materiella anldggningstillgangar 6 054 16 838 - -2723 20 169
Kundfordringar 6788 2793 - 1383 10 964
Avsattningar projekt -44 952 -50 271 - -23 553 -118 776
Garantiavsattningar 2 469 3496 - 5870 11 835
Pensioner -36 023 -6 666 2872 12 350 -27 467
Ovrigt 24764 -16 953 - 78 563 86 374
Summa 41962 60573 2872 71518 176 925

Belopp per Redovisat 6ver Redovisat mot Forvarv/avytt- Belopp per
Koncernen 2008 1jan 2008 resultatrakning eget kapital ring av foretag 31 dec 2008
Underskottsavdrag 178 415 -95 302 - - 83 113
Obeskattade reserver -220 -31 - - -251
Materiella anldggningstillgangar 7816 -1762 - - 6054
Kundfordringar 10912 -4124 - - 6788
Avsattningar projekt -19 460 -25 492 - - -44 952
Garantiavsattningar 13019 -10 550 - - 2 469
Pensioner -32 228 -3795 - - -36 023
Ovrigt 21005 3759 - - 24 764
Summa 179 259 -137 297 0 0 41962
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Belopp per Redovisat 6ver Redovisat mot Forvarv/avytt- Belopp per
Moderbolaget 2009 1jan 2009 resultatrdakning eget kapital ring av foretag 31 dec 2009
Underskottsavdrag 5009 5009
Summa 5009 0 0 0 5009

Belopp per Redovisat 6ver Redovisat mot Forvarv/avytt- Belopp per
Moderbolaget 2008 1jan 2009 resultatrdkning eget kapital ring av foretag 31 dec 2009
Underskottsavdrag 5009 5009
Summa 5009 0 0 0 5009

Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga
Ovriga immate-
immate- Koncernen 2008-12-31 Goodwill riella Totalt

Koncernen 2009-12-31 Goodwill riella Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN . .

Vid arets borjan 1857 438 2000 1859438
Vid arets bérjan 1867 312 2000 1869312 o

Forvarv av dotterbolag 9536 - 9536
Forvarv av dotterbolag 289 850 - 289 850 )

Arets valutakursdifferenser 338 - 338
Nyanskaffningar 2100 1554 3654 .

Vid arets slut 1867 312 2000 1869312
Avyttringar och utrangeringar -570 - -570
Omklassificeringar 3013 3013 _ ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Arets valutakursdifferenser 1104 380 1484 Vid arets bérjan - -400 -400
Vid arets slut 2156783 6947 2163730 Arets avskrivning enligt plan - -400 -400

Vid arets slut - -800 -800
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid rets borjan _ -800 -800 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Omklassificeringar _ 1170 1170 Arets nedskrivningar” -1 241 - -1 241
Arets avskrivning enligt plan - 2812 2812 Vid arets slut -1241 - -1241
Arets valutakursdifferenser - -200 -200 Redovisat virde vid
Vid arets slut _ .4 982 -4982 periodens borjan 1857 438 1600 1859038

Redovisat varde vid
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR periodens slut 1866 071 1200 1867271
Vid arets borjan 1241 - 1241 1) Nedskrivningen avser goodwill i Bravida Oil & Energy AS.
Arets nedskrivningar? -6 403 - -6 403
Vid arets slut -7644 - -7 644

Redovisat varde vid
periodens bérjan 1866 071 1200 1867271

Redovisat varde vid
periodens slut 2149 139 1965 2151104

1) Nedskrivningar avser Region Baneteknik i Danmark och OK Klima
Vest ASiNorge.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 11 forts.

Ovriga

immate-
Koncernen 2008-01-01 Goodwill riella Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 1857 438 2000 1859438
Vid arets slut 1857438 2000 1859438
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan - -400 -400
Vid arets slut - -400 -400
Redovisat varde vid
periodens borjan 1857 438 1600 1859038
Redovisat varde vid
periodens slut 1857438 1600 1859038

Arets nedskrivningar redovisas pa raden kostnader fér produktion i
resultatrakningen.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehéllande goodwill
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-

vérden i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

MSEK 2009 2008
Bravida Sverige 1559 1549
Division Danmark 314 315
Division Norge 277 2

2149 1866
Enheter utan betydande goodwillvérden 0 0

2149 1866

Nedskrivningar av goodwill

Koncernen har under aret gjort en nedskrivning av en goodwillpost som
uppstod vid ett rorelseforvarv i Danmark 2008. Anledningen till ned-
skrivningen var ett kraftigt negativt resultat i den forvarvade rorelsen
pa grund av att den storsta kunden har skjutit upp planerade investe-
ringar. Nedskrivningen av OK Klima Vest beror pa férsaimrad I6nsam-
hetirorelsen. For de kassagenererande enheter dar berdkning av ater-
vinningsvérdet genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats,
ar det foretagsledningens beddmning att inga rimligt mojliga forand-
ringar i viktiga antaganden skulle foranleda att atervinningsvardet
skulle understiga det redovisade véardet.

Metod fér berdkning av dtervinningsvérde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvérdet framtagits genom
en berdkning av nyttjandeviardet for den kassagenererande enheten.
Berdkningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognosti-
serade kassafloden som stéllts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av led-
ningen for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har
en evig horisont antagits och extrapolering av kassafloden for aren efter
prognosperioden har baserats pa tillvixttakt fr.o.m. &r 6 pa 2 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevérde:
Foljande variabler dr véasentliga och gemensamma for samtliga kassage-
nererande enheter vid berdkningar av nyttjandevérdet.

Omsittning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturut-
veckling for byggproduktion, allmén samhallsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestéllare, ranteldge
och lokala marknadsférutsattningar.

Roérelsemarginal: Historisk lonsamhetsnivé och effektivitet f6r verk-
samheten, tillgdng till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, sam-
arbetsférmaga med kunder/kundrelationer, tillgang till interna resur-
ser, kostnadsutveckling for 16ner, material och underentreprendérer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifrdn varje enskilt fall om nivan pa
rérelsekapitalet dterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller for-
siktigt antagande att det f6ljer omséttningstillvaxten. Hog grad av egen-
utvecklade projekt kan innebéra ett stérre behov av rorelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms uti-
fran de investeringar som krévs for att uppné prognostiserade kassaflo-
den i utgangslaget, det vill siga utan expansionsinvesteringar. I normal-
fallet har investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella
anlaggningstillgdngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Bravidas for-
véantade skattesituation i respektive land avseende skattesats, under-
skottsavdrag m.m.

Diskonteringsrinta: Prognostiserade kassafloden samt restvéarde dis-
konteras till nuvdrde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weigh-
ted average cost of capital). Réantenivan pa lanat kapital &r satt till den
genomsnittliga rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkast-
ningskravet pa eget kapital dr uppbyggt enligt Capital Asset Pricing
Model. I genomforda berdkningar av nyttjandevarde har en véigd dis-
konteringsranta fore skatt om cirka 7 procent anvénts.

Not 12 Materiella anldaggningstillgdngar

Byggna- Maskiner
der och och in-
Koncernen 2009-12-31 mark ventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 2052 222 420 224 472
Nyanskaffningar - 11 428 11428
Forvarv av dotterforetag - 37 921 37 921

Avyttringar och utrangeringar - -31786 -31 786

Arets valutakursdifferenser - 6056 6 056
2052 246039 248091
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -530 172 112 172 112
Forvérv av dotterbolag - -28 515 -28 515
Avyttringar och utrangeringar - 29928 29928
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -54 -17 084 -17 138
Arets valutakursdifferenser - -6 082 -6 082
-584 -193865 -194 449
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid érets borjan - -5132 -5132
Arets valutakursdifferenser - -647 -647
- -5779 -5779
Redovisat varde vid
periodens slut 1468 46 395 47 863




Byggna- Maskiner
der och och in-

Koncernen 2008-12-31 mark ventarier Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 23 660 199 599 223472
Nyanskaffningar 1039 16 211 17 250
Forvarv av dotterforetag - 12 697 12 697
Avyttringar och utrangeringar -15 651 -12 496 -28 147
Omklassificeringar -5469 5469 -
Arets valutakursdifferenser -1527 940 -587

2052 222420 224 472
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets borjan -7 106 -171 191 -178 297
Avyttringar och utrangeringar 14103 11161 25264
Omklassificeringar -1 375 1375 -
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -7 020 -13070 -20 090
Arets valutakursdifferenser 868 -387 481

-530 -172112 -172 642
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -4175 -1443 -5618
Avyttringar och utrangeringar - 90 90
Omeklassificeringar 3880 -3880 -
Arets valutakursdifferenser 295 101 396

- -5132 -5132

Redovisat varde vid
periodens slut 1522 45 176 46 698

Byggna- Maskiner
der och och in-
Koncernen 2008-01-01 mark ventarier Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets borjan 23660 199 599 223472
23660 199 599 223472
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid &rets borjan -7106  -171 191 -178 297
-7106  -171191 -1728 297
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -4175 -1443 -5618
-4 175 -1443 -5618
Redovisat varde vid periodens
slut 12379 26 965 39344

Taxeringsvarden i Sverige
Byggnader
Mark

2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01
2449 2282 2282

1130 790 790

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 13 Andelariintressefdretag

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets bérjan 243 243 243
Forsaljning -193 - -
Arets andel i intresseforetags

resultat -2 - -
Redovisat varde vid periodens

slut 48 243 243

Specifikation avinnehav av andelariintresseféretag

2009-12-31
Kapital-
B andelens
Intresseféretag, Arets Agd varde i Bokfort
org. nr., sate resultat andeli % koncernen varde
Matarspecialisterna i
Goteborg AB,
556733-7786,
Goteborg -2 50% 48 50
48 50

2008-12-31
Kapital-
. andelens
Intresseféretag, Arets Agd varde i Bokfort
org. nr., site resultat andeli % koncernen varde
Klagshamn
Exploaterings AB,
556058-3774,
Malmo - 50% 193 193
Matarspecialisterna i
Goteborg AB,
556733-7786,
Goteborg - 50% 50 50
243 243

2008-01-01
Kapital-
. andelens
Intresseféretag, Arets Agd varde i Bokfort
org. nr., sate resultat andeli % koncernen varde
Klagshamn
Exploaterings AB,
556058-3774,
Malmo - 50% 193 193
Matarspecialisterna i
Goteborg AB,
556733-7786,
Goteborg - 50% 50 50
243 243
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 14 Pensionstillgdngar och avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

I Sverige finns pensionsplaner for samtliga anstéllda. Huvuddelen av dessa dr avgiftsbestimda planer. For tjansteménnen ar pensionsplanen formans-
bestdmd och redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19. Moderbolaget har inga pensionsforpliktelser.
Bravida Norge 2 AS (fore detta Siemens Installation AS) hade en formansbestimd pensionsplan for sina anstéllda. Nedanstédende siffror for Norge

avser Bravida Norge 2 AS.
Ovriga anstéllda i Norge och Danmark har en avgiftsbestimd pensionsplan.

Moder- Ovriga
2009-12-31 bolaget Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 899 1215 - 2114
Fribrevsinnehavare - 3085 - - 3085
Pensionarer - 2 196 25 - 2221
Totalt - 6 180 1240 - 7420

Moder- Ovriga
2008-12-31 bolaget Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 1036 - - 1036
Fribrevsinnehavare - 3180 - - 3180
Pensionarer - 2147 - - 2147
Totalt - 6 363 - - 6 363

Moder- Ovriga
2008-01-01 bolaget Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 856 - - 856
Fribrevsinnehavare - 3445 - - 3445
Pensiondrer - 1834 - - 1834
Totalt - 6 135 - - 6 135
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Formanshestamda Forpliktelser och vérdet av Forvaltningstillgdngar Féréndringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen

Nuvardet av helt eller delvis

2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01

fonderade forpliktelser -1134129 -1105349 -936 784 per den 1 jan 1041762 1092365
Forvaltningstillgdngarnas Forvantad avkastning 57 710 47 073
verkliga véarde 1197402 1041762 1032200
Uttag -50 344 -47 055
Summa helt eller delvis . o
fonderade férpliktelser 63273  -63587 95416 Effekter av rorelseforvarv 62 271 154
Forsakringspremie (-) betald ur
Nuvardet av ofonderade forvaltningstillgangar -3322 -1 241
forménsbestamda forpliktelser -130 296 -16 945 -18 809 o
Insattningar 38 077 34 630
Nettoforpliktelser fore o .
justeringar -67 023 -80 532 76 607 Aktuariell vinst / (forlust) 51248 -84 164
Ackumulerade oredovisade Valutakursdifferenser - -
aktuariella vinster (-) och Férvaltningstillgdngarnas verkliga virde
férluster (+) 121603 178083 - per den 31 dec 1197402 1041762
Loéneskatt/arbetsgivaravgift 7 205 23 667 18 585
Nettobelopp i
balansrékningen 61785 121218 95 192 Kostnad redovisad i arets resultat
Nettobeloppet redovisas i féljande |
poster i balansrakningen: Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Pensionstillgangar 161 990 144 877 118 564 Kostnader avseende tjanstgoring
. o innevarande period 25 450 15 521
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 59 156 54 163 60 165 Forsakringspremie (-) betald ur
A i . forvaltningstillgangar 3322 1241
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser -159 361 -77 811 -83537 Réntekostnad pa forpliktelsen 44 669 43 880
Nettobelopp i Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -47 208 -46 332
balansrdakningen 61785 121218 95 192 ) ) )
Amortering av aktuariella vinster/forluster 4848 -
Nettobeloppet fordelar sig pa Nettokostnad i arets resultat 31081 14 310
planer i féljande lander:
Sverige 126 747 121 218 95192 Kostnaden for pensioner redovisas som en administativ kostnad i
Norge .64 962 _ _ resultatrakningen.
Nettobelopp i
balansrdkningen 61785 121218 95192

Fordndringar av nuvdrdet av forpliktelsen for formanshestdmda planer

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Forpliktelse for formansbestamda planer

per den 1 jan 1122294 1015757
Kostnad intjanade férmaner under perioden 22763 15521
Réantekostnad 54 020 44 621
Pensionsutbetalningar -51 199 -47 679
Effekter av rorelseforvarv 131 511 154
Aktuariell (vinst) / forlust -14 964 93 920
Forpliktelse for formansbestamda planer

per den 31 dec 1264425 1122294

Koncernen

2009-12-31 2008-12-31

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 14 Forts.

Koncernen 2009-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31 2008-01-01 2008-01-01
Pensions- Pensions- Pensions- Pensions- Pensions- Pensions-
tillgangar  forpliktelser tillgangar  forpliktelser tillgangar  forpliktelser

Formansbestamda pensionsplaner 161 990 -77 305 144 877 - 118 564 -

PRI - -22 900 - -23 659 - -23 372

Kapitalforsakringar 59 156 -59 156 54163 -54 163 60 165 -60 165

221 146 -159 361 199 040 -77 822 178 729 -83 537

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berdkning av forpliktelserna (vigda genomsnittsvarden):

Diskonteringsranta

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna
Langsiktigt I6nedkningsantagande

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet
Langsiktigt inflationsantagande

Forvantad 6kning av G-belopp

Framtida 6kningar av pensionarer

2009-12-31
3,60 %
5,60 %
3,00 %
3,00 %
2,00 %

Sverige
2008-12-31 2009-12-31
3,90 % 4,50 %
4,50 % 5,70 %
3,00 % 4,50 %
3,00 % 0,00 %
2,00 % 0,00 %
- 4,25 %
0,00 % 1,75 %

Norge
2008-12-31

De aktuariella férutsittningarna ar baserade pa vanligt anvinda forutsiattningar avseende demografiska faktorer och avgang. Fr.o.m. 2007 ars aktuarie-

berdkning har nya dodlighetsantaganden (ldngre livslangd) beaktats.

Historisk information

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Nuvérde av férmansbestamd forpliktelse -1 264 425 -1122 294 -955 593 -1 252 381
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar 1197 402 1041762 1032 200 1256 881
Bverskott/underskott i planen -67 023 -80 532 76 607 4500

Koncernen
Harav kreditforsakrat via FPG/PRI

2009-12-31
333

2008-12-31
340

2008-01-01
401

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01

STALLDA SAKERHETER FOR PENSIONSFORPLIKTELSER

Aktiverad kapitalfoérsakring 59 156 54163 60 165
59 156 54 163 60 165
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Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 55914 74 260 74 260
Avyttringar och utrangeringar -50 -12 260 -
Forandring kapitalforsakringar 5464 -6 002 -
Vardeforandringar 28 -330 -
Arets valutakursdifferenser -47 246 -
Redovisat varde vid arets slut 61309 55914 74 260

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER

Fonder, kapitalforsakringar 59 627 54163 60 165
Insatt kapital Bravida Pensjons-

kasse, Norge - - 11 875
Ovrigt 1682 1751 2220

61309 55914 74 260

Ovanstdende vardepapper vérderas inte till marknadsvéarde med en
resultatférandring over resultatrakningen.

Not 16 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01

LANGFRISTIGA FORDRINGAR SOM
AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Deposition 15 575 15994 12 827
Lan till anstéllda 6 051 98 200
Ovrigt 5772 5766 2603

27 398 21858 15630

OVRIGA FODRINGAR SOM AR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordran pensionsmedel 16 983 20991 36 519
Lén till anstallda 3979 4494 3228
Fordran p.g.a. tvist - - 18 601
Ovrigt 34182 31303 34 550

55 144 56 788 92 898

Not 17 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundférluster som uppgick till 5 744 (47 894) i koncernen. I moderbolaget
uppgick kundférlusterna till 0 (0). Kundforlusterna bestér bade av kon-
staterade och befarade kundforluster.

Se dven not 28 dir information om kreditrisker och &ldersanalys fram-

gar.

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 18 Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01

Upparbetad intdkt pa ej avslutade

arbeten 3429801 3453360 2631977

Fakturering pa ej avslutade

arbeten -2 886 844 -2804 177 -2 285991
542 957 649 183 345 986

Upparbetad intékt fran pdgaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintédkten svarande projektkostnaden for
hela entreprenaden.

Ibalansrdkningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intdkt bland
omsittningstillgdngarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt
bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intak-
ter 4n vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som
har fakturerats mer &n upparbetade intékter redovisas som skuld.

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31  2008-01-01

Forutbetalda

hyreskostnader 22 519 25714 21145

Forutbetalda

forsakringspremier 3996 370 20359

Upplupna intékter 65 258 63277 58 685

Ovriga poster 22 052 21804 15 688
113 825 111 165 115 877

Moderbolaget 2009-12-31  2008-12-31
Upplupna intékter - 360
- 360

Not 20 Kortfristiga placeringar och sparrade medel

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01
Kortfristiga placeringar 541 541 541
Spérrade medel 9741 10 380 8953
Likvida medel i externa konsortier 405 405 419

10 687 11326 9913

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2009

b1



b2

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 21 Eget kapital

Moderbolaget 2009-12-31 2008-12-31

ANTAL AKTIER

Ingdende antal aktier 51313833 51313833

Utgaende antal aktier 51313 833 51313833

Aktien avser en serie och varje aktie berdttigar till en rost.

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01

SPECIFIKATION AV EGET KAPITALPOSTEN RESERVER:
Omrakningsreserv

Ingdende omraknings-
differens 27763 - -

Arets omrakningsdifferenser
utldndska dotterforetag 21213 27 763 -

Utgaende omraknings-
differens 48 976 27763 -

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter
som har upprittat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som upp-
star vid utvidgad investering i utlindska verksamheter samt aterlan fran
utlandska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidi-
gare avséttningar till reservfond, exklusive 6verfoérda 6verkursfonder,
liksom tidigare kapitalandelsfonder ingér i denna eget kapitalpost.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en kontant utdelning om 400
MSEK. Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 17
maj 2010. Den totala utdelningen berdknas pa vid utdelningstillfallet
utestdende aktier.

Kapitalhantering

Bravidas malsattning 4r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell
stabilitet. P4 sa sétt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverk-
samheten vilket ger méjligheter att savél bibehélla befintliga dgare som
attrahera nya dgare. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till att rela-
tionen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett fér alla parter bra
sétt. Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt
till innehavare av andelar i moderbolaget.

Ett av Bravidas finansiella mal &r att soliditeten (Eget kapital dividerat
med balansomslutningen) skall 6verstiga 25 %. Det &r styrelsens upp-
fattning att denna niva ar vél anpassad till Bravidas verksamhet pa ser-
vice- och installationsmarknaden i Sverige, Norge och Danmark.

Malet &r en del av koncernens strategiska planering. Om soliditeten var-
aktigt bedoms Gverstiga denna niva skall kapital 6verforas till aktie-
dgarna i lamplig form. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2009 till

28,2 (22,3) %. Styrelsens ambition ar att bibehalla en balans mellan en
hog avkastning pa det egna kapitalet som kan mgjliggéras genom en
hogre belaning samt férdelarna och tryggheten som en hogre andel eget
kapital medfor.

Utover ordinarie utdelning kan kontanta extrautdelningar féreslas om
styrelsen finner att medel finns som ej bedéms vara erforderliga for kon-
cernens utveckling.

Bravidas laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som kon-
cernen skall uppfylla vilket &r sedvanligt for denna typ av laneavtal. Bra-
vida uppfyllde dessa nyckeltal med stor marginal vid utgédngen av aret.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med érets resultat fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till
aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret limnad vinstutdelning.

Resultat per aktie
|
2009-12-31  2008-12-31

-2009-12-31 -2008-12-31

545 467 426 419

Koncernen

Arets resultat

Genomsnittligt antal aktier fore och efter
utspadning 51313833 51313833
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 10,63 8,31

Foreslagen utdelning 400 000 -



Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 22 Rantebarande skulder

I det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebdrande skulder. Fér mer information om féretagets exponering
for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 28.

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31  2008-12-31  2008-01-01 2009-12-31  2008-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER

Banklan 750 000 800 000 850 000 - -
Lan fran koncernforetag - - - 508 426 300239
Ovrigt - 83 123 - -

750 000 800 083 850 123 508 426 300 239

KORTFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit - 33959 26 486 - -
Kortfristiga banklan 50 000 50 000 50 000 - -
Ovrigt - 32 34 - -

50 000 83991 76 520 - -
Belopp varmed skuldposten forvéantas betalas inom tolv manader fran balansdagen 50 000 50032 50034 - -
Belopp varmed skuldposten forvéantas betalas efter mer &n fem ar fran balansdagen - - 700 000 - -

Skulderna &r férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning, s.k. covenants.

2009 2008

Forfall Nom. varde Redov.viarde Nom.vdrde Redov.varde

Banklan, valuta SEK 2013-12-30 800 000 800 000 850 000 850 000
Totala rantebérande skulder 800 000 800 000 850 000 850 000

Koncernen Moderbolaget
Checkrakningskredit 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01 2009-12-31 2008-12-31
Beviljad kreditlimit 598 600 432 763 439 063 - -
Outnyttjad del -598 600 -398 804 -412 577 - -
Utnyttjat kreditbelopp - 33959 26 486 = -
BEVILJAD KREDITLIMIT, FORDELAD PER LAND
Sverige TSEK 350 000 350 000 350 000 - -
Norge TNOK 200 000 75000 75000 - -
Totalt beviljad kreditlimit TSEK 598 600 432763 439 063 - -

Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2009-12-31  2008-12-31  2008-01-01 2009-12-31  2008-12-31
Fastighetsinteckningar 1800 1800 1800 - -
Foretagsinteckningar 866 741 866 741 866 741 - -
Aktier i dotterféretag 3518 565 3518 565 3468 565 - -

4387 106 4387 106 4337 106 - -
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 23 Avsattningar

Koncernen 2009-12-31  2008-12-31  2008-01-01
AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER

Garantidtaganden 53638 42 809 53248

53638 42 809 53 248

AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER

Garantidtaganden 53638 43 630 53248
Tvister 63 060 65 153 51388
Avsattning for tomma lokaler 13410 26 090 86 412
Kostnader for omstrukturerings&tgarder 21994 23184 46 751
Forlustavsattning projekt 66 357 2 405 16 070
Ovrigt 3382 1265 17 040

221841 161727 270909

Forlustav-
Omstruktu- sattning
Garanti- Tomma reringsat- projekt och
ataganden Tvister lokaler garder ovrigt Totalt
FORANDRINGAR AVSATTNINGAR 2009
Redovisat véarde vid periodens ingang 86 439 65 153 26 090 23184 3670 204 536
Avsattningar som gjorts under perioden 24 899 1213 2816 17 286 45 491 91 705
Belopp som tagits i ansprak under perioden -24 333 -3306 -15 496 -18 476 -15 811 =77 422
Avsattningar i forvarvade foretag 20271 - - - 36 389 56 660
Redovisat varde vid periodens utgang 107 276 63 060 13410 21994 69 739 275479
FORANDRINGAR AVSATTNINGAR 2008
Redovisat varde vid periodens ingang 106 497 52 152 86 412 46 751 32 345 324 157
Avsattningar som gjorts under perioden 30870 14 808 1270 8836 7 329 63 113
Belopp som tagits i ansprak under perioden -52 963 -1 807 -61 592 -32 403 -36 004 -184 770
Avsattningar i forvarvade foretag 2035 - - - - 2 035
Redovisat varde vid periodens utgang 86 439 65 153 26 090 23184 3670 204 536

]
Koncernen 2009-12-31  2008-12-31 2008-01-01
Belopp varmed avsattningen forvantas betalas inom tolv manader. 221841 161727 270909

Garantidtaganden

Avser berdknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslutade projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflodet av resurser
sker under projektens garantitid som huvudsakligen uppgar till tva till fem ar. Da effekten av néar i tiden betalning sker inte &r vasentlig nuvardeberak-
nas inte férvantade framtida utbetalningar.

Tvister
Avsittningen baseras pé individuell riskvardering for pagaende tvister pa balansdagen.

Tomma lokaler
Kopplat till omstrukturering och samordning av verksamheten har en avsittning gjorts for tomma lokaler. Hansyn har tagits till mojligheten att hyra ut
lokalerna i andra hand eller avsluta kontrakten i fértid.

Omstruktureringsatgérder
Omstruktureringséatgérder omfattar bland annat kostnader fo6r personalnedskarning. En avséttning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan
har faststéllts och omstruktureringen har antingen paborjats eller annonserats offentligt. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustavsdttning projekt

Entreprenaduppdrag redovisas enligt metoden for succesiv vinstavrakning. Individuell avsittning gors for berdknade forluster d.v.s. nér projektkostna-
derna berédknas dverstiga den totala projektintakten.
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Not 24 Fakturerad men ej upparbetad intdakf

Koncernen 2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01

Fakturering pa ej

avslutade arbeten 6606 857 4881039 4038003

Upparbetad intakt pa ej

avslutade arbeten -5810 631 -3977 346 -3344449

796 226 903 693 693 554

Not 25 Ovriga skulder

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Upparbetad intédkt fran pagaende entreprenader redovisas med tillimp-
ning av successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintédkten svarande projektkostnaden for
hela entreprenaden.

Ibalansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intdkt bland
omsittningstillgangarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt
bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intak-
ter 4n vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som
har fakturerats mer &n upparbetade intékter redovisas som skuld.

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31  2008-01-01 2009-12-31  2008-12-31

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till moderforetag 210 359 146 387 77 990 210 359 146 601
Mervérdeskatteskuld 127 622 130 078 146 544 - -
Personalens kallskatt 100 046 72 486 89504 10 -
Ovrigt 69 743 59 082 56 986 145 918
507 770 408 033 371024 210 514 147 519

Not 26 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31  2008-12-31  2008-01-01 2009-12-31  2008-12-31

Upplupna semesterléner och I6ner 670312 598 930 510 007 437 125
Upplupna sociala avgifter 200 941 215 496 180 857 10 39
Upplupna rantekostnader 4394 2318 11330 - -
Ovriga poster 64 442 85478 125 303 900 900
940 089 902 222 827 497 1347 1064

Not 27 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Nedanstaende tabell visar redovisat virde och verkligt varde for finansiella instrument. For rantebdrande fordringar och skulder har verkligt varde fast-
stéllts genom diskontering av framtida betalningsfldden till aktuell marknadsréanta pa balansdagen. Det redovisade vérdet fér kundfordringar och leve-
rantdrsskulder anses 6verensstimma med det verkliga virdet. Diskonteringsréntan dr marknadsbaserad rinta pa liknande instrument pa balansdagen.

Lane- och Ovriga finansiella Summa Verkligt
Koncernen 2009-12-31 kundfordringar tillgangar & skulder redovisat varde vérde
Kundfordringar 1743726 - 1743726 1743726
Ovriga fordringar 16 983 - 16 983 16 983
Kortfristiga placeringar och
sparrade medel 10 687 - 10 687 10 687
Summa tillgangar 1771396 - 1771396 1771396
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 750 000 750 000 750 000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 50 000 50 000 50 000
Checkrakningskredit - - _ _
Leverantdrsskulder - 883 057 883 057 883 057
Ovriga skulder - 210 359 210 359 210 359
Summa skulder - 1893416 1893416 1893416
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 27 Forts.

Lane- och Ovriga finansiella Summa Verkligt
Koncernen 2008-12-31 kundfordringar tillgangar & skulder redovisat varde vérde
Kundfordringar 1678 683 - 1678683 1678683
Ovriga fordringar 20 991 - 20991 20991
Kortfristiga placeringar och
sparrade medel 11326 - 11 326 11 326
Summa tillgangar 1711000 - 1711000 1711000
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 800 084 800 084 800 084
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 50 032 50032 50032
Checkrakningskredit - 33959 33959 33959
Leverantorsskulder - 824 043 824 043 824 043
Ovriga skulder - 146 387 146 387 146 387
Summa skulder - 1854 505 1854505 1854505

Lane- och Ovriga finansiella Summa Verkligt
Moderbolaget 2009-12-31 kundfordringar tillgangar & skulder  redovisat varde virde
Langfristiga skulder till koncernféretag - 508 426 508 426 508 426
Kortfristiga skulder till koncernféretag - 210 359 210 359 210 359
Leverantorsskulder - 457 457 457
Summa skulder - 719 242 719 242 719 242

Lane- och Ovriga finansiella Summa Verkligt
Moderbolaget 2008-12-31 kundfordringar tillgangar & skulder  redovisat virde varde
Langfristiga skulder till koncernféretag - 300239 300239 300239
Kortfristiga skulder till koncernféretag - 146 387 146 387 146 387
Leverantérsskulder - 549 549 549
Summa skulder - 447 175 447 175 447 175

Not 28 Finansiella risker och finanspolicys

Finansiella risker och finanspolicys

Finansfdrvaltningen

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resul-
tat och kassaflgde till foljd av fordndringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansfoérvaltning styrs i
enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststills av Bravidas styrelse
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Stodfunktion Koncernekonomi/Finans
svarar for samordningen av koncernens finansverksamhet. Den 6ver-
gripande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa
koncernens resultat som hérror fran finansiella risker.
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som &r forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande en manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras I6pande. Koncernens prognoser omfat-
tar dven likviditetsplanering pd medellang sikt. Likviditetsplaneringen
anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna fér finansie-
ringen av koncernen. Mélsdttningen &r att koncernen skall kunna klara
sina finansiella dtaganden i uppgangar savil som nedgangar utan bety-
dande oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den cen-
trala finansavdelningen for hela koncernen. Vid arsskiftet var lanebind-
ningstiden pa utnyttjade krediter 48 méanader (60), pa ej utnyttjade
krediter 33 ménader (41) samt pa totala beviljade krediter 42 manader
(46).

Bravidas basfinansiering omférhandlades under 2008. Laneavtalen
har en aterstaende 16ptid till december 2013, med en amortering 2010 och
2011 om 50 MSEK érligen. Laneavtalen innehaller finansiella nyckeltal
(covenants) som koncernen skall uppfylla, vilket dr sedvanligt for denna
typ av ldneavtal. Bravida uppfyllde dessa nyckeltal med stor marginal
vid utgangen av éret. Totala beviljade kreditl6ften, inklusive ej utnytt-
jade checkrakningskrediter uppgick den 31 december 2009 till 1 390
(1283) MSEK. Av totalt beviljade kreditloften var 800 (884) MSEK utnytt-
jade.



Forfallostruktur finansiella skulder

Koncernen 2009-12-31 2010 2011 2012
Lan 50000 50000 -
Leverantorsskulder 883 057 - -
Ovriga skulder 210 359 - -
Summa 1143 416 50 000 -

Koncernen 2008-12-31 2009 2010 2011
Lan 50 032 50 000 50 000
Leverantorsskulder 824 043 - -
Ovriga skulder 146 387 - -
Summa 1020 462 50000 50000

Moderbolaget 2009-12-31 2010 2011 2012
Leverantorsskulder 457 - -
Ovriga skulder 210 359 - -
Summa 210 816 - -

Moderbolaget 2008-12-31 2009 2010 2011
Leverantérsskulder 549 - -
Ovriga skulder 146 387 - -
Summa 146 936 - -

Kreditfaciliteter

Koncernen 2009-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 800 000 800 000 -
Checkrakningskredit 598 600 - 598 600
Likvida medel 904 517 - 904 517
Likviditetsreserv 2303117 800 000 1503 117

Koncernen 2008-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 850 116 850 116 -
Checkrakningskredit 432 763 33959 398 804
Likvida medel 649 521 - 649 521
Likviditetsreserv 1932 400 884 075 1048 325

Rénterisk

Rénterisk &r risken att Bravidas kassaflode eller virdet pa finansiella
instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsréntor. Rante-
risk kan leda till férandring i verkliga varden och fordndringar i kassa-
floden. En betydande faktor som paverkar ranterisken dr rantebind-
ningstiden. Réntebdrande nettofordran uppgick den 31 december 2009
till 105 (nettoskuld 234) MSEK. De totala rantebarande skulderna upp-
gick totalt till 800 (884) MSEK varav de kortfristiga var 50 (50) MSEK.
Réntebarande skulder skall rantedebiteras med utgangspunkt fran likvi-
ditetsplanering, ranteuppfattning och gillande finansieringsavtal. Bra-
vida har for narvarande en kort rantebindning for utestdende krediter.

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Som framgar av nedanstaende sammanstéllning 16per koncernens hela
rantebarande skulder med en réantebindning som &r kortare dn 1 ar.
Réntebarande tillgangsposter bestar av likvida medel som 16per med
rorlig ranta vilket medfor att koncernens nettofordran om 105 MSEK
paverkas relativt omgéende av en férdndring i marknadsrantorna. Efter-
som storre delen av de finansiella skulderna I6per med en kort rante-
bindningstid dr merparten av rédnterisken att betrakta som kassaflodes-
risk. Se @ven Kanslighetsanalys nedan avseende Bravidas kanslighet for
ranterisk.

Réntebindning pd utnyttjade krediter 2009-12-31
________________________________________________________|]

Genomsnittlig
effektiv ranta

Belopp procent Andel procent

2010 800 000 2,76 100

Summa 800 000 2,76 100
Valutarisk

Valutarisk &r risken att forandringar i valutakurser paverkar koncernens
resultatrdkning, balansrdkning eller kassaflode negativt. Det finns tva
huvudtyper av valutarisk: transaktionsexponering och omrakningsex-
ponering. Transaktionsexponering uppstar nér inkdp och forséljning
sker i olika valutor. Bravidas transaktionsexponering ar lag eftersom
bade forsiljning och inkdp i huvudsak gors i lokal valuta. Omréaknings-
exponering uppstar nér tillgangar och skulder &r i olika valutor och nar
utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar rdknas om till
svenska kronor. For koncernen uppstar omrakningsrisker i dotterbola-
geniNorge och Danmark. Med anledning av Bravidas laga valutarisk-
exponering sa gors normalt sett inte nagra valutasdkringar.

Finansiell exponering

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omriknas till balansdagens
kurs. Bravida Danmark A/S har ett fordran pa Bravida Installation och
Service AB om 167 MSEK samt ett externt banklan pa motsvarande
belopp i SEK. Valutakursrisken dr ddrmed eliminerad for denna interna
fordran. Valutakursdifferenser i finansnettot fran finansiella expone-
ringar uppgick under aret till 0,7 (-2,9) MSEK.

Exponering av nettotillgdngari utldndsk valuta
Den omrikningsexponering som uppkommer genom investeringar i
utlandska nettotillgangar kurssékras inte.

Utldndska nettotillgdngar

Koncernen
Lokal valuta 2009-12-31 2008-12-31
NOK 572 908 176 555
DKK 172 689 220443

En 10 procentig forstarkning av den norska kronan per 31 december 2009
skulle innebdra en positiv omrékningseffekt av det egna kapitalet med
71 MSEK. En motsvarande férstiarkning av den danska kronan skulle ge
en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 24 MSEK. Effek-
terna av motsvarande valutakursférandringar pé arets resultat dr
begrinsade. Arets valutakursdifferens i totalresultatet uppgick till

21 (28) MSEK.

Kommersiell exponering

Internationella ink6p och forséljning av varor och tjanster i utlandsk
valuta dr begransad till sin omfattning, men kan forvantas att 6ka i takt
med koncernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker
avseende inkop av varor och tjanster.
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 28 Forts.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullf6lja sina dtaganden.

Kreditriskeri finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten dr mycket liten da Bravida enbart
handlar med motparter med hogsta kreditvardighet. Det dr frimst mot-
partsrisker i samband med fordringar p& banker och andra motparter.
Finanspolicyn innehéller ett sérskilt motpartsreglemente i vilket maxi-
mal kreditexponering for olika motparter anges. Berdknad bruttoexpo-
nering for motpartsrisker avseende likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick till 916 (661) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s. att betal-
ning inte erhalls frén kunderna, utgor en kundkreditrisk. Kreditforlus-
terna dr normalt sma tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder
dar fakturering sker 16pande under produktionstiden. Koncernens kun-
der kreditkontrolleras innan igangséttning av ett projekt, varvid informa-
tion om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupplys-
ningsforetag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy fér hur kundkredi-
terna ska hanteras. Dar finns bland annat angivet var beslut tas om kredit-
limiter av olika storlek och om hur osékra fordringar skall hanteras.
Bankgaranti eller annan sakerhet kravs fér kunder med 1g kreditvardig-
het eller otillrdcklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av
det redovisade vardet i koncernens balansrakning. De totala kreditforlus-
terna uppgick till 6 (48) MSEK. Det foreligger ingen signifikant koncentra-
tion av kreditrisker pa balansdagen.

Aidersanalys, Forfallna ej nedskrivna kundfordringar

|
Redovisat varde ej nedskrivna fordringar Koncernen
2009-12-31 2008-12-31

Ej forfallna kundfordringar 1531640 1452446

Forfallna kundfordringar 0 — 15 dgr 148 922 136 728
Forfallna kundfordringar 16 dgr — 30 dgr 11 465 27 814
Forfallna kundfordringar 31 — 60 dgr 25515 41722
Fordringar forfallna > 60 dgr 26 183 20 049

Summa 1743725 1678759

_______________________________________|
Nedskrivna kundfordringar Koncernen

2009-12-31 2008-12-31

Ingdende balans 81758 51223
Arets forandring -8 492 30535
Utgaende balans 73 266 81758

For 6vriga finansiella fordringar finns inga férfallna fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar gors efter individuell prévning.

|
Resultateffekt

Forandring fore skatt
Kanslighetsanalys +-% +- MSEK
Omsattning 1% 5
Rorelsemarginal 1 %-enhet 108
Lonekostnader 1% 48
Material- och underentreprendrer 1% 43
Andel produktiv montérstid 1 %-enhet 60
Laneranta 1 %-enhet 1
Valutakurs 1 %-enhet 1



Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 29 Leasingavgiffter avseende operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

2009-01-01  2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31

TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Minimileaseavgifter 159 184 140 779 - -

Variabla avgifter - - - _

Totala leasingkostnader 159 184 140 779 - -

LEASINGAVGIFTERNA FORDELAR SIG PA FOLJANDE AVTAL

Leasingavgifter bilar 148 311 130 421 - -
Leasingavgifter IT 7 743 6 760 - -
Leasingavgifter 6vrigt 3130 3598 - -
Totala leasingkostnader 159 184 140 779 - -

FRAMTIDA ATAGANDEN LEASINGAVTAL

Nominellt varde av framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:

- Inom ett ar 109 662 109 311 - -
- Mellan ett och fem ar 129 816 149 784 - -
- Senare an fem ar 4 _ _ _

239 482 259 095 = -

FRAMTIDA ATAGANDEN LOKALHYROR

Nominellt vérde av framtida forpliktelser avseende lokalhyror forfaller till betalning:

- Inom ett ar 136 396 101 182 - -
- Mellan ett och fem ar 234672 245 596 - -
- Senare an fem ar 63 650 63 591 - -

434718 410 369 = -

Som operationell leasing klassificeras bilar, kontorsutrustning och IT-utrustning. I Sverige, Norge och Danmark finns ramavtal for operationell leasing
av bilar med tillhérande administrativa tjanster. Leasingavtalens 16ptid varierar normalt mellan tre och fem ar. Férvérv av objekt eller forlangning av
leasingavtal kréver separat 6venskommelse.

Not 30 Stallda sakerheter och eventualfdrpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2009-12-31 2008-12-31 2008-01-01 2009-12-31 2008-12-31
STALLDA SAKERHETER

For egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 1800 1800 1800 - -
Foretagsinteckningar 866 741 866 741 866 741 - -
Aktier i dotterforetag 3518565 3518565 3468565 - -
Fonder, kapitalforsakringar 59 627 54163 60 165 - -

4446733 4441269 4397271 - -

Dessutom &r kundfordringarna i Bravida Norge AS, Bravida Norge 2 AS samt Bravida Oil & Energy AS pantsatta.

___________________________________________________________________________________________|]
Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
EVENTUALFORPLIKTELSER

For egna skulder och avsattningar

Garantidtaganden, FPG/PRI 333 340 - -
Borgensforbindelser, évriga - 13 500 16 660 16 990
333 13 840 16 660 16 990
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 31 Narstaende

Bravida AB &dgs av Scandinavian Installation Acquisition AB (organisationsnummer 556713-6519) som ytterst dgs i sin tur av ett antal investeringsfonder

foretradda av Trition Managers II Limited (organisationsnummer 891 28). Vid en sammanslagning av deras totala antal roster uppgar deras indirekta

innehav totalt till 87,4 procent av rsterna i Bravida AB koncernen. Som en foljd av deras inflytande betraktas transaktioner med nedanstaende foretag

som nérstaendetransaktioner.

I EEEE————————

Koncernen Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31
TRANSAKTIONER MED SCANDINAVIAN INSTALLATION ACQUISITION AB

Lamnat utdelning till Scandinavian Installation Acquisition AB - 250 000 - 250 000
Lamnat koncernbidrag till Scandinavian Installation Acquisition AB 63971 68 397 63971 68 397
Skuld till Scandinavian Installation Acquisition AB 210 359 146 388 210359 146 388

274 330 464 785 274 330 464 785

TRANSAKTIONER MED INVESTERINGSSALLSKAPET 1999 AB
Erhallit utdelning till Investeringssallskapet 1999 AB - - - 250 000

= - = 250000

TRANSAKTIONER MED BRAVIDA AS
Lamnat aktiedgartillskott till Bravida AS - - 273 465 -

= - 273 465 -

TRANSAKTIONER MED BRAVIDA INSTALLATION OCH SERVICE AB

Forsaljning till Bravida Installation och Service AB - - 3139 1978
Betalda rantor till Bravida Installation och Service AB - - 12778 26 557
Erhallna koncernbidrag fran Bravida Installation och Service AB - - 82612 95 854
Skuld till Bravida Installation och Service AB - - 228453 300 025

- - 323 843 422 436

TRANSAKTIONER MED BRAVIDA SVERIGE AB

Betalda rantor till Bravida Sverige AB - - 6508 -
Skuld till Bravida Sverige AB - - 279973 -
- - 286 481 -

TRANSAKTIONER MED TRITON MANAGERS Il LIMITED
Ink&p fran Triton Managers Ltd. 259 396 259 396
259 396 259 396

Utéver de nérstidenderelationer som anges for koncernen har moderforetaget nérstaenderelationer som innefattar ett bestimmande inflytande med sina
dotterforetag, se not 32.

Ledande befattningshavare

Vad giller styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares 16ner och anda erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och lik-
nande férméner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 6.
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 32 Andelar i koncernféretag Not 32 Forts.

Moderbolaget 2009-12-31 2008-12-31
2009-12-31 2008-12-31 Ackumulerat anskaffningsvarde 3054739 4221076

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan 4221076 4220555 Vid arets borjan -2 536 069 -2 536 069
Inkép 273 465 521 Forsaljning 1439 602 -
Forsaljning -1439 802 - -1096 467 -2 536 069
Ackumulerat anskaffningsvarde 3054739 4221076 Redovisat varde vid periodens slut 1958272 1685007

Bravida AB 4ger aktier direkt i Investeringssallskapet 1999 AB och Bravida AS. Ovriga dotterforetag nedan ar indirekt dgda.
Specifikation av innehav av andelari koncernfdretag

2009-12-31

Dotterforetag / Org. nr. / Sate Antal andelar Andel i %" Bokfort varde
Investeringssallskapet 1999 AB, 556566-7879, Stockholm 698 800 100,0 1379 950
Bravida Installation och Service AB, 556056-7298, Stockholm 65 440 929 100,0 2380313
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000 100,0 804 349
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmo 50 000 100,0 73044
Bravida Sékerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100,0 14 961
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000 100,0 9072
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdéping 1000 100,0 160
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000 100,0 14 828
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skelleftea 1000 100,0 432

E/S Installation AB, 556306-0838, Skelleftea 1000 100,0 415

E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000 100,0 1028

Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kavlinge 2000 100,0 15289
Appelgrens Elektriska MoIndal AB, 556296-9435, MoIndal 30000 100,0 7 267
Byggnads AB Konstruktér, 556012-3670, Orebro 6000 100,0 360
Styltsnappan AB, 556181-0812, Stockholm 9500 100,0 5403
Bravida Vast AB, 556200-3706, Goteborg 20000 100,0 2182
BPA Byggproduktion AB, 556296-2141, Stockholm 1000 100,0 670
Bravida InterimCo AB, 556714-5627, Stockholm 2 000 100,0 199
Bravida Totalinstallatéren AB, 556218-8481, Malmd 10 000 100,0 6126

AB Elektriska Jibex, 556451-3371, Sundsvall 1000 100,0 1746
Hudsonspoven AB, 556262-3123, Stockholm 20 000 100,0 2 155
Timesec Systems AB, 556546-5597, Stockholm 45000 100,0 65 726
Veltrade Technical Consulting Agency AB, 556247-9989, Linkdping 1000 100,0 992
Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm 30000 100,0 75727
BPA Forsakrings AB, 516401-8375, Stockholm 10 000 100,0 21000
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brgndby, Danmark 4 100,0 260 859
Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brgndby, Danmark 221 100,0 -
Bravida AS, 982 281 024, Oslo, Norge 500 001 100,0 578 322
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo, Norge TNOK 10 796 137 100,0 246 688
Bravida Norge 2 AS, 991 925 147, Oslo, Norge TNOK 200 000 100,0 403 405
Bravida Oil & Energy AS, 977 488 494, Ténsberg, Norge TNOK 2001 100,0 43 881
OK Klima Vest AS, 984 193 629, Bergen, Norge TNOK 14 100,0 -

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 32 Forts.

Dotterféretag / Org. nr. / Sate Antal andelar
Investeringssallskapet 1999 AB, 556566-7879, Stockholm 698 800
Bravida InterimCo AB, 556714-5627, Stockholm 2 000
Bravida Installation och Service AB, 556056-7298, Stockholm 65 440 929
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmo 50 000
Bravida Sakerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000
Veltrade Technical Consulting Agency AB, 556247-9989, Linkdping 1000
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1000

E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000

E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000

E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skelleftea 1000

E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted 1000

Bravida Enacab AB, 556471-1496, Goteborg 1000
Bravida Totalinstallatéren AB, 556218-8481, Malmo 10 000

AB Elektriska Jibex, 556451-3371, Sundsvall 1000
Bravida Vast AB, 556200-3706, Goteborg 20 000
Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm 30000
Timesec Systems AB, 556546-5597, Stockholm 45000
Hudsonspoven AB, 556262-3123, Stockholm 20 000
Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm 9500

BPA Forsakrings AB, 516401-8375, Stockholm 10 000

BPA Byggproduktion AB, 556296-2141, Stockholm 1000
Byggnads AB Konstruktér, 556012-3670, Orebro 6 000

Bravida Danmark A/S, 14769005, Brgndby, Danmark 4
Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brgndby, Danmark 221
Bravida AS, 982 281 024, Oslo, Norge 500 001
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo, Norge TNOK 10 796 137
Bravida Oil & Energy AS, 977 488 494, Tonsberg, Norge TNOK 2 001
Bravida Samferdsel AS, 990 231 885, Bergen, Norge TNOK 100

OK Klima Vest AS, 984 193 629, Bergen ,Norge TNOK 114

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Andel i %"
100,0
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100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
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100,0
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100,0
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100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 33 Rapport dver kassafldden

Belopp i MSEK
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderbolaget

2009-01-01 2008-01-01 2009-01-01 2008-01-01
Not -2009-12-31 -2008-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31

Erhallen utdelning - - - 250
Erhéllen ranta 22 30 0 0
Erlagd ranta -45 -66 -19 -27
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M.M.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 11,12 26 34 - -
Realisationsresultat avyttring av rorelse/dotterforetag - -6 - -
Forandring i avsattningar 12 -129 - -
Ej kassaflodespaverkande rantekostnader - - 18 47
Ovrigt -18 -36 - -
21 -137 18 47
EJ UTNYTTJADE KREDITER
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till: 22 599 399 - -
Leasing

Not 34 Handelser effer balansdagen

Inga vésentliga hdndelser har intraffat efter verksamhetsérets slut.

Not 35 Viktiga uppskattningar och beddémningar

Vissa viktiga redovisningsmaéssiga uppskattningar som gjorts vid til-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenadprojekt tas fram genom
successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallandegrad.
Detta kréaver att projektintdkter och projektkostnader kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val fungerande system for kalky-
lering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos avseende pro-
jektets slutliga utfall &r en kritisk bedémning som &r vésentlig for resul-
tatredovisningen under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt
resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parame-
trar gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i Not 11. Som forstas av
beskrivningen i Not 11 skulle &ndringar under 2009 av forutsattning-
arna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vésentlig
effekt pa vardet pa goodwill.

Pensionsantaganden

Foretagsledningen har gjort en beddmning om en forvéantad avkastning
pa forvaltningstillgangar som 6verstiger diskonteringsrantan med en
procentenhet eftersom detta dr den genomsnittliga avkastning som upp-
natts under de tre senaste aren. I den méan den faktiska avkastningen
under 2010 avviker i storre utstrackning fran den langsiktigt forvantade
skulle aktuariella vinster eller férluster kunna ha vasentliga effekter pa
den redovisade forpliktelsen for formansbestdimda pensioner. Pa mot-
svarande sitt kan det hdnda att avvikelser och dndrade antaganden
avseende berdkningen av pensionsskulden kan ge visentliga effekter pa
det redovisade vardet péa nettoforpliktelsen.

Bravidakoncernen leasar ett betydande antal fordon, i huvudsak service-
bilar. Dessa har redovisats enligt reglerna for operationell leasing. Skulle
redovisningsprinciperna é@ndras skulle detta pdverka Bravidas uppstall-
ning av bade resultat- och balansrakning.

Tvister
Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de,
enligt basta beddmning, redovisade.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen och forandrad praxis vid tolkningen
av skattelagarna kan vésentligt paverka storleken av redovisade upp-
skjutna skatter.

Uppskjutna skattefordringar

Under éret har 153 MSEK i underskottsavdrag aktiverats som en upp-
skjuten skattefordran i Norge. Aktiveringen grundar sig pa att Bravida
dels har forvirvat Siemens Installation AS under &ret, dels att Bravidas
befintliga verksamhet i Norge har haft goda resultat. Tillsammans
bedoms dessa verksamheter generera betydande 6verskott under de
kommande aren.

Not 36 Uppgifter om moderbolaget

Bravida AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm.
Address till huvudkontoret 4r Mikrofonvagen 28, 126 81 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2009 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmd koncernen. I koncernen ingar dven
4gd andel av innehaven i intresseforetag.
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 37 Effekternaav dvergdngen till IFRS

EFfekt pd balansrikningen per 1 januari 2008 (6ppningshalansen)

Enligt tidigare
redovisnings-  Effekt vid 6ver-

principer gang till IFRS Enligt IFRS
Balansrakning, MSEK 2008-01-01 2008-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar - _ _
Immateriella anldggningstillgangar - - -
Goodwill" 1857 -3 1854
Ovriga immateriella tillgdngar” 2 3 5
1859 - 1859
Materiella anldggningstillgangar 39 - 39
Finansiella anldggningstillgangar - -
Pensionstillgangar? 138 -19 119
Uppskjuten skattefordran? 174 5 179
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 90 90
402 -14 388
Summa anlaggningstillgangar 2300 -14 2286
Omsattningstillgangar 2337 - 2337
Kortfristiga placeringar och spérrade medel 10 - 10
Kassa och bank 441 - 441
Summa omsattningstillgangar 2846 2 846
SUMMA TILLGANGAR 5146 -14 5132
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital - - -
Bundet eget kapital - - -
Aktiekapital (51 313 833 aktier) 10 - 10
Balanserade vinstmedel? 870 -14 856
Arets resultat 193 - 193
1063 -14 1049
1073 -14 1059
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser®* 84 -84 -
Ovriga avsattningar®? 324 -324 -
408 -408 -
Langfristiga skulder® 850 137 987
Kortfristiga skulder® 2815 271 3086
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5146 -14 5132

1) Omklassificering mellan goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar.
2) Nollstéllning av korridor i aktuarieberdkningen med tillhérande uppskjuten skatt.
3) Omfordelning av avsattningar mellan langfristiga och kortfristiga skulder.
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EFfekt pa resultat- och balansrédkning For kalenderdr 2008

Enligt tidigare
redovisnings-  Effekt vid 6ver-

principer gang till IFRS Enligt IFRS
2008-01-01 2008-01-01
Resultatrakning, MSEK -2008-12-31 -2008-12-31
Nettoomsattning 10511 10 511
10 511 10 511

RORELSENS KOSTNADER
Kostnader for material och underentreprencrer -4.187 - -4187
Personalkostnader -4548 - -4548
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -33 - -33
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar” -104 102 -2
Ovriga rérelsekostnader -1124 - -1124
Rorelseresultat 515 102 617

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintdkter och liknande resultatposter 30 - 30
Rantekostnader och liknande resultatposter -72 - -72
Resultat fore skatt 472 102 574
Skatt pa arets resultat -148 - -148
Arets resultat 324 102 426

OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter? 28 28
Periodens totalresultat 324 130 454

1) Aterféring av goodwillavskrivningar.
2) Omrékningsdifferenser utlaindska verksamheter, redovisas enligt IFRS i resultatrakningen i 6vrigt totalresultat.
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Not 37 Forts.

Effekt pa resultat- och balansrékning for kalenderar 2008

Enligt tidigare
redovisnings-  Effekt vid 6ver-

principer gang till IFRS Enligt IFRS
Balansrakning, MSEK 2008-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill? 1764 101 1864
Ovriga immateriella tillgdngar? 1 2 3
1765 102 1867
Materiella anldggningstillgangar 47 47
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 2 2
Pensionstillgangar® 164 -19 145
Uppskjuten skattefordran? 37 5 42
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 76 76
279 -14 265
Summa anlaggningstillgangar 2090 89 2179
Omsattningstillgangar 2524 2524
Kortfristiga placeringar och sparrade medel 1 1
Kassa och bank 650 650
Summa omsattningstillgangar 3240 3240
SUMMA TILLGANGAR 5330 89 5419
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (51 313 833 aktier) 10 10
Reserver® 28 28
Balanserade vinstmedel*# 787 -42 745
Arets resultat” 324 102 426
1121 89 1209
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser® 78 -78 -
Ovriga avsattningar® 205 -205 -
282 -282 -
Langfristiga skulder® 800 121 921
Kortfristiga skulder® 3127 162 3289
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5330 89 5419

1) Aterféring av goodwillavskrivningar.

2) Omklassificering mellan goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar.

3) Nollstdllning av korridor i aktuarieberdkningen med tillhdrande uppskjuten skatt.

4) Omrikningsdifferenser utlindska verksamheter, redovisas enligt IFRS i resultatrakningen i vrigt totalresultat.
5) Omférdelning av avséttningar mellan langfristiga och kortfristiga skulder.
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Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive kon-
cernen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksam-
het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbola-
get och de foretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm den 26 mars 2010

Jan Akesson Thomas Erséus Lars-Ove Hakansson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Lindquist Mats O Paulsson Thomas Tarnowski
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Torbjorn Torell

Verkstédllande direktor

Jan-Erik Arvidsson Oivind Fredriksen Anders Martensson Peter Sjoquist
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats 2010-03-26
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkénts for utfardande av
styrelsen den 26 mars 2010. Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stll-
ning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstimman
den 7 maj 2010.

71



78

Revisionsherattelse

Till drsstamman i Bravida AB
Orgnr 556713-6535

A

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokfoéringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Bravida AB for ar 2009. Arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ingar i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pé sidorna 30-77. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillaimpas vid upprattandet av arsre-
dovisningen samt for att internationella redovisningsstan-
darder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillimpas vid uppréttandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sakerhet forsdkra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for véart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstédllande direkttren ar ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nédgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resul-
tat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av koncernens resultat och stallning. Férvalt-
ningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och fér kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rédkenskaps-
aret.

Stockholm den 26 mars 2010
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor



Defnitioner

Finansiella definitioner

Rdrelsemarginal - Rérelseresultat i
procentav nettoomsattningen.

EBITA-marginal - Resultat fore
goodwillavskrivningar (EBITA) i
procentav nettoomsdttningen.

Vinstmarginal - Resultat efter
finansiella poster fgre skatt (EBT] i
procent av nettoomsdttningen.

Rdntabilitet pa eget kapital - Perio-
dens resultathanforligt till inne-
havare avandelar i moderbolaget
dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Sysselsatt kapital - Balansomslut-
ningenvid drets slut med avdrag fér
ej rantebdrande skulder.

Operativa definitioner

Installation/entreprenad - Ny- ach
ombyggnation av tekniska systemi
fastigheter, anlaggningar och infra-
strukfur.

Service - Drift ach underhall

samt mindre ombyggnationer av in-
stallationeri fastigheter, anldgg-
ningar och infrastruktur.

Antal medarbetare - Berdknas som
genomsnittlighantal medarbetare
under dref, med hdnsyn fagen till
tjanstgdringsgrad.

Ranfahilitet pa sysselsatt kapital -
Resultat efter Ainansiella poster
med tillagg fér Ainansiella kostna-
deriprocentav genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet - Eget kapital i procent av
balansomslutningen vid drets slut.

Nettoskuldsattning — Réntebaran-
de skulder inklusive avsdttningar
till pensioner med avdrag fér
likvida medel och rantebdrande
tillgdngar.

Skuldsattningsgrad — Rdntebdran-
de skulder i fgrhallande till eget
kapital.

Teknikomrdde El = Kraftférsérjning,
belysning, uppvarmning, styr-, reg-
ler- och dvervakningssystem. Tele-
och andra svagstrémsinstallatio-
ner. System och produkterinom
brand- och inbrottslarm, tilltrades-
system, TV-8vervakning och inte-
grerade sakerhetssystem.

Netfoomsattning - Inom entrepre-
nadrorelsen redovisas neftoom-
sattningen enligt principen for
successiv vinstavrdkning. Dessa in-
tdkter redovisas i fakt med atten-
freprenadprojekten successivthar
fardigstallts. Service- och [pande
rakningsuppdrag intakts- och kost-
nadsfors i fakt med utférandet.

Successiv vinstavrakning (SVA) -
Forpagdende enfreprenader filldm-
par Bravida successiv vinstavrak-
ning. Vinstavrakningen baseras pa
projektens fardigstdllandegrad i
relation fill slutprognosen. Med
fardigstdllandegrad avses nedlagd
kostnadirelation fill projektens
beddmda totalkostnad.

Teknikomréde Vs (varme och sani-
tet] - Vatten, avlopp, varme, kyla
och sprinkler. Fjdrrvarme och fjarr-
kyla. Industrirér med kompetens
foralla typeravrérsvetsning. En-
ergisparatgdrderiformav kom-
pletta energisystem.

Rantetdckningsgrad - Resultat
efter inansiella poster med tilldgg
for rantekostnader i forhallande till
ranfekostnaderna.

Orderingang - Vardet av erhallna
projektoch férandringar pd befint-
liga projekt under den akfuella
perioden.

Orderstock - Vardet vid periodens
utgdng av dterstaende ej upparbe-
tade projektintdkteriinneliggande
uppdrag.

Rérelsekapital - Rérelsefordringar
minus rérelseskulder.

Teknikomrdde Ventilation - Kom-
fortventilation och kamfortkylai
formav luftbehandling, luftkondi-
tionering och klimatisering. Kom-
mersiell kylai frys-ochkylrum.
Processventilation, styr&regler.
Energiutredningar och energispar-
dtgdrder i formavvdrmeatervin-
ning, vdrmepumpar mm.
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Bravidas styrelse 2009

Jan Akesson

Partnerpa Triton

Rollistyrelsen: Ordférande

Invald i styrelsen: 2006

Fodelsear: 1964

Andra vadsentliga uppdrag: Styrelseledamot i Papyrus AB.

Torhjorn Torell

Vd ochkoncernchef Bravida

Roll i styrelsen: Ledamof

Invald i styrelsen: 2006

Fodelsear: 1956

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot i JM AB ach
stiftelsen Livslust.

Thomas Tarnowski

Partnerpa Triton

Rollistyrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1976

Andra védsentliga uppdrag: Styrelseledamot i DSV Miljp A/S.

Thomas Erséus

Vd Kungsleden AB

Roll i styrelsen: Ledamof

Invald i styrelsen: 2008

Fodelsear: 1963

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot i HO AB och
DSV Miljg A/S.

Lars-Ove Hakansson

Roll i styrelsen: Ledamof

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1937

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseledamot i bland
annat Malmohus Invest AB, Elite Hotels AB, Zeonda AB
lordf.), NeoDynamics AB (ordf.), Torda AB och
Vasaholmen AB.

Magnus Lindquist

Partner pa Triton

Rollistyrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2009

Fodelsear: 1963

Andra vésentliga uppdrag: Ordférande i Alimak Hek Group
samt styrelseledamot i Micronic Mydata AB.

Mats 0 Paulsson

VD Oden Anlaggningsentreprenad AB

Roll i styrelsen: Ledamof

Invald i styrelsen: 2009

Fodelsear: 1958

Andra védsentliga uppdrag: Styrelseledamot i Bésarps
Grus och Torrbruk AB.

Arbetstagarrepresentanter

Jan-Erik Arvidsson

Titel/yrke: Elektriker - Elektrikerférbundet i Sverige
Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1950

Bivind Fredriksen
Titel/yrke: Montér—L0 Norge
Invald i styrelsen: 2007
Fodelsear: 1959

Anders Martensson

Titel/yrke: Vs-montér - Byggnads i Sverige
Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1965

Peter Sjoquist

Titel/yrke: Projektledare/tekniker - Ledarna i Sverige
Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1957

Fran vanster: Anders Martensson, Magnus Lindquist, Jan Akesson, Bivind Fredriksen, Thomas Tarnowski, Mats 0 Paulsson, Torbjdrn Torell,
Jan-Erik Arvidssan, Lars-Ove Hdkanssaon, Peter Sjéquist, Thamas Erséus



Bravidas koncernledning 2009

Torbjorn Torell

Verkstallande direktdr och koncernchef

Fodelsear: 1956
Anstéllningsar: 2004

Per Leopoldson

Ekonomi- och finansdirektor

Fodelsear: 1960
Anstéllningsér: 2005

Goran Lindfors
Divisionschef Nord
Fodelsear: 1957
Anstéllningsar: 2008

Filip Bjurstrom
Divisionschef Stockholm
Fodelsear: 1969
Anstéllningsér: 2009

Staffan Pahlsson
Divisionschef Syd
Fodelsear: 195¢2
Anstéllningsar: 1980

Eirik Frantzen
Divisionschef Norge
Fodelsedr: 1968
Anstéllningsér: 2002

Bent Andersen
Divisionschef Danmark
Fodelsear: 1961
Anstéllningsar: 2003

Fran vénster: Per Leapoldson, Eirik Frantzen, Torbjorn Torell, Bent Andersen, Staffan Pahlsson, Filip Bjurstrém, Géran Lindfors
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Adresser

Huvudkontor
Bravida AB

126 81 Stackhalm
Besdksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
www.bravida.se

Division Nord
Bravida Sverige AB

Box 786

851 22 SUNDSVALL
Besdksadress:
Ortviksvdgen ¢

Sverige

Telefon: +46 60 6639 00

Produktion: Bravida i samarbete med Oxenstierna & Partners AB
Tryck: Strokirk-Landstrom AB

Division Stockholm
Bravida Sverige AB
12681 STOCKHOLM
Besgksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000

Division Syd

Bravida Sverige AB

Box 286

421 23 VASTRA FROLUNDA
Besdksadress:

J AWettergrens gata 5
Sverige

Telefon: +46 317095130

Division Norge
Bravida Norge AS
Posthoks 103 fkern
0509 0slo

Norge

Besdksadress:
Pkernveien 94

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Division Danmark
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +454322 1100
www.bravida.dk






~ bravida

vi kan el, vs och ventilation



