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Installation och service
inom fre teknikomraden

El

Med kompetens inom bdde stark- och svagstrom erbjuder
Bravida kamplefta och energibesparande Idsningar for allt
fran industrier och arenor fill kantor och bostader.

Vdrme och sanitet [vs]

Bravida utfor sdval energieffektiva installationer for pro- ﬁ&"f
cessindustrin som Iopande reparationer ach forebyggande -
underhall i fill exempel bostadsrattsfareningar.
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Ventilation
Bravida erbjuder kundanpassade ventilationslosningar
samt all teknik som avser luftbehandling, luftkanditione- A

ring och klimatisering vilket skapar ett bra och energisndlt
inomhusklimat.



2010 i korthet

NYCKELTAL, MSEK

Nettoomsattning
EBITA 621 545

Rorelseresultat 621 536
Resultat efter finansiella poster 573 511
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 398 516 SKANDINAVISK TACKNING
Rérelsemarginal, % 6.0 50 Bravida finns pa cirka 150
Kastni . | - orter i Sverige, Norge och
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29,0 24,8 Doy S
Rantetackningsgrad, ggr 22,8 13,0 cirka 8 000 medarbetare.
Soliditet, % 27,1 28,2 Huvudkontoret ligger i
Orderingang 10601 10215 Stockholm.
Tl Orderstock 3840 3648
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= El, 56 %
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® Ventilation, 15 %
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* | kategorin 6vrigt ingar teknikkonsult, sékerhet och
fastighetsdrift.
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VD-0RD

Ett starkt Bravida moter
en okad efterfragan

For Bravida blev 2010 annu ett bra ar. Under de fre senaste aren har

Bravida natt de basta resultaten hittills i koncernens historia och

detta trots besvarliga marknadsforhdllanden.

TORBJORN TORELL
VD och koncernchef

"Narvinugarinien
starkare konjunktur,
efter genomforda
effektiviseringar, ar vi
redo att vaxa igen.”

4 | Bravida Arsredovisning 2010

Det ér tillfredstdllande att se hur de
forandringar och atgérder som genom-
forts 6ver aren skapatett framgangsrikt
Bravida med hog lonsamhet och goda
utvecklingsméijligheter. Rorelseresul-
tatet for 2010 6kade med 16 procent till
621 (536) MSEK, vilket motsvarar en ro-
relsemarginal om 6,0 (5,0) procent. Det
skasesiljusetav att nettoomsattningen
samtidigt minskade med 4 procent till
10 345 (10 831) MSEK.

Fokus och handlingskraFt

skapar lonsamhet

De goda resultaten har astadkommits
genom att vi i tid fokuserat pa ratt
saker:

¢ Attvélja lonsamhet fére volym.
¢ Att undvika riskfyllda projekt.

e Attvarasnabba att anpassa produk-
tionskapaciteten till orderingangen.

e Att minska andelen administrativa
kostnader.

e Att oka andelen serviceintdkter,
med hogre marginaler.

Eftersom installationsbranschen ligger
sent i konjunkturcykeln finns det flera
tidiga varningsindikatorer som ger
oss mojligheter att i god tid anpassa
verksamheten till nya foérutsattningar.
Denna gang blev ”subprime” krisen
en tydlig indikator pa att det var dags
att bereda sig for tuffare tider. Ett be-
sparingsprogram inleddes tidigt for att
sdnka de administrativa kostnaderna.
Samtidigt satsade vi hart pa att véxa i
den mer stabila serviceverksamheten
samt att kontraktera ett antal storre
projekt medan priserna var pa topp for
att genomfora dem senare da priserna
pa insatsvaror var i nedgang. Senare i
konjunkturcykeln intog vi en mer se-

lektiv héllning till stérre installations-
projekt till laga priser och pa oftrdel-
aktiga villkor.

Att forsta och kunna hantera kon-
junktursvangningar dr en utmaning
men ocksa en stor mojlighet for ett fore-
tagiBravidas position som klarar attna
dnda ut och styra i en decentraliserad
organisation med 240 avdelningar. An-
passningsférméga och beslutsamhet
att genomféra de nodvindiga atgar-
derna dr avgoérande.

Plattform For tillvaxt

Aven om den generella konjunkturen
nu vant uppat sa har de senaste arens
lagkonjunktur drabbat saval Bravida
som branschen i 6vrigt i form av mins-
kad efterfrigan och hard prispress.
Under 2010 har efterfragan pa den
svenska marknaden successivt stabili-
serats, om dn pa en ldgre niva, medan
den har varit fortsatt svag i bade Norge
och Danmark. Under slutet av aret sag
vidock tydliga tecken pa aterhamining
av efterfrdgan, da orderingdngen 6ver-
steg omséttningen for Bravidas samt-
liga divisioner.

Nér vi nu gar in i en starkare kon-
junktur, efter genomférda effektivise-
ringar, dr vi redo att vixa igen. Orga-
nisk tillvéxt ar grunden, men starkta av
vartlyckade férvérv och integration av
Siemens norska installationsverksam-
het 2009, ser vi mojligheter att forvérva
ytterligare verksamheter. Finland dr en
marknad dar vi ser goda utvecklings-
mdojligheter fo6r Bravida.

Som Skandinaviens fradmsta instal-
lationsforetag inom el, vs och ventila-
tion har vi htga malséttningar nér vi
nu stéller in oss for okad tillvaxt. Att
leverera 16sningar som far ménniskor
att trivas och verksamheter att fungera



battre, dr en forutsédtining for att dka
vara kunders konkurrenskraft och for
att varna om miljon.

Spetsldsningar och traditionell
installation och service

For att stirka var marknadsledande
position utvecklar vi var affirsmodell
mot ett okat inslag av paketerade och
konceptualiserade tjanster samt okat
fokus pa energi- och miljéfragor. Min-
dre aktorer har inte s& ofta den spe-
cialistkompetens eller de resurser som
kravs for detta. Darmed séarskiljer sig
vara erbjudanden gentemot vad de
flesta av vara konkurrenter kan erbju-
da kunderna.

Som ett installationsféretag med
alla teknikomraden och specialist-
kompetenser samlade under en hatt i
240 avdelningar pa 150 orter har vi en
konkurrensférdel gentemot mindre
lokala aktorer. Samtidigt stdller det
hoéga krav pa var interna samordning
och styrning. Vi arbetar for att ha laga
kostnader genom att maximera véra
stordriftsférdelar och 6ka kundnyttan
genom att béttre lata Bravidas samlade
kompetens komma vara kunder till-
godo.

Bravida vdxer med sina medarbetare
Bravida verkar i en spdnnande, att-
raktiv och vidxande bransch. Vi tillfor
byggnader och anldggningars deras in-
telligens och gor dem “levande”. Med
moderna metoder arbetar vi med kli-
mat-, energi- och miljéfragor. Vi jobbar
med projektering, forséljning, teknik
och produktion. Bravida &r en decen-
traliserad organisation med standar-
diserade processer. Vi har moderna
system och arbetsmetoder. Detta att-
raherar saval montorer som civilingen-
jorer som vill jobba modernt, med ett
stort matt av eget beslutsfattande och
ansvar samt med goda utvecklings-
mojligheter och karridrvagar i en miljo
med ett minimum av byrékrati.

Formégan att leda och styra en decen-
traliserad organisation dr helt avgéran-
de for verksamhetens utveckling. For
att utvecklas vidare maste vi fortsitta
att utveckla vara ledningsmodeller och
varaledare. Som ettled i detta har viin-
réattat en Talent Manager befattning pa
koncernniva. Vi har nu en person med
stor narvaro i hela verksamheten och
med kunskap om branschen som arbe-
tar dedikerat med ledarférsorjning och
ledarutveckling, med att héja andelen
civilingenjorer och ingenjérer och sam-
tidigt med att ge skickliga unga medar-
betare majlighet att ta chefsansvar tidi-
gare dn vad som hittills varit brukligt.

Med kunden i fokus

Under de senaste sju aren har jag sett
en fantastisk utveckling i Bravida, bade
vad géller tekniska l6sningar och sys-
tem, men kanske framfor allt i sattet
som Vi arbetar pa.

Installationsbranschen dr pa manga
sétt en stabil bransch. Efterfragan va-
rierar med konjunkturen men den finns
alltid. Sttet att gora affarer pa, ar val
etablerat bland aktorerna. Branschen
préglas av anbudslamning dér pris ar
den primédra konkurrensférdelen sna-
rare dn egna forslag, kundanpassning
och andra mer kvalitativa faktorer. Vi
har betydligt mer att tillféra vara kun-
der varfor vi arbetar med att komma
in tidigare i projekten for att darige-
nom battre férsta kundens behov och
kunna ta ett stérre ansvar for den slut-
liga funktionen. Dér vi gor detta, ser
vi att vi kan erbjuda vara kunder mer
funktionella installationer, smidigare
arbetsprocesser och ekonomiskt for-
delaktigare 16sningar.

Med verksamhet pa 150 orter i Skan-
dinavien och 8 000 anstéllda som varje
dag har ett stort antal kundméten har
vi en fantastisk distributionskanal for
vara tjanster. Som specialister &r det vi
som ska berétta for vara kunder vad vi
har att erbjuda, ingen annan kommer
att gora det &t oss.

VD-0RD

Det lokala foretaget med den stora
koncernens kompetens och resurser
2004 hade Bravida ett norskt moder-
bolag och en bolagiserad struktur
med manga dotterbolag, vart och ett
med en egen kultur och egna system.
Detta innebar att vi i stor utstrackning
var det lokala foretaget med den stora
koncernens kostnader. Genom avbola-
giseringar och enhetliga system har vi
skapat en affarsmissig kultur och en
kostnadseffektiv administration. Idag
kan vi presentera Bravida som den
lokala verksamheten med den stora
koncernens kompetens och resurser.
Vi har en dandamalsenlig organisation
savdl som ett vdl utvecklat struktur-
och kulturkapital som vi kommer att
ha nytta av under lang tid framover,
inte minst nir vi nu, med en slimmad
och effektiv verksamhet, gar in i en
hoégkonjunktur.

Jag ldmnar vid arsstimman VD-
skapet for Bravida for att fortsdtta med-
verka i bolaget som styrelseledamot.
Min eftertrddare ar erfaren och kdnner
bolaget vél efter att ha suttit i Bravidas
styrelse en tid. Jag hidlsar Mats O Pauls-
son valkommen och ser fram emot ett
fortsatt gott samarbete.

Forandring och utveckling &r inte
alltid sa 1att, det kraver ofta svara at-
garder for att anpassa och forbattra
verksamheten. Men ratt atgérder gor
verksamheten starkare, mer fram-
gangsrik och ar utvecklande for ledare
och medarbetare. P4 ett chefsméte for
nagra ar sedan, satte vi upp ett tufft
mal - att ga starka igenom och starkta
ur lagkonjunkturen. Dérfor ar det extra
val pa sin plats attavsluta med att tacka
samtliga medarbetare f6r manga skick-
liga insatser.

//j ~)
g
Torbjorn Torell

VD och koncernchef

Bravida Arsredovisning 2010 | §



FLERARSSAMMANSTALLNING

Utveckling 2006-2010

Bravida levererar aterigen ett starkt
resultat, trots en ldgre efterfrigan i
hela Skandinavien med minskad om-
sdttning som foljd. Koncernen har dnda
visat stabilitet och stdrkta marginaler.
Vi har tillsammans bedrivit ett konse-
kvent arbete att anpassa verksamhe-
ten till gdllande marknadssituation.
Genom att 6ka fokus pd gemensamma
processer och system har grunden lagts
till en vinstgivande koncern med goda
mdojligheter att fortsdtta vixa 1onsamt
nér konjunkturen nu foérbattras.

PER LEOPOLDSON
Ekonomi- och finansdirektor

"Vi har tillsammans lagt
grunden fill ett vinst-
givande foretag som kan
fortsatta vaxa lonsamt.”

6 | Bravida Arsredovisning 2010

Koncernen har fokuserat pa féljande
omraden:

Gemensamma verksamhetssystem —
koncernen har utvecklat en stark platt-
form med gemensamma afférssystem,
arbetsprocesser och operativa system
for ekonomi- och projektstyrning
samt milj6-, kvalitets- och riskhante-
ring. Under 2010 har den foérvérvade
Siemensverksamheten integrerats fullt
ut i Bravida och anvinder nu den kon-
cerngemensamma plattformen.

Organisation — Bravidas verksamhet
dr fordelad pa fem divisioner i Sverige,
Norge och Danmark. For att sékerstélla
ett kostnadseffektivt stod till de lokala
verksamheterna har gemensamma
koncernfunktioner etablerats for in-
kop, affarsutveckling, IT, information,
HR, juridik, ekonomi och finans.

Lonsamhet och kassaflode - alla
nivder i Bravida har fokus pa varje
uppdrags lénsamhet och kassaflode.
I syfte att minska rorelsekapitalet och
de administrativa kostnaderna arbetar
koncernen kontinuerligt med kapital-
rationalisering och effektivisering av
de administrativa processerna.

Kommentarer till utvecklingen
2006-2010

Nefttoomsattning

Nettoomsittningen 6kade nio procent
under perioden 2006-2010. Samtidigt
har ett antal mindre f6rvérv och avytt-
ringar gjorts och under 2009 genomfor-
des det stora forvarvet av Siemens in-
stallationsverksamhet i Norge. Under
2010 har dock omsittningen minskat,
vilket forstarkts av valutaeffekten.
Omsiéttningen per medarbetare kade
med 11 procent under perioden fran
1188 till 1 321 TSEK.

Orderstock

Vid utgangen av 2010 var orderstocken
3 840 MSEK. Det var 12 procent hogre
dn vid utgangen av 2006, trots att
serviceandelen har okat.

Kostnadsanpassning

Bravida arbetar aktivt med att anpassa
kostnadsmassan. Trots den 6kade om-
sdttningen var de administrativa kost-
naderna lagre 2010 an 2006 i absoluta
tal. I relativa tal har de administrativa
kostnaderna gatt ner 3,5 procent-
enheter i férhallande till omséttningen.
Effektiviseringarna har dven péaverkat
produktionskostnaderna positivt.
Sammantaget skapar den laga kost-
nadsnivdn goda férutsittningar for

lénsam tillvixt ndr konjunkturen
vander.
Resultatforbattring

EBITA-resultatet 6kade med 420 MSEK
till 621 MSEK och EBITA-marginalen
har gatt fran 2,0 procent till 6,0 pro-
cent. 2010 stdrktes marginalen med
1 procentenhet trots det besvérliga
marknadsldget. En minskning av kon-
cernens administrativa kostnader har
mojliggjort hogre marginaler &ven om
tackningsgraden har sjunkit. Gladjan-
de ar att Bravidas norska verksamhet,
som med negativt resultat &r 2006, nu
visar marginaler jamforliga med &6v-
riga divisioners.

Stark balansrdkning

Balansrédkningen har forstarkts under
perioden dér det egna kapitalet okat
fran 628 MSEK till 1 355 MSEK och
soliditeten okat fran 15 procent till 27
procent. Under perioden har dessutom
1 190 MSEK ldmnats som utdelning
och koncernbidrag. Inférandet av IFRS
och forvdrvet av Siemens 2009 forkla-
rar 6kningen av goodwill. Ovriga ba-
lanspostokningar relaterar i huvudsak
till omsattningsékningen.

Forbattrat kassaflade

Den generella resultatforbattringen
och kapitaleffektiviseringsatgéarder har
fordubblat kassaflodet fran den l6pan-
de verksamheten under perioden. 2010
var dock kassaflodet markbart lagre 4n
2009, vilket framst forklaras av utbetal-
ningar for integrationen i Norge.



FLERARSSAMMANSTALLNING

OMSATTNING, ADMINISTRATIVA EGET KAPITAL & SOLIDITET RORELSEKAPITAL & KASSAFLODE
KOSTNADER & EBITA-MARGINAL — — —
Eget kapital  Soliditet, % Rorelsekapital ~ Kassaflode fran
MSEK % MSEK % MSEK |6pande verksamhet
12 000 6 2000 30 600
s 10000 / 5 400
Omsattning ' 1500
8 000 4
Adm kostnader 6000 3 1000 y, 200
0
EBITA-marginal, % 4000 2 500 ' ! H
2000 1 -200
0 0 0 o -400
RESULTATPOSTER, MSEK 2010 2009 2008 2007 Pro forma? 2006
Nettoomsattning 10 345 10 831 10 511 10 062 9502
Kostnader for produktion -8 205 -8 507 -8 136 -7 833 -7 575
Administrations- och forsaljningskostnader -1 519 -1779 -1 756 -1 769 -1726
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 621 545 619 460 201
Av- och nedskrivningar immateriella tillgangar 0 -9 -2 -102 -112
Rorelseresultat (EBIT) 621 536 617 357 89
Finansnetto -48 -25 -43 -54 -44
Resultat efter finansiella poster (EBT) 573 511 574 304 45
Skatt -161 35 -148 -110 -70
Arets resultat 412 545 426 193 -25
BALANSPOSTER, MSEK
Goodwill 2134 2 149 1866 1857 1117
Ovriga anlaggningstillgangar 367 477 313 443 551
Omsattningstillgdngar 2 501 3465 3240 2 846 2 468
Summa tillgangar 5002 6 091 5419 5146 4136
Eget kapital 1355 1720 1209 1073 628
Langfristiga skulder 133 963 921 987 512
Kortfristiga skulder 3515 3408 3289 3086 2 996
Summa eget kapital och skulder 5002 6091 5419 5146 4136
KASSAFLODE, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 398 516 495 375 205
Kassaflode fran investeringsverksamheten 19 -183 -24 -4 -32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1244 -87 -290 -4 -103
Arets kassaflode -827 246 181 -40 70
NYCKELTAL
Ebitamarginal, % 6,0 5,0 59 4,6 2,1
Vinstmarginal, % 5,5 4,7 5,5 3,0 0,5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 29,0 24,8 32,4 25,2 8,7
Réntetackningsgrad, ggr 22,8 13,0 10,1 4,8 2,4
Soliditet, % 27,1 28,2 22,3 20,9 15,2
Orderingang, MSEK 10 601 10 215 10 267 10 664 10 149
Orderstock, MSEK 3840 3648 3647 3953 3423
Medelantalet anstallda 7 834 8078 8050 8 066 7995
Omséttning per medarbetare, MSEK 1,321 1,341 1,306 1,247 1,188
Adminitrationskostnader i % av omsattningen 14,7 16,4 16,7 17,6 18,2
Rorelsekapital i % av omsattningen -3,7 -3,4 -2,9 -2,5 -2,7

1) 2006-2007 &r ej omraknade enligt IFRS.
2) Jamforelsetalen som redovisas under 2006 ar pro forma-tal som utgérs av uppgifter for Bravida AS-koncernen i vilken jamforbar verksamhet bedrevs.

Bravida Arsredovisning 2010 | 7



VISION, AFFARSIDE & STRATEGIER

Ledande inom Installation
och service | Norden

Bravidas strategiska fokusomrdden ar kunder, Ionsamhet,
tillvaxt och kompetens. Genom att arbeta systematiskt inom
dessa omraden ska Bravida fortsatta att vaxa lonsamt.

Vision
Bravida ska bli Nordens ledande affarspartner for att

utveckla effektiva tekniska system inom installation och
service. Bravidas heltickande kunskap ska ge kunderna

okad konkurrenskraft.

Affarsidé

Bravidas kompetens och effektiva tekniska l6sningar inom

installation och service tillfér vara kunder daglig nytta och En utvardering av en
mervirde inom el, vs och ventilation. Vi erbjuder bade spe- _etablging ilFinIand
cialistkompetens och helhetslosningar som bygger pa lokal ingar i Bravidas

ndrhet kombinerat med det stora foretagets inkopsfordelar, tilvaxtstrateg

resurser och strukturerade processer.

MALNIVA KOMMENTAR

FINANSIELLT MAL Rorelsemarginal > 7 procent 43 procent av avdelningarna och 31 procent av regionerna
uppnadde malet om en rérelsemarginal Gver 7 procent under

Bravidas langsiktiga mal ar att varje avdelning, region och - A N N
2010. En av de fem divisonerna uppnadde malet under aret.

division under en konjunkturcykel ska ha ett rérelsere-
sultat som Gverstiger 7 procent av omsattningen efter
fullférdelade kostnader.

KUNDMAL Bravida ska vara kundernas férstahandsval. Arets NKI-métningar visar att 4 av 5 kunder ar ngjda med
Bravida som helhet. NKI fér installationsuppdrag uppgick till

Maélet &r att uppna ett nojd-kund-index (NKI) dversti- i . .
4,0 och for serviceuppdrag till 3,8.

gande 4 pa en 5-gradig skala.

MEDARBETARMAL Bravida ska vara forstahandsvalet for medarbetarna. Under 2010 har en medarbetarundersékning som omfattar
bade tjansteman och montoérer i Bravida genomforts. Under-

Malet &r att uppna ett néjd-medarbetar-index (NMI) o N
sokningen gav ett NMI pa 3,6.

overstigande 3,5 pa 5-gradig skala.

POSITIONSMAL Bravida ska vara storst eller nast storst inom minst Under 2010 har Bravida med hjalp av det tidigare forvérvet av
ett teknikomrade pa de orter dar féretaget ar Siemens installationsverksamhet i Norge konsoliderat sin posi-
verksamt. tion som ledande leverantér pa den skandinaviska marknaden.
Bravida ska vara den storsta och mest valkanda aktoren Bravida har ocksa genomfort ett antal aktiviteter som har 6kat
inom installation och service pa vara geografiska markna- kannedomen om foretaget, bland annat sponsrades SVT:s
der; Sverige, Norge och Danmark. sandningar fran OS i Vancouver.

MARKNADSMAL En jamn fordelning, 50/50, mellan installations- Under 2010 6kade serviceomsattningen med 3 procent, och
och serviceverksamheten for att uppna en jamnare andelen service uppgick till 48 procent av omsattningen.

beldaggning 6ver en konjunkturcykel.

8 | Bravida Arsredovisning 2010



VISION, AFFARSIDE & STRATEGIER

014

Rorelsemarginal 6,0 %

Strategier

Kundstrategi

Nojda kunder ar grundlidggande for Bravidas utveckling
och en forutsattning for att Bravida ska fortsétta vaxa. Vik-
tiga strategier for detta ar att Bravida:

e kombinerar storlek med lokal ndrvaro. Med kontor pa
150 orter i hela Skandinavien finns Bravida alltid nira
kunden.

e arbetar systematiskt i vara leveranser for att 6ka kund-
nojdheten.

e arbetar proaktivt for att identifiera och tillgodose kund-
ernas behov.

e skapar tydliga och attraktiva kunderbjudanden inom
respektive teknikomradde och som helhetsleverantor
inom el, vs och ventilation.

Ldnsamhetsstrategi
Bravida prioriterar 1onsamhet framfér en snabbare expan-
sion. Det sker genom att Bravida:

e stindigt arbetar med att forbéttra den operationella
effektiviteten. En systematisk projektstyrning och ge-
mensamma arbetssétt 6kar effektiviteten samt sakerstl-
ler en h6g och jamn kvalitet pa de tjanster som levereras.

¢ kontinuerligt anpassar sin produktionskapacitet och sina
administrativa kostnader till forsdljningsvolymen och
efterfragan.

® enbart atar sig uppdrag med kalkylerbara risker dér fore-
taget kan erbjuda en kompetent bemanning.

¢ effektiviserar och samordnar sina inkop for att dra nytta
av foretagets totala inkopsvolym. Det ger tillgang till
ett konkurrenskraftigt sortiment av produkter av hog
kvalitet.

¢ fokuserar pa kapitalrationalisering for att forbéttra kassa-
flédet och stérka den finansiella stallningen.

Rorelsemarginal 7,0 %

OKAD LONSAMHET

OCH TILLVAXT

Bravidas mal ar forst och
framst att 6ka l6nsamheten.
Det gors framforallt genom
att oka den operationella
effektiviteten i verksamheten.
Dessutom genomfors offensiva
satsningar i kombination med
forvary for att oka tillvaxten.
Bade 6kad omsattning och
satsningar for att 6ka kund-
nyttan foérvantas paverka
rorelsemarginalen positivt.

Tillvéxtstrategi

Under de senaste fem aren, som i huvudsak har praglats av
konsolidering, har Bravidas omsdtining vuxit med drygt
2 procent per ar, bade organiskt och genom forvérv. Den
fortsatta tillvaxten ska komma genom att Bravida:

¢ stdrker verksamheten pa utvalda orter organiskt ochmed
forvarv for att skapa ett komplett och starkt erbjudande
inom el, vs och ventilation.

e deltar i den konsolidering och omstrukturering som
pagar pa installationsmarknaden utifran foretagets posi-
tion som ledande aktor i branschen.

e prioriterar tillvaxt inom service samt utveckling av kund-
erbjudanden for att proaktivt ka forséljningen.

e etablerar sig utanfér Skandinavien.

Kompetensstrategi

Det dagliga arbetet bedrivs till stor del i projektform
ndra de lokala kunderna, vilket krdaver ett decentraliserat
beslutsfattande. For att kunna ha det basta kunderbjudan-
det pd marknaden ar det viktigt att attrahera, behélla och
utveckla foretagets medarbetare genom att Bravida:

¢ erbjuder méjligheter for ingenjorer och tekniker att ut-
vecklas och gora karridr inom varierande omraden i olika
typer av projekt.

¢ bedriver en professionell ledarutveckling som vidareut-
vecklar en decentraliserad ledarskapsmodell.

¢ kontinuerligt satsar pa utbildning av sin personal for
att sdkra och utveckla kompetensen kring koncernens
gemensamma arbetssitt.

e prioriterar rekrytering och vidareutveckling av unga
ingenjorer.
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ERBJUDANDE

Tekniklosningar For
ett levande samhalle

Bravidas installationer inom el, vs och ventilation forser
byggnader, anlaggningar och samhallet i sin helhet med
energi, varme, vatten, sakerhet och luft — kort sagt

maojlighet till ett fryggt liv, utveckling och fillvaxt.
Har ar ndgra av de Idsningar ddr vi utfor

bade installation och service.
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Banstromsforsérjning
Dessa system omfat-
tar bland annat
kontaktledningar och
omformarstationer
déar vaxelspanningen
omvand]as till 15 000

volts likspanning for
tagtrafik.

Ventilationssystem

I vagtunnlar ar det
viktigt att luftkvaliteten
halls pa en bra niva vid
normala trafikforhal-
landen, och att man

i handelse av brand
snabbt kan ventilera ut
giftiga rokgaser.

Helhetslsningar kontor

El, vs och ventilation &r kdrnan i vara
tekniklosningar fér kontor. Forutom
basinstallationerna kan exempelvis
komfortkyla, luftrening, kommu-
nikationsnatverk samt brand- och
intrangsskydd inga.




ERBJUDANDE

Stallverk
Dirigerar elkraften pa ett sakert
Automation satt till olika regioner och for-

brukare i samhallet. Vid behov
transformeras spanningen ner
fran hogre till lagre nivaer.

Omfattar bade industri- och fastighets-
automation, det vill sdga automatisk
styrning av industriprocesser respektive
styrning och reglering av fastigheters
tekniska system. Optimal driftsakerhet
och energieffektivitet ar malet.

Processkyla
Vara lésningar for kyla kan bland
annat anvandas i industriprocesser, Sakerhetssystem

for férvaring av livsmedel, tempe- Vi tillhandahaller de flesta Helhetslosningar

raturreglering av datorhallar och
for konstfrusna isbanor.

Belysning

Vi utfér belysningslésningar
framfor allt pa arenor,
parkeringsplatser och i vag-

sakerhetsfunktioner sasom
passerkontroll, TV-6ver-
vakning, inbrottslarm och
brandlarm, dven i form av
integrerade totalldsningar.

Bergvarme

bostad

Vara installationsl|6s-
ningar for bostadshus
omfattar inte bara
basfunktionerna inom
el, vs och ventilation,
utan aven energi-
atervinning, hissar,
brand- och intrangs-
skydd samt tele- och
datanatverk.

Utnyttjar grundvattnets ganska
stabila temperatur pa 6-8° for
att producera rumsvarme och
tappvarmvatten med hjalp av en
varmepump. Bergvarmehalets

tunnlar. Projekten omfattar
allt fran elforsorjning till
montering av armaturer.

djup &r 50—200 meter.
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ERBJUDANDE

Bravida ger fastigheter liv

Bravida arbetar med fastigheters livgivande funktioner - energi, varme, vatten och luft.
Genom effektiva installationer och underhallande service skapas trivsamma miljéer som
mdjliggor bade aktivitet och utveckling. Kort sagt - Bravida ger fastigheter liv.

Tappvattensystem
Omfattar bade kallt
och varmt kranvatten.
Installationerna ska
goras sa att vattnet
kommer ut halsosamt,
sakert och i tillracklig
mangd ur kranen.

Ventilation

En effektiv ventilation ger ett behagligt
inomhusklimat utan att dra for mycket
energi. En modern ventilationsanlaggning
kan aven omfatta funktioner som kom-
fortkyla, luftrening och varmeatervinning.

Elinstallationer

Vi utfér elinstallationer
i bade bostader, kontor
och industrianlagg-
ningar. Det kan handla
om allménna el- och
teleinstallationer,

kraft och automation
foér industrin, eller
installationer for tele-,

Sprinklersystem

En sprinkleran-
laggning slacker
branden i 98
procent av fallen.
Vattensprinkler ar
vanligast, men aven
andra slackam-
nen férekommer.
Systemet raddar
inte bara liv och
egendom utan kan
ocksa sanka forsak-
ringskostnaderna.

radio- och datakom-
munikation.

Avlopp

Vi utfér avlopps-
installationer bade
i och ovan mark.

Varmekallor

Bergvarme, fjarrvarme och fossila
bréanslen ar olika typer av varme-
kallor. Vi installerar de pumpar,
varmevaxlare och pannor som
kravs for rumsuppvarmning och
tappvarmvatten.

Vattenburen varme
Kan tas ut i varme-

element eller som
golvvarme. Forde-
larna ar att olika
typer av varmekallor
kan anvandas och
att systemet darmed
kan optimeras med
avseende pa bade
miljévanlighet och
driftskostnad.

7

Va

Fastighetsautomation

All intelligens samlad i ett skap! Vara
system for styrning och optimering av
varme, ventilation och kyla kan kom-
bineras med andra fastighetssystem,
till exempel for belysning, sékerhet,
brandlarm och hissar.

Moderna teknikinstallationer gor fastigheten till en “intelligent” enhet som balanserar kraven pa komfort,

sakerhet och maximalt nyttjande av energin. Har &r nagra av de I6sningar som bygger pa Bravidas

karnomraden el, vs och ventilation, dar vi utfér bade installation och service.
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Bravidas kompetens och erfarenhet
tryggar en langsiktig 16sning for kun-
den, bade ndr det giller den initiala
installationsinvesteringen samt dess
framtida drift och underhall genom
regelbunden service. Bravida verkar
over hela installationsprocessen — fran
radgivning och projektering till instal-
lation och service.

Installation — omfattar ny- och om-
byggnation av tekniska system i bygg-
nader, anldggningar och infrastruktur.
Bravida samordnar tekniker och mon-
torer fran olika teknikomraden och ger
kunden tillgang till en partner som ef-
fektivt kan koordinera och ta ansvar for
helheten.

Service — utgors av drift och underhall
samtmindre ombyggnationeravinstal-
lationer i byggnader och anldggningar.
Regelbundna serviceinsatser och ett
proaktivt forhéllningssatt gor att de
olika komponenterna uppratthaller
rétt funktion och att driften optimeras.

Helheten dr viktig

I Bravida har kunderna en partner som
kan ta ett helhetsgrepp och ansvar for
hela installations- och serviceproces-
sen. Med bade bredd och djup levere-
rar Bravida alla typer av installations-
och servicelosningar inom el, vs och

"Med bade bredd och djup
kan Bravida leverera alla

ERBJUDANDE

"Gtorleken och den lokala

ventilation samt tar
ansvar for att de olika
delarna fungerar effek-
tivt tillsammans. Med
kompletterande spe-
cialiserade verksamheter inom bland
annat sakerhet, kyla och sprinkler har
Bravida ett fullskaligt erbjudande for
allt ifran komplexa helhetslosningar
till mindre renoveringar.

El — Med kompetens inom bade stark-
och svagstrom erbjuder Bravida kom-
pletta och energibesparande l6sningar
for allt fran industrier och arenor till
kontor och bostader.

Vs — Bravida utfor sévil energieffek-
tiva installationer for processindustrin
som l6pande reparationer och forebyg-
gande underhall i till exempel bostads-
réttsforeningar.

Ventilation — Bravida erbjuder kun-
danpassade ventilationslésningar samt
all teknik som avser luftbehandling,
luftkonditionering och klimatisering
vilket skapar ett bra och energisnélt
inomhusklimat.

Specialomraden — For att forse fore-
tagets kunder med ett komplett erbju-
dande finns Bravidas specialomraden,
till exempel konsulttjdnster, fastighets-
drift och sékerhetssystem
for larm och passage. Spe-
cialomradena kombinerar
kompetens och resurser fran
olika teknikomraden.

typer av installations-
och serviceldsningar.”

narvaron ar en forutsattning
for Bravidas flexibilitet och
kundernas trygghet.”

Storlek och ndrhet

Bravida har en stark position pa den
skandinaviska installationsmarkna-
den. Med lokal nérvaro pa cirka 150
orter i Sverige, Norge och Danmark ar-
betar Bravida alltid ndra kunden.

Tack vare sin storlek har Bravida
ocksa den kapacitet som kravs for att
utfora storre och mer komplexa projekt
utan att vara geografiskt begrinsade.
En stark inkopsorganisation erbjuder
kunderna ett konkurrenskraftigt sor-
timent med produkter av hog kvalitet.
Storleken och den lokala nédrvaron &r
en forutsattning for Bravidas flexibili-
tet och kundernas trygghet.

Hog och jamn kvalitet

Oavsett storlek genomférs alla Bravi-
das projekt enligt metoder som siker-
stiller en hog och jamn kvalitet och
genom regelbunden service, forebyg-
gande underhéll och tidiga atgarder
skapas langsiktigt framgéngsrika och
hallbara l6sningar for bade kund och
miljo.
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FOKUSOMRADEN

Hallbara losningar for en
effekfiv energianvandning

Fastigheter star for en tredjedel av den fotala energiférbrukningen i Skandinavien. Det finns
stora mgjligheter att ett skapa ett energisndlare fastighetshestand. Koncernens arbete riktar
sig mot bade nybyggnation och det existerande fastighetshestandet.

Med hjalp av gemensamma system
underlattas arbetet med att utveckla
energieffektiva byggnader.

"Genom att gora ratt fran
borjan okar mojligheterna
att gora storre energi-
besparingar samtidigt som
nyttan och upplevelsen av
fastigheten blir storre.”

14 | Bravida Arsredovisning 2010

Nybyggnation - ratt installationer
fran borjan

Nya energieffektiva hus med en
modern och trivsam miljé kraver kun-
skap om hur bra komfort kan skapas pa
ett energieffektivt satt med ratt genom-
forda installationer.

Bravidas erfarenhet och kompetens
pa omradet &r ett viktigt bidrag nér in-
stallationsbranschen tillsammans med
byggbranschen utvecklar de metoder
som anvands for att skapa de mest en-
ergisndla husen redan pa ritbordet.

Byggare och installatérer
planerar tillsammans
For att skapa klimatsmarta byggnader
krdvs en planering som kombinerar
information fran byggarkitekterna och
fran leverantérer av inomhusmiljon
dvs. el, vs och ventilation.
Tillsammans med Skanska, NCC
och Peab driver Bravida ett utveck-
lingsprojekt for att skapa ett gemen-
samt system med information fran
byggarnas och installatrernas olika
system. Systemet ska anvédndas av
energianalytiker och arkitekter for
att skapa klimatsmarta byggnader.
Genom att gora ritt fran borjan okar
mojligheterna att gora storre energi-
besparingar samtidigt som nyttan och
upplevelsen av fastigheten blir storre.
Projektet som fardigstdlls under va-
ren 2011 stéds av Svenska Byggbran-
schens Utvecklingsfond och tanken &r
att resultatet ska gynna hela branschen
och dess kunder.

Battre effekt och dkad hallbarhet i
dldre fastigheter

Aldre fastigheter utgdér en mycket
stor del av fastighetsbestandet i
Skandinavien. Hér finns den storsta
potentialen for o©kad hallbarhet
och energieffektivisering. Bravidas
teknikomraden el, vs och ventilation
erbjuder var for sig losningar som har
positiv effekt pa energiférbrukningen.
Genom att ta ett helhetsgrepp 6ver
alla teknikomraden skapar Bravida
nya mojligheter att ytterligare effek-
tivisera en fastighets totala energi-
forbrukning.

Fastighetsdgaren - en sjalvférsdrjande
energiproducent

Under 2011 lanserar Bravida konceptet
Rock Energy. Fastighetsdgare erbjuds
bli sjalvf6érsorjande pa energi sam-
tidigt som att de far en klimatsmart
inomhusmiljo med minskad elfor-
brukning.

Erbjudandet bygger pa att kun-
derna fér en egen héllbar energikélla
rakt under den egna fastigheten, ett sa
kallat geo-energisystem. Energikillan
bestar av lagrad och l6pande férnyad
solenergi. Fran att vara en energikon-
sument gar fastighetsdgaren till att bli
en sjilvforsorjande energiproducent.
Energiférbrukningen kartliggs och
energieffektiviseringsatgédrder vidtas.
Rock Energy-losningen minskar ener-
gikostnaden med mellan 50-90 procent
samtidigt som energileveranserna blir
trygga och mer miljovénliga.

Bravida genomfér satsningen i
samarbete med Zublin, ett europeiskt
entreprenadféretag inom bygg och in-
frastruktur.



Service for okad

FOKUSOMRADEN

tillvaxt och lonsamhet

Bravida arbeftar malinriktat for att starka sin serviceverksamhet.
Service omfattar uppdrag for drift och underhall samt mindre

ombyggnadsarbeten.

Attvédxainom service ar viktigt pa flera
sdtt. Kunderna har ett 16pande behov
av att upphandla servicetjanster, vilket
Bravida vill tillgodose. Efterfragan pa
service visar ocksa en battre stabilitet
och hogre marginaler 4n installations-
verksamheten. Malsdttningen ar att
uppnd en 50/50-relation mellan ser-
vice- och installation. Serviceverksam-
heten har ocksa vuxit de senaste aren,
bade i relation till Bravidas omséttning
och i absoluta tal, och utgér idag 48
procent av Bravidas omsattning.
Servicesatsningen star pa flera ben.
Tidigt anpassades och etablerades
arbetsprocesser och metoder for ser-
vice- och underhallsverksamheten for
att garantera en jamn och hog kvalitets-

niva. Under 2010 och framat fokuseras
arbetet framférallt pa att forstarka for-
sédljningsorganisationen.

Med kunden i cenfrum

Bravida forfogar 6ver en fantastisk
kundrelation dér 7 000 montérer och
projektledare pa 150 platser i Skandi-
navien varje dag méter sina kunder. Ett
sdtt att vdxa dr att lata medarbetarna
aktivt utveckla sina kundrelationer for
att skapa merforsaljning som kommer
kunderna till gagn. Baserat pa gemen-
samma koncept och marknadsstod har
de lokala verksamheterna stimulerats
att proaktivt kontakta existerande och
nya kunder. Det har lett till en 6kad
dialog och en positiv merforséljning.

En forbéttrad uppfoljning av séljar-
betet skapar ytterligare forutséttning-
ar att vidareutveckla séljarbetet och
kundkontakten.

Bravida har ocksa tagit fram olika
servicekoncept, till exempel rikstack-
ande serviceavtal dédr organisationer
med geografiskt spridda etableringar
kan upphandla servicetjanster cen-
tralt, men dédr tjdnsterna levereras
lokalt fran nagon av Bravidas manga
kontor. Exempel pé rikstdckande avtal
ar Biltema med 23 anldggningar i Sve-
rige och Varner-Gruppen som ansvarar
for ett tusental butiker i hela Norden,
bland andra Cubus och Dressman.

SERVICEKAMPANJ SKAPAR NYA AFFARER
2010 har Bravida satsat pa en omfattande
kampanj som bygger pa 30 mojligheteter till
energibesparingar. Dessa idéer har samlats i en
tidning som skickats till lokala kunder. Bravidas
medarbetare har sedan foljt upp utskicket och
inlett en dialog for att identifiera forbattrings-
atgarder som leder till saval 6kad kundnytta
som nya affarer for Bravida.

Satsningen har genererat en mycket positiv
merforsaljning i kombination med langsiktigt
forbattrade kundrelationer. Sarskilt framgangs-
rik har Bravida varit pa Sjalland i Danmark dar
satsningen gav mangfalt tillbaka. “Kampanjen
visar att vi inte behdver ga sa langt for att hitta
nya affarer. De finns ofta hos de mest lojala
kunderna som vill att vi tar oss tid, kommer ut
och besoker dem och lyssnar till deras behov.”,
berattar Bjorn Rolighed Michaelsen, saljchef i
Bravida Danmark .

Mer tryg
Skadlgﬁrqpl- —

Kundtidningen “30 idéer som spar pengar
och energi” har under 2010 skickats ut till
cirka 3 000 befintliga och potentiella kunder
i Sverige, Norge och Danmark.

konditionering,
ningar sparas.

12.

||| Sting avventilationen nér
. detartom

Bravida Arsredovisning 2010 | 15




MARKNAD

Energifragan | Fokus
pa en vaxande marknad

Hogre komfortkrav och energieffektiva I6sningar driver utvecklingen pd installations- och ser-
vicemarknaden samtidigt som driftstjanster och forebyggande underhdll blir allt viktigare. Med
en hog kompetens och ett brett erbjudande dr Bravida val positionerat pd en vaxande marknad.

Installationstjdnster och relaterad
service star for en allt storre andel av
investeringarna i ny- och ombyggna-
tioner av fastigheter och anlaggningar.
Bravida har etablerat sig som en ledan-
deinstallationsleverant6r pa den skan-
dinaviska marknaden och fortsédtter att
starka sin position.

Komfort och energibesparingar
driver marknaden

Investeringar i installationer okar i
andel av den totala byggkostnaden.
Det beror framfor allt pa tva faktorer;
okade krav pa komfort och pa energi-
besparande 16sningar.

Funktion och kdnsla

Dagens krav pa béttre komfort och
okad funktionalitet i vara hem, ar-
betsplatser och offentliga miljcer har
péverkat hela installationsmarkna-
den. Fran att ha karaktéariserats av en
relativt langsam utveckling och en
produktfokuserad forséljning dkar nu
efterfrdgan pa attraktiva och effektiva
funktionslosningar. Dagens kunder
koper inte bara en produkt eller tjanst
utan dr mer intresserade av dess faktis-

ka resultat. Funktion, kédnsla och miljé
har med andra ord blivit viktigare &n
produkten i sig.

Energi, estetik och effektivitet
Energikostnaden dr den tyngsta posten
ien fastighets ekonomi och utgor cirka
70 procent av den totala driftskostna-
den. Den stora efterfrdgan pa energi-
effektiva byggnader
kombinerat med en
allt storre efterfra-
gan pa komfort, ljus
och rymd stéller
hogre krav pa in-
stallationerna. MG&j-
ligheten att skapa
effektiva  installa-
tionslosningar som
gor byggnader och anldggningar mer
energieffektiva samtidigt som de for-
blir trivsamma och estetiskt tilltalande
har péverkat efterfrdgan pa installa-
tionstjanster positivt.

Branschutvecklande helhetsldsningar
Moderna inomhusmiljéer kombinerar
ofta installationslosningar inom flera
teknikomraden. Rétt utférda installa-

"Frdn att ha karaktariserats
av enrelativt ldngsam
utveckling och en produkt-
fokuserad forsaljning tkar nu
efterfrdgan pad attraktiva och
effektiva funktionslosningar.”

tioner kan fa stor effekt pa fastigheter-
nas ekonomi samtidigt som de bidrar
till en héllbar utveckling. Motsatsen
kan innebdra stor energiatgang och
hoga kostnader 6ver tid. Hallbara och
energibesparande losningar kréver ett
helhetsperspektiv som omfattar saval
el, vs som ventilation i installatorsledet.
For att uppna bésta mojliga resultat
bor installations-
l6sningarna  &ven
vara en integrerad
del av byggproces-
sen, vilket Okar kra-
ven pa samarbete
mellan byggherre,
byggentreprendr
och installator.

Service - en investering for framtiden
Komplexiteten i installationslésning-
arna medfor ocksa ett 6kat behov av
service och underhall. Fran att ha varit
en marknad som préaglats av bristande
framforhallning och reaktiva servi-
ceatgdrder har servicemarknaden for
installationer blivit allt mer proaktiv.
Att en storre initial investering och en
tydlig plan fér underhall och service

INSTALLATIONSMARKNADENS UTVECKLING'

SKANDINAVIEN, MILJARDER SEK
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leder till minskade kostnader 6ver tid
dr ocksa nagot som allt fler kunder idag
har forstatt och tagit till sig.

Energibesiktningar och -deklara-
tioner, CE-mérkning av installationer
i byggnader och obligatoriska venti-
lationskontroller (OVK) é&r ytterligare
faktorer som kontinuerligt 6kar efter-
fragan av servicetjanster.

Fortsatt svag marknadsutveckling
Efterfragan pa tekniska nyinstallatio-
ner speglar relativt val husbyggnads-
investeringar, med en forskjutning
pa cirka 6-12 manader. Installations-
branschen &dr dock mindre konjunk-
turkanslig 4n byggbranschen eftersom
renoveringar och ombyggnationer
generellt sett 6kar ndr nybyggnatio-
nen minskar. Andelen installationer
ar ocksa storre vid renovering och om-
byggnation. Dessutom finns ett rela-
tivt konstant behov av servicetjanster.
I Sverige har konjunkturen forbattrats
under 2010 medan de norska och dans-
ka marknaderna varit fortsatt svaga.

Okad konsolidering pa en
fragmenterad marknad
Installationsmarknaden i Skandina-
vien uppgick 2009 till cirka 230 miljar-
der SEK fordelat pa cirka 35 000 instal-
lationsforetag, varav cirka 30 000 hade
farre dn 10 anstéllda och de allra flesta
fokuserade pa ett enskilt teknikom-
rade. For att kunna mota marknadens
efterfrigan pa komplexa helhetslos-

ningar och ett bredare tjansteutbud
syns dock en tydlig konsoliderings-
trend da mindre lokala foéretag kops
upp av storre koncerner samtidigt som
internationella aktorer expanderar.
Bravidas forviarv av Siemens Instal-
lation under 2009 och det hollandska
installationsforetaget Imtechs forvarv
av svenska NVS (2008) och NEA (2010)
ar tva exempel pé detta.

Bravida ar marknadsledande
Bravida ar tillsammans med finska YIT
storst och marknadsledande i Skandi-
navien. Bada foretagen levererar hel-
hetslosningar som spéanner 6ver fler
teknikomraden pa flera geografiska
marknader. Pd enskilda marknader
finns dock starka konkurrenter inom
olika teknikomréden, till exempel NVS
och NEAiSverige, Kemp & Lauritzen i
Danmark och GK i Norge.

Bravida ar en av de tva storsta le-
verantorerna pa alla de skandinaviska
marknaderna:

e I Sverige dr Bravida den storsta
aktoren med en marknadsandel pa
cirka 7 procent.

¢ I Norge dr Bravida nummer tva pa
marknaden med en marknadsan-
del pa cirka 3 procent. Inom el &r
Bravida marknadsledande.

¢ | Danmark 4r Bravida den storsta
aktoren pa marknaden tillsammans
med en jamnstor konkurrent. Mark-
nadsandelen dr cirka 3 procent.

DEN SKANDINAVISKA
INSTALLATIONSMARKNADEN'

PER TEKNIKOMRADE, 2009

@ El, 103 mdr SEK

Vs, 91 mdr SEK

@ Ventilation, 37 mdr SEK

DEN SKANDINAVISKA
INSTALLATIONSMARKNADEN?

PER LAND, 2009

@ Sverige, 90 mdr SEK
Norge, 83 mdr SEK

@® Danmark, 58 mdr SEK

MARKNAD

MILJOKLASSNING DRIVER
MARKNADEN

Driften av fastigheter star for en tredje-
del av den totala energianvandningen i
Skandinavien. Med ett 6kat miljofokus
i samhadllet har intresset for bygg- och
fastighetsbranschens paverkan pa
miljon 6kat markant, vilket Bravida
marker i sin verksamhet. Men det ar
inte bara miljohansyn som ligger till
grund for det allt mer energieffektiva
byggandet. Samtidigt som fastighe-
ternas miljoprofil starks kan fastighets-
agarna ocksa sanka sina kostnader nar
byggnaderna blir billigare i drift. Det
gor dem mer attraktiva bade for inves-
terare och for hyresgaster. | takt med
den okade efterfrdgan pa energieffek-
tiva och miljévanliga byggnader stiger
aven intresset for miljomarkningar av
byggnader. Foér den nordiska markna-
den anses fyra olika markningar vara
nagra av de mest relevanta:

LEED (Leadership in Energy & Envi-
ronmental Design) ar ett av Europas
mest anvanda miljocertifikat och det
mest spridda i varlden. LEED anvands
oftast for att certifiera kommersiella
fastigheter i omradena: narmiljo,
vattenanvdndning, energianvandning,
material samt inomhusklimat.

BREEAM (BRE Environmental Asses-
sment Method) &r varldens forsta

och storsta miljoklassningssystem for
byggnader. Det utvarderar bland an-
nat energianvandning, projekledning,
transporter, inomhusklimat, vatten-
hantering, byggmaterial och avfall.
BREEM ar valkant i Europa och passar
de flesta byggnadstyper.

Green Building ar ett EU-program
som lanserades av EU-kommissionen
och endast fokuserar pa energianvand-
ning. Det kravs 25 procent lagre ener-
gianvandning an Boverkets byggregler
for att certifieras som Green Building.

Miljoklassad byggnad &r en svensk
markning, anpassad for den svenska
marknaden som ar enklare och billi-
gare an BREEAM och LEED. Klassning-
en som betygsatter 16 indikatorer pa
omradena energi, inomhusklimat och
kemiska amnen, ar framst framtaget
for befintliga byggnader men kan
aven anvandas vid projektering av
nyproduktion.

1) Kallor: Prognoscentret och Industrifakta, Sverige
samt Exportradet i Norge och Danmark.

2) Kaéllor: Industrifakta, Sverige samt Exportradet,
Norge och Danmark.
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KUNDER

Kundernas behov | centrum

Bravida stravar efter att vara en aktiv partner fill sina kunder.
Med en dppen dialog och ett stort infresse for kundens behov
ska Bravida vara det sjalvklara valet for sina kunder.

| det gamla posthuset i Goteborg, som
férvandlas till ett toppmodernt hotell, har
Bravida ett helhetsansvar for el, vs och
ventilation samt sprinkler.

"Genom att gora ratt fran
bdrjan okar mojligheterna
att gora storre energi-
besparingar samtidigt som
nyttan och upplevelsen av
fastigheten okar.”

Bravidas kunder kan delas in i tva
huvudgrupper; slutkunder och bygg-
entreprenorer. Bravidas kundbas finns
bland tusentals sma och stora kunder
i olika branscher i hela Skandinavien.
Med ett starkt erbjudande, proaktiv
forsdljning och narmare kundkontakt
vill Bravida stérka sin profil som kun-
dernas forstahandsval ytterligare.

Bred och diversifierad kundportfilj
Den storsta kundgruppen utgérs av
byggentreprendrer som koper upp in-
stallationstjanster som en del i en byg-
gentreprenad, dérefter foljer kunder
inom offentlig sektor. Ingen enskild
kund star for mer &n 6 procent av Bra-
vidas omsittning. Intdkter fran kunder
inom offentlig sektor har 6kat i bety-
delse under lagkonjunkturen.

Bravida anlitas for installation och
serviceialla typer av anldggningar och
byggnader, allt fran industriella fastig-
heter, infrastrukturprojekt, arenor och
sjukhus till kontor, képcentrum, skolor
och bostader.

Béde sma och stora projekt &r viktiga

Bravidas omséttning utgors till stor del
av ett stort antal sma och medelstora
projekt sdsom mindre anpassningar av
kontorsytor samt om- och tillbyggnad
av fastigheter och relaterad service.

Déarutover har Bravida under 2010
dven utfort installationer i ett antal
storre projekt och nybyggnationer, till
exempel i Malmos nya shoppingcenter
Emporia och i den nya sénktunneln
under Bjorvika i Oslo.

Kundernas och projektens karaktar
har en stor spannvidd, men vissa typ-
kunder och projekt dr dterkommande.
Ett typiskt installationsuppdrag har en
genomforandetid till slutleverans pa
sex manader, men projekten kan ocksa
striacka sig Over flera ar. Serviceupp-
dragen omfattar allt fran akut felhjalp-
ning pa 1-2 timmar till langa under-
hallsavtal. Under 2010 hade Bravida
drygt 27 000 aktiva projekt inom in-
stallation och service. Ett snittuppdrag
uppgar till cirka 380 000 kronor. Kund-
relationen &r ofta ldngvarig och flerta-
let kunder dterkommer f6r att kopanya
jdnster.

Fastighetsdgare dndrar beteende
Installationsbranschen &r en prispres-
sad bransch dér kundernas upphand-
lingar ofta styrs mot lagsta pris. I de
flesta fall upphandlas separata 16s-
ningar for el, vs och ventilation och
leverantérer av installationstjéanster
tas ofta med i ett senare skede nér ett
byggprojekt har inletts och huvuden-
treprendren utsetts.

ANLAGGNINGSTYPERNAS ANDEL

AV BRAVIDAS TOTALA OMSATTNING 2010

® Kontor, 24 %
@ Flerbostadshus, 11 %

Sjukvard/omsorg, 8 %
Industri/byggnad, 6 %

‘ Infrastruktur, 5 %

Industri/process, 4 %
Ovrigt 27 %
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Utbildning/forskning, 10 %

® Detaljhandel/kopcentra, 5 %

OMSATTNINGENS FORDELNING
PER UPPDRAGSSTORLEK 2010

4

® <1 MSEK, 47 %
1-10 MSEK, 32 %
® 10-50 MSEK, 18 %

> 50 MSEK, 3 %

OMSATTNINGENS FORDELNING
PER KUNDGRUPP 2010

@ Byggentreprendrer, 28 %
® Offentlig sektor, 20 %
. Ovrigt naringsliv, 17 %
Offentliga fastighetsbolag, 10 %
® Industri, 9 %

Privata fastighetsbolag, 7 %
Ovrigt, 9



I takt med att investeringar i installa-
tioner blir en mer betydelsefull del i
arbetet med att skapa effektiva och att-
raktiva fastigheter valjer dock allt fler
fastighetsutvecklare att géra upphand-
lingar av installationstjanster direkt av
installatoren utan att ga via ett bygg-
bolag. Genom att ge ett helhetsansvar
for attintegrera alla installationer inom
el, vs och ventilation till en skicklig in-
stallatér som behédrskar alla teknikom-
radena kan stora samordningsférdelar
realiseras, bade vad giller 16sningens
prestanda och ekonomi. Exempel pa
projekt ddr Bravida arbetat med hel-

hetslosningar som spanner &ver flera
teknikomraden under 2010 &r Clarion
Hotel Post i Géteborg och Umea Expe-
rimental Research Center.

Okad kundkontakt och

ndrmare relationer

Bravidas lokala ndrvaro och goda
kundrelationer ar viktiga komponen-
ter for att fa vara med och delta i upp-
handlingar som initieras av kunderna.
Bravida satsar ocksa pa att vara mer of-
fensivisinakundrelationer och komma
nédrmare kunden f6r att proaktivt iden-
tifiera och erbjuda sina tjanster. Genom

KUNDER

en titare dialog ska Bravida 6ka forsta-
elsen fér kundernas behov och deras
kdnnedom om vad Bravida erbjuder.
En mer proaktiv héllning i alla kund-
kontakter och aktiv merférséljning ar
viktiga komponenter i foretagets mal-
sattning for tillvaxt.

Bravidas profil som ett foretag med
hog servicegrad och kvalitet i leveran-
serna har till stor del befasts under aret,
vilket framgar av Bravidas NKI-mat-
ning for 2010. Undersdkningen visar
att 4 av 5 kunder ar néjda med Bravida
som helhet och att andelen missnéjda
kunder ar mycket lag.

SJUKHUS AR ETT PRIORITERAT OMRADE

Moderna sjukhus har en hog installationstathet och stora krav
pa funktionalitet, sakerhet och koordination. Under de senaste
tre dren har Bravida arbetat med ett 10-tal stora sjukhus i Skan-
dinavien. Tva av dem finns i Norge.

ELINSTALLATIONER | NORSKA SJUKHUS

Ahus &r ett nytt sjukhus i Akershus. Har fick Bravida sitt hittills
storsta uppdrag for elarbeten pa den norska marknaden med
ansvar for projektledning, el-installation samt IT-kablage. Sjuk-
huset fardigstalldes 2011.

Pa St. Olavs sjukhus i Trondheim levererade Bravida alla
elinstallationer inom saval stark- som svagstrém samt installa-
tioner for sjukhusets datanatverk. Sjukhuset fardigstalldes 2009
och Bravida har darefter ett [6pande serviceuppdrag.

SAMORDNADE INSTALLATIONER UNDERLATTAR FOR KUND
Konceptet Bravida+ vander sig till fastighetsagare med komplexa
och installationstata projekt t.ex. sportanlaggningar, sjukhus eller
hotell. Med en stor leveranskapacitet och bred kompetens kan
Bravida erbjuda helhetslésningar med totalansvar fér alla leveran-
ser inom el, vs och ventilation. Kunden fér en leverantér med ett
ansvar, ett kontrakt och en tidplan fér samtliga installationer.

TYRESO SIMHALL

| Tyres¢ utanfor Stockholm byggs ett nytt badhus, Aquaarena,
av NCC Construction. Hog luftfuktighet staller stora krav pa
saval el, vs som ventilation. “Vi skapar en funktionell helhetslos-
ning till fastighetsagarna utan glapp med bra ekonomi, funktion
och drift”, berdttar Anders Ahlquist, marknadschef i Bravida.
Bravida har under de senaste dren levererat installationer till ett
20-tal badhus runtom i Skandinavien.

. NKI-varde NKI-vérde
NOJD-KUND-INDEX (NKI) Installation Service
2010 4,0 3,8
2009 4,0 3,9
2008 3,8 3,9
2007 3,9 4,0

NKI 2010 = 4,0 RESPEKTIVE 3,8 MAL 4,0

Bravida bedomer fortlépande kvaliteten pa foretagets arbete i
no6jd-kund-matningar (NKI). Sedan 2007 har éver 1 000 projekt
och serviceuppdrag i den svenska verksamheten utvarderats.
Bravidas ¢vergripande kvalitetsmal ar att uppna ett genomsnitt-
ligt NKI-varde pa minst 4 (skala 0-5) samt att varje ar 6vertraffa
foregdende ars varde. 2010 ars undersokningar visar att Bravida
befast sina kundrelationer pa installationssidan. | serviceuppdra-
gen ligger koncernen nagot under sin malsattning.
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MEDARBETARE & FORETAGSKULTUR

bemensamma varderingar
ger lokal framgang

Bravidas projekt och leveranser bygger pd stor samverkan med kunder och leverantérer.
Foretagets gemensamma kultur, varderingar och arbefssatt ska avspeglas i medarbetarnas
satt att arbeta och foretagets kunder ska uppleva Bravida som en trygg och framgangsrik
samarbetspartner oberoende av var ett uppdrag genomférs.
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Bravidas medarhetare

jobbar i projekt

Bravidasaffarhandlar omatttillgodose
kundens behov av en anpassad instal-
lations- och serviceldsning. Bravidas
leveranser sker oftast lokalt ndra kun-
den i olika former av installations- och
serviceprojekt som planeras, drivs och
genomfors av bolagets alla montorer
och projektledare. Idag finns det cirka
7 000 Bravida-medarbetare som dagli-
gen arbetar i allt fran korta serviceupp-
drag till stora komplexa entreprenad-
projekt med flera ars Ioptid.

Decentraliserat beslutsfattande

Att arbeta i projektform nédra kunden
innebdr att lokala chefer och projektle-
dare maste kunna fatta egna beslut. For
Bravida betyder det att féretaget arbe-
tar med en decentraliserad ledarskaps-
modell dér lokala avdelningschefer
har ett eget resultatansvar och svarar
for sin egen forséljning och beldggning.
Till sitt stod har de olika avdelningarna
valutvecklade administrativa proces-
ser och gemensamma stodfunktioner.

Ledarskap och nya formagor tar
Bravida framat

Nér Bravida védxer och stirker sin
position som denledande leverantéren
av installations- och servicetjanster &r
ledarskapsutveckling samt rekrytering
nyckelfragor inom personalomradet.

Ledarskapsutveckling och succession
Bravidas ambition &r att till stor del
kunna internrekrytera ledare. Bravida
arbetar med koncerndvergripande
ledarutvecklingsprogram for att lyfta
fram och utbilda féretagets nuvarande
och blivande chefer. Det sker i samver-
kan med de lokala avdelningarna som
uppmuntras att planera for succession
och lyfta fram och sparra nya chefer.
Sedan 2007 har drygt hélften av Bravi-
das chefer péabdrjat eller avslutat pro-
grammet som l6per under 18 manader
och leder till en intern diplomering.

Bravidas organisation erbjuder flera
olika karridrmojligheter och véagar
till personlig utveckling. Det dagliga
arbetet bedrivs till stor del i projekt-
form, vilket ger foretagets ingenjorer
och tekniker mdojlighet att utvecklas
inom varierade omraden i bdde sma
och stora uppdrag. Erfarenhet och
exponering mot manga olika kompe-
tensomraden gor det mojligt att pa sikt
ta sig an allt mer kravande och ledande
roller inom Bravida.

BRAVIDAS MEDARBETARE
PER YRKESROLL 2010, %

@ Montorer, 78 %

Tjansteman, 22 %



MEDARBETARE & FORETAGSKULTUR

Rekrytering
Bravida star infér en utmaning att
rekrytera yngre medarbetare, saval
tjanstemdn som montorer. Pa sikt
véaxer installationsbranschen och den
tekniska utvecklingen kraver adnnu
flera kompetenta medarbetare. Fram-
forallt 6kar kraven pa projektledarnas
tekniska och affdrsméassiga kompetens.
Darfor har Bravida 6kat aktiviteten pa
hogskolor for att attrahera fler ingen-
jorer till foretaget. Personalens alders-
struktur visar pa ett generellt behov att
fa in yngre valutbildade medarbetare.
Bravida strdvar efter att erbjuda

goda utvecklingsmgjligheter for sina BRAVIDA UTVECKLAR LEDARSKAPET

medarbetare. Medarbetarnas person- Under 2010 tog Anders Meldalen plats i Bravidas koncernledning som Talent Manager.
liga utveckling framjas och internrek- Det ar ett nytt och viktigt uppdrag med syfte att utoka Bravidas fokus pa ledarskapsfragor.
rytering prioriteras framfér extern “Bravidas tillvaxt ar helt beroende av de ledare vi har idag och i morgon. Mitt jobb &r
rekrytering. Pa grund av lagkonjunk- att se till att vi ger vara nuvarande ledare stod i att bygga ett starkt lokalt ledarskap.
turen och minskad efterfrdgan har Samtidigt lagger vi stor kraft pa att ta fram och utveckla morgondagens ledare”, berattar
foretaget samtidigt tvingats sdga upp Anders Meldalen.

personal i flera delar av foretaget och
nyrekrytering av personal har skett i
begransad omfattning under aret.

Manga av morgondagens ledare vill Bravida hitta i programmet “Bra Ingenjérer” som kom-
mer att erbjuda cirka 300 unga ingenjorer anstallning i Bravida under de kommande aren.

ANTAL MEDARBETARE* 2010 2009 ALDERSSTRUKTUR, % 2010 2009
Totalt i koncernen 7 834 8078 Over 60 &r 7,6 8,4

Varav kvinnor 453 477 51-60 ar 19,2 18,7
Sverige 4 664 5024 41-50 ar 25,6 25,1
Norge 1878 1527 31-40 ar 22,4 23,0
Danmark 1292 1527 21-30 ar 20,9 21,2
* Medelantal medarbetare under éret. Under 20 ar 4,3 3,6
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MEDARBETARE & FORETAGSKULTUR

Ett Foretag — en kultur

I en decentraliserad organisation med
manga projekt dr foretagskulturen och
ett valetablerat och strukturerat arbets-
sédtt avgorande for att lyckas.

I ett installations- och servicefore-
tag som Bravida dér projekten bygger
pa samverkan med andra projekt och
leveranser dr medarbetarnas forhall-
ningsétt till sin yrkesroll viktig. Fore-
tagets kunder och samarbetspartners
ska uppleva Bravida som ett tryggt
och framgangsrikt foretag oberoende
var ett uppdrag genomfors. Bravidas
malsdttning “ett foretag — en kultur”
bygger pa fyra centrala varderingar:
affarsmassighet, enkelhet, kompetens
och stil. Varderingarna dr grundlédg-
gande for att skapa en langsiktigt fram-
gangsrik installations- och servicekon-
cern, bade lokalt och centralt.

Lika behov - lika ldsning

Bravida strévar efter att garantera en
hog och jamn kvalitet i alla leveranser
”lika behov - lika 16sning” oberoende
av var och vem kunden &r. Bravida
arbetar med flera olika verksamhets-
system (t.ex. projektstyrnings-, kvali-
tets-, och inkopssystem) for att uppna
detta. Det ar en viktig konkurrensfak-
tor i enskilda projekt, men ocksa for att
garantera foretagets langsiktiga effek-
tivitet och 16nsamhet.

Kund (leverans]

Lika behov - lika l6sning

Ett foretag — en kultur

Medarbetare (utfdrande]

En kultur som forenar féretaget och ett gemensamt arbetssatt ska genomsyra Bravidas
arbete, saval lokalt som centralt i organisationen. Pa sa vis kan kundernas férvantningar
uppfyllas oberoende av hur stort och komplext ett uppdrag ar eller var det utfors.

I det enskilda projektet ger verksam-
hetssystemen tillgang till handledning
och verktyg for en effektiv projekt-
styrning och -uppféljning. Har finns
tydliga rutiner for allt fran anbuds-
givning till slutleverans. Alla uppdrag
kvalitetssédkras for att infria kundernas
krav och férvantningar, men ocksa for
att proaktivt identifiera, férebygga och
prissétta risker.

Genom kontinuerlig uppfoljning och
utvdrdering av hur organisationen
arbetar sdkerstdlls ett gemensamt
arbetssétt samt en hog och jamn kva-
litet i leveranserna. Bravida strdvar
ocksd efter att stirka foretagskultu-
ren och 6ka medarbetarnas vilja och
formaga att konsekvent anvianda de
gemensamma verksamhetssystemen i
alla projekt.

BRAVIDAS VARDERINGAR

AFFARSMASSIGHET - Tydligt ansvar for ekonomin

ENKELHET - Enhetligt och okomplicerat agerande

| alla delar av verksamheten ses mojligheter och vagar som leder
foretaget framat. Varje medarbetare har personligt engagemang
for foretagets ekonomi, genom alla faser i ett projekt.

KOMPETENS - Kunskap, vilja och férmaga

Bravida ser alltid till att ratt kompetens finns pa ratt plats for varje
uppdrag. Kompetensen ar organiserad for bade féretagets och
kundens basta. Bravida ligger steget fére och tanker i nya banor.

Medarbetarna samarbetar bade mellan kontor och teknikomraden.
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Genom enkla och okomplicerade rutiner och arbetsprocesser blir den

dagliga verksamheten smidig och effektiv. Med hjalp av en enhetlig syn
|6ser varje Bravida-kontor liknande fragor pa samma sétt. Mottot &r “lika
behov - lika 16sning”.

STIL - Palitlighet och upptradande

Bravida har en tydlig affarsstil som bygger pa palitlighet och ratt
upptradande. Medarbetarna tar personligt ansvar och haller vad
de lovar. | alla moten ar ett vanligt och tillmotesgaende satt en
sjalvklarhet.



En god arbetsmiljd

Att utfora arbete i kundernas fastig-
heter och anldggningar innebar ett
stort ansvar savél gentemot Bravidas
anstdllda som gentemot kunderna.
Ambitionen &r att det ska vara tryggt
och sdkert att arbeta med Bravida. En
god arbetsmilj6 pa de platser dar fore-
tagets anstdllda utfor uppdrag &r vik-
tigt fran konkurrenssynpunkt for att
skapa nya uppdrag och behalla nojda
medarbetare.

Bravidas arbetsmiljdarbete dr en
del i Bravidas koncerndvergripande
verksamhetssystem. I praktiken be-
tyder detta att Bravida lagger stora
resurser pa att utbilda och informera
for att forebygga de risker som finns
i verksamheten. Arbetsmiljoarbetet
omfattar bland annat:

e Sikerhet — sdkerhet prioriteras i
Bravida. Kvalitetsarbetet hanterar
viktiga fragor som ror arbete med
miljofarliga material, arbete pa hog
hojd, liftar etc.

* Arbetsredskap — en viktig del som
bidrar till en bra arbetsmilj6 ar att
arbetsredskap som kldder, bilar och
verktyg héller en hog kvalitet. Det
ar betydelsefullt for att foretagets
medarbetare ska kunna utféra sitt
arbete pa ett effektivt och sakert satt
samtidigt som ratt utrustning ocksa
formedlar arbetsglddje, kédnsla av
stil och affarsmassighet.

* Minskad sjukfranvaro och sjuk-
skrivningar — stor vikt laggs vid att
forebygga arbetsskador, till exempel
genom utbildning inombelastnings-
ergonomi. Dessutom har arbetet
med att utreda olika rapporterings-
modeller for tillbud paboérjats.

* Rehabilitering — Bravida har eta-
blerade rehabiliteringsprogram for
langtidssjuka med handlingsplaner
och atgérder for att fd sd manga som
mojligt tillbaka i arbete.

e Uppfoljning — for att sdkerstilla
uppfoljningen och bibehalla fokus
pa arbetsmiljon ingar ett antal
arbetsmiljopunkter vid de interna
revisionerna.

Kompetensutveckling

Lopande kompetensutveckling i det
dagliga arbetet dr grundldggande for
att personalen ska utvecklas i sina
yrkesroller och kunnahantera Bravidas
arbetssétt och policies. Genom fore-
tagets utbildningsprogram Bravida-
skolan drivs specialutbildningar for
att formedla kunskap inom sédrskilda
omraden, till exempel projektledning
och verksamhetssystem eller BAM-
utbildning (Béttre Arbetsmiljo). Ut-
bildningsprogrammet &r ett viktigt
verktyg for att medarbetarna alltid ska
ha en modern och uppdaterad kom-
petens. Under éret har skolan erbjudit
190 utbildningsdagar av olika typ for
personalen.

MEDARBETARE & FORETAGSKULTUR

HALLBARHET

Genom att utveckla hallbara instal-
lationsldsningar som sparar bade
energi och pengar at kunderna skapar
Bravidas medarbetare maojligheter till
en héllbar utveckling. Aven i sin egen
verksamhet ser Bravida till att minimera
den egna miljépaverkan.

INTERNT ENGAGEMANG

Bravida arbetar for att minimera
foretagets miljopaverkan och saker-
stéalla en langsiktigt hallbar verksamhet.
Foretaget identifierar, undersoker och
utvarderar kontinuerligt hur foreta-
gets verksamhet paverkar miljon. Det
handlar framférallt om medarbetarnas
resor och transporter samt avfall och
energiforbrukning vid installationer.

FOSSILA BRANSLEN

Bravidas storsta miljopaverkan ar
atgangen av fossila branslen for verk-
samhetens 3 500 servicebilar i Skandi-
navien. Det ar darfor ett dvergripande
miljomal att minska férbrukningen av
fossila branslen fér egna fordon med
3 procent jamfért med féregaende ar.
Malet uppfylldes under 2010.

AVFALL

Bravidas verksamhet ar fri fran
miljofarliga processer som foreskriver
anmalningsplikt. De medarbetare som
har arbetsuppgifter vilka kan ge upphov
till betydande miljopaverkan far lamplig
utbildning.

Bravida ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att mata detta har

en undersokning bland alla medarbetare i koncernen genom-
férts under 2010. Malet ar att uppna en NMI (N6jd-Medarbetar-

Index) 6verstigande 3,5 pa en 5-gradig skala. Resultatet av 2010

ars undersdkning blev ett NMI pa 3,6.

SJUKDOM OCH OLYCKSFALL Sjukfranvaro skadﬁ?ﬁ':ﬁ;ns* NMI2010=3,6 MAL3,5
2010 2009 2010 2009

Sverige 4,1 4,4 8,6 9,5

Norge 6,9 7,0 14,5 8,5

Danmark 3,7 4,2 36,1 34,4

Pa grund av forbattrad rapportering i Norge har den rapporte-

rade arbetsskadefrekvensen okat 2010.

* Arbetsolyckor som leder till minst 1 dags sjukfranvaro per miljon arbetstimmar.
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DIVISION NORD

Okad |6nsamhet
| Division Nord

Division Nord fortsatter att vaxa pa servicesidan och har
lyckats forbattra sin lonsamhet trots minskad omsattning.
Ett starkare industrisegment och investeringar fran offent-
lig sektor ger férhoppning om en dkad tillvaxt.

"Satsningen pd en dkad
serviceverksamhet har visat
sig framgangsrik och kommer
att fortsdtta.”

ANDEL INSTALLATION / SERVICE
Av divisionens omsdttning, %

43

Service

Resultatutveckling
Resultatet utvecklades mycket val jam-
fort med foéregaende ar for divisionen.
Trots en lagre omsittning sd okade
rorelseresultatet till 133 MSEK (120),
vilket innebar en rorelsemarginal om
starka 7,3 (6,5) procent. Omséttningen
uppgick till 1 830 MSEK (1 848).
Orderingdngen 6kade med 6 pro-
cent och uppgick till 1 809 MSEK
(1 712). Orderstocken vid utgdngen av
perioden uppgick till 557 MSEK (579),
en minskning med 4 procent jamfort
med foregdende ar. Forklaringen till
orderstockens minskning ligger i den
okande andelen service for divisionen.

Marknadsutveckling

I Division Nord visade efterfragan
inom industrisegmentet 6verlag teck-
en pé forbéttring under 2010, om &n
fran svaga nivéer. Inom den offentliga
sektorn var efterfrdgan fortsatt god i
form av renovering och modernisering
av skolor, vard och omsorgsbyggna-
der. Service- och underhéllsmarkna-
den var stabil, med en god efterfragan
inom energiomradet.

DIVISION NORD
Regioner:

Norra Norrland
Sodra Norrland

Dalarna, Véstmanland,
Sédermanland - VWS

Dalarna, Vastmanland,
Soédermanland - El

Ostergétland, Gotland
Nérke, Varmland
Specialbolag

Det finns en férhoppning om en 6kad
efterfrigan. Det baseras pa att indu-
strisegmentet ater okar sin efterfragan
och att satsningar fran offentlig sektor
vantas paverka marknaden for bade
service och nyinstallation positivt.
Aven om prisbilden stabiliserats van-
tas priserna dock ligga kvar pa relativt
laga nivaer d&ven under 2011.

Projekt och Fokusomraden
Under arethar Division Nord bland an-
nat fatt uppdragen att utféra samtliga
installationer i Sollefteds nya badhus
och det 10 000 kvm stora Umeé Expe-
rimental Research Center. Divisionen
har ocksa fatt flera storre uppdrag
inom energieffektivisering och service
i Skellefted, Luled och Umea.
Satsningen pa en 6kad serviceverk-
samhet har visat sig framgéangsrik och
kommer att fortsdtta samtidigt som
divisionen arbetar vidare med utveck-
lingen och forsdljningen av energief-
fektiva losningar.

TEKNIKOMRADENAS ANDEL

El, 35 %

® VS, 39%

® \Ventilation, 23 %
Ovrigt*, 3 %
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DIVISIONSOVERSIKT

Omsattning

1830
Orderingang

1809

Rorelsemarginal
(o)

73 %

Orderstock

557

18 %

23 %

18 %

ANDEL AV KONCERNEN

1830 MSEK omsattning

133 MSEK rorelseresultat

1 402 medelantal medarbetare

* | kategorin 6vrigt ingér teknikkonsult, sékerhet och fastighetsdrift.
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Offensiv satsning |
Division Stockholm

Division Stockholm har breddat sitt erbjudande och hojt
ambitionsnivan inom flera omraden under ret. Okad
bostadsproduktion tillsammans med en fortsatt stark
serviceverksamhet vantas stdarka divisionen.

"| divisionen pdgar en prio-
riterad safsning inom vs-
och ventilationsservice dar
det Ainns en potential for
god fillvaxt.”

ANDEL INSTALLATION / SERVICE
Av divisionens omsattning, %

b?

Service

Resultatutveckling

Division Stockholms omséttning upp-
gick under dret till 1 840 MSEK (1 974),
en minskning med 7 procent. Rorelse-
resultatet 6kade med 14 procent till 115
MSEK (101), vilket innebar att rorelse-
marginalen 6kade till 6,3 (5,1) procent.
Resultatutvecklingen dr positiv inom
flertalet regioner och belaggningen har
generellt varit god.

Periodens orderingdng uppgick till
1953 MSEK (1 946). Vid arets slut upp-
gick orderstocken till 855 MSEK (742)
vilket var en 6kning med 15 procent
jamfort med foregdende arsskifte.

Marknadsutveckling
IStockholm harbostadsbristen gjortatt
bostadsproduktionen kommit igang
igen fran mycket ldga nivéer och hus-
byggnadsinvesteringarna inom den
offentliga sektorn har okat kraftigt.
Bakom oOkningen ligger bland annat
stora satsningar inom idrott och fritid.
Dessa faktorer samverkar till att bygg-
startsindex for Stockholm 6kat jamfort
med foregaende ar, medan byggstarts-
index exklusive bostdder minskat.

I Stockholmsomradet finns ett antal

DIVISION STOCKHOLM

DIVISION STOCKHOLM
Regioner:

El

Vs

Ventilation

TSM

Specialbolag

riktigt stora projekt som har skjutits
fram i tiden och planeras for att upp-
handlas i borjan av 2011. Konkurren-
sen fran aktdrer som normalt inte ver-
kar pa marknaden kan dock medfora
att prisnivan halls tillbaka. Marknaden
for serviceavtal dr fortsatt stabil och
trenden dr positiv.

Projekt och Fokusomraden
Under aret har Division Stockholm
bland annat fatt uppdragen att utféra
samtliga vs-installationer vid uppfo-
randet av Clarion Hotel Arlanda, pro-
jektera och leverera stillverk till kraft-
férsorjningen pa Danderyds sjukhus
samt fatt fornyat fortroende att skota
den tekniska fastighetsdriften p& Sun-
derby Sjukhus utanfér Lulea.
Divisionen har under aret lanserat
en omfattande satsning som spdnner
over omradena medarbetare, kund, pro-
cess och ekonomi. Syftet ar att forbattra
det interna samarbetet och att stirka
kundrelationerna. I divisionen pagar
ocksa en prioriterad satsning inom vs-
och ventilationsservice dar det finns en
potential f6r god tillvéxt.

TEKNIKOMRADENAS ANDEL

El, 41 %

® VS, 17 %

® Ventilation, 21 %
Ovrigt*, 21 %

DIVISIONSOVERSIKT

Omsattning

1840
Orderingang

1953

Rorelsemarginal

6,3 %
Orderstock

855

20 %

* | kategorin ovrigt ingar teknikkonsult, sékerhet och fastighetsdrift.

18 %

15%

ANDEL AV KONCERNEN

1840 MSEK omséttning

115 MSEK rorelseresultat

1 145 medelantal medarbetare
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DIVISION SYD

Fortsatt framgangs-
rika 1 Division Syd

Division Syd fortsatter att vaxa och har tkat bade
omsattning och marginal frots den svaga marknaden.
Med en vaxande efferfragan har divisionen stor potential
att fortsatta vaxa med god ldnsamhetsutveckling.

"Divisionen har under dref
arbetat aktivt med att dka
andelen service for att
kompensera en minskad
enfreprenadvolym.”

ANDEL INSTALLATION / SERVICE
Av divisionens omsattning, %

58

Service

Resultatutveckling

Division Syd hade en stabil utveckling
med en hog beldggning och en god
orderingang. Omsattningen 6kade till
2 931 MSEK (2 909). Rorelseresultatet
okade med 11 procent jamfort med f6-
regaende ar och uppgick till 184 MSEK
(166). Marginalen forbattrades till 6,3
(5,7) procent.

Arets orderingang uppgick till 3 057
MSEK (3 048). Orderstocken okade
med 10 procent och uppgick vid perio-
dens slut till 1415 MSEK (1 289).

Marknadsutveckling

Den svaga efterfragan i divisionens
storstadsregioner férvéantas vanda da
byggstartsvolymerna 6kat kraftigt un-
der aret och orderingédngen har vént
uppat. Utvecklingen drivs framst av
infrastruktur och bostdder, men &ven
kontor/handel visar en positiv ut-
veckling jamfort med foregdende ar.
Véstra Gotaland med Goéteborg i spet-
sen har efter en volymnedgang borjat
aterhdmta sig medan 6vriga delar av
divisionen har haft en god efterfragan
dven om priserna varit pressade. Den

DIVISION SYD
Regioner:
Goteborg

Skovde, Trollhattan
Jénkdping
Helsingborg
Prenad Nord
Malmo

allt starkare konjunkturen och en 6kad
efterfragan véantas paverka prisbilden
positivt under det kommande aret.

Projekt och Fokusomraden

Under éret har Division Syd bland an-
nat inlett ett uppdrag att utféra samt-
liga installationer i det nya haktet i
Helsingborg. Divisionen har ocksa
fatt uppdragen att utfora samtliga in-
stallationer nér det gamla posthuset i
Goteborg byggs om till det 36 000 kvm
stora Clarion Hotel Post, vs och venti-
lationsinstallationer i det nya kdpcen-
tret Emporia i Malmo samt elmontage
och projektledning pa Nordens storsta
karnkraftverk Ringhals.

Divisionen har under aret arbetat
aktivt med att 6ka andelen service for
att kompensera en minskad entrepre-
nadvolym. Divisionen arbetar ocksa
for att bredda kompetensen inom vs
och ventilation i Géteborg. En omor-
ganisation som genomforts i region
Malmo véntas ge positiva synergi-
effekter och en starkare stéllning i den
expansiva Oresundsregionen.

TEKNIKOMRADENAS ANDEL

El, 56 %
® VS, 33%
® Ventilation, 11 %
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DIVISIONSOVERSIKT

Omsattning Rorelsemarginal
2931 6,3 %
Orderingang  Orderstock

3057 1415

ANDEL AV KONCERNEN

28 % 2 931 MSEK omsattning

31 % 184 MSEK rérelseresultat
26 % 2 053 medelantal medarbetare










Starkare position |
Division Norge

Division Norge har genom den lyckade integrationen av
Siemens Installation AS fordubblat sin verksamhet och
starkt sin position pa den norska marknaden.

"Divisionen fordubhlade sin
verksamhet forra dret da
Siemens Installation AS
forvdrvades.”

ANDEL INSTALLATION / SERVICE
Av divisionens omsattning, %

39

Service

Resultatutveckling
Division Norges nettoomsattning 6ka-
de till2291 MSEK (2 073) under éret, en
okning med 11 procent i lokal valuta.
For jamforbara enheter dr nedgéngen
dock néra 25 procent, vilket motsvarar
marknadsutvecklingen i stort. Botten
tros nu vara nddd och orderingédngen
okarigen. Rorelseresultatet 6kade med
71 procent jamfort med foregaende ar
och uppgick till 135 MSEK (79), vilket
innebar en marginal pa 5,9 (3,8) pro-
cent. Marginalférbéattringen var relate-
rad till den forvarvade verksamheten.
Orderingdngen uppgick till 2 246
MSEK (1 722), i lokal valuta innebar
det en 8kning med 33 procent. Order-
stocken minskade med 6 procentilokal
valuta till 460 MSEK (516).

Marknadsutveckling

Efterfragan for kontor och andra kom-
mersiella lokaler var fortsatt lag i Nor-
ge under 2010, medan marknaden var
battre for energispar- och infrastruk-
turprojekt. Efterfrdgan pa service- och
ROT-tjanster var relativt stabil under
aret och marknaden boérjar praglas
av en storre aktivitet och optimism,
dven om prisbilden fortfarande &r lag.

DIVISION NORGE

DIVISION NORGE
Regioner:

Nord

Dst

Sor & Vest

Midt

Satsningar inom infrastruktur och
offentlig sektor kan ge méjligheter for
en Okad tillvéaxt framover.

Projekt ach Fokusomraden
Under aret har Division Norge bland
annat fatt uppdragen att utfora
elinstallationerna vid utbyggnaden
och moderniseringen av fargtillver-
karen Jotuns fabrik i Sandefjord, pro-
jektering och installation av vs och
sprinkler i Hadeland Videregaende
skole samt uppdraget att utféra samt-
liga installationer vid nybyggnationen
av Hatlane Omsorgscenter.
Divisionen férdubblade sin verk-
samhet forra dret i och med forvarvet
av Siemens Installation AS. Verksam-
heterna ar nu fullt integrerade. Under
2010 har hela divisionen gatt dver till
koncernens gemensamma affarssys-
tem. Bytet har initialt varit resurskra-
vande och tagit kapacitet fran andra
aktiviteter men pa sikt méjliggor 6ver-
gdngen béttre styrningsmojligheter
och att synergier tillvaratas, sdsom
skalférdelar och kunskapséverforing.
Under aret har dven de rérelsedrivan-
de bolagen fusionerats till ett bolag.

TEKNIKOMRADENAS ANDEL

é

El, 88 %
® VS, 9%
@ Ventilation, 3 %

DIVISIONSOVERSIKT

Omsattning

2291
Orderingang

2 246

Rorelsemarginal

5.9 %
Orderstock

460

22 %

23 %

24%

ANDEL AV KONCERNEN

2 291 MSEK omsattning

135 MSEK rorelseresultat

1 871 medelantal medarbetare
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DIVISION DANMARK

Tuff marknad for
Division Danmark

Division Danmark har drabbats hdrt av den svaga
konjunkturen med en kraftigt minskad omsattning
som foljd. En fortsatt anpassning av verksamheten
for 6kad lonsamhet star darfor i fokus.

"Divisionen har anpassat verk-
samheten efter efterfrdgan
och vidtagit atgarder for att
oka lonsamheten under 2011.”

ANDEL INSTALLATION / SERVICE
Av divisionens omsattning, %

b?

Service

Resultatutveckling
Division Danmark hade en kraftig om-
sdttningsminskning jamfort med 2009.
Omsattningen uppgick till 1 519 MSEK
(2 102). Rensat for valutaomrakningar
var det en minskning med 20 procent,
vilket motsvarar marknadsutveck-
lingen i stort. Rorelseresultatet upp-
gick till 17 MSEK (35), vilket innebar en
marginal pa 1,1 (1,7) procent. Det svaga
resultatet forklaras framforallt av den
kraftiga omsattningsminskningen.
Orderingangen uppgick till 1 604
MSEK (1 861). Orderstocken har haft
en positiv utveckling och uppgick vid
utgéngen av perioden till 553 MSEK
(521), en 6kning med 25 procent i lokal
valuta.

Marknadsutveckling

Installationsmarknaden i Danmark
praglades fortsatt av en svag efterfra-
gan med stor prispress som foljd under
2010. Dessa faktorer ledde till en 6kad
selektering framfor allt av storre entre-
prenaduppdrag. Aven servicemarkna-
den var svag under aret. Regeringens
hjélppaket mot offentlig sektor i form

DIVISION DANMARK
Regioner:

Fyn

Jylland

Sjeelland

Infrastruktur

av stimulanser och skatteldttnader har
inte gett effekter som kompenserar
fallet i Ovrig efterfragan dven om en
storre aktivitet borjade mérkas i slutet
av aret inom bade offentlig sektor och
industrin.

Projekt och Fokusomraden
Under aret har Division Danmark
bland annat fétt ett elinstallationsupp-
drag for Stora Bélts broar och tunnlar,
divisionen har ockséd fatt uppdraget
att byta ut alla klockor pa samtliga tag-
stationer i landet, att utféra nyinstal-
lationer i vérldens storsta bioenergi-
processanldaggning samt att utféra alla
elarbeten i samband med uppférandet
av ett 48 000 kvm stort distributions-
och logistikcenter utanfér Haderslev.
Divisionen har anpassat verksam-
heten efter efterfragan och vidtagit
atgarder for att 6ka lonsamheten un-
der 2011. Med 6kade séljinsatser inom
framfor allt service och energioptime-
ring vill divisionen férsoka kompen-
sera den svaga marknadsutvecklingen
i vantan pa att investeringar inom ny-
byggnation aterigen tar fart.

TEKNIKOMRADENAS ANDEL

El, 53 %
® VS, 26%
® Ventilation, 21 %
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DIVISIONSOVERSIKT

Omsattning

1519
Orderingang

1604

Rorelsemarginal

11 %
Orderstock

553

3%

16 %

15 %

ANDEL AV KONCERNEN

1519 MSEK omséttning

17 MSEK rorelseresultat

1 285 medelantal medarbetare
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Bravida AB, organisationsnummer 556713-6535,
avger harmed drsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsdret 2010.

Verksamheten

Bravida &r Skandinaviens ledande installations- och
serviceféretag med nira 8 000 medarbetare pa cirka 150
platser i Sverige, Norge och Danmark. Bravida levererar
savél specialisttjanster som helhetslosningar inom tre
overgripande teknikomraden: el, vs (virme och sanitet)
samt ventilation.

Inom elinstallation erbjuder Bravida kompletta 16s-
ningar for belysning, uppvarmning och energiforsorjning,.
Larm, 6vervaknings- och sdkerhetssystem ar snabbt véx-
ande segment som utgor ett viktigt komplement till tradi-
tionell starkstrémsinstallation.

Verksamheten inom vs (virme & sanitet) omfattar kom-
pletta 16sningar for vatten, avlopp, energi, vdarme och kyla.
Specialistkompetens finns dven for sprinklersystem, dar
Bravida har sarskild certifiering.

Inom ventilation erbjuds behovsanpassade ventilations-
16sningar samt all teknik som avser luftbehandling, luft-
konditionering och klimatisering. Kraven pé energieffektiv
ventilation 6kar snabbt och Bravida utfér dven energi-
deklarationer och projekt inom energiinventering och
energieffektivisering.

Bravida har &ven kompetens inom vissa specialomra-
den. Bravida Sékerhet dr verksamma inom brand- och
sakerhetsteknik. Bravida Technical Service Management
(TSM) erbjuder teknisk fastighetsservice med tillsyn,
underhall och jourverksamhet. Erfator Projektledning
erbjuder projektledningstjanster inom bygg- och fastig-
hetsbranschen.

Verksamheten &r organiserad i fem divisioner: division
Nord, division Stockholm och division Syd i Sverige samt
division Norge och division Danmark. Den operativa led-
ningen och administrationen sker lokalt.

Koncernens huvudkontor ar placerat i Stockholm med
stodfunktioner som inkop, affarsutveckling, IT, informa-
tion, HR, juridik, ekonomi och finans.

Verksamheten under aret

Bravida redovisade 2010 det hittills starkaste rorelseresul-
tatet i koncernens historia. Omséattningen minskade med
4 procent medan rorelseresultatet férbattrades med 16 pro-
cent trots att marknadsléget fortfarande praglades av pris-
press. Efterfrdgan i Sverige 6kade under perioden. I Norge
var efterfragan varierad och i Danmark var den fortsatt
svag.

Bravida fortsatter sin satsning pa service och har mins-
kat de administrativa kostnaderna for att méta en dampad
marknad. Bravida prioriterar marginal framf6r volym
genom att undvika entreprenadprojekt med hog risk och
svag lonsamhet. Genomférda resursanpassningar har gjort
att rorelsemarginalen har kunnat stérkas.
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Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 10 345 (10 831).
Justerat for valutaomrékningar var det en minskning med
2 procent. Av omséttningen svarade serviceverksamheten
for 48 procent och entreprenadverksamheten for reste-
rande del. Serviceomséattningen 6kade med 3 procent jam-
fort med foregdende ar. I Sverige minskade omséattningen
med 2 procent till 6 532 (6 656). I Danmark var omsatt-
ningen 1519 (2 102), vilket i lokal valuta var en minskning
med 20 procent. Omsittningen i Norge okade till 2 291

(2 073). Rensat for valutaomrakningar var detta en 6kning
med 13 procent jamfért med foregdende &r. Okningen i
Norge var hanforlig till férvarvet av Siemens Installation
AS1juli 2009.

Forvarv av Siemens Installation AS

Bravida Norge genomférde den 1 juli 2009 ett strategiskt
viktigt forvarv av elinstallationsforetaget Siemens Installa-
tion AS med cirka 1 300 medarbetare och en omsittning
under andra halvaret 2009 om 785 miljoner NOK

(995 MSEK). Pa grund av forvérvets storlek ar tidigare ar
inte jamforbara.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades med 16 procent till 621 (536),
vilket innebar en rérelsemarginal pa 6,0 (5,0) procent. I den
svenska verksamheten uppgick marginalen till 7,0 (6,1)
procent. I Danmark var marginalen 1,1 (1,7) procent och i
Norge 59 (3,8) procent. EBITA (det vill sdga rorelseresultat
justerat fér nedskrivningar av goodwill) uppgick till 621
(545), EBITA-marginalen var ddrmed 6,0 (5,0) procent.

Resultat efter finansnetto

Finansnettot uppgick till -48 (-25). Okningen var relaterad
till kostnader for refinansiering om 22. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 573 (511).

Resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till -161 (+35). Foregdende ars
positiva skattekostnad forklaras av en aktivering av upp-
skjuten skattefordran i Norge om 153. Av skattekostnaden
var -69 (+60) uppskjuten skattekostnad och resterande del
betalbar. Periodens resultat efter skatt uppgick darmed till
412 (545).

Periodens fotalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska verksamheter uppgick till -54 (21) pa grund av
en starkt svensk krona. Periodens totalresultat uppgick till
358 (567).



Orderingang och orderstock

Den 6vergripande trenden var att efterfragan 6kade fran
en lag niva. De lokala variationerna var dock stora och
vissa orter hade en svag marknad med kraftig prispress
som f6ljd, medan det pa andra orter visades tydliga tecken
pa okad efterfrdgan. Generellt var efterfragan starkast i
Sverige. Efterfragan fran industrisektorn och nyproduk-
tion av kommersiella lokaler var svagt stigande. Offentliga
investeringar och framférallt 6kad bostadsproduktion,
fran laga nivéer, dr de segment som holl efterfragan uppe.
Servicemarknaden var fortsatt relativt stabil.

Orderingangen uppgick till 10 601 (10 215), vilket rensat
for valutaomrakningar var en 6kning med 6 procent jam-
fort med foregaende ar. I Sverige 6kade orderingédngen
med 2 procent. I Norge var 6kningen 33 procent, medan
orderingangen i Danmark minskade med 4 procent i
lokala valutor.

Orderstocken uppgick till 3 840 (3 648), vilket rensat for
valutaomréakningar var en 6kning med 8 procent jamfort
med motsvarande tidpunkt féregédende ar. I Sverige 6kade
orderstocken med 8 procent. I Norge var minskningen
6 procent, medan orderstocken tkade med 25 procent i
Danmark, allti lokala valutor. Bravidas serviceverksamhet
ingar inte i orderstocken.

Forvdrv och avyttringar.
Bravida genomforde under perioden foljande mindre
inkramsforvarv:

Antal
Division Enhet anstallda Férvarvsmanad
Danmark elinstallation, Fyn 10 september
Norge elinstallation, Narvik 20 oktober
Syd el- och datakom., Malmo 25 december

Om forvérven hade intriffat per den 1 januari hade kon-
cernens omséttning och rorelseresultat stigit med mindre
an 1 procent. For ytterligare information om forvérven se
dven Not 4.

Under perioden har en mindre verksamhet med 24
anstéllda avyttrats i Helgeland i Norge med en realisa-
tionsvinst om 0,4. Verksamheten omsatte ca 30 MSEK pa
arsbasis med ett nagot negativt rorelseresultat.

Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord,
Stockholm och Syd. Omsattningen uppgick till 6 532

(6 656), en minskning med 2 procent jaimfort med forega-
ende ar. Rorelseresultatet uppgick till 458 (403), vilket inne-
bar en rérelsemarginal pa 7,0 (6,1) procent. Antalet medar-
betare uppgick till 4 640 (4 999), en minskning med

7 procent. Kapacitetsutnyttjandet 6kade jamfort med fore-
géende ar i samtliga svenska divisioner.
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For Division Nord utvecklades resultatet mycket vl jam-
fort med foregaende ar. Trots att divisionen hade en ldgre
omsittning 6kade rorelseresultatet till 133 (120), vilket
innebar en rorelsemarginal om 7,3 (6,5) procent. Omsitt-
ningen uppgick till 1 830 (1 848), vilket innebar en minsk-
ning om 1 procent. Resultatutvecklingen var positivinom
flertalet regioner. Efterfrédgan inom industrisegmentet
visade 6verlag tecken pa forbattring fran svaga nivaer.
Inom den offentliga sektorn var efterfrdgan fortsatt god i
form av renovering och modernisering av skolor, vard och
omsorgsbyggnader. Service- och underhallsmarknaden
var stabil, med en god efterfrdgan inom energiomradet.
Orderingdngen dkade med 6 procent och uppgick till 1 809
(1 712). Orderstocken vid utgdngen av perioden uppgick
till 557 (579), en minskning med 4 procent jamfort med
foregaende &r. Forklaringen till orderstockens minskning
ligger i den 6kande andelen service f6r divisionen.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade
under perioden med 5 procent till 1402 (1 480).

Division Stockholms omsittning under aret uppgick till
1840 (1 974), en minskning med 7 procent. Rorelseresulta-
tet 6kade med 14 procent till 115 (101), vilket innebar att
rorelsemarginalen ckade till 6,3 (5,1) procent. Resultatut-
vecklingen var positiv inom flertalet regioner och beldgg-
ningen har generellt varit god. Bostadsproduktionen har i
och med bostadsbristen kommit i gang fran mycket laga
nivaer. Husbyggnadsinvesteringar inom den offentliga
sektorn har 6kat kraftigt. Bakom 6kningen ligger bland
annat stora satsningar inom idrott och fritid. Dessa fakto-
rer samverkar till att byggstartsindex for Stockholm tkade
jamfort med foregaende ar, medan byggstartsindex exklu-
sive bostdder visade pa en minskning. I Stockholmsomra-
det finns ett antal riktigt stora projekt som har skjutits fram
i tiden och planeras for att upphandlas i borjan av 2011.
Divisionen métte konkurrens fran aktdrer som soker sig
till huvudstaden frédn s&val andra delar av landet som
internationellt. Marknaden for serviceavtal var fortsatt sta-
bil i Stockholm. Periodens orderingang uppgick till 1 953
(1 946). Vid arets slut uppgick orderstocken till 855 (742) vil-
ket var en 6kning med 15 procent jamfort med foregdende
arsskifte.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till
1145 (1 243), en minskning med 8 procent.

Division Syd hade en stabil utveckling med en hog
beldggning och en god orderingang. Omséttningen ckade
till 2 931 (2 909). Viéstra Gotaland hade en volymnedgang
medan 6vriga delar av divisionen har haft en god efterfra-
gan. Divisionen arbetade under éret aktivt med att 6ka
andelen service for att kompensera en minskad entrepre-
nadvolym. Rorelseresultatet kade med 11 procent jamfort
med foregaende ar och uppgick till 184 (166). Marginalen
forbattrades till 6,3 (5,7) procent. Den svaga efterfragan
som funnits i storstadsregionerna férvantas vanda da
byggstartsvolymerna okat kraftigt, och orderingangen har
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véant uppat. Utvecklingen drivs fraimst av infrastruktur och
bostédder, men dven kontor/handel visar en positiv utveck-
ling jamfort med foregaende ar. Arets orderingang upp-
gick till 3 057 (3 048).

Orderstocken 6kade med 10 procent och uppgick vid
periodens slut till 1 415 (1 289). Det genomsnittliga antalet
medarbetare minskade med 8 procent till 2 053 (2 229).

Verksamheten i Narge
Division Norge férdubblade sin verksamhet férra aret da
Siemens Installation AS férvarvades. Verksamheterna dr
nu fullt integrerade efter en lyckad integrationsprocess.
Under perioden har hela divisionen gatt 6ver till koncer-
nens gemensamma affarssystem. Bytet har initialt varit
mycket resurskrédvande och tagit kapacitet fran andra akti-
viteter. Pa sikt mojliggor 6vergangen bittre styrningsmoj-
ligheter och att synergier tillvaratas. Under perioden har
dven de rorelsedrivande bolagen fusionerats till ett bolag.
Arets nettoomsittning 6kade till 2 291 (2 073), en Skning
med 11 procent i lokal valuta. Fr jamférbara enheter &r
nedgangen néra 25 procent, vilket motsvarar marknadsut-
vecklingen i stort. Botten tros nu vara nadd och orderin-
gangen okar igen. Rorelseresultatet kade med 71 procent
jamfort med féregdende ar och uppgick till 135 (79), vilket
innebar en marginal pa 59 (3,8) procent. Marginalforbatt-
ringen var relaterad till den férvarvade verksamheten.
Efterfragan for kontor och andra kommersiella lokaler var
fortsatt lag, medan marknaden var béttre for energispar-
och infrastrukturprojekt. Service- och ROT-marknaden var
relativt stabil. Marknaden borjar préglas av en storre opti-
mism, men prisbilden ar fortfarande lag. Orderingangen
uppgick till 2 246 (1 722), vilket i lokal valuta innebar en
6kning med 33 procent. Orderstocken minskade med
6 procent i lokal valuta till 460 (516).

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade med
23 procent till 1 871 (1 523). Daremot minskade antalet
anstéllda vid periodens utgdng med 16 procent jamfort
med foregaende ar.

Verksamheten i Danmark

Division Danmark hade en kraftig omsattningsminsk-
ning jaimfort med foregdende ar. Omsattningen uppgick
till 1 519 (2 102). Rensat for valutaomrakningar var det en
minskning med 20 procent, vilket motsvarade marknads-
utvecklingen i stort. Rorelseresultatet uppgick till 17 (35),
vilket innebar en marginal pa 1,1 (1,7) procent. Det svaga
resultatet férklaras framforallt av den kraftiga omsétt-
ningsminskningen. Installationsmarknaden praglades
fortsatt av en svag efterfragan med foljden att prispressen
var stor. Dessa faktorer ledde till en 6kad selektering fram-
for allt av storre entreprenaduppdrag. Aven servicemark-
naden var svag under perioden. Regeringens hjalppaket i
form av stimulanser mot offentlig sektor och skatteldttna-
der har inte gett effekter som kompenserar fallet i 6vrig
efterfragan. Orderingangen uppgick till 1 604 (1 861).
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I'lokal valuta innebar detta en minskning med 4 procent.
Orderstocken hade en positiv utveckling och uppgick vid
utgangen av perioden till 553 (521), en 6kning med 25 pro-
cent i lokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1285 (1 527), en minskning med 16 procent.

Kassafldde och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till
398 (516). Kassaflodet fran investeringsverksamheten upp-
gick till 19 (-183). Kassaflodet fore finansiering 6kade till
417 (333). Under perioden utbetalades skuldférda koncern-
bidrag om 213 (0) samt utdelning om 700 (0). Vidare
genomfordes refinansiering vilket medférde att Bravida
netto amorterade 600 samtidigt som outnyttjade kreditfaci-
liteter 6kade med 282. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -1 244 (-87) och periodens kassaflode
uppgick ddrmed till -827 (246).

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till

35 (905). I tillagg forfogade Bravida &ver outnyttjade kredit-
faciliteter om 881 (599). De réntebédrande skulderna upp-
gick den 31 december till 469 (800). Vid periodens slut upp-
gick det egna kapitalet till 1 355 (1 720), vilket innebar en
soliditet pa 27,1 (28,2) procent.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under
perioden med 3 procent till 7 834 (8 078). I Sverige mins-
kade antalet medarbetare med 7 procent och i Danmark
med 16 procent. I Norge dkade antalet medarbetare med
23 procent som en foljd av forvarvet féregdende ar. Bravida
foljer marknadsutvecklingen mycket noga via sina lokala
etableringar och har en hég beredskap for att anpassa
resurserna till efterfradgan. Pa flera delmarknader i Sverige
och Norge sker nu nyrekryteringar for att mota en ckad
efterfragan. Tecken pa resursbrist borjar synas inom vissa
omréaden.

Kompetensutveckling
Sedan 2007 har drygt hilften av Bravidas chefer paborjat
eller avslutat Bravidas ledarutvecklingsprogram som léper
under 18 manader och leder till en intern diplomering.
Bravidas framgang bygger pa medarbetarnas kompe-
tens, palitlighet och formaga att leverera de 16sningar som
kunderna efterfragar. Kontinuerlig utbildning dr grunden
for att hoja effektiviteten och kvaliteten i samtliga proces-
ser och leveranser. Som ett led i utvecklingsarbetet etable-
rades under aret Bravidaskolan som samlar de viktiga
utbildningarna fér medarbetarna.

Rekrytering
Bravida arbetar i varje rekrytering med att identifiera ratt
kompetens och utvecklingspotential bland de sékande.



For att kunna erbjuda goda karridrméjligheter inom foreta-
get, efterstravas dven internrekrytering och personlig
utveckling. Koncernens dlderstruktur visar att det finns ett
behov av att attrahera yngre valutbildade medarbetare. Ett
antal civil- och hogskoleingenjorer anstilldes under aret.
Arbetsmiljg

Arbetsmiljon péa Bravidas arbetsplatser ar ett viktigt kon-
kurrensmedel bade ur ett medarbetar- och forsaljningsper-
spektiv. Arbetsmiljdarbetet 4r en integrerad del i koncer-
nens dvergripande verksamhetssystem.

En god arbetsmiljo bidrar till battre hélsa, ett storre
engagemang och en dkad trivsel. For att minska antalet
sjukskrivningar och forebygga arbetsskador satsar Bravida
pa att 6ka medarbetarnas kunskaper om belastningsergo-
nomi. Samtliga montorer utbildas i tunga lyft, riskfyllda
arbetsstéllningar, bra hjalpmedel och alternativa arbetsme-
toder. Arligen genomgar 150-200 anstallda en BAM-utbild-
ning (Béttre Arbetsmilj6). Utbildningen &r en obligatorisk
utbildning om arbetsmilj6 inom ramen f6r Bravidaskolan.

Likabehandling

Bravida har tagit fram en likabehandlingsplan som framjar
lika mojligheter och réttigheter f6r alla medarbetare och
fér dem som soker anstéllning i féretaget.

Bravida arbetar aktivt med fragor som trakasserier och
likabehandling och har I6pande kontakter med arbetsgi-
varorganisationer och yrkesndmnder for att 6ka andelen
yrkesutbildade kvinnor inom branschen. Bravida arbetar
ocksé aktivt mot varje form av diskriminering i enlighet
med den nya diskrimineringslagen.

Kvalitetsmal 2010

Overgripande mal dr att uppna genomsnittligt NMI-vérde
(Nojd-Medarbetar-Index) pa minst 3,5 hos de anstéllda.
Under 2010 genomfordes medarbetarundersokning bland
samtliga medarbetare med ett resultat pa 3,6.

Kvalitet och miljo
Kvalitets- och miljoarbetet fér verksamheten styrs ytterst
av de policys som foretagsledningen satt upp.

Kvalitets- och miljoledningssystemen stodjer vara pro-
cesser i olika skeden av produktionen och med strévan om
standig forbattring innebér det att Bravida aktivt arbetar
med dvergripande och detaljerade kvalitets- och miljomal,
verksamhetsplaner och avstimningar for att méta forbétt-
ringsresultatet.

Bravida har rutiner for att identifiera, underscka och
utvédrdera vilka miljoaspekter som péverkas av var verk-
samhet. De mest betydande miljéaspekterna finns inom
omraden som resor, transporter, energiférbrukning i
installationer samt avfall.

Den verksamhet som bedrivs inom Bravida &r fér néarva-
rande inte av den omfattning eller av sddan art att till-
stdnds- och anmaélningsplikt for miljéfarlig verksamhet
enligt miljobalkens 9 kapitel 6 § foreligger. Verksamheten
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bedrivs pa sadant satt att den inte medf6r risk for bety-
dande fororeningar eller andra betydande oldgenheter for
manniskors hélsa eller miljo.

Kvalitetsmdl 2010

Overgripande mal &r att pa avdelningsniva uppna genom-
snittligt NKI-varde (N6jd-Kund-Index) pad minst 4,0 pa ars-
basis.

For att fortlopande bedéma och méta kvalitén pa vara
tjdnster och produkter genomférs regelbundet néjd kund-
maitningar. Definitionen for en “n&jd kund” for Bravida ar
att kunden genererar ett NKI-virde &ver 4,0 pa en 5-gradig
skala. I senaste métningen erh6ll Bravida ett NKI-varde pa
4,0 for installationsuppdrag och 3,8 for serviceuppdrag i
Sverige.

Miljomal 2010
Overgripande mél &r att aktivt arbeta for att minska ener-
gianvandning och 6vrig miljobelastning i utférda upp-
drag. Bravida utvarderar kontinuerligt transporternas
paverkan pa miljon i syfte att minska miljobelastningen.
Malet med att minska férbrukningen av fossila branslen
for foretagets drygt 3 000 fordon visar pé en fortsatt nedat-
gaende trend och att forbrukningen totalt sett minskar per
mil och att andelen miljobilar okar.

Aktiviteter pagar for att utbilda erforderligt antal medar-
betare till certifierad energiexpert for att utfra energide-
Kklarationer.

Véasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Bravida utsétts for olika typer av risker i sin verksamhet,
béde operativa och finansiella. De operativa riskerna ar
relaterade till den dagliga verksamheten sdsom konjunk-
tur, anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, prisrisker och
vinstavrakning. De finansiella riskerna dr kopplade till
verksamhetens kapitalbindning och kapitalbehov. I Bra-
vida dr de operativa riskerna hogre dn de finansiella ris-
kerna.

Riskhantering

I Bravidas installationsverksamhet ar risken asymmetrisk.
Ett projekt har normalt en begransad moéjlighet till forbatt-
ring av forvantat utfall under ett projekts 16ptid samtidigt
som det finns risk for stora forluster i relation till det aktu-
ella projektets storlek. En vil fungerande hantering av de
operativa riskerna i varje enskilt projekt dr darfor av stor
vikt. Hanteringen av de operativa riskerna dr en standigt
pagéende process som omfattar ett stort antal pagaende
projekt och serviceuppdrag. Det ar dérfor av stor vikt att
medarbetare i Bravida systematiskt fljer standardiserade
metoder och arbetssétt for att sdkerstilla att de operativa
riskerna dr under kontroll. Riskhanteringen &r tydligt defi-
nierad i Bravidas ledningssystem vilket férebygger risk
och minskar foretagets riskexponering. Foretagets syste-
matiska arbete med kvalitets- och miljéfragor samt arbets-
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miljo &r viktiga byggstenar som utgor ryggraden i led-
ningssystemet. Koncernens finansiella risker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera riskexpone-
ringen. Kreditrisker i affarsverksamheten hanteras dére-
mot lokalt.

Operativa risker

Konjunktur

Svangningar i konjunkturldget paverkar installationsbran-
schen som &r kanslig for marknadssvangningar och poli-
tiska beslut som kan paverka efterfragan pa nyproduktion
av bostéder och lokaler samt investeringar fran industri
och offentlig verksamhet. Efterfragan pa service- och
underhallsarbeten paverkas inte i lika hog grad av kon-
junktursviangningar. Cirka 48 procent av Bravidas omsatt-
ning kommer fran serviceverksamheten och resterande del
fran installationsprojekt.

Anbudsgivning

En installationsverksamhet utsitts for kommersiella och
produktionsmaéssiga risker som ska identifieras och hante-
ras under anbudsskedet. For att sdkerstélla att sa sker har
Bravida upprittat processbeskrivningar och checklistor
som syftar till att riskerna identifieras och prissitts i de
kalkyler som upprittas och i de anbud som ldmnas.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjandet péverkas i hog grad av efterfrédgan
pa de lokala marknaderna. En oférutsedd nedgéng i kapa-
citetsutnyttjandet medfor oftast ett intaktsbortfall som pa
kort sikt inte kan kompenseras med en motsvarande kost-
nadsminskning. Bravida motverkar dessa risker genom
l6pande resursplanering samt nyttjande av underentrepre-
norer for att kapa produktionstopparna.

Prisrisker

Oférutsedda variationer i priser pa insatsmaterial och
underentreprendrer utgdr en risk. Bravidas risk for sti-
gande priser motverkas med f6r uppdraget lamplig kon-
traktsform, indexupprakning vid fastprisavtal och effek-
tiva inkOpsrutiner.

Vinstavrakning

Bravida tillampar successiv vinstavrdkning i projekten.
Vinstavrakningen baseras pé projektens fardigstallande-
grad samt slutprognos. Bravida tillimpar fortlépande upp-
f6ljning av projektens ekonomiska status for att begransa
risken for felaktiga prognoser och ddrmed felaktig vinstav-
rakning. Bravidas kvalitetssystem anvisar processer fran
projektens borjan till slut, for att sékerstélla en effektiv pro-
duktion. For storre projekt genomfors dven projektsak-
ringar i syfte att sakerstélla en hog kvalitet i projektgenom-
forandet.
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Forsakringar

Bravida har ett for verksamheten fullgott forsakringsskydd
omfattande bland annat ansvars-, entreprenad- och egen-
domsforsakring.

Finansiella risker

Bravida &r exponerad for finansiella risker, exempelvis
genom foérandring i skuldséttning och ranteniva. For infor-
mation om finansiella risker, sdsom riante-, valuta-, finan-
sierings- och kreditrisker se not 28.

Kdnslighetsanalys

Resultateffekt fore

Forandring i % skatt +- MSEK

Omsattning 1% 6
Rorelsemarginal 1%-enhet 103
Lonekostnader 1% 46
Material- och

underentreprendrer 1% 44
Andel produktiv

montorstid 1%-enhet 55
Laneranta 1%-enhet 4
Valutakurs 1%-enhet 1

Vdsentliga tvister

Det foreligger ett mindre antal tvister i koncernen. Tvis-
terna &r till sin karaktdr och omfattning inte avvikande i
forhallande till vad som kan forvantas med hansyn till
verksamhetens art och omfattning. Tvisterna &r saledes
relaterade till verksamheten och avser i huvudsak ford-
ringsansprak for utfort arbete. Undantaget dr en tvist i
Danmark dar en bestillare har stimt Bravida for att ett
bolag som Bravida forvéarvade 2003 pastas ha varit inblan-
dat i en samordnad budgivning under 2002. Ett avgérande
imalet forvantas under 2011.

Framtidsutsikter
Bravida é&r etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
lokala marknadsbetingelser. Den skandinaviska installa-
tionsmarknaden som helhet har férsvagats de senaste dren
med sjunkande marknadspriser som foljd. Efterfrage-
minskningen var relaterad till raddande lagkonjunktur.
Den generella konjunkturen har vant uppét. For Bravida
som ligger sent i konjunkturcykeln bedéms att tillvaxt ska
uppnas under 2011. Orderingédngen har under 2010 6versti-
git omsdttningen for forsta gangen sedan 2007, vilket &r ett
tydligt tecken pé en vandning i utvecklingen. Bedom-
ningen &r att den danska verksamheten kommer att ha en
forbattrad men svarare marknadssituation &n verksamhe-
terna i Sverige och Norge under den ndrmaste tiden. Ytter-
ligare ett positivt tecken ar den tydliga 6kningen av bygg-
starter i Sverige under aret framforallt drivet av
bostadsbyggandet, vilket pédverkar installationsbranschen
pa tva till fyra kvartals sikt.



Nybyggnation av kommersiella lokaler férvantas vara svag
som en foljd av hoga vakansgrader i befintliga fastighets-
bestand. Bostadsbyggandet kommer att fortsatta 6ka fram-
over fran en lag niva i alla tre landerna. Offentliga investe-
ringar i form av sjukhus, skolor, omsorgsbyggnader och
infrastruktur, férvéntas ligga pa en férhéllandevis hog
niva under 2011. Behov av energieffektivisering och sdnkta
driftskostnader dr faktorer som vantas bli allt viktigare
drivkrafter for installationsinvesteringar i befintliga bygg-
nadsbestand. Med kompletterande specialiserade verk-
samheter inom bland annat sdkerhet, kyla och sprinkler
har Bravida ett fullskaligt erbjudande som mojliggér god
tillvaxt. Den 6kning vi har sett av serviceomséttningen
under aret forvantas fortsatta 2011.

Under de senaste aren har Bravida strukturerat och
effektiviserat verksamheten inom férsaljning, inkop, pro-
duktion och administration. Omfattande atgarder har vid-
tagits for att anpassa produktionskapaciteten till efterfra-
gan pa marknaden och att effektivisera for att uppna lagre
administrativa kostnader. Detta arbete har fortsatt under
2010 samtidigt som satsningen for att 6ka serviceverksam-
heten fortgér tillsammans med ett férnyat fokus pa till-
vaxt. Under senare tid har ett antal mindre foérvarv genom-
forts i Sverige, Norge och Danmark. Férvirvet av Siemens
installationsverksamhet i Norge 2009 var en strategisk
satsning som innebar att Bravida blev den ledande aktéren
ocksd pa den norska elinstallationsmarknaden. Samgaen-
det innebar en visentlig forstarkning av Bravidas norska
verksamhet. Mot bakgrund av ovanstdende atgarder star
Bravida starkt rustat infor 2011.

Agarforhallande

Bravida AB &r sedan december 2006 ett heldgt dotterbolag
till Scandinavian Installation Acquisition AB, organisa-
tionsnummer 556713-6519.

Styrelsens arbete

Under 2010 holls sju styrelsesammantrdden, fem ordinarie
och tva extra sammantraden. Ett av de extra métena holls
per telefon. De extrainkallade métena avhandlade fragor
kring refinansiering, samt en styrelseférandring. De ordi-
narie motena halls normalt p& Bravidas huvudkontor i
Stockholm men 2010 holls ett méte i Oslo och ett i Képen-
hamn. Medlemmar av koncernledningen och koncernsta-
ben har varit foredragande vid styrelsesammantrédena.
Vid métena i Oslo respektive Képenhamn nérvarade dven
representanter for den norska respektive danska verksam-
heten.

Bravidas huvudansvarige revisor har nédrvarat vid ett av
styrelsesammantrddena.

Styrelsens arbete har f6ljt arbetsordningen for styrelsen,
som antogs vid styrelsemotet i maj 2010. Arbetet har avsett
strategiska fragor, affarsplaner, bokslut, férvéarv och forsalj-
ningar samt andra hdandelser av betydelse. Redovisningen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Belopp i MSEK om inget annat anges.

av utvecklingen for bolagets och koncernens verksamhet
och ekonomi har varit en stéende punkt pa dagordningen.

Styrelsens arbete har fortsatt varit inriktat pa att na
annu béttre l1onsamhet i verksamheten. I takt med att
manga av de beslutade atgarder for att anpassa verksam-
heten till lagkonjunkturen har genomférts och d& konjunk-
turen forbattrats har fokus istéllet riktats mot 6kad omsatt-
ning. Styrelsen har foreslagit atgarder for en 6kad tillvaxt.
Styrelsen har I6pande foljt upp ledningens arbete med att
genomfora dessa atgarder och att na satta mal.

Moderholaget

Under aret har koncernen gjort en refinansiering varefter
moderbolaget d4r bankens motpart i koncernkontosystemet
och kreditfaciliteterna dr samlade i koncernens huvud-
bank. Bravida AB:s nettoomséttning uppgick under perio-
den till 1 (3). Resultatet efter finansiella poster var 843 (-19).
Moderbolaget erholl utdelning om 862 fran dotterbolag.
Kostnader for refinansiering belastade resultatet med

22 (0). De likvida medlen uppgick till 2 (7). Eget kapital
uppgick till 1 505 (1 250), vilket gav en soliditet pa 43 (63)
procent, efter laimnad utdelning om 700. Moderbolaget
hade inga anstallda.

Handelser efter balansdagen

Efter rapportperiodens slut har division Stockholm forvér-
vat Ferax Projektstyrning AB samt division Norge forvar-
vat VS-installationsfirman A Halvorsen & Sénn AS i Oslo.
Forvirven ar i linje med Bravidas strategi for tillvaxt inom
prioriterade marknader. Forvérven forvéantas 6ka Bravidas
omsattning med cirka en procent.

Vidare har beslutats att Torbjorn Torell efter flera fram-
gangsrika r slutar som VD fér Bravida och ersétts av
Mats O Paulsson. Mats dr idag VD for Strabag Scandinavia
AB, var vice VD i PEAB 20002007 och VD i PEAB Industri
2007-2009. Under tiden pa PEAB Industri ledde Mats bl. a.
den lyckade bérsnoteringen av bolaget. Mats dr styrelsele-
damot i Bravida sedan 2009. VD-bytet kommer att ske i
samband med ordinarie arsstimma den 5 maj. Torbjorn
Torell ar foreslagen att kvarsta i Bravidas styrelse.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om
1495 060 773 kronor disponeras enligt f6ljande:

Utdelning 150 000 000 SEK
Balanseras i ny rakning 1345 060 773 SEK
Summa 1495 060 773 SEK

Vad betréffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, han-
visas till efterfcljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning och rapport dver totalresultatet for koncernen

2010-01-01 2009-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2010-12-31 -2009-12-31
Nettoomsattning 2 10 345 10 831
Kostnader for produktion -8 205 -8 522
Bruttoresultat 2139 2309
Ovriga rorelseintakter 5 0 6
Administrations- och forséljningskostnader -1 519 -1779
Rorelseresultat 3,6,7 8,31 621 536
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter 12 23
Finansiella kostnader -60 -48
Finansnetto 9 -48 -25
Resultat fore skatt 573 51
Skatt pa arets resultat 10 -161 35
Arets resultat 412 545
OVRIGT TOTALRESULTAT
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -54 21
Arets totalresultat 358 567
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for koncernen

BELOPP | MSEK NOT 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1 2134 2 151
Materiella anlaggningstillgangar 12 34 48
Andelar i intresseforetag 13 0 0
Pensionstillgdngar 14 168 162
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 47 62
Langfristiga fordringar 16 23 27
Uppskjuten skattefordran 10 94 177
Summa anlaggningstillgangar 2501 2627
Varulager 65 65
Skattefordringar 3 28
Kundfordringar 17 1652 1744
Upparbetad men ej fakturerad intakt 18 544 543
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 154 14
Ovriga fordringar 16 41 55
Kortfristiga placeringar och sparrade medel 20 8 1
Likvida medel 35 905
Summa omsattningstillgangar 2501 3465
SUMMA TILLGANGAR 27 5002 6 091
EGET KAPITAL 21

Aktiekapital 10 10
Reserver -5 49
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 1350 1661
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1355 1720
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 22 - 750
Avsattningar till pensioner 14 97 159
Ovriga avsattningar 23 36 54
Summa langfristiga skulder 133 963
Kortfristiga rantebarande skulder 22 200 50
Checkrakningskredit 22 269 -
Leverantorsskulder 852 883
Skatteskulder 51 9
Fakturerad men ej upparbetad intakt 24 797 796
Skulder till moderforetag 29 210
Ovriga skulder 25 276 297
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 870 940
Avsattningar 23 171 222
Summa kortfristiga skulder 3515 3408
Summa skulder 3647 4371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 5002 6 091

Stallda sakerheter och eventualfdrpliktelser for koncernen

BELOPP | MSEK NOT 2010-12-31 2009-12-31
Stéllda sakerheter 22,30 6 170 4447
Eventualforpliktelser 22,30 20 17
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport dver férandringar i eget kapital for koncernen

BALANSERADE

VINSTMEDEL
AKTIE- OMRAKNINGS- INKL ARETS TOTALT
BELOPP | MSEK KAPITAL RESERV RESULTAT EGET KAPITAL
Ingadende balans enligt balansrakning eget kapital den 1 januari 2009 10 28 1171 1209
Justering for retroaktiv tilldmpning/andring - - -9 -9
Justerat eget kapital 1 januari 2009 10 28 1163 1201
Arets totalresultat - 21 545 567
Koncernbidrag - - -64 -64
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 17 17
Eget kapital 2009-12-31 10 49 1661 1720

Ingadende balans enligt balansrakning

Eget kapital den 1 januari 2010 10 49 1661 1720
Arets totalresultat - -54 412 358
Utdelning - - -700 -700
Koncernbidrag - - -32 -32
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 8 8
Eget kapital 2010-12-31 10 -5 1350 1355

I not 21 pa sidan 64 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys for koncernen

2010-01-01 2009-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2010-12-31 -2009-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 573 511
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 -106 21
Betald skatt -8 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 459 529

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -3 -1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -17 448
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -42 -461
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 398 516

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag 32 -2 -167
Avyttring av dotterforetag 10 -
Forvarv av inkram -3 -3
Avyttring av inkram 6 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 1 - -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -4 -1
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 12 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 19 -183

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av laneskulder -600 -50
Andrat utnyttjande pa checkrékning och kassakrediter 269 -37
Utbetald utdelning -700 -
Utbetalda koncernbidrag -213 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1244 -87
Arets kassaflode -827 246
Likvida medel vid arets bérjan 905 650
Kursdifferens i likvida medel -42 9
Likvida medel vid arets slut 35 905
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning fér moderbolaget

2010-01-01 2009-01-01

BELOPP | MSEK NOT -2010-12-31 -2009-12-31
Ovriga rérelseintakter 5 1 3
Administrations- och forséljningskostnader 6,78 -1 -2
Rorelseresultat 0 1

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernféretag 862 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 38 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -56 -19
Finansnetto 9 843 -19

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avséattning till periodiseringsfond -36 -
Resultat fore skatt 807 -19
Skatt pa arets resultat 10 14 5
Arets resultat? 822 14

1) Arets resultat Gverensstammer med periodens totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning for moderbolaget

BELOPP | MSEK NOT 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 32 1958 1958
Uppskjuten skattefordran 10 - 5
Summa anlaggningstillgangar 1958 1963

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1552 -
Ovriga fordringar - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 0 -
Kassa och bank 2 7
Summa omséttningstillgangar 1555 7
SUMMA TILLGANGAR 27 3513 1971
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital (51 313 833 aktier) 10 10
Summa bundet eget kapital 10 10
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 673 1254
Arets resultat 822 -14
Summa fritt eget kapital 1495 1240
Summa eget kapital 1505 1250

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 36 -

Summa obeskattade reserver 36 -
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 22 - 508

Summa langfristiga skulder - 508

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,25 200 -
Checkrakningskredit 22,25 269 -
Leverantorsskulder 1 0
Skulder till koncernféretag 25 1427 -
Skulder till moderféretag 25 29 210
Skatteskulder 28 -
Ovriga skulder 25 16 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 2 1
Summa kortfristiga skulder 1972 212
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 3513 1971

Stdllda sakerheter och eventualfdrpliktelser for moderbolaget

BELOPP | MSEK NOT 2010-12-31 2009-12-31
Stallda sakerheter 30 1958 Inga
Eventualforpliktelser 30 16 17
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport dver forandringar i eget kapital for moderbolaget

FRITT EGET KAPITAL

AKTIE- BALANSERAD ARETS

BELOPP | MSEK KAPITAL VINST RESULTAT TOTALT
Ingaende balans enligt balansrakning

Eget kapital den 1 januari 2009 10 1010 230 1250
Arets resultat - - -14 -14
Vinstdisposition - 230 -230 -
Koncernbidrag - 19 - 19
Skatteeffekt pa koncernbidrag - -5 - -5
Eget kapital 2009-12-31 10 1254 -14 1250
Ingadende balans enligt balansrakning

Eget kapital den 1 januari 2010 10 1254 -14 1250
Arets resultat - 822 822
Vinstdisposition - -14 14 -
Koncernbidrag - 181 - 181
Skatteeffekt pa koncernbidrag - -48 - -48
Utdelning - -700 - -700
Eget kapital 2010-12-31 10 673 822 1505

I not 21 framgar ytterligare information om det egna kapitalet.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

FINANSIELLA RAPPORTER

2010-01-01 2009-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2010-12-31 -2009-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt" -19 -19
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 33 - 18
Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -19 -
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -65 0
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 177 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 93 -1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Ldmnade aktiedgartillskott 32 - 273
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -273
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 22 200 273
Amortering av laneskulder -599 -1
Andrat utnyttjande pa checkrakning och kassakrediter 269 -
Erhallen utdelning 862 -
Utbetald utdelning -700 _
Utbetalda koncernbidrag -213 -
Erhéllna koncernbidrag 83 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -99 273
Arets kassaflode -5 2
Likvida medel vid arets borjan 7
Likvida medel vid arets slut 2

1) Exklusive utdelning som redovisas under finansieringsverksamheten.
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Noter Innehall

Not 1 Redovisningsprinciper Not 11 Immateriella
anldggningstillgdngar

Not 12 Materiella
anldggningstillgdngar

Not2 Intdkternas fordelning
Not3 Segmentsrapportering

Not4 Forvdrvavrorelse o "
WL o Not 13 Andelar i intressefdretag
Not5 Ovrigarorelseintdkter o

Not 14 Pensionstillgangar och

avsattningar fér pensioner
och liknande forpliktelser

Not b Anstallda, personalkostnader
och ledande befattnings-
havares ersattningar

Not7 Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Not 15 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Not 16 Léngfristiga fordringar och

Not8 Rérelsens kostnader dvriga fordringar

fordelade pa kostnadsslag .
) Not 17 Kundfordringar
Not9 Finansnetto

Not 18 Upparbetad menej
Not 10 Skatter

fakturerad intdkt

Not 19 Férutbetalda kostnader och Not 28 Finansiellarisker och
upplupna intdkter finanspolicys

Not 20 Kortfristiga placeringar och Not29 Leasingavgifter avseende
sparrade medel operationell leasing

Not21 Egetkapital Not30 Stéllda sékerheteroch

eventualfdrpliktelser
Not31 Nérstdende
Not32 Andelarikoncernforetag

Not22 Réntebérande skulder
Not23 Avsdttningar

Not 24 Fakturerad men ej
upparbetad intakt Not33 Rapport dverkassafladen

Not 25 Ovriga skulder Not34 Handelser efter

Not 26 Upplupna kostnader ach balansdagen
forutbetalda intdkter Not 35 Viktiga uppskattningar och

Not 27 Vérdering av finansiella beddmningar

tillgdngar och skulder till Not36 Uppgifter om moderbolaget
verkligt varde

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Allma@nna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen upprattas fran och med 1 januari 2009 i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsutta-
landen fran International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare tillimpas enligt svensk lag,
Rédet for finansiell rapportering, RFR 1, kompletterande redovisnings-
regler f6r koncerner.

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovis-
ning fér juridiska personer. I de fall moderbolaget tillimpar andra redo-
visningsprinciper dn koncernen anges detta i slutet av denna not.

Bolagets sdte mm

Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt
séte i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress ar Mikrofonvégen 28,
126 81 STOCKHOLM.

Véarderingsgrunder tilldmpade vid upprattandet av

de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som varderats till verk-
ligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderats till verkligt
vérde bestar av finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via
resultatet eller som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Bedémningar och uppskattningari de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péverkar tillaimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om @ndringen
endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om @ndringen péverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medfora véasentliga justeringar i det pafoljande
arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 35.

Andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen til-
lampar fran och med 1 januari 2010. Ovriga dndringar av IFRS med til-
lampning fran och med 2010 har inte haft nagon vasentlig effekt pa kon-
cernens redovisning.

IFRS 3 (omarbetad), “"Rorelseforvarv” (galler fran 1 juli 2009). Tillamp-
ningen innebdr en fordndring i hur framtida forvarv redovisas, bl.a. vad
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avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade kdpe-
skillingar och successiva férvarv. Koncernen tillimpar IFRS 3 (omarbe-
tad) framatriktat for alla rorelseférvirv fran den 1 januari 2010. And-
ringen av standarden bedoms inte att inneb&ra nagon effekt pa tidigare
gjorda forvarv men kommer att paverka redovisningen av framtida
transaktioner.

IAS 27 (andrad), Koncernredovisning och separata finansiella rappor-
ter (géller fran den 1juli 2009). Andringen innebér bl a att resultat han-
forligt till innehav utan bestimmande inflytande alltid ska redovisas
dven om det innebdr att minoritetsandelen &r negativ, att transaktioner
med aktiedgare utan bestimmande inflytande alltid ska redovisas i eget
kapital, samt att i de fall ett moderforetag mister det bestimmande infly-
tandet ska den eventuella kvarvarande andelen omvarderas till verkligt
véirde. Andringen av standarden paverkar redovisningen av framtida
transaktioner.

Nya eller @ndrade relevanta IFRS och tolkningar som

dnnuinte bdrjat tilldmpas

Koncernen har valt att inte fortidstillimpa nagra nya standarder eller
tolkningsuttalanden vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter och
planerar for narvarande ingen fortidstillaimpning under kommande ar.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intédkter och adrar sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillgdnglig. Ett rorelseseg-
ments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Koncernredovisning

Dotterfdretag

Ikoncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt,
eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna.

Dotterforetag dr foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sitt har ett bestimmande
inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag da det bestam-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens forvarv av
dotterbolag. Anskaffningsvérdet for ett forvarv utgors av verkligt varde
pa tillgdngar som ldmnats som ersittning, emitterade eget kapitalinstru-
ment och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen.
Transaktionsutgifter kostnadsfors direkt. Identifierbara forvarvade till-
géngar och dvertagna skulder och eventualférpliktelser i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen, oav-
sett omfattning pa eventuellt innehav utan bestimmande inflytande.
Vid rorelseforvarv dar overford ersittning, eventuellt innehav utan



bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare dgd andel (vid
stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sk forvarv till 1agt pris redovisas
skillnaden i arets resultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vin-
ster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras men eventuella férluster betraktas som indikation pa
att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag har i forekommande fall dndrats for att garantera en konse-
kvent tillimpning av koncernens principer.

Intressefdretag

Intresseforetag dr alla de foretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis till
anskaffningsvarde.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anviands i den ekonomiska
miljo dér respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvin-
ster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktio-
ner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlaindsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakurs-
differenser pa upplaning redovisas under finansiella poster, medan
ovriga kursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stallning for alla utlindska verksamheter som konso-
lideras i koncernredovisningen som har en annan funktionell valuta dn rap-
portvalutan, omréknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

- tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs

intédkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs

alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas via 6vrigt totalresul-
tat som en separat del av eget kapital (omrdkningsreserven)

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av
omréakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter via 6vrigt total-
resultat till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt
eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital via
ovrigt totalresultat till att redovisas bland arets resultat. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlands-
verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksam-
het och omréknas till balansdagens kurs.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden varvid jus-
tering sker for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar.

Intdkter

Intékter redovisas i resultatrakningen nér det ar mojligt att berdkna
inkomsten pa ett tillforlitligt sétt och det dr sannolikt att de ekonomiska
férdelarna kommer att tillfalla koncernen. Bolagets intékter bestar pri-
mart av intdkter fran entreprenadavtal. Vid intaktsredovisningen tillam-
Ppas successiv vinstavrakning. Denna princip beskrivs nedan under
avsnitt “Entreprenadavtal”. Ranteintékter intédktsredovisas dver 16ptiden
med tillimpning av effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas
nér ratten att erhalla betalning har faststallts.

Entreprenaduppdrag

Bravida anvdnder metoden for successiv vinstavridkning. Vid tillimpning

av successiv vinstavrakning redovisas resultatet i takt med projektets far-

digstallandegrad. For bestimning av det resultat som vid en given tid-

punkt har upparbetats kravs uppgifter om foljande komponenter:

- Projektintdkt - virdet av samtliga till entreprenaduppdraget hanfor-
liga intékter.

NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

- Projektkostnad samtliga mot projektintdkten svarande kostnader som
ar hanforliga till det enskilda projektet.

- Fardigstéllandegrad (upparbetningsgrad) - bokforda kostnader i for-
hallande till berdknande totala projektkostnader.

Utgifter som har uppstétt under aret men som avser framtida arbete
inrdknas inte i nedlagda projektkostnader nér fardigstdllandegraden fast-
stdlls. Dessa redovisas som material- och varulager, forskott eller 6vriga
tillgangar beroende pa deras karaktar. Andringar i omfattningen av upp-
draget, ansprak och incitamentsersattningar inkluderas i projektintakten
iden utstrackning de har 6verenskommits med kunden och kan métas pa
ett tillforlitligt satt. Som grundlaggande villkor for successiv vinstavrak-
ning géller att projektintédkt och projektkostnad ska kunna storleksbe-
stimmas pa ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden faststills pa
ett sdtt som ar relevant med avseende pa kravet pa tillforlitlighet.

For projekt dar intdkter och kostnader inte tillforlitligt kan bestimmas
vid bokslutstillféllet tillimpas nollavrakning. Det innebar att projektet
redovisas med en intdkt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill
séga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbe-
stdimning kan goras. Sa snart det 4r méjligt sker dvergéang till successiv
vinstavrakning. Reservationer gors for beraknade forluster, det vill sdga
nér projektkostnaderna berdknas dverstiga den totala projektintakten,
och dessa belopp belastar arets resultat.

Bravida-koncernen redovisar som tillgang fordringar (balansposten
”Upparbetade ej fakturerade intdkter”) pa bestéillare av entreprenad-
uppdrag for vilka projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag
for redovisade forluster) verstiger fakturerade belopp. Delfakturerade
belopp som dnnu inte betalats av kunden och av bestéllaren innehallna
belopp ingar i posten Kundfordringar. Bravida redovisar som skuld
(balansposten “fakturerade ej upparbetade intdkter”) alla skulder till
bestéllare av entreprenaduppdrag for pagaende uppdrag for vilka faktu-
rerade belopp overstiger projektkostnader och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster).

Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorel-
seférvérv och det verkliga vardet pa koncernens andel av den forvér-
vade verksamhetens identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av verksamhet redovisas som immateriella till-
géngar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av
redovisat varde pa goodwill. Goodwill fordelas pa kassagenererande
enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Aktivering av rdntekostnader sker i enlighet med IAS 23, vid de tillfal-
len som tillgangen tar betydande tid i ansprak att fardigstalla.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelsefor-
véarv som gett upphov till goodwillposten.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgdng laggs till anskaff-
ningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna och
utgifterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden minskat
med eventuella restvarden. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjért 6ver immateriella tillgdngars nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder dr obestaimbara. Avskrivning sker fran det
datum da tillgdngarna r tillgangliga for anvindning. Ovriga immate-
riella tillgangar skrivs av enligt plan pa 5 ar. Nyttjandeperioderna
omprovas minst arligen.

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor. Alla
materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag for avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hinforas till férvéarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs
till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng
endast da det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovi-
sat varde pa den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra
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former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resul-
tatrakningen under den period de uppkommer.

Aktivering av rantekostnader sker i enlighet med IAS 23, vid de tillfal-
len som tillgdngen tar betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra tillgangar,
for att fordela deras anskaffningsviarde ner till det berdknade restvardet
6ver den berdknade nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Nyttjandeperiod
Byggnader 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet  Under aterstdende hyresperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag
och justeras vid behov. Vinst eller forlust fran avyttringen faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintédkten och det redovisade
véardet och redovisas i 6vriga rorelseintékter respektive rorelsekostnader
iresultatrdkningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestimd nytt-
jandeperiod gors drligen en provning for att utvéardera om atervinnings-
vérdet, dvs. det hogre av verkligt varde minus foérsiljningskostnader och
nyttjandevérdet, 6verstiger redovisat varde. For andra icke finansiella
tillgangar gors en liknande prévning sa snart det finns en indikation pa
att det redovisade vardet ar for hogt. Tillgangens vérde skrivs ned till
atervinningsvardet sa snart det visats att detta dr lagre &n redovisat vérde.

Leasing

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlig-
het med leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing av anldggnings-
tillgangar, dar koncernen i allt vdsentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar forknippade med dgandet, klassificeras som finansiell lea-
sing. Finansiell leasing redovisas som anldggningstillgang vid leasing-
periodens borjan till det lagre av leasingsobjektets verkliga varde och
nuvérdet av minimileasingavgifterna. Motsvarande betalningsforplik-
telser redovisas som skuld i balansrédkningen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att
uppna en fast rantesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingar i balansrdkningen post “Skuld avse-
ende finansiell leasing”. Rdntedelen i de finansiella kostnaderna redovi-
sas i resultatrdkningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje leasing-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av 6ver den berdknade
nyttjandeperioden. De finansiella leasingavtalen avser Bravida-koncer-
nens person- och servicebilar. Ovriga leasingavtal klassificeras som ope-
rationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgdngar

Bravida klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, finan-
siella tillgangar som kan siljas samt lanefordringar och kundfordringar.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades. Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella till-
gangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Allménna principer

Kop och forsdljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen -
det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till anskaffningskostnad
plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas for-
sta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ritten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
forméaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella tillgangar
som kan siljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via
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resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
vérde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgdngar t.ex. att det ej &r troligt att gdldendren kan uppfylla sina
ataganden. Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan.
Exempel pa objektiva bevis dr betydande finansiella svarigheter hos gélde-
ndr, ett avtalsbrott sasom uteblivna eller forsenade betalningar av rantor
eller kapitalbelopp eller att det blir sannolikt att lantagaren kommer att ga i
konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
dr finansiella tillgangar som innehas fér handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvédrvades huvudsakligen i syfte
att sdljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas for handel
om de inte ar identifierade som sdkringar. En rdnteswap varderas till
verkligt varde med utgangspunkt fran framtida diskonterade kassaflo-
den, vilket innebér att virdet varierar med rénteldget. Bravida uppfyller
inte forutsattningarna for att tillimpa sékringsredovisning enligt IAS
39, varfor vardeférandringen redovisas 6ver resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Denna klass av finansiella instrument inom koncernen innehaller till-
gangar som inte dr derivat men som kan séljas. Tillgdngar inom denna
kategori klassificeras som anldggningstillgangar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat. De har faststillda eller faststéllbara betalningar och &r inte note-
rade pa en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgangar med undan-
tag for poster med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Kundfordringar och lane-
fordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reserv for vardeminskning. En reserv bokfors for
vardeminskning av kundfordringar nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som r forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reservens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
bedémda framtida kassafléden. En nedskrivning av kundfordringar
redovisas i resultatrakningen i funktionen “6vriga roérelsekostnader”
och en nedskrivning av lanefordringar redovisas som finansiell post.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvirde aterférs om en senare 6kning av atervin-
ningsviardet objektivt kan hdnforas till en hdndelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulagret dr upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvardet. Ddrvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt férst in- forst ut-principen (FIFU). Nettof6rséljningsvar-
det ar det uppskattade férsiljningspriset i den 16pande verksamheten,
med avdrag for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader. I egentillver-
kade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av direkta tillverk-
ningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Vid véardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Likvida medel

Ilikvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfris-
tiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

Finansiella skulder
Bravida-koncernens finansiella skulder &r indelade i f6ljande kategorier:

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativa verkliga vdarden som inte uppfyller kri-
terierna for sékringsredovisning vérderas till verkligt varde via resultat-
rakningen. For information om vilka derivatinstrument Bravida-koncer-
nen redovisar hédnvisas till avsnittet “Finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde via resultatrakningen”.



Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Upplaning samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder ingér i
denna kategori. Finansiella skulder virderas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Finansiella skulder virderas dér-
efter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden med tillampning av
effektivrantemetoden. Rénteskillnadsersattningar vid fortidsinlosen av 1an
redovisas i resultatrakningen vid l16sentidpunkten. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Limnade utdelningar
redovisas som skuld efter det att arsstimman godkéant utdelningen.
Uppléaning samt 6vriga finansiella skulder klassificeras som kortfris-
tiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 ménader efter balansdagen.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intédkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel,
fordringar och rantebdrande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintékter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa
finansiella tillgdngar och skulder. Rédntekostnader belastar resultatet i
den period till vilken de hénfor sig utom till den del de ingér i en till-
gangs anskaffningsvérde. En tillgdng for vilken ranta kan inrdknas i
anskaffningsvérdet ar en tillgang som med nodvéandigheter tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstilla fér avsedd anvdnding. Aktivering av
rantekostnader sker i enlighet med IAS 23, Laneutgifter. Fram till idag
finns inga rantekostnader aktiverade i balansrdkningen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhalls
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och med stor sdker-
het kommer att faststéllas. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisas i ovrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller i eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan redovi-
sade och skatteméssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
méssiga avdrag redovisas i den utstridckning det ar troligt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Ersdttningar till anstdllda
Ersdttningar till anstdllda redovisas i koncernredovisningen enligt IAS
19, Ersdttningar till anstéllda.

Ersédttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

I Danmark omfattas alla anstillda av avgiftsbestimda planer. I Sverige
omfattas huvuddelen av de anstillda av en avgiftsbestimd plan men
manga omfattas av en formansbestimd pensionsplan. I Norge omfattas i
stort sett alla anstillda av en formansbestaimd pensionsplan.

Tavgiftsbestimda planer betalar foretaget faststédllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att forma-
nerna intjénas.

I forménsbestdmda pensionsplaner utgar ersittningar till anstallda och
fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringen och antalet tjans-
tear. Koncernen bér risken for att planen ska ge den utlovade erséttningen.

De férménsbestimda pensionsplanerna dr bade fonderade och ofon-
derade. I de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskiljts i framst
pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvandas for
att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Ibalansriakningen redovisas nettot av berdknat nuvérde av forpliktel-
serna och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna som antingen en
avsittning eller en langfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for forménsbestamda
pensionsplaner beriknas arligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgors av nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna. Diskon-
teringsrdantan som anvands motsvarar rantan for forstklassiga foretagso-
bligationer alternativt statsobligationer med en 16ptid som motsvarar
den genomsnittliga 16ptiden for férpliktelserna och valutan.

Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa for-
valtningstillgdngarna kan det uppsté aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran
det tidigare gjorda antagandet, eller att antaganden dndras. Den del av
de ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna, vid foregaende
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ars utgang, som overstiger 10 % av det storsta av forpliktelsernas
nuvérde och férvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas i resul-
tatet 6ver den forvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgoringstiden
for de anstédllda som omfattas av planen.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tillimpas for koncernredo-
visningen. Moderféretaget och dotterféretagen redovisar formansbestamda
pensionsplaner enligt lokala regler och foreskrifter i respektive land.

En avsidttning (fordran) redovisas for sdrskild 16neskatt i de fall att
pensionskostnaden som faststéllts enligt IAS 19 dr hogre (ldgre) én den
pensionskostnad som faststalls i juridisk person. Avséttningen (fordran)
baseras pa mellanskillnaden mellan dessa belopp. Avséttningen (for-
dran) nuvardesberédknas ej.

Erséttningar vid uppsédgning

En avsdttning redovisas i samband med uppsédgningar av personal
endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten eller nér ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng. I de fall foretaget sager
upp personal uppréttas en detaljerad plan som minst innehaller arbets-
plats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt ersétt-
ningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden for pla-
nens genomforande.

Avsdttningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nér foretaget har ett legalt
eller informellt atagande som en foljd av en intraffad hiandelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantireserv

En avsdttning redovisas nar den underliggande produkten eller tjansten
har sélts. Efter slutford installation 16per en garantiperiod normalt 24
ménader. Garantiavséttningen ar berdknad utifran tidigare ars garanti-
utgifter och en berdkning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

En avsittning redovisas nir en detaljerad omstruktureringsplan har
faststéllts och omstruktureringen har antingen pébdérjats eller annonse-
rats offentligt. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser]

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
héarror fran intraffande handelser och vars forekomst bekréftas endast
av en eller flera osdkra framtida hédndelser eller nér det finns ett ata-
gande som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa grund av att
detinte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas.

Moderholagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprittar sin drsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapportering, RFR 2.2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2.2 innebér att moderbolagets arsredovisning for den juri-
diska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS uttalanden
s& langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Skillnader mellan koncernens och moderholagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan. De angivna redovisningsprinciperna har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvér-
demetoden. Som intékt redovisas endast erhéllna utdelningar under for-
utsdttning att dessa har intjénats efter forvarvet. Utdelningar som 6ver-
stiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som aterbetalning av
investeringen och reducerar andelens redovisade varden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att
koncernbidrag som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess
aktuella skatteeffekt.
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 1 Forts.

Koncernbidrag som kan jamstallas med utdelning redovisas som en

minskning av det egna kapitalet hos givaren och som finansiell intakt
hos mottagaren. Ett koncernbidrag som kan jamstéllas med aktiedgar-

tillskott redovisas pa samma satt.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget redovisas till anskaffningsvardet efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Detta
innebdr dven en avskrivning pa goodwill med nyttjandeperiod pé 5-10 &r.

Leasade tillgangar

Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-

tionell leasing.

Uppstéllningsform far resultat- och balansrékningen

Moderbolaget féljer ARLs uppstillningsform for resultat och balansrik-
ning, vilket bland annat innebér en annan uppstallningsform for eget

kapital och att avsdttningarna redovisas som en egen huvudrubrik i

balansrdkningen.

Koncernuppgifter

Foretaget ar ett heldgt dotterforetag till Scandinavian Installation Acqui-

sition AB (org.nr 556713-6519) med séte i Stockholm. Det hdgsta bolag

som i koncernen uppréttar koncernredovisning dr Bravida HoldCo S.a

Not 3 Segmentsrapportering

rl, (registreringsnr B-122.235) med séte i Luxemburg. Den koncernredo-
visningen finns att tillgd hos Bravida AB.

Av moderforetagets totala inkép och férsdljning métt i kronor avser 0
(0) % av inkopen och 100 (100) % av forsdljningen andra foretag inom
hela den foretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 2 Intakternas férdelning

2010-01-01 2009-01-01
Koncernen -2010-12-31 —-2009-12-31
Fakturering 10 352 649 10 699 488
Forandring pagdende arbete for
annans rakning -7 794 131 558
Nettoomsattning 10 344 855 10 831 046
Intdkter per vdsentligt intdktsslag
2010-01-01 2009-01-01
Koncernen -2010-12-31 -2009-12-31
Entreprenader 5393 111 6011 620
Service 4951 744 4819 426
Nettoomsattning 10 344 855 10 831 046

Koncernens verksamhet styrs och f6ljs upp per geografisk marknad av hogsta verkstéllande beslutsfattaren. Bravida dr operativt uppbyggt av divisioner
som motsvarar dessa geografiska marknader. Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran principen om “armléangds avstdnd” d v s mel-
lan parter som dr oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors. Ingen av bolagens kunder generar mer
4n 6 % av koncernens totala intakter. For uppgift om anlaggningstillgdngar per segment se Not 11 avseende goodwill.

Geografiska marknader

Geografiska marknader utgor bolagets rorelsesegment. Koncernens geografiska marknader omfattar divisionerna Nord, Stockholm och Syd i Sverige
samt Norge och Danmark. Inom de geografiska marknaderna bedrivs verksamhet inom el, vs, ventilation och 6vrigt.

Sverige Koncern-  Eliminering
2010 Nord  Stockholm Syd Norge Danmark gemensamt och 6vrigt Summa
INTAKTER
Extern nettoomsattning 1819990 1787516 2923797 2289008 1519 248 5296 - 10344855
Intern nettoomsattning 10 234 52 338 7 403 2403 73 175 804 -248 255 -
Nettoomsattning" 1830224 1839854 2931200 2291411 1519321 181100 -248 255 10 344 855
Rorelsekostnader -1696947  -1724189  -2747360 -2156325 -1502238 -138 928 242042  -9723 945
Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar - -400 - - - - - -400
Rorelseresultat 133 277 115 265 183 840 135 086 17 083 42 172 -6 213 620 510
1) Extern nettoomséattning i Sverige uppgick till 6 536 600 TSEK.

Sverige Koncern-  Eliminering
2009 Nord  Stockholm Syd Norge Danmark gemensamt och 6vrigt Summa
INTAKTER
Extern nettoomsattning 1816 947 1939831 2899 207 2073008 2101792 261 - 10831046
Intern nettoomsattning 30624 33839 9771 - -153 186 785 -260 866 -
Nettoomséattning” 1847 571 1973670 2908 978 2073008 2101639 187 046 -260866 10831046
Rorelsekostnader -1727735 -1872028 -2743244 -1989483 -2062 307 -169 782 278409 -10286 170
Av- och nedskrivningar av
immateriella anldggningstillgangar? - -400 - -4 557 -4 258 - - -9 215
Rorelseresultat 119 836 101 242 165734 78 968 35074 17 264 17 543 535661

1) Extern nettoomsattning i Sverige uppgick till 6 656 246 TSEK.

2) Varav nedskrivning av goodwill -2 145 i OK Klima Vest AS och -4 258 i Baneteknik.
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Teknikomraden
Koncernen bestar av teknikomradena el, vs, ventilation och 6vrigt.

2010 El 'S Ventilation Ovrigt Summa
Extern forsaljining 5872 169 2 586 962 1517 447 368 277 10 344 855
2009 El VS Ventilation Ovrigt Summa
Extern forsaljning 5870 349 2 859 140 1726838 374719 10 831 046

Not 4 Forvarv avrorelse

Bravida genomforde under 2010 foljande mindre inkrdmsforvarv:

Forvarvad enhet Division Forvarvstidpunkt Antal anstéllda Berdknad arsomséttning
Elinstallationsverksamhet Fyn Danmark 1-sep 10 1
Elinstallationsverksamhet Narvik Norge 1-okt 20 25
El- och datakommunikation Malmo Syd 1-dec 25 30

Om forvéarven hade intréffat per den 1 januari hade koncernens omsattning och rorelseresultat 6kat med mindre dn 1 procent.
Under aret har en mindre verksamhet med 24 anstéllda avyttrats i Helgeland i Norge, vilket gav en realisationsvinst om 0,4 MSEK. Verksamheten
omsatte ca 30 MSEK pa arsbasis med ett litet negativt rorelseresultat.

Effekter av forvarv 2010 Effekter av Forvdrv 2009
Forvérvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Forvérvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde i Verkligt vérde vérde i Siemens Verkligt varde
Bolaget AB véarde, redovisati Installation AS varde, redovisati
fore forvarvet justering  koncernen fore férvarvet  justering koncernen
Immateriella tillgangar - - - Immateriella tillgdngar - 69 519 69519
Ovriga anlaggningstillgangar 1079 - 1079 Ovriga anlaggningstillgéngar 19 711 -3306 16 406
Ovriga omsattningstillgangar 592 - 592 Ovriga omsattningstillgangar 392 060 7907 384152
Likvida medel - - - Likvida medel 330567 - 330567
Langfristiga skulder - - - Langfristiga skulder -94 790 45048 -49 741
Kortfristiga skulder - - - Kortfristiga skulder -477 967 -54618  -532585
Netto identifierbara tillgangar Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 1671 - 1671 och skulder 169 581 48 737 218 318
Koncerngoodwill 1533 Koncerngoodwill - - 266575
Anskaffningsvarde 3204 Anskaffningsvarde - - 484 893
Skuldford kopeskilling - - 200 Likvida medel (frvéirvad) - - 330567
Likvida medel (forvarvad) - - 0 Nettoeffekt pa likvida medel - - -154326
Nettoeffekt pa likvida medel - - -3004

- . . Berdkning av anskaffningsvarde
Berakning av anskaffningsvarde

Erlagd kopeskilling, kontant - - 480800
Erlagd képeskilling, kontant - - 3004 9 P E
Forvarvskostnader - - 4093
Skuldford kopeskilling - - 200
; N Anskaffningsvarde - - 484 893
Anskaffningsvarde - - 3204
2009 I goodwillvdrdet ingar véardet av en forbattrad marknadsposition pa vik-

tiga delmarknader, synergieffekter samt personalens tekniska kompe-
tens. Den 1 maj férvarvades Appelgrens El i Molndal AB. Foretaget har
30 anstéllda och omsitter drygt 30 MSEK pa arsbasis.

Den 1 januari forvarvades Juhl Air Control AB i Loddekopinge. Fore-
taget har 13 anstédllda och omsétter ca 45 MSEK pa arsbasis.

Den 1 juli 2009 férvérvade koncernen 100 % av aktierna i Siemens Instal-
lation AS. Det forvarvade foretaget, som var ett av Norges storsta foretag
inom elinstallation, fanns pé ett 20-tal orter i Norge. Foretaget hade cirka
1300 medarbetare och en omséattning under det senaste verksamhets-
aret motsvarande cirka 2 000. Under de sex ménader som foljde efter for-
vérvet bidrog dotterforetaget med 46 till koncernens resultat efter skatt
under 2009. Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2009, skulle
koncernens intakter ha blivit cirka 11 860 och arets resultat skulle ha
paverkats positivt.

Bravida Arsredovisning 2010 | 53



NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 4 Forts.

Effekter av dvriga Forvarv 2009
Forvéarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Redovisat
vérde i de Verkligt
foérvarvade Verkligt vérde
foretagen fore véarde, redovisati

forvdarven  justering koncernen

Not 6 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar

Medelantal 2010-01-01 varav  2009-01-01 varav
medarbetare -2010-12-31 kvinnor -2009-12-31 kvinnor
MODERBOLAGET

Sverige - 0,0% - 0,0%
Totalt i

moderbolaget - 0,0% - 0,0%
DOTTERBOLAGEN

Sverige 4658 5,6% 5024 5,1%
Danmark 1292 7.0% 1527 7.0%
Norge 1878 57% 1527 6,2%
Slovakien 6 0,0% - 0,0%
Totalt i

dotterbolagen 7834 5,9% 8078 5,6%
Koncernen totalt 7834 5,9% 8078 5,6%

Immateriella tillgangar 483 - 483
Ovriga anlaggningstillgangar 1557 - 1557
Ovriga omséttningstillgdngar 10 208 - 10 208
Likvida medel 6 400 - 6400
Kortfristiga skulder -10 273 - -10 273
Netto identifierbara tillgdngar

och skulder 8375 - 8375
Koncerngoodwill - 14 181
Anskaffningsvarde - 22 556
Skuldford kopeskilling - 2 750
Likvida medel (forvarvad) - 6 400
Netto effekt pa likvida medel -13 406
Berdkning av anskaffningsvarde -

Erlagd képeskilling, kontant - 19 806
Skuldford kopeskilling - 2750
Anskaffningsvérde - 22556

Not 5 Ovriga rorelseintékter

2010-12-31  2009-12-31

Koénsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor

MODERBOLAGET

Styrelsen 0,0% 0,0%
Ovriga ledande befattningshavare 0,0% 0,0%
KONCERNEN TOTALT

Styrelsen 0,0% 0,0%
Ovriga ledande befattningshavare 0,0% 0,0%

Koncernen Moderbolaget

2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31

Vinst vid forsaljning
av aktier i dotterbolag 325 5760 - -

Ovrigt = - 1204 3139

325 5760 1204 3139
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2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31
Loner, andra Loner och Loner och
ersattningar och ersatt- Sociala ersatt- Sociala
sociala kostnader ningar kostnader ningar kostnader
MODERBOLAGET 300 31 233 73
(varav
pensionskostnad) (-) (=) (=) (=)
DOTTERBOLAGEN 3842247 744532 4059 004 747 610
(varav

pensionskostnad) (239 241) (35898) (234 663) (32 404)

Koncernen totalt 3842547 744563 4059 237 747 683

(varav

pensionskostnad) (239 241)0 (35898) (234663)" (32 404)




Lérler o_ch and_l_'a 2010-01-01 2009-01-01
ersattningar forde- -2010-12-31 -2009-12-31
lade per land och

mellan styrelsele-

damoéter m.fl. och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ovriga anstallda ochVD  anstéllda ochVD anstdllda
MODERBOLAGET

Sverige 300 - 233 -
(varav tantiem o0.d.) (=) (=) (=) (=)
DOTTERBOLAGEN

Sverige 12149 1878644 9267 2191623
(varav tantiem o.d.) (3 440) (49 417) (2 429) (57 105)
Danmark 2 846 661 740 3499 998 005
(varav tantiem o.d.) (-) (2173) (=) (2 448)
Norge 3097 958 153 6 650 849 960
(varav tantiem o.d.) (1041) (15 955) (2 603) (5 608)
Slovakien - 2 381 - -
(varav tantiem o.d.) & ) ) (=)

Dotterbolag totalt 18092 3500918 19416 4039588

(varav tantiem o0.d.) (4 481) (67 545) (5032) (65 161)

Koncernen totalt 18392 3500918 19649 4039588

(varav tantiem o.d.) (4 481) (67 545) (5 032) (65 161)

NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Ledande befattningshavares formaner

Arvodet till moderbolagets styrelse, faststallt pa 2010 ars arsstimma
uppgick till 300 TSEK, varav 0 till styrelsens ordférande och 100 TSEK
till 6vriga externa bolagsstimmovalda ledaméter.

Ersattningen till ledande befattningshavare har till storsta del bestatt
av fast 16n och rorlig erséttning. For verkstallande direktoren giller en
Omsesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsédgning har VD ratt
till avgangsvederlag motsvarande 18 manaders 16n. Ovriga ledande
befattningshavare har en uppsagningstid om sex manader. VD har en
individuell tjanstepensionsférsakring med en pensionspremie pa 35
procent av grundlonen.

Ovriga ledande befattningshavare har ritt till tjainstepension enligt
avtal.

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

Ersattningar och évriga férmaner under 2010 Styrelsearvode  ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Jan Akesson - - - - -
Styrelseledamot Lars-Ove Hakansson 100 - - - 100
Styrelseledamot Thomas Erséus 100 - - - 100
Styrelseledamot Thomas Tarnowski - - - - -
Styrelseledamot Magnus Lindquist - - - - -
Styrelseledamot Mats O Paulsson 100 - - - 100
Styrelseledamot Kjell Akesson - - - - -
Verkstallande direktor, Torbjorn Torell 3287 1642 184 1294 6 407
Ovriga ledande befattningshavare” 13 488 5256 332 3265 22 341

17 075 6 898 516 4559 29 048
1) Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestod under aret av 7 personer

Grundl6n/ Rorlig Ovriga Pensions-

Ersattningar och 6vriga formaner under 2009 Styrelsearvode  ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Jan Akesson - - - - -
Styrelseledamot Lars-Ove Hakansson 100 - - - 100
Styrelseledamot Thomas Erséus 100 - - - 100
Styrelseledamot Thomas Tarnowski - - - - -
Styrelseledamot Magnus Lindquist - - - - -
Styrelseledamot Mats O Paulsson 33 - - - 33
Verkstallande direktdr, Torbjérn Torell 3096 1641 161 1051 5949
Ovriga ledande befattningshavare” 12 550 5386 147 3638 21721

15879 7027 308 4689 27 903

1) Gruppen 6vriga ledande befattningshavare bestod under aret av 6 personer
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer Not 8 Rarelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31
KPMG Kostnader for
material 3101406 3309856 = -
Revisionsuppdrag 3352 5121 290 905 Underentreprendrer
Revisionsuppdrag och kopta tjanster
utdver revisions- inom produktion 949 206 970 072 - -
uppdraget 31 55 - -
Personalkostnader 4579727 4806920 - 571
Skatteradgivning 294 342 - 2 o
Avskrivningar 14715 26 436 - -
Andra uppdrag 367 946 40 245 )
Bilkostnader 290 694 307 642 - -
OVRIGA Lokalkostnader 159 782 184 728 - -
Andra uppdrag — 13 - — Konsultarvoden 74 971 82 968 331 1587
4044 6 477 330 1152 IT-kostnader
och telefoni 114 414 121 357 - -
Resekostnader 46 491 50 689 - -
Ovriga
rorelsekostnader 393 265 440 478 635 337
9724671 10301 146 966 2495

Not9 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 —2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Utdelning - - 861 789 -
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag - - - -1
- - 861789 -1
FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter, koncernféretag - - 36 853 -
Ranteintékter, 6vriga 8600 19 180 723 46
Valutakursvinster - 686 35 6
Drojsmalsrantor 2525 3039 - -
Ovrigt 1145 151 - -
12 270 23 056 37611 52
FINANSIELLA KOSTNADER
Réntekostnader, koncernforetag - - -12 856 -19 286
Réntekostnader, 6vriga -26 273 -42 664 -14 141 -
Valutakursforluster -464 - _ _
Drojsmalsrantor -1573 -1874 - -1
Ovrigt -31 497 -3432 -29 481 -
-59 807 -47 970 -56 478 -19 287
Finansnetto -47 537 -24914 842 922 -19 236
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Not 10 Skatter

NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Koncernen Moderbolaget
2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 —2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31
AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+)
Periodens skattekostnad -91 371 -26 480 19 347 4903
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -145 928 - -
-91516 -25 552 19 347 4903
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) /SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 23926 -14 795 - -
Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser - -326 - -
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat underskottsavdrag - 152 787 - -
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -67 034 -77 461 -5009 -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -26 251 68 - -
-69 359 60 273 -5009 -
Totalt redovisad skattekostnad/skatteintakt -160 875 34721 14 338 4903
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat fore skatt 572 972 510 746 807 262 -18 642
Skatt enl. gallande skattesats for moderforetaget -150 692 -134 326 -212 310 4903
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -1 688 567 - -
Nedskrivning av koncernmassig goodwill - 601 - -
Koncernjustering av kursdifferenser interna lan -1 986 - - -
Andra icke-avdragsgilla kostnader -9 686 785 -3 -
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster 1413 1486 - -
Ej skattepliktiga intakter 1943 - - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - -343 - -
Aktivering av underskottsavdrag hanforlig till tidigare ar - 162 096 - -
Aktivering av temporara skillnader utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar - 5378 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -34 - - -
Skatt hanforlig till tidigare &r -145 -1197 - -
Ej skattepliktiga intakter, utdelning - - 226 651 -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till tidigare ar - -326 - -
Redovisad effektiv skatt -160 875 34721 14 338 4903
Skatt hdnforlig till vrigt totalresultat
Ingen skattekostnad ar hanforlig till 6vrigt totalresultat
Koncernen Moderbolaget
2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital -2010-12-31 -2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31
Uppskjuten skatt hanforlig till forandrade redovisningsprinciper - 2872 - -
- 2872 - -
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Not 10 Forts.

2010-12-31 2009-12-31
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder Upnskiut Unnskiut Unpskiut Unpskiut
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande: PP:kl:t; n pkaj:tti n pp;(’:ttee r: PP:kl:t; rz
Moderbolaget fordran skuld fordran skuld
2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Underskottsavdrag B - 5009 -
skatte- skatte- skatte- skatte- _ _ 5009 _
Koncernen fordran skuld fordran skuld
Immateriella Koncernen Moderbolaget
anlaggningstillgdngar - - 233 -
. 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Materiella
anlaggningstillgdngar 8421 - 20 169 -
. . SPECIFIKATION PER LAND AV UPPSKJUTEN SKATT
Finansiella
anlaggningstillgadngar 8 - 9 - Sverige -48 640 -15 847 - 5009
Lager 546 - 806 - Norge 171 145 223802 - -
Kundfordringar 1622 - 10 964 - Danmark -28 638 -31 030 - -
Pensionsavsattningar - -38 496 - -27 467 93 867 176 925 - 5009
Avsattni jek - -57 829 - -118 776
vsdttningar projekt Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Garantiavsattningar 13939 = 11 835 - Avdragsgilla temporira skillnader och skatteméssiga underskottsav-
Ovriga avsittningar 21006 34 966 _ drag for Vlllfa uPpsk]utna skattefordringar inte har redovisats i resultat-
och balansrdakningarna:
Periodiseringsfonder - -26 251 - -369
Ovrigt 54 955 _ 50 174 _ Koncernen Moderbolaget
Underskottsavdrag 115 946 - 194 381 - 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
216443  -122576 323537 -146 612 SPECIFIKATION PER LAND
Nettotillgang 93 867 - 176 925 - Norge _ 343 B B
Sverige har en bolagsskattesats pa 26,3 %, Norge har en bolagsskattesats = 343 = -

pa 28 % och Danmark har en bolagsskattesats pa 25 %.

Fordndring av uppskjuten skatti temporéra skillnader och underskottsavdrag

Belopp per  Redovisat 6ver Redovisat mot  Forvarv/avytt- Belopp per
Koncernen 2010 1jan 2010 resultatrékning eget kapital  ring av foretag 31 dec 2010
Underskottsavdrag 194 381 -78 435 - - 115 946
Obeskattade reserver -555 -25 696 - - -26 251
Materiella anldggningstillgangar 20169 -11 748 - - 8421
Kundfordringar 10 964 -9 342 - - 1622
Avsattningar projekt -118 776 60 947 - - -57 829
Garantiavsattningar 11 835 2104 - - 13939
Pensioner -27 467 -11 029 - - -38 496
Ovrigt 86 374 -9 859 - - 76 515
Summa 176 925 -83 058" - - 93 867

Belopp per Redovisat ver  Redovisat mot  Forvérv/avytt- Belopp per
Koncernen 2009 1jan 2009 resultatrakning eget kapital  ring av foretag 31 dec 2009
Underskottsavdrag 83113 111 268 - - 194 381
Obeskattade reserver -251 68 - -372 -555
Materiella anldggningstillgdngar 6 054 16 838 - -2723 20 169
Kundfordringar 6788 2793 - 1383 10 964
Avsattningar projekt -44 952 -50 271 - -23 553 -118 776
Garantiavsattningar 2 469 3496 - 5870 11835
Pensioner -36 023 -6 666 2872 12 350 -27 467
Ovrigt 24764 -16 953 - 78 563 86 374
Summa 41962 60 5732 2872 71518 176 925

1) Varav -69 359 redovisas i arets skattekostnad och -13 699 i arets totalresultat. 2) Varav -60 273 redovisas i arets skattekostnad och -300 i arets totalresultat.
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Belopp per  Redovisat 6ver Redovisat mot  Forvarv/avytt- Belopp per
Moderbolaget 2010 1jan 2010 resultatrékning eget kapital  ring av foretag 31dec 2010
Underskottsavdrag 5009 -5009 - - 0
Summa 5009 -5009 0 0 0
Belopp per Redovisat ver  Redovisat mot  Forvérv/avytt- Belopp per
Moderbolaget 2009 1jan 2009 resultatrakning eget kapital  ring av foretag 31 dec 2009
Underskottsavdrag 5009 - - - 5009
Summa 5009 0 0 0 5009
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga Ovriga

Koncernen 2010-12-31 Goodwill immateriella Totalt Koncernen 2009-12-31 Goodwill immateriella Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets borjan 2 156 783 6947 2163730 Vid drets borjan 1867 312 2000 1869 312
Nyanskaffningar 1838 - 1838 Forvérv av dotterforetag 289 850 - 289 850
Omklassificeringar 4947 -4.947 - Nyanskaffningar 2100 1554 3654
Arets valutakursdifferenser -18 434 - -18 434 Avyttringar och utrangeringar -570 - -570
Vid arets slut 2145134 2000 2147134 Omklassificeringar -3013 3013 -

Arets valutakursdifferenser 1104 380 1484
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid arets slut 2 156 783 6947 2163730
Vid arets borjan - -4.982 -4982
Omklassificeringar -3782 3782 - ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Arets avskrivning enligt plan - -400 -400 Vid arets borjan - -800 -800
Vid arets slut -3782 -1600 -5 382 Omklassificeringar - -1170 -1170

Arets avskrivning enligt plan - -2 812 -2 812
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Arets valutakursdifferenser - -200 -200
Vid érets borjan -7 644 - -7 644

Vid arets slut - -4 982 -4 982
Vid arets slut -7 644 - -7 644

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Redovisat varde vid i )
periodens bérjan 2149 139 1965 2151104 Vid drets borjan -1241 - -1241
Redovisat varde vid Arets nedskrivningar” -6 403 - -6 403
periodens slut 2133708 400 2134108

Vid arets slut -7 644 - -7 644

Redovisat varde vid

periodens bérjan 1866 071 1200 1867271
Redovisat varde vid
periodens slut 2149 139 1965 2151104

1) Nedskrivningar avser region Baneteknik i Danmark och OK Klima Vest AS i Norge.

Arets nedskrivningar redovisas pa raden kostnader fér produktion i
resultatrakningen.
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 11 Forts.

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehéllande goodwill
Foljande kassagenererande enheter —har betydande redovisade goodwill-
vérden i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

TSEK 2010-12-31  2009-12-31
Bravida Sverige 1559167 1558564
Division Danmark 313884 313 966
Division Norge 260 657 276 609

2133708 2149139
Enheter utan betydande goodwillvérden 0 0

2133708 2149139

Nedskrivningar av goodwill

For de kassagenererande enheter dar berdkning av atervinningsvardet
genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, dr det foretags-
ledningens bedomning att inga rimligt méjliga fordandringar i viktiga
antaganden skulle féranleda att atervinningsvardet skulle understiga
det redovisade vardet.

Metod fér berdkning av atervinningsvérde

For samtliga goodwillvarden har dtervinningsvérdet framtagits genom
en berdkning av nyttjandeviardet for den kassagenererande enheten.
Berdkningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognosti-
serade kassafldden som stédllts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflodena har baserats pa 5-arsprognoser framtagna av led-
ningen for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill har
en evig horisont antagits och extrapolering av kassafloden for aren efter
prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt fr o m ar 6 pa 2-5 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevirde:
Foljande variabler &r véasentliga och gemensamma for samtliga kassage-
nererande enheter vid berdkningar av nyttjandevérdet.

Omsittning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturut-
veckling for byggproduktion, allmén samhéllsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestéllare, ranteldge
och lokala marknadsférutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk I1onsamhetsniva och effektivitet for verk-
samheten, tillgéng till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, sam-
arbetsformaga med kunder/kundrelationer, tillgdng till interna resur-
ser, kostnadsutveckling for I6ner, material och underentreprendérer.

Rorelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behover justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat &r ett rimligt eller for-
siktigt antagande att det f6ljer omsattningstillvaxten. Hog grad av egen-
utvecklade projekt kan innebéra ett stérre behov av rorelsekapital.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms uti-
fran de investeringar som krévs for att uppné prognostiserade kassaflo-
den i utgangslaget, det vill siga utan expansionsinvesteringar. I normal-
fallet har investeringsnivdn motsvarat avskrivningstakten pa materiella
anldggningstillgdngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Bravidas for-
vantade skattesituation i respektive land avseende skattesats, under-
skottsavdrag mm.

Diskonteringsrinta: Prognostiserade kassafloden samt restvérde dis-
konteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weigh-
ted average cost of capital). Rintenivan pa lanat kapital ar satt till den
genomsnittliga rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning. Avkast-
ningskravet pa eget kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset Pricing
Model. I genomforda berdkningar av nyttjandevarde har en vagd dis-
konteringsranta fore skatt om cirka 8 procent anvants.

60 | Bravida Arsredavisning 2010

Byggnader Maskiner och
Koncernen 2010-12-31 och mark inventarier Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets borjan 2 052 246 039 248 091
Nyanskaffningar - 7 259 7 259
Avyttringar och utrangeringar - -91 695 -91 695
Arets valutakursdifferenser - -18 087 -18 087
2052 143 516 145 568
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid drets borjan -584 -193 865 -194 449
Avyttringar och utrangeringar - 83919 83919
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -54 -13 791 -13 845
Arets valutakursdifferenser - 13382 13382
-638 -110 355 -110 993
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan - -5779 -5779
Avyttringar och utrangeringar - 5040 5040
Arets valutakursdifferenser - 423 423
- -316 -316
Redovisat varde vid
periodens slut 1414 32 845 34 259
Byggnader Maskiner och
Koncernen 2009-12-31 och mark inventarier Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid drets borjan 2052 222 420 224 472
Nyanskaffningar - 11428 11 428
Forvarv av dotterforetag - 37 921 37 921
Avyttringar och utrangeringar - -31 786 -31 786
Arets valutakursdifferenser - 6 056 6 056
2052 246 039 248 091
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -530 =172 112 -172 642
Forvérv av dotterforetag - -28 515 -28 515
Avyttringar och utrangeringar - 29928 29928
Arets avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -54 -17 084 -17 138
Arets valutakursdifferenser - -6 082 -6 082
-584 -193865  -194 449
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan - -5132 -5132
Arets valutakursdifferenser - -647 -647
- -5779 -5779
Redovisat varde vid
periodens slut 1468 46 395 47 863
MSEK 2010-12-31  2009-12-31
Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) 2 449 2 449
Taxeringsvéarden, mark (i Sverige) 1130 1130




NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 13 Andelariinfressefdretag

Koncernen 2010-12-31  2009-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan -147 48
Forsaljning - -193
Arets andel i intresseforetags resultat 70 -2
Redovisat varde vid periodens slut -77 -147

Specifikation avinnehav av andelariintresseféretag

2010-12-31
Intresseforetag, B Kapitalandelens
org nr, sate Arets resultat Agd andel i % véarde i koncernen Bokfért varde
Matarspecialisterna i Goteborg AB
556733-7786, Goteborg 4 50% 52 50
Kraftkompaniet Sverige HB
969740-4755, Stockholm 66 50% 66 66
Tunnelentreprenad Bravida-EIAB HB
969669-7862, Stockholm - 50% -195 -195
Svensk Berg Energi HB
969753-2852, Stockholm 50% - -
-77 -79
2009-12-31
Intresseforetag, Kapitalandelens
org nr, sate Arets resultat Agd andel i % varde i koncernen Bokfort varde
Matarspecialisterna i Géteborg AB
556733-7786, Goteborg -2 50% 48 50
Tunnelentreprenad Bravida-EIAB HB
969669-7862, Stockholm 50% -195 -195
-147 -145

Not 14 Pensionstillgangar och avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

I Sverige finns pensionsplaner for samtliga anstéllda. Huvuddelen av dessa dr avgiftsbestimda planer. For tjansteménnen ar pensionsplanen formans-
bestdmd och redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19. Moderbolaget har inga pensionsforpliktelser.

Pensionsplanen i Norge dr dndrad. Tidigare hade de anstéllda i Siemens Installtion AS, bolaget som férvarvades under 2009, en formansbestimd pen-
sionsplan. Nu 4r den @ndrad till att ha samma pensionsplan som 6vriga Bravida i Norge, vilken &r en avgiftsbestimd pensionsplan. Ett fatal ligger dock kvar
iden gamla planen. Danmark har en avgiftsbestimd pensionsplan.

2010-12-31 Moderbolaget  Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 863 77 - 940
Fribrevsinnehavare - 2987 - - 2987
Pensionarer - 2382 43 - 2 425
Totalt - 6232 120 - 6 352
2009-12-31 Moderbolaget  Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 899 1215 - 2114
Fribrevsinnehavare - 3085 - - 3085
Pensionarer - 2 196 25 - 2221
Totalt - 6 180 1240 - 7 420
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 14 Forts.

Formanshestamda Forpliktelser och vérdet av Forvaltningstillgdngar

Koncernen 2010-12-31  2009-12-31
Nuvardet av helt eller delvis fonderade

forpliktelser -1282500 -1134129
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 1214180 1197 402
Summa helt eller delvis fonderade

forpliktelser -68 320 63 273
Nuvardet av ofonderade férmansbestéamda

forpliktelser -19643  -130296
Nettoforpliktelser fore justeringar -87 963 -67 023
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella

vinster(-) och forluster(+) 189 744 121 603
Loneskatt / arbetsgivaravgift 15298 7 205
Nettobelopp i balansrdkningen 117 079 61785
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i

balansrédkningen:

Pensionstillgangar 168 331 161 990
Andra langfristiga vardepappersinnehav 45 568 59 156
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser -96 820 -159 361
Nettobelopp i balansrdkningen 117 079 61785
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i

foljande lander:

Sverige 134 409 126 747
Norge -17 330 -64 962
Nettobelopp i balansrékningen 117 079 61785

Fordndringar av nuvdrdet av forpliktelsen for formanshestamda planer

Koncernen 2010-12-31  2009-12-31
Forpliktelse for forménsbestamda

planer per den 1 januari 1264425 1122294
Kostnad intjanade férmaner under perioden 26 982 22 763
Réntekostnad 42 315 54 020
Pensionsutbetalningar -53 754 -51199
Effekter av rorelseforvary - 13151
Aktuariell (vinst) / forlust 83262 -14 964
Reducering / reglering (-) -45 103 -
Korrigeringar fran féregaende ar -9985 -
Valutakursdifferenser 2839 -
Forpliktelse for formansbestamda

planer per den 31 dec 1310981 1264425
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Féréndringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen 2010-12-31  2009-12-31
Forvaltningstillgdngarnas verkliga

varde per den 1 januari 1197402 1041762
Forvantad avkastning 53299 57 710
Uttag -62 911 -50 344
Effekter av rorelseforvarv - 62 271
Forsakringspremie (-) betald ur

forvaltningstillgdngar 1087 -3322
Insattningar 20063 38077
Aktuariell vinst / (forlust) 9790 51248
Valutakursdifferenser -4372 -
Forvaltningstillgangarnas

verkliga vérde per den 31 dec 1214358 1197 402
Kostnad redovisad i drets resultat

Koncernen 2010-12-31  2009-12-31
Kostnader avseende tjanstgoéring

innevarande period 26 621 25 450
Forsakringspremie (-) betald ur

forvaltningstillgdngar 3495 3322
Réantekostnad pa forpliktelsen 42 752 44 669
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -62 800 -47 208
Amortering av aktuariella vinster/férluster 827 4848
Nettokostnad i arets resultat 10 895 31081

Kostnaden for pensioner redovisas som en administrativ kostnad i

resultatrakningen.



NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

2010-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2009-12-31
Pensions- Pensions- Pensions- Pensions-

Koncernen tillgangar forpliktelser tillgangar forpliktelser
Férmansbestdamda pensionsplaner 168 331 -17 330 161 990 -77 305
PRI - -22 382 - -22 900
Kapitalforsakringar 45 568 -56 622 59 156 -59 156
Ovriga - -486 - -
213 899 -96 820 221146 -159 361

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berdkning av forpliktelserna: (vigda genomsnittsvarden)

Diskonteringsranta

Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna
Langsiktigt lbnedkningsantagande

Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet
Langsiktigt inflationsantagande

Forvantad okning av G-belopp

Framtida 6kningar av pensioner

Sverige Norge

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
3,40% 3,60% 4,00% 4,50%
3,20% 5,60% 5,40% 5,70%
3,00% 3,00% 4,00% 4,50%
3,00% 3,00% 0,00% 0,00%
2,00% 2,00% 0,00% 0,00%

- - 3,75% 4,25%

- - 1,75% 1,75%

De aktuariella forutsattningarna dr baserade pa vanligt anvanda forutsattningar avseende demografiska faktorer och avgang. Fr.o.m. 2007 ars aktuarie-
berdkning har nya dodlighetsantaganden (ldngre livslangd) beaktats.

Historisk information

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse -1299 927 -1264 425 -1122 294 -955 593
Verkligt varde pé forvaltningstillgangar 1214 358 1197 402 1041762 1032 200
Overskott/underskott i planen -85 569 -67 023 -80 532 76 607
Koncernen 2010-12-31  2009-12:31 Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Harav kreditférsékrat via FPG/PRI - 333 Koncernen 2010-12-31  2009-12-31

Koncernen 2010-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
2009-12-31

Vid arets borjan 61504 56 109

STALLDA SAKERHETER FOR PENSIONSFORPLIKTELSER Avyttringar och utrangeringar -252 -50
Aktiverad kapitalforsakring 45 568 59 156 Forandring kapitalforsakringar -13 818 5464
45568 59 156 Vardeférandringar -136 28

Arets valutakursdifferenser -1 -47

Redovisat varde vid periodens slut 47 187 61504

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Fonder, kapitalférsakringar 45 809 59 156
Ovrigt 1378 2348

47 187 61504

Ovanstidende viardepapper virderas inte till marknadsvarde med en
resultatférandring over resultatrakningen.
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Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 16 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar

Not 20 Kortfristiga placeringar och sparrade medel

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31

LANGFRISTIGA FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Deposition lokalhyror 13763 15575
Lan till anstallda 4845 6 051
Ovrigt 4348 5772

22 956 27 398

OVRIGA FORDRINGAR SOM AR OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordran pensionsmedel 10 327 16 983
Lan till anstallda 7791 3979
Mervardeskattefordran 1181 347
Ovrigt 21462 33835

40 761 55144

Not 17 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under aret uppkomna
kundforluster som uppgick till 3 157 (5 744) TSEK i koncernen. I moder-
bolaget uppgick kundférlusterna till 0 (0) TSEK. Kundforlusterna bestar
béade av konstaterade och befarade kundférluster. Se @ven not 28 dar
information om kreditrisker och aldersanalys framgar.

Not 18 Upparbetad men ej fakturerad intakt

2010-12-31  2009-12-31

Koncernen

Upparbetad intdkt pa ej avslutade arbeten 3517482 3429801

Fakturering pa ej avslutade arbeten -2973774 -2886844

543708 542 957

Upparbetad intakt fran pagaende entreprenader redovisas med tilldimp-
ning av successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintdkten svarande projektkostnaden for
hela entreprenaden.

Ibalansrikningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intédkt bland
omsittningstillgdngarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intakt
bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intak-
ter 4n vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som
har fakturerats mer dn upparbetade intdkter redovisas som skuld.

Not 19 Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

Forutbetalda

hyreskostnader 27 236 22 519 - -

Forutbetalda

forsakringspremier 12 671 3996 362 -

Upplupna intékter 88718 65 258 - -

Ovriga poster 25139 22 052 - -
153 764 113 825 362 -
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Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Kortfristiga placeringar 541 541
Sparrade medel 7129 9741
Likvida medel i externa konsortier 405 405

8 075 10 687

Not 21 Egef kapital

Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31

ANTAL AKTIER

Ingdende antal aktier 51313833 51313833

Utgaende antal aktier 51313833 51313833

Aktien avser en serie och varje aktie berdttigar till en rost.

Koncern 2010-12-31  2009-12-31

SPECIFIKATION AV EGET KAPITALPOSTEN RESERVER:
Omrakningsreserv

Ingdende omrakningsdifferens 48 976 27 763

Arets omrakningsdifferenser av utlandska

dotterféretag -54 144 21213

Utgaende omrakningsdifferens -5168 48 976

Omrédkningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter
som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Vidare bestdr omrédkningsreserven av valutakursdifferenser som upp-
star vid utvidgad investering i utlindska verksamheter samt aterlan fran
utldndska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Ibalanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidi-
gare avsittningar till reservfond, exklusive 6verférda 6verkursfonder,
liksom tidigare kapitalandelsfonder ingér i denna eget kapitalpost.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen och verkstéllande direktoren foreslagit
foljande utdelning. Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa drsstim-
man den 5 maj 2011. Kontant utdelning 2,93 kr per aktie (7,80), totalt

150 000 000 kronor (400 000 000) berdknat pa antalet registrerade aktier.
Den totala utdelningen beréknas pé vid utdelningstillfallet utestdende
aktier.

Kapitalhantering

Bravidas malsattning dr att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell
stabilitet. P& sa sétt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverk-
samheten vilket ger méjligheter att savél bibehélla befintliga dgare som
attrahera nya dgare. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra till att rela-
tionen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett fér alla parter bra
sétt. Kapital definieras som Eget kapital och avser eget kapital hanforligt
till innehavare av andelar i moderbolaget.

Ett av Bravidas finansiella mal &r att soliditeten (Eget kapital dividerat
med balansomslutningen) skall 6verstiga 25 procent. Det &r styrelsens
uppfattning att denna niva &r vél anpassad till Bravidas verksamhet pa
service- och installationsmarknaden i Sverige, Norge och Danmark.
Malet &r en del av koncernens strategiska planering. Om soliditeten var-
aktigt bedoms Gverstiga denna niva skall kapital 6verforas till aktied-
garna i lamplig form. Soliditeten uppgick vid utgangen av 2010 till



271 procent (28,2). Styrelsens ambition dr att bibehélla en balans mellan
en hog avkastning pa det egna kapitalet som kan méjliggoras genom en
hogre belaning och fordelarna och tryggheten som en hogre andel eget
kapital medfor.

Utover ordinarie utdelning kan kontanta extrautdelningar féreslas om
styrelsen finner att medel finns som ej bedéms vara erforderliga for kon-
cernens utveckling.

Bravidas laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som kon-
cernen skall uppfylla vilket &r sedvanligt f6r denna typ av ldneavtal. Bra-
vida uppfyllde dessa nyckeltal med stor marginal vid utgdngen av aret.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgor tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Not 22 Rantebdrande skulder

NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter
avdrag for under aret limnad vinstutdelning

Resultat per aktie

2010-01-01  2009-01-01

Koncernen -2010-12-31 -2009-12-31
Arets resultat 412 097 545 467
Genomsnittligt antal aktier fore och efter

utspadning, tusental* 51314 51314
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 8,03 10,63
Foreslagen utdelning 150 000 400 000

I det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebdrande skulder. Fér mer information om féretagets exponering

for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 28.

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

LANGFRISTIGA SKULDER
Banklan - 750 000 - -
Lan fran koncernforetag - - - 508 426
- 750 000 - 508 426

KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 269 108 - 269 108 -
Kortfristig del av banklan 200 000 50 000 200 000 -
469 108 50 000 469 108 -
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas inom tolv ménader fran balansdagen 469 108 50 000 469 108 -
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer &n fem ar fran balansdagen - - - -

Skulderna &r férenade med vissa villkor knutna till resultat och stéllning, s.k. covenants.

2010 2009
Nom. Nom. Redov. Nom. Redov.
Forfall ranta véarde véarde véarde véarde
Banklan, valuta SEK 2011-01-17 3,7% 200 000 200 000 800 000 800 000
Totala réntebéarande skulder 200000 200000 800 000 800 000
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 22 Forts.

Koncernen Moderbolaget
Checkrakningskredit 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Beviljad kreditlimit 600 000 598 600 - -
Outnyttjad del -330 892 -598 600 - -
Utnyttjat kreditbelopp 269 108 - - -
BEVILJAD KREDITLIMIT, FORDELAT PER LAND
Sverige TSEK 600 000 350 000 600 000 -
Norge TNOK - 200 000 - -
Totalt beviljad kreditlimit TSEK 600 000 598 600 600 000 -
Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Fastighetsinteckningar 1800 1800 - -
Foretagsinteckningar 1165 800 866 741 1958 272 -
Aktier i dotterforetag 4956 930 3518 565 - -
6 124 530 4387 106 1958 272 -
Dessutom ar kundfordringarna i Bravida Norge AS pantsatta.
Not 23 Avsattningar
Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER
Garantidtaganden 35849 53638
35849 53638
AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER
Garantidtaganden 35848 53638
Tvister 62 735 63 060
Avsattning for tomma lokaler 23627 13410
Kostnader for omstruktureringsatgarder 7 998 21994
Forlustavsattning projekt 7120 66 357
Ovrigt 33320 3382
170 648 221 841
Garanti- Tomma Omstrukturer- Forlustavsattning
Koncernen ataganden Tvister lokaler ingsatgarder projekt och 6vrigt Summa
FORANDRING AVSATTNINGAR 2010
Redovisat vérde vid drets ingang 107 276 63 060 13410 21994 69 739 275 479
Avsattningar som gjorts under perioden 34 609 50976 23228 7 809 92 326 208 948
Belopp som tagits i ansprak under perioden -70 188 -51 301 -13011 -21 805 -121 625 -277 930
Redovisat varde vid arets utgang 71697 62 735 23627 7998 40 440 206 497
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Garanti- Tomma  Omstrukturer- Forlustavsattning

Koncernen ataganden Tvister lokaler ingsatgarder projekt och 6vrigt Summa
FORANDRING AVSATTNINGAR 2009

Redovisat varde vid érets ingang 86 439 65 153 26 090 23184 3670 204 536
Avsattningar som gjorts under perioden 24 899 1213 2816 17 286 45 491 91705
Belopp som tagits i ansprak under perioden -24 333 -3306 -15 496 -18 476 -15811 =77 422
Avsattningar i forvarvade foretag 20271 - - - 36 389 56 660
Redovisat varde vid arets utgang 107 276 63 060 13 410 21994 69 739 275 479
Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Belopp varmed avsattningen forvantas betalas inom tolv manader. 170 648 221 841

Garantidtaganden

Avser beraknad kostnad for att atgarda fel och brister avseende avslu-
tade projekt, som uppkommer under projektens garantitid. Utflodet av
resurser sker under projektens garantitid som huvudsakligen uppgar till
tva till fem ar. D4 effekten av nér i tiden betalning sker inte dr vasentligt,
nuvérdeberdknas inte forvantade framtida utbetalningar.

Tvister
Avsittningen baseras pa individuell riskvardering for pagédende tvister
pabalansdagen.

Tomma lokaler

Kopplat till omstrukturering och samordning av verksamheten har en
avsdttning gjorts for tomma lokaler. Hansyn har tagits till mojligheten
att hyra ut lokalerna i andra hand eller avsluta kontrakten i fortid.

Omstruktureringsatgérder

Omstruktureringsatgarder omfattar bland annat kostnader for personal-
nedskéarning. En avsittning redovisas nér en detaljerad omstrukturerings-
plan har faststéllts och omstruktureringen har antingen pabérjats eller
annonserats offentligt. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustavsdttning kontrakt

Entreprenaduppdragen redovisas enligt metoden for successiv vinstav-
rakning. Individuell avsattning fors for berdknade forluster d.v.s. nar
projektkostnaderna berdknas 6verstiga den totala projektintdkten.

Not 24 Fakturerad men ej upparbetad infakt

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Fakturering pa ej avslutade arbeten 5851773 6606857
Upparbetad intdkt pa ej avslutade arbeten -5054 723 -5810631

797 050 796 226

Upparbetad intdkt fran pagaende entreprenader redovisas med tillamp-
ning av successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgraden
sker pa basis av nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i for-
hallande till den mot projektintdkten svarande projektkostnaden for
hela entreprenaden

Ibalansrikningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for
projekt antingen som Upparbetad men ej fakturerad intdkt bland
omsittningstillgdngarna eller som Fakturerad men ej upparbetad intdkt
bland kortfristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade intak-
ter 4n vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan de projekt som
har fakturerats mer an upparbetade intdkter redovisas som skuld..

Not 25 Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till

moderforetag 29138 210 359 29138 210 359
Mervardeskatteskuld 134 094 127 622 6684 -
Personalens kallskatt 90918 100 046 - 10
Ovrigt 51016 69 743 8876 145
305 166 507 770 44 698 210514

Not 26 Upplupna kostnader och féruthetalda intakter

Upplupna semester-

Koncernen

Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

|6ner och l6ner 609 761 670 312 325 437

Upplupna sociala

avgifter 211 458 200 941 71 10

Upplupna

rantekostnader 285 4394 285 -

Ovriga poster 48 111 64 442 902 900
869615 940089 1583 1347
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 27 Vardering av finansiella tillgdngar och skulder fill verkligt varde

Nedanstaende tabell visar redovisat varde och verkligt virde for finansiella instrument. For rantebdrande fordringar och skulder har verkligt véarde fast-
stéllts genom diskontering av framtida betalningsfloden till aktuell marknadsranta pa balansdagen. Det redovisade vardet fér kundfordringar och leve-
rantorsskulder anses 6verensstimma med det verkliga vardet. Diskonteringsrantan dr marknadsbaserad rdnta pa liknande instrument pa balansdagen.

Lane- och Ovriga finansiella Summa Verkligt
Koncernen 2010-12-31 kundfordringar tillgangar och skulder redovisat varde varde
Kundfordringar 1651658 - 1651658 1651658
Ovriga fordringar 10 327 - 10 327 10 327
Kortfristiga placeringar och sparrade medel 8 075 - 8075 8 075
Summa tillgangar 1670060 - 1670 060 1670 060
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 200 000 200 000 200 000
Checkrakningskredit - 269 108 269 108 269 108
Leverantérsskulder - 852 436 852 436 852 436
Ovriga skulder - 29 138 29138 29138
Summa skulder - 1350682 1350682 1350682

Lane- och Ovriga finansiella Summa Verkligt
Koncernen 2009-12-31 kundfordringar tillgangar och skulder redovisat virde varde
Kundfordringar 1743726 - 1743726 1743726
Ovriga fordringar 16 983 - 16 983 16 983
Kortfristiga placeringar och sparrade medel 10 687 - 10 687 10 687
Summa tillgangar 1771396 - 1771396 1771396
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 750 000 750 000 750 000
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 50 000 50 000 50 000
Leverantérsskulder - 883 057 883 057 883 057
Ovriga skulder - 210 359 210 359 210 359
Summa skulder - 1893416 1893416 1893416

Lane- och Ovriga finansiella Summa Verkligt
Moderbolaget 2010-12-31 kundfordringar tillgangar och skulder redovisat varde varde
Kortfr fordringar hos koncernforetag 1552 446 1552 446 1552 446
Summa tillgangar - 1552 446 1552 446 1552 446
Langfristiga skulder till koncernforetag - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 200 000 200 000 200 000
Checkrakningskredit - 269 108 269 108 269 108
Kortfristiga. skulder till koncernforetag - 1427 458 1427 458 1427 458
Kortfristiga. skulder till moderforetag - 29138 29138 29138
Leverantérsskulder - 726 726 726
Summa skulder - 1926 430 1926 430 1926 430

Lane- och Ovriga finansiella Summa Verkligt
Moderbolaget 2009-12-31 kundfordringar  tillgangar och skulder redovisat varde varde
Langfristiga skulder till koncernforetag - 508 426 508 426 508 426
Kortfristiga skulder till koncernféretag - 210 359 210 359 210 359
Leverantorsskulder - 457 457 457
Summa - 719 242 719 242 719 242
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Not 28 Finansiella risker och finanspolicys

Finansiella risker och finanspolicys

Finansfdrvaltningen

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resul-
tat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rdntenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansférvaltning styrs i
enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststélls av Bravidas styrelse
och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Stodfunktion Koncernekonomi/Finans
svarar for samordningen av koncernens finansverksamhet. Den 6vergri-
pande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kost-
nadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncer-
nens resultat som harror frén finansiella risker.

Likviditetsrisker
Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande en manads likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras 16pande. Koncernens prognoser omfat-
tar dven likviditetsplanering pa medellang sikt. Likviditetsplaneringen
anvénds for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansie-
ringen av koncernen. Mélsattningen &r att koncernen skall kunna klara
sina finansiella dtaganden i uppgéngar sdvil som nedgangar utan bety-
dande oférutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den cen-
trala finansavdelningen for hela koncernen. Vid arsskiftet var lanebind-
ningstiden pa utnyttjade krediter 1 (48) manader, pa ej utnyttjade krediter
36 (33) ménader samt pa totala beviljade krediter 36 (42) méanader.
Bravidas basfinansiering omférhandlades under 2010. Laneavtalen
innehéller finansiella nyckeltal (covenants) som koncernen skall upp-
fylla, vilket dr sedvanligt for denna typ av laneavtal. Bravida uppfyllde
dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av aret. Totala beviljade
kreditloften, inklusive ej utnyttjade checkrdkningskrediter uppgick den
31 december 2010 till 1 081 (1 390). Av totalt beviljade kreditl6ften var 469
MSEK (800) utnyttjade. Sammanlagda beviljade kreditléften uppgar till
1350 (1 390).

Forfallostruktur finansiella skulder

NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Moderbolaget

2010-12-31 2011 2012 2013 2014
L&n 200 000 - - -
Checkrakningskredit 269 108 - - -
Leverantorsskulder 726 - - -
Ovriga skulder 1456 596 - - -
Summa 1926 430 - - -
Moderbolaget

2009-12-31 2010 2011 2012 2013
Skulder till

koncernféretag 508 426 - - -
Leverantorsskulder 457 - - -
Ovriga skulder 210 359 - - -
Summa 719 242 - - -

Kreditfaciliteter

Koncernen 2010-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 750 000 200 000 550 000
Checkrakningskredit 600 000 269 108 330892
Likvida medel 34937 - 34937
Likviditetsreserv 1384937 469 108 915 829
Koncernen 2009-12-31 Nominellt  Utnyttjat Tillgangligt
Banklan 800 000 800 000 -
Checkrakningskredit 598 600 - 598 600
Likvida medel 904 517 - 904 517
Likviditetsreserv 2303 117 800000 1503117

Koncernen 2010-12-31 2011 2012 2013 2014
Lan 200 000 - - -
Checkrakningskredit 269 108 - - -
Leverantorsskulder 852 436 - - -
Ovriga skulder 29138 - - -
Summa 1350682 - - -
Koncernen 2009-12-31 2010 2011 2012 2013
Lan 50 000 50 000 - 700000
Leverantdrsskulder 883 057 - - -
Ovriga skulder 210 359 - - -
Summa 1143 416 50 000 - 700000

Rénterisk

Rénterisk ar risken att Bravidas kassaflode eller véardet pé finansiella
instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsréntor. Rante-
risk kan leda till férandring i verkliga varden och férdndringar i kassa-
floden. En betydande faktor som paverkar ranterisken &r rantebind-
ningstiden. Rantebarande nettoskulden uppgick den 31 december 2010
till 434 MSEK (nettofordran 105). De totala rantebérande skulderna upp-
gick totalt till 469 (800) MSEK varav 200 (50) avser kortfristiga lan och
269 (0) avser utnyttjad checkkredit. Raintebarande skulder skall rantebin-
das med utgangspunkt fran likviditetsplanering, ranteuppfattning och
géllande finansieringsavtal. Bravida har for narvarande en kort rante-
bindning for utestaende krediter. Som framgar av nedanstaende sam-
manstéllning 16per koncernens hela rantebarande skulder med en rante-
bindning som &r kortare &n 1 &r. Rédntebarande tillgangsposter bestar av
likvida medel som 16per med rorlig ranta vilket medfor att koncernens
nettoskuld om 434 paverkas relativt omgéende av en forandring i mark-
nadsrantorna. Eftersom storre delen av de finansiella skulderna 16per
med en kort rantebindningstid d&r merparten av ranterisken att betrakta
som kassaflodesrisk. Se dven Kénslighetsanalys nedan avseende Bravi-
das kénslighet for ranterisk.
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 28 Forts.

Réntebindning pa utnyttjade krediter 2010-12-31

Genomsnittlig
effektiv ranta

Belopp procent Andel procent
2011 200 000 3,70 100
Summa 200 000 3,70 100

Réntebindning pa utnyttjade krediter 2009-12-31

Genomsnittlig
effektiv ranta

Belopp procent Andel procent

2010 800 000 2,76 100

Summa 800 000 3,70 100
Valutarisk

Valutarisk &r risken att forandringar i valutakurser paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning eller kassaflode negativt. Det finns tva
huvudtyper av valutarisk: transaktionsexponering och omrakningsex-
ponering. Transaktionsexponering uppstar nér inkdp och forséljning
sker i olika valutor. Bravidas transaktionsexponering ar 1ag eftersom
bade forsiljning och inkép i huvudsak gors i lokal valuta. Omraknings-
exponering uppstar nér tillgangar och skulder &r i olika valutor och nir
utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar rdknas om till
svenska kronor. Fér koncernen uppstéar omrakningsrisker i dotterbola-
gen i Norge och Danmark. Med anledning av Bravidas ldga valutarisk-
exponering sa gors normalt sett inte ndgra valutasidkringar. Valutakurs-
differenser i finansnettot fran finansiella exponeringar uppgick under
aret till 0,5 (0,7) MSEK.

Finansiell exponering
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens
kurs.

Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta
Den omrikningsexponering som uppkommer genom investeringar i

utlandska nettotillgdngar kurssékras inte.

Utléndska nettotillgdngar

Koncernen

Lokal valuta 2010-12-31 2009-12-31
NOK 389 534 572 908
DKK 81799 172 689

En 10 procentig forstarkning av den norska kronan per 31 december 2010
skulle innebéra en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med
45 MSEK. En motsvarande forstarkning av den danska kronan skulle ge
en positiv omrdkningseffekt av det egna kapitalet med 10 MSEK. Effek-
terna av motsvarande valutakursférandringar pé arets resultat dr
begransade. Arets valutakursdifferens i totalresultatet uppgick till -54
(21) MSEK.

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och férséljning av varor och tjanster i utlindsk
valuta dr begrdnsad till sin omfattning men kan férvantas att oka i takt
med koncernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker
avseende inkop av varor och tjanster.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullf6lja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Kreditrisken i finansverksamheten 4r mycket liten da Bravida enbart
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handlar med motparter med hogsta kreditvardighet. Det ar framst mot-
partsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter.
Finanspolicyn innehéller ett sdrskilt motpartsreglemente i vilket maxi-
mal kreditexponering for olika motparter anges. Berdknad bruttoexpo-
nering for motpartsrisker avseende likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick till 42 (916) MSEK.

Kreditriskeri kundfordringar

Risken att féretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. att
betalning inte erhélls frdn kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kredit-
forlusterna dr normalt sma tack vare ett mycket stort antal projekt och
kunder dar fakturering sker 16pande under produktionstiden. Koncer-
nens kunder kreditkontrolleras innan igangsattning av ett projekt, var-
vid information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsforetag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy fér
hur kundkrediterna ska hanteras. Dér finns bland annat angivit var
beslut tas om kreditlimiter av olika storlek och om hur osékra fordringar
skall hanteras. Bankgaranti eller annan sdkerhet kréavs fér kunder med
lag kreditvardighet eller otillrdcklig kredithistorik. Maximal kreditex-
ponering framgar av det redovisade vardet i koncernens balansrakning.
Totala kreditforluster uppgick till 3 MSEK (6). Det foreligger ingen signi-
fikant koncentration av kreditrisker pa balansdagen. Utifrdn historisk
data gor koncernen bedémningen att ingen nedskrivning av kundford-
ringar som d@nnu inte dr férfallna dr nédvéandig per balansdagen.

Aldersanalys, Forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Redovisat varde ej nedskrivna fordringar

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31

Ej forfallna kundfordringar 1438734 1531640

Forfallna kundfordringar 1-15 dgr 165 408 148 922
Forfallna kundfordringar 16-30 dgr 14 074 11 465
Forfallna kundfordringar 31-60 dgr 24915 25515
Fordringar forfallna > 60 dgr 8528 26 183

Summa 1651659 1743725

Nedskrivna kundfordringar

Koncernen 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende balans 73 266 81758
Arets forandring -7 749 -8492
Utgaende balans 65517 73 266

For vriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordringar.

Kanslighetsanalys

Forandring Resultateffekt fére

Koncernen +- % skatt +- MSEK
Omsattning 1% 6
Rorelsemarginal 1 %-enhet 103
Lonekostnader 1% 46
Material- och underentreprencrer 1% 44
Andel produktiv montorstid 1 %-enhet 55
Laneranta 1 %-enhet 4
Valutakurs DKK 10 %-enhet 2
Valutakurs NOK 10 %-enhet 9




Not 29 Leasingavgifter avseende operationell leasing

NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Koncernen Moderbolaget
2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
-2010-12-31 —2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31
TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Minimileaseavgifter 175 167 159 184 - -
Variabla avgifter - - - -
Totala leasingkostnader 175 167 159 184 - -
LEASINGAVGIFTERNA FORDELAR SIG PA FOLJANDE AVTAL
Leasingavgifter bilar 167 586 148 311 - -
Leasingavgifter IT 4 669 7 743 - -
Leasingavgifter ovrigt 2912 3130 - -
Totala leasingkostnader 175 167 159 184 - -
FRAMTIDA ATAGANDEN LEASINGAVTAL
Nominellt varde av framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
- Inom ett ar 120 813 109 662 - -
- Mellan ett och fem ar 160 616 129 816 - -
- Senare an fem ar 493 4 - -
281922 239482 - -
FRAMTIDA ATAGANDEN LOKALHYROR
Nominellt vérde av framtida forpliktelser avseende lokalhyror forfaller till betalning:
- Inom ett ar 142 048 136 396 - -
- Mellan ett och fem ar 171 796 234672 - -
- Senare an fem ar 42 423 63 650 - -
356 267 434718 = -

Som operationell leasing klassificeras bilar, kontorsutrustning och IT-utrustning. I Sverige, Norge och Danmark finns ramavtal for operationell leasing
av bilar med tillhérande administrativa tjanster. Leasingavtalens 16ptid varierar normalt mellan tre och fem &r. Férvérv av objekt eller forlangning av

leasingavtal kraver separat 6verenskommelse.

Not 30 5tallda sdkerheter och eventualfdrpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31

STALLDA SAKERHETER Inga Inga
For egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 1800 1800 - -

Foretagsinteckningar 1165 800 866 741 - -

Aktier i dotterforetag 4956 930 3518 565 1958 272 -

Fonder, kapitalférsakringar 45 568 59 627 - -

6170 098 4446 733 1958 272 -

Dessutom &r kundfordringarna i Bravida Norge AS pantsatta.
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 30 Forts.

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
EVENTUALFORPLIKTELSER
For egna skulder och avsattningar
Garantidtaganden, FPG/PRI 19 696 17 298 16 181 16 391
Garantidtaganden, SPP - - 186 269
19 696 17 298 16 367 16 660

Not 31 Narstdende

Koncernen star under ett bestimmande inflytande frén Scandinavian Installation Acquisition AB, moderbolaget till Bravida AB.
Koncernen star under ett betydande inflytande fran Triton Fund II. Denna fond forvaltas av Triton Managers. Vid en sammanslagning av deras totala
antal rster uppgar deras indirekta innehav totalt till 87,8 procent av rosterna i Bravida AB koncernen. Som en f6ljd av deras inflytande betraktas trans-

aktioner med nedanstaende foéretag som nirstdendetransaktioner.

Bravida AB &dr innehavare av huvudkontot i koncernkontostrukturen. Det innebér att alla bolag som ingar i koncernkontostrukturen har ett mellanha-
vande mot Bravida AB. Dessa mellanhavanden &r inte upptagna nedan och inte heller rantor som kommer av att Bravida AB &r innehavare av huvud-

kontot i koncernkontostrukturen.

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
TRANSAKTIONER MED SCANDINAVIAN INSTALLATION ACQUISITION AB
Inkdp fran Scandinavian Installation Acquisition AB 2 000 - 2 000 -
Lamnat utdelning till Scandinavian Installation Acquisition AB 700 000 - 700 000 -
Lamnat koncernbidrag till Scandinavian Installation Acquisition AB 31938 63 971 31938 63 971
Skuld till Scandinavian Installation Acquisition AB 29138 210 359 29138 210 359
763 076 274 330 763 076 274 330
TRANSAKTIONER MED INVESTERINGSSALLSKAPET 1999 AB
Forsaljning till Investeringssallskapet 1999 AB - - 1204 -
Erhallit utdelning fran Investeringssallskapet 1999 AB - - 567 388 -
Erhallit koncernbidrag fran Investeringssallskapet 1999 AB - - 213195 -
- - 781787 -
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA AS
Lamnat aktieagartillskott till Bravida AS - - - 273 465
Erhéllit utdelning fran Bravida AS - - 294 401 -
- - 294 401 273 465
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA INSTALLATION OCH SERVICE AB
Forsaljning till Bravida Installation och Service AB - - - 3139
Betalt rantor till Bravida Installation och Service AB - - 3254 12778
Erhallit koncernbidrag fran Bravida Installation och Service AB = - = 82 612
Skuld till Bravida Installation och Service AB - - - 228 453
- - 3254 323843
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA SVERIGE AB
Betalt rantor till Bravida Sverige AB - - 2315 6 508
Skuld till Bravida Sverige AB - - - 279973
- - 2315 286 481
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Koncernen Moderbolaget
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
TRANSAKTIONER MED TRITON ADVISERS LTD.
Inkop fran Triton Advisers Ltd. 4500 - 4500 -
4500 - 4500 -
TRANSAKTIONER MED TRITON MANAGERS II LTD.
Inkop fran Triton Managers Il Ltd. 4500 - 4500 -
4500 - 4500 -
TRANSAKTIONER MED TRITON MANAGERS LTD.
Inkop fran Triton Managers Ltd. 2 259 2 259
2 259 2 259
TRANSAKTIONER MED TRITON ADVISERS (NORDIC) AB
Inkop fran Triton Advisers (Nordic) AB 14 - 14 -
14 - 14 -

Utoéver de nérstdenderelationer som anges for koncernen har moderféretaget narstaenderelationer som innefattar ett bestaimmande inflytande med sina
dotterforetag, se not 32.

Ledande befattningshavare

Vad géller styrelsens, VDs och 6vriga ledande befattningshavares 16ner och andra erséttningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och lik-
nande formaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 6.

Not 32 Andelarikoncernfaretag

Moderbolaget 2010-12-31 2009-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid érets borjan 3054739 4221076
Inkop = 273 465
Forsaljning - -1 439 802

3054739 3054739

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid érets borjan -1 096 467 -2 536 069
Forsaljning - 1439 602

-1 096 467 -1 096 467
Redovisat varde vid periodens slut 1958 272 1958 272

Bravida AB &ger aktier direkt i Investeringssallskapet 1999 AB och Bravida AS. Ovriga dotterforetag nedan &r indirekt dgda.
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 32 Forts.

Specavinnehav av andelarikoncernforetag

Dotterforetag / Org nr / Sate Antal andelar
Investeringssallskapet 1999 AB, 556566-7879, Stockholm 698 800
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20000
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmdo 50 000
Bravida Sakerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista 1000
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping 1000
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted 1000

E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skelleftea 1000

E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted 1000

E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted 1000

Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kavlinge 2 000
Appelgrens Elektriska MoIndal AB, 556296-9435, MoIndal 30000
Byggnads AB Konstruktér, 556012-3670,0rebro 6 000
Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm 9500
Bravida Vést AB, 556200-3706, Goteborg 20 000
AB Elektriska Jibex, 556451-3371, Sundsvall 1000
Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm 30000
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brgndby Danmark 4
Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brgndby Danmark 221
Bravida AS, 982 281 024, Oslo Norge 500 001
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10 796 137

Andel i %"

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

2010-12-31

Bokfort varde

1379950
2321843
73044
14 961
9072
160

14 828
432

415

1028

15 289
7570
360
1140
2182
213

58 727

260 859

578 322
246 688

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Dotterféretag / Org nr / Sate

Investeringssallskapet 1999 AB, 556566-7879, Stockholm
Bravida Installation och Service AB, 556056-7298, Stockholm
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmo
Bravida Sakerhet AB, 556193-1832, Stockholm
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrképing
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skellefted
E/S Installation AB, 556306-0838, Skelleftea
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skelleftea
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kavlinge
Appelgrens Elektriska Mélndal AB, 556296-9435, Mdélndal
Byggnads AB Konstruktér, 556012-3670,0rebro
Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm
Bravida Vast AB, 556200-3706, Goteborg
BPA Byggproduktion AB, 556296-2141, Stockholm
Bravida InterimCo AB, 556714-5627, Stockholm
Bravida Totalinstallatoren AB, 556218-8481, Malmo
AB Elektriska Jibex, 556451-3371, Sundsvall
Hudsonspoven AB, 556262-3123, Stockholm
Timesec Systems AB, 556546-5597, Stockholm
Veltrade Technical Consulting Agency AB, 556247-9989, Linkdping
Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm
BPA Forsakrings AB, 516401-8375, Stockholm

Bravida Danmark A/S, 14769005, Brgndby Danmark
Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brgndby Danmark

Bravida AS, 982 281 024, Oslo Norge
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge
Bravida Norge 2 AS, 991 925 147, Oslo Norge
Bravida Oil & Energy AS, 977 488 494,Ténsberg Norge
OK Klima Vest AS, 984 193 629, Bergen Norge

TNOK
TNOK
TNOK
TNOK

NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

2009-12-31

Antal andelar Andel i %" Bokfort varde
698 800 100,0 1379 950
65 440 929 100,0 2380313
20000 100,0 804 349
50 000 100,0 73044
5100 100,0 14 961
1000 100,0 9072
1000 100,0 160
1000 100,0 14 828
1000 100,0 432
1000 100,0 415
1000 100,0 1028

2 000 100,0 15 289
30000 100,0 7 267
6 000 100,0 360
9500 100,0 5403
20000 100,0 2182
1000 100,0 670
2000 100,0 199
10 000 100,0 6126
1000 100,0 1746
20000 100,0 2155
45000 100,0 65 726
1000 100,0 992
30000 100,0 75727
10 000 100,0 21000
4 100,0 260 859

221 100,0 -
500 001 100,0 578 322
10 796 137 100,0 246 688
200 000 100,0 403 405
2001 100,0 43 881
114 100,0 -

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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NOTER

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Not 33 Rapport dver kassafldden

Koncernen Moderbolaget
2010-01-01 2009-01-01 2010-01-01 2009-01-01
Belopp i MSEK Not -2010-12-31 -2009-12-31 -2010-12-31 -2009-12-31
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhallen utdelning - - 862 -
Erhéllen ranta 22 22 38 0
Erlagd ranta -45 -45 -27 -19
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Av- och nedskrivningar av tillgangar 7,10 15 26 - -
Rearesultat avyttring av rorelse/dotterforetag 0 - - -
Avsattningar till pensioner -60 -18 - -
Forandring i avsattningar -61 12 - -
Ej kassaflodespaverkande rantekostnader - - - 18
-106 21 - 18
EJ UTNYTTJADE KREDITER
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till: 22 331 599 331 -

Not 34 Handelser efter balansdagen

Efter rapportperiodens slut har division Stockholm férvérvat Ferax Pro-
jektstyrning AB samt division Norge foérvarvat VS-installationsfirman A
Halvorsen & Soénn AS i Oslo. Forvérven dr i linje med Bravidas strategi
for tillvaxt inom prioriterade marknader.

Vidare har beslutats att Torbjérn Torell efter flera framgangsrika ar
slutar som VD och ersitts av Mats O Paulsson. Mats ar idag VD for Stra-
bag Scandinavia AB, var vice VD i PEAB 2000-2007 och VD i PEAB Indu-
stri 2007-2009. Under tiden pa PEAB Industri ledde Mats bl.a. den lyck-
ade borsnoteringen av bolaget. Mats ér styrelseledamot i Bravida sedan
2009. VD-bytet kommer att ske i samband med ordinarie arsstimma den
5 maj.

Torbjorn Torell &r foreslagen att kvarsta i Bravidas styrelse.

Not 35 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid til-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrdkning

Det redovisade resultatet i pdgdende entreprenadprojekt tas fram genom
successiv vinstavrakning baserad pa projektets fardigstallandegrad.
Detta kréaver att projektintdkter och projektkostnader kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Forutsattningen &r val fungerande system for kalky-
lering, prognosrutiner och projektuppféljning. Prognos avseende pro-
jektets slutliga utfall &r en kritisk bedémning som &r vésentligt for resul-
tatredovisningen under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt
resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parame-
trar gjorts, en redogorelse av dessa dterfinns i not 11. Som forstas av
beskrivningen i not 11 skulle &ndringar under 2010 av forutsittningarna
for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vésentlig effekt
pa vardet pa goodwill.
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Pensionsantaganden

Foretagsledningen har gjort en beddmning om en forvantad avkastning
pa forvaltningstillgdngar som Gverstiger diskonteringsrdntan med en
procentenhet eftersom detta dr den genomsnittliga avkastning som upp-
natts under de tre senaste aren. I den man den faktiska avkastningen
under 2011 avviker i storre utstrackning fran den langsiktigt forvantade
skulle aktuariella vinster eller férluster kunna ha visentliga effekter pa
den redovisade forpliktelsen for formansbestimda pensioner. Pa mot-
svarande sitt kan det handa att avvikelser och @ndrade antaganden
avseende berdkningen av pensionsskulden kan ge vasentliga effekter pa
det redovisade virdet pa nettoforpliktelsen.

Leasing

Bravidakoncernen leasar ett betydande antal fordon, i huvudsak service-
bilar. Dessa har redovisats enligt reglerna for operationell leasing. Skulle
redovisningsprinciperna éndras skulle detta pdverka Bravidas uppstall-
ning av bade resultat- och balansrakning.

Tvister
Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika fran de,
enligt bista beddmning, redovisade.

Skatter

Forandringar i skattelagstiftningen och forandrad praxis vid tolkningen
av skattelagarna kan vésentligt paverka storleken av redovisade upp-
skjutna skatter.

Not 36 Uppgifter om moderbolagef

Bravida AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Adress till huvudkontoret ar Mikrofonvagen 28, 126 81 Stockholm.

Koncernredovisningen for &r 2010 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendamnd koncernen. I koncernen ingar dven
4gd andel av innehaven i intresseforetag.



STYRELSENS UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
der som avses i Europa- parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisnings- standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens stillning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for moderbolaget och koncernen ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 25 mars 2011

Jan Akesson Thomas Erséus Lars-Ove Hakansson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Lindquist Mats O Paulsson Thomas Tarnowski
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kjell Akesson Torbj6rn Torell
Styrelseledamot Verkstdllande direktor
Oivind Fredriksen Anders Martensson Peter Sjoquist

Jan-Erik Arvidsson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har limnats 2011-03-25
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfirdande av styrelsen den 25
mars 2011. Koncernens rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och
balansrdkning blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 5 maj 2011.
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REVISIONSBERATTELSE

A
Revisionsherattelse

Till arsstamman i Bravida AB
Org nr556713-6535

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i Bravida AB for ar 2010. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pé sidorna 34-77. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsre-
dovisningen samt for att internationella redovisningsstan-
darder IFRS saddana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillimpas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om
arsredovisningen och koncernredovisningen samt férvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hog men inte absolut sékerhet férsdkra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktorens tillimpning av dem samt att
bedoéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktéren gjort nédr de uppréttat arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for véart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut, atgarder
och férhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
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styrelseledamot eller verkstédllande direkttren ar ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har d&ven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstédllande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resul-
tat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de
antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvi-
sande bild av koncernens resultat och stallning. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstimman faststdller resultatrak-
ningen och balansrakningen foér moderbolaget och koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskaps-
aret.

Stockholm den 25 mars 2011
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor



Defnitioner

Finansiella definitioner

Ebitamarginal - Resultat fore
goodwillnedskrivningar (EBITA) i
procentav neffoomsattningen.

Vinstmarginal - Resultat efter
finansiella posteriprocentav
nettoomsdttningen.

Sysselsatt kapital - Balansomslut-
ningen (fotala tillgdngar] med av-
drag for ej rdntebdrande skulder.

Rdntabilitet pd sysselsattkapital -
Resultat efter finansiella poster
med tillagg for finansiella kostna-
deriprocentav genomsnittligt
sysselsattkapital.

Operativa definitioner

Installation/entreprenad - Ny- ach
ombyggnation av tekniska system i
fastigheter, anldggningar och infra-
strukfur.

Service - Drift ach underhall

samt mindre ombyggnationer av
installationer i fastigheter, anldgg-
ningar och infrastruktur.

Antal medarbetare - Berdknas som
genomsnittligt antal medarbetare
under dret, med hansyn fagen till
tjanstgdringsgrad.

Soliditet - Eget kapital i procent av
balansomslutningen vid drets slut.

Rdntetdckningsgrad - Resultat
efter finansiella poster med tilldgg
for rantekastnader i férhallande fill
rdntekostnaderna.

Nettoomsattning - Inom entrepre-
nadrorelsen redovisas nettoom-
sattningen enligt principen fér
successiv vinstavrdkning. Dessa
infdkter redovisas i fakt med att
entreprenadprojekten successivt
har fardigstallts. Inom dvrig verk-
samhet mofsvaras neftoomsatt-
ningen av av drets fakturering.

Teknikomrade El = Kraftférsérjning,
belysning, uppvérmning, styr-,
regler- och dvervakningssystem.
Tele- och andra svagstrémsinstal-
lationer. System och produkter
inom brand- och och inbrottslarm,
tilltradessystem, TV-dvervakning
ochinfegrerade sékerhetssystem.

Teknikomrdade Vs [varme ach
sanitet] - Vatten, avlopp, varme,
sanitet, kyla och sprinkler. Fjarr-
varme ach fjdrrkyla. Industrirér
med kompetens fér alla typer av
rérsvetsning. Energispardtgarder i
form av kompletta energisystem.

Orderingang - Véardet av erhéllna
projektoch férdndringar pa befint-
liga projekt under den aktuella
perioden.

Orderstock - Vérdet vid periodens
utgang av aterstaende ej upparbe-
tade projektintakteriinneliggande
uppdrag.

Teknikomrade Ventilation - Kam-
fortventilation och kamfortkylai
form av luftbehandling, luftkondi-
tionering och klimatisering. Kam-
mersiell kylai frys- och kylrum.
Processventilation, styr& regler.
Energiufredningar och energispar-
atgdrderiformavvdrmedtervin-
ning, vdrmepumpar m.m.

DEFINITIONER
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STYRELSE

Bravidas styrelse 2010
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Jan Akesson [A]
Partner pa Triton

Roll i styrelsen: Ordférande
Invald i styrelsen: 2006
Fodelsear: 1964

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Papyrus AB.

Torhjorn Torell [g]

VD och koncernchef Bravida
Rollistyrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2006

Fodelsear: 1956

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i JM AB och Polygon AB.

Lars-0ve Hakansson [(]
Rollistyrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1937

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i bland annaf Malméhus Invest AB,
Elite Hotels AB, Zeanda AB [ordf.), Neo-
Dynamics AB [ordf.] och Vasaholmen AB
och Corps Consulaire en Sued (vice ordf.).
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Thomas Tarnowski [0]
Partner pd Triton

Roll i styrelsen: Ledamof

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1976

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i DSV Miljg A/S och Ambea AB.

Thomas Erséus [f]

VD Kungsleden AB

Rolli styrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2008

Fédelsear: 1963

Andra visentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Chalmersfastigheter AB, Kungs-
leden AB och DSV Miljg A/S.

Magnus Lindquist [f]
Partner pa Triton

Roll i styrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2009

Fodelsear: 1963

Andra vésentliga uppdrag: Styrelse-
ordfgrande i Alimak Hek Group och Poly-
gon AB samf styrelseledamot i Ambea AB,
Ovako AB och Micronic Mydata AB.

Mats 0 Paulsson [g]

VD Strabag Scandinavia AB
Rollistyrelsen: Ledamot

Invald i styrelsen: 2009

Fodelsedr: 1958

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Paroc 0Y samt Bésarps Grus och
Torrbruk AB.

Kjell Rkesson [H]

Rolli styrelsen: Ledamot
Invald i styrelsen: 2010

Fodelsedr: 1949

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Gullbergs AB, styrelseleda-
motiBallingslév AB, Inwido AB och Ferro-
nordic Machines AB.

Arbetstagarrepresentanter

Jan-Erik Arvidsson [
Titel/yrke: Elektriker - Elektriker-
forbundet i Sverige

Invald i styrelsen: 2007
Fodelsear: 1950

Anders Martensson [)]
Titel/yrke: Vs-montér - Byggnads i
Sverige

Invald i styrelsen: 2007
Fodelsear: 1965

Peter Sjoquist [K]
Titel/yrke: Projektledare/tekniker -
LedarnaiSverige

Invald i styrelsen: 2007
Fodelsear: 1957

Bivind Fredriksen [¢j pa bild]
Titel/yrke: Montér- L0 Norge

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1959



KONCERNLEDNING

Bravidas koncernledning 2010

Torbjdrn Torell [] Filip Bjurstrom [0] Eirik Frantzen [f] Petter Hakanson [H]
Verkstdllande direktér och koncernchef Divisionschef Stockholm Divisionschef Norge Chef affarsutveckling, IToch information
Fodelsear: 1956 Fodelsear: 1969 Fodelsear: 1968 Fodelsear: 1967

Anstéllningsar: 2004 Anstéllningsar: 2009 Anstéllningsar: 2002 Anstéllningsar: 2005

Per Leopoldson [g] Staffan Pahlsson [f] Bent Andersen [g] Anders Meldalen [1]
Ekonomi-och finansdirektér Divisionschef Syd Divisionschef Danmark Talent Manager

Fodelsear: 1960 Fodelsear: 1952 Fodelsear: 1961 Fodelsear: 1970

Anstéllningsar: 2005 Anstéllningsar: 1980 Anstéllningsar: 2003 Anstéllningsar: 2009

Goran Lindfors [(]
Divisionschef Nord
Fodelsear: 1957
Anstéllningsar: 2008
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ADRESSER

Adresser

Huvudkontor
Bravida AB

126 81 Stockholm
Besdksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
www.bravida.se

Division Nord
Bravida Sverige AB

Box 786

851 22 SUNDSVALL
Besdksadress:
Ortviksvdgen ¢

Sverige

Telefon: +46 60 663900

Division Stockholm
Bravida Sverige AB
12681 S5TOCKHOLM
Besgksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000

Division Syd

Bravida Sverige AB

Box 286

42123 VASTRA FROLUNDA
Besgksadress:

J AWettergrens gata 5
Sverige

Telefon: +4631709 5130

1dé, grafisk form och tryck: Intellecta Infolog
Produktion: Bravida i samarbete med Oxenstierna & Partners AB

ZI/I/;/ MILJOMARKT Trycksak 341077
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Division Norge
Bravida Norge AS
Posthoks 103 fkern
0509 0slo

Norge

Besdksadress:
Pkernveien 94

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Division Danmark
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +454322 1100
www.bravida.dk
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