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Nettoomsattningen uppgick till 7 494 (7 762) MSEK.
Orderingdngen okade med 11 procent till 7 913 (7 121) MSEK.
Rorelseresultatet férhattrades med 13 procent till 381 (337) MSEK.

Rérelsemarginalen forbattrades till 5,1 % (4,3 %).

~ bravida
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OM BRAVIDA

Bravida ar Skandinaviens framsta totalleverantor av tekniska instal-
lations- och servicetjanster med cirka 8 000 medarbetare och en
omsattning pa drygt 10 000 MSEK.

Bravida levererar sdvdl specialisttjanster som helhetsldsningar
inom fre gvergripande teknikomraden: el, vs [vdrme och sanitet]
samf ventilation. De tre teknikomradena inkluderar dven fjdnster
inom modern fastighetsdriftf, system for brand- och sakerhefsteknik,
sprinkler, kyla, projektledningstjanster for bygg- och Fastighetsbran-
schen samf service. Bravida har kantor pa 150 orter i Sverige, Norge
och Danmark och erbjuder allt frdn kompletta helhetslgsningar med
totalansvar till mindre serviceuppdrag. Kunderna finns inom bade
offentlig och privat sektor. Bravida dgs sedan 2006 av ettanfal inves-
teringsfonder foretrddda av Triton Managers Il Limited.




Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

VD Torbjdrn Torell kommenterar perioden

Skandinaviens ledande installations- och servicefgretag Bravida gor en stark resultatfrbattring trots att lagkonjunkturen
lett till minskad omsattning. Rorelseresultatet for arets forsta nio manader dkade med 13 procent till 381 (337] MSEK, vilket
motsvarar en rdrelsemarginal am 5,1 (4,3) procent. Omsdttningen under perioden minskade med 3 % till 7 494 (7 76¢2) MSEK.

Den minskade omsittningen beror framforallt pa en fortsatt
prispress samt svag efterfradgan i savdl Danmark som Norge.
Pa den svenska marknaden var efterfrdgan stabil och pa vissa
orter 6kande. De offentliga investeringarna utgor fortsatt en
viktig del av efterfragan, den vdandning i andra sektorer som vi
sag under det andra kvartalet har hallit i sig. Efterfragan fran
industrisektorn och nyproduktion av kommersiella lokaler ar
svagt stigande och bostadsproduktionen 6kar, om &n fran laga
nivder. Orderingdngen 6versteg periodens omséttning i samt-
liga divisioner.

Bravidas positiva utveckling ar resultatet av att vi undviker
projekt med hog risk och svag lénsamhet samt att vi mins-
kat vdra administrativa kostnader. Var svenska verksamhet
visar en god lonsamhet med en stark orderingdng och en
okad andel service som bidragit till det positiva resultatet.
I Danmark har vi vidtagit kraftiga atgarder for att anpassa
verksamheten till den vikande efterfragan. I Norge har nu det
gamla Siemens Installation AS framgangsrikt integrerats med
Bravida och vi ser en marginalférbattring kopplad till den
hogre effektiviteten och de sédnkta kostnaderna i den sam-
manslagna verksamheten.

Under 2010 kommer verksamheten och resultatet fort-
satt att prdaglas av lagkonjunkturen pa flera marknader,
men successivt positionerar vi nu Bravida for okad tillvaxt
i de omrdden dir efterfragan kommer. Bravida &r ett stabilt
bolag med hogt tekniskt kunnande och vél utvecklade
produktionssystem som under lagkonjunkturen flyttat fram
och stdrkt sina positioner inom flera omraden sasom service
och energibesparande kundlésningar. Jag anser att vi dr vl
positionerade att vixa med 6kande I6nsamhet nér installa-
tions- och servicemarknaden aterhdmtar sig 2011.

Torbjoérn Torell
VD och koncernchef

jan-sep jan-sep jan-dec
Nyckeltal, MSEK 2010 2009 2009
Nettoomsattning 7 494 7762 10 831
EBITA 381 344 545
Rérelseresultat 381 337 536
Resultat efter finansiella poster 342 321 511
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 151 366 516
Rorelsemarginal, % 51 4,3 4,9
Réntetackningsgrad, ggr 18,5 11,3 12,9
Soliditet, % 29,7 24,0 28,2
Ordering%ng 7 913 7 121 10 215
Orderstock 4 015 3629 3648

RORELSERESLILTAT PER KVARTAL OCH RULLANDE ARSRESLILTAT
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Perioden januari-september i sammandrag

Bravida hade en positiv resultatutveckling jamfért med mot-
svarande period foregdende dr. Omsittningen minskade med
3 procent medan rorelseresultatet forbattrades med 13 procent
trots att marknadslaget fortfarande priaglades av prispress. Ef-
terfrdgan i Sverige har okat under perioden. I Norge var efter-
fragan varierad och i Danmark var den svag. Den svaga efter-
fragan och darmed foljande omséttningsminskning i Danmark
har medf6rt ett negativt resultat for divisionen i perioden.

Bravida fortsédtter sin satsning pa service och har minskat
de administrativa kostnaderna for att motverka en ddmpad
marknad. Bravida prioriterar marginal framf6r volym genom
att undvika entreprenadprojekt med hog risk och svag 1on-
samhet. Genomférda resursanpassningar har gjort att rorelse-
marginalen har kunnat starkas. Bravida 6kade orderingangen
med 11 procent jamfoért med féregdende ar.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 7 494 (7 762). Justerat for
valutaomrékningar var det en minskning med 1 procent. Service-
verksamheten svarade for 46 procent av omsattningen och entre-
prenadverksamheten svarade for resterande del. I Sverige mins-
kade omsittningen med 4 procent till 4 678 (4 867). I Danmark var
omséttningen 1 126 (1 612), vilket i lokal valuta var en minskning
med 22 procent. Omsattningen i Norge 6kade till 1 689 (1 283), ren-
sat for valutaomrékningar var detta en 6kning med 32 procent
jamfort med foregdende &r. Okningen var hanforlig till forvarvet
av Siemens Installation AS i juli foregéende ar.

Forvarv av Siemens Installation AS

Bravida Norge genomforde den 1 juli 2009 ett strategiskt viktigt
forvarv av elinstallationsforetaget Siemens Installation AS med
cirka 1 300 medarbetare och en omsattning under andra halv-
aret 2009 om 785 miljoner NOK. Pa grund av forvirvets storlek
ar tidigare ar inte jamforbara.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet forbattrades med 13 procent till 381 (337)
vilket innebar en rérelsemarginal pa 51 (4,3) procent. I den

ANDEL INSTALLATION / SERVICE
AV BRAVIDAS NETTOOMSATTNING, %

Installation

. Service

svenska verksamheten uppgick marginalen till 6,2 (54) pro-
cent. I Danmark var marginalen -0,4 (1,4) procent och i Norge
51 (3,3) procent. EBITA uppgick till 381 (344), EBITA-margina-
len var ddrmed 5,1 (4,4) procent.

Resultat efter finansiella poster

Finansnettot uppgick till -39 (-16). Kostnadstkningen var
relaterad till kostnader for refinansiering om 22. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 342 (321).

Resultat efter skatt
Schablonskatt berdknades till -91 (-73). Resultatet efter schablon-
skatt uppgick ddarmed till 251 (249).

Periodens totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verk-
samheter uppgick till -54 (-4) pa grund av en stirkt svensk krona
under perioden. Periodens totalresultat uppgick till 196 (245).

Orderingdng och orderstock

Den 6vergripande trenden var att efterfragan stiger fran en
lag niva. De lokala variationerna var dock stora och vissa orter
hade en starkt vikande marknad med kraftig prispress som
foljd, medan det pa andra orter visades tydliga tecken pa tkad

Resultat per kvartal Kv 32010 Kv 2 2010 Kv 12010 Kv 4 2009 Kv 32009
Nettoomsattning 2 280 2623 2 592 3069 2 640
Kostnader for produktion -1 818 -2 102 -2 038 -2 382 -2123
Bruttoresultat 462 520 553 687 516
Forséljnings- och administrationskostnader -329 -398 -428 -489 -409
Rérelseresultat 133 122 125 198 107
Finansnetto -8 -9 -22 -9 -5
Resultat efter finansiella poster 125 114 103 190 102
Skatt pd periodens resultat -33 -31 -28 107 -19
Periodens resultat 92 83 75 297 83
Ovrigt totalresultat

Periodens omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -20 -2 -32 25 -17
PERIODENS TOTALRESULTAT 72 82 43 322 3
Genomsnittligt antal medarbetare 7 952 8 065 8 023 8078 8 046



Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

efterfrdgan. Generellt &r efterfragan starkast i Sverige. Efterfra-
gan fran industrisektorn och nyproduktion av kommersiella
lokaler var svagt stigande. Offentliga investeringar och 6kad
bostadsproduktion fran laga nivaer ar de segment som fram-
forallt holl efterfrdgan uppe. Servicemarknaden var fortsatt
relativt stabil. Bravidas orderingang uppgick till 7 913 (7 121),
vilket rensat f6r valutaomrakningar var en 6kning med 13 pro-
cent jaimfort med foregdende ar. I Sverige 6kade orderingadngen
med 6 procent. I Norge var 6kningen 76 procent, medan order-
ingangen i Danmark minskade med 7 procent i respektive lokal
valuta. I samtliga divisioner 6versteg orderingédngen periodens
omséttning.

Orderstocken uppgick till 4 015 (3 629), vilket rensat for
valutaomrékningar var en 6kning med 14 procent jamfort med
motsvarande tidpunkt foregdende ar. I Sverige tkade order-
stocken med 17 procent. I Norge var kningen 2 procent och i
Danmark 6kade orderstocken med 9 procent i respektive lokal
valuta. Bravidas serviceverksamhet ingar inte i orderstocken.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under peri-
oden med 1 procent till 7 952 (8 046). I Sverige minskade anta-
let medarbetare med 8 procent och i Danmark med 19 procent.
I Norge 6kade antalet medarbetare med 46 procent som en foljd
av forvarvet foregédende ar.

Bravida foljer marknadsutvecklingen mycket noga via sina lo-
kala etableringar och har en hog beredskap for att anpassa resur-
serna till efterfragan. Pa flera delmarknader i Sverige och Norge
sker nu nyrekryteringar for att méta en dkad efterfragan.

Forvdrv och avyttringar

Under perioden har avtal slutits om ett mindre inkrdmsforvarv
av en elinstallationsverksamhet i Narvik i division Norge. For-
varvet tillfér 20 anstéllda till Bravida. Under perioden har dven

ett 6vertagande av en mindre elinstallationsverksamhet pa Fyn
i division Danmark gjorts, detta tillfér 10 anstéllda till Bravida.
Inga avyttringar har gjorts under perioden.

Kassafldde och investeringar

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten uppgick till 151
(366). Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
9 (-175). Kassaflodet fore finansiering uppgick dédrmed till 160
(191). Under perioden har skuldférda koncernbidrag om 210
(0) samt utdelning om 400 (0) utbetalats. Vidare har refinansie-
ring genomforts vilket medférde att Bravida netto amorterade
600 samtidigt som outnyttjade kreditfaciliteter 6kade med 408.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1 008
(-37) och periodens kassaflode uppgick darmed till -848 (154).

Tredje kvartalet i sammandrag

Koncernens nettoomsittning uppgick till 2 280 (2 640) under
det tredje kvartalet. Justerat for valutaomrékningar var detta en
minskning med 12 procent jamfort med foregaende ar. I Sverige
minskade omséttningen med 3 procent till 1 420 (1 458). I Dan-
mark var omséattningen 371 (495), raknat i lokal valuta var detta en
minskning med 17 procent. I Norge var omséttningen 490 (687), en
minskning med 28 procent i lokal valuta. Rorelseresultatet for det
tredje kvartalet uppgick till 133 (107). Rorelsemarginalen 6kade till
5,8 (4,1) procent. I Sverige var marginalen 6,8 (4,8) och i Norge var
den 5,6 (4,0) procent. I Danmark var marginalen 1,4 (2,2) procent.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 125 (102).

Orderingangen under kvartalet uppgick till 2 355 (2 121). Jus-
terat for valutaomrakningar var detta en 6kning med 13 procent
jamfort med foregdende ar. I Norge minskade orderingdngen
med 1 procent, medan den i Sverige och Danmark kade med
17 respektive 21 procent.

Nettoomséttning per division Kv 32010 Kv 22010 Kv 12010 Kv 4 2009 Kv 3 2009
Division Nord 399 481 437 501 412
Division Stockholm 408 475 421 514 453
Division Syd 630 770 707 796 606
Gemensamt och elimineringar -18 -16 -18 -21 -13
Sverige 1420 1710 1548 1789 1458
Norge 490 554 645 790 687
Danmark 371 358 398 490 495
Koncerngemensamt och elimineringar = - - - -
SUMMA KONCERNEN 2280 2623 2529 3069 2640
Rirelseresultat per division Kv 32010 Kv 22010 Kv 12010 Kv 4 2009 Kv 3 2009
Division Nord 31 33 25 47 23
Division Stockholm 30 28 22 24 25
Division Syd 34 49 32 57 28
Gemensamt och elimineringar 2 0 3 13 -5
Sverige 97 111 82 141 70
Norge 27 23 36 37 27
Danmark 5 -15 6 13 11
Koncerngemensamt och elimineringar 4 5 1 7

SUMMA KONCERNEN

133 123 125 198 107
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Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stock-
holm och Syd. Under perioden uppgick omséattningen till 4 678
(4 867), en minskning med 4 procent jamfort med féregdende &r.
Rorelseresultatet uppgick till 289 (262), vilket innebar en rérelse-
marginal pa 6,2 (54) procent. Antalet medarbetare uppgick till
4 630 (5 045), en minskning med 8 procent. Kapacitetsutnyttjan-
det 6kade i delarsperioden jamfort med foregaende ar.

For Division Nord utvecklades resultatet mycket bra jamfort med
foregdende ar. Trots att divisionen hade en lagre omsattning s
okade rorelseresultatet till 89 (73), vilket innebar en rérelsemar-
ginal om goda 6,8 (54) procent. Omsittningen uppgick till 1 318
(1 347), vilket innebar en minskning om 2 procent. Resultatut-
vecklingen &r positiv inom flertalet regioner. Efterfrdgan inom
industrisegmentet visade 6verlag tecken pa forbattring fran sva-
ga nivaer. Inom den offentliga sektorn var efterfragan fortsatt
god i form av renovering och modernisering av skolor, vard och
omsorgsbyggnader. Service- och underhallsmarknaden var sta-
bil, med en god efterfragan inom energiomradet. Orderingang-
en 6kade med 7 procent och uppgick till 1 340 (1 256).

Orderstocken vid utgdngen av perioden uppgick till 601 (623),
en minskning med 4 procent jamfort med foregaende ar. For-
klaringen till orderstockens minskning ligger i den 6kande
andelen service for divisionen. Divisionens vs-avdelningar i
Skellefted och Lulea har i samarbete fétt ett energieffektivise-
ringsuppdrag i Skellefted. Skellefted Kraft &r bestdllare med det
kommunala bostadsbolaget SkeBo som slutkund. Entreprena-
den omfattar byte av 2 500 radiatorer och installation av 400
viarmevaxlare. Arbetet startade i augusti och berdknas att slut-
foras i december.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under
perioden med 6 procent till 1 406 (1 493).

Division Stockholms omsittning under arets forsta nio manader
uppgick till 1 304 (1 460), en minskning med 11 procent. Rorelse-
resultatet var 80 (77), vilket innebar att rérelsemarginalen 6ka-
de till 61 (5,3) procent. Bostadsproduktionen har i och med
bostadsbristen i kombination med de ldga réntorna kommit i
gang fran mycket ldga nivéer. Husbyggnadsinvesteringar inom
den offentliga sektorn har okat kraftigt. Bakom okningen ligger
bland annat stora satsningar inom idrott och fritid. Dessa fakto-
rer samverkar till att byggstartsindex for Stockholm okar jamfort

DIVSIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS NETTOOMSATTNING, %

\ >/

Nord
@ Sstockholm
® sy
Norge
@ Danmark

med foéregaende ar, men byggstartsindex exklusive bostader visar
pa en minskning, I Stockholmsomrédet finns ett antal riktigt stora
projekt som har skjutits fram i tiden och planeras for att upphand-
las under bérjan av 2011. Divisionen méter konkurrens fran akto-
rer som soker sig till huvudstaden fran savél andra delar av landet
som internationellt. Marknaden for serviceavtal &r fortsatt stabil i
Stockholm. Periodens orderingéng dkade jamfort med foéregaende
ar med 6 procent till 1 449 (1 363).

Vid periodens slut uppgick orderstocken till 887 (673) vilket
var en 0kning med hela 32 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Under perioden har dven division Stock-
holm fatt ett konverteringsuppdrag for 6kad energieffektivitet.
Uppdraget innebar att i Brf Ljuskdrrsberget i Saltsjobaden ut-
anfor Stockholm konvertera fran elburen till vattenburen vér-
me. Bostadsrattsforeningen innehaller nara 500 lagenheter och
projektet genomfors i samband med en bergvarmeinstallation.
Arbetet sysselsdtter 20 montorer och berdknas vara klart under
varen 2011.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 1 132 (1 258),
en minskning med 10 procent.

Division Syd hade en stabil utveckling med en hog beldggning
och en god orderingang. Omsattningen uppgick till i stort sett
oforandrade 2 108 (2 113). Véstra Gotaland hade en volymned-
gang medan 6vriga delar av divisionen har haft en god efterfra-
gan. Divisionen har under aret arbetat aktivt med att 6ka ande-
len service for att kompensera en minskad entreprenadvolym.
Rorelseresultatet 6kade med 6 procent jamfort med féregédende
ar och uppgick till 115 (108). Marginalen forbattrades till 5,5 (5,1)
procent. Den svaga efterfragan som funnits i storstadsregioner-
na forvintas starkas da byggstartsvolymerna ckat kraftigt un-
der perioden. Utvecklingen drivs framst av infrastruktur och
bostdder, men &ven kontor/handel visar en positiv utveckling
jamfort med foregdende ar. Orderingangen ckade med 5 pro-
cent till 2 291 (2 183).

Bravida i Malmé och Lund har under perioden fatt uppdraget
att utfora installationer inom vs och ventilation i det nya shop-
pingcentret Emporia som byggs i stadsdelen Hyllie i Malmo.
Shoppingcentret Emporia byggs av Steen & Strom i den expan-
siva Oresundsregionen. Centret kommer att ha en handelsyta
pa cirka 100 000 kvm med drygt 200 butiker och 20 restaurang-
er pa tre vaningsplan. Installationsarbetet berdknas paga under
tva ar och har nyligen paborjats. Orderstocken 6kade med 20
procent och uppgick vid periodens slut till 1 473 (1 224).

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 9
procent till 2 052 (2 253).

DIVSIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS RERELSERESULTAT, %

Nord
@ stockholm
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Verksamheten i Norge

Division Norge fordubblade sin verksamhet forra aret da Siemens
Installation AS férvéarvades. Verksamheterna &r nu fullt integrerade
efter en lyckad integrationsprocess. Under perioden har hela divi-
sionen gatt ¢ver till koncernens gemensamma affarssystem. Bytet
har initialt varit mycket resurskravande och tagit kapacitet fran
andra aktiviteter. P4 sikt mojliggor dvergangen béttre styrningsmaj-
ligheter och att synergier tillvaratas. Under perioden har &ven de
rorelsedrivande bolagen fusionerats till ett bolag.

Omsittningen for perioden uppgick till 1689 (1 283), en 6kning
med 32 procentilokal valuta. For jamforbara enheter 4r nedgang-
en ndra 30 procent, vilket motsvarar marknadsutvecklingen i
stort. Botten tros nu vara nadd och orderingéngen 6kar igen. R6-
relseresultatet 6kade i jamforelse med foregdende ar och uppgick
till 86 (42), vilket innebar en marginal pa 5,1 (3,3) procent. Margi-
nalforbéttringen var relaterad till den férvarvade verksamheten.
Efterfrdgan for kontor och andra kommersiella lokaler var fort-
satt 14g, medan marknaden var béttre for energispar- och infra-
strukturprojekt. Service- och ROT-marknaden var relativt stabil.
Marknaden bérjar préaglas av en stérre optimism, men prisbilden
ar fortfarande 1ag. Orderingédngen uppgick till 1 718 (978), i lokal
valuta innebar det en 6kning med 76 procent.

Orderstocken 6kade med 2 procent i lokal valuta till 541 (558).
Under det tredje kvartalet har region Ser & Vest vunnit upp-
draget att utfora samtliga elinstallationer vid utbyggnaden och
moderniseringen av fargtillverkaren Jotuns fabrik i Sandefjord,
som ska ersétta tva andra fabriker. Jotun gor sin storsta inves-
tering nagonsin da de satsar pa en ny produktionsstruktur och
tar hjdlp av Bravida.

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade med 46
procent till 1 955 (1 336). Antal anstéllda vid periodens utgéng
minskade med 15 procent jamfort med féregdende ar.

Verksamheten i Danmark
Division Danmarks forsta nio manader innebar en kraftig omsétt-
ningsminskning jamfort med foregaende ar. Omséttningen upp-
gick till 1 126 (1 612). Rensat f6r valutaomrakningar var det en
minskning med 22 procent, vilket motsvarar marknadsutveck-
lingen i stort. Rorelseresultatet var negativt och uppgick till -5
(22), vilket innebar en marginal pa -0,4 (1,4) procent. Det nega-
tiva resultatet forklaras framforallt av den kraftiga omséttnings-
minskningen. Installationsmarknaden praglades fortsatt av en
svag efterfrdgan med foljden att prispressen var stor. Dessa fak-
torer ledde till en 6kad selektering framfor allt av stérre entrepre-
naduppdrag. Aven servicemarknaden var svag under perioden.
Regeringens hjalppaket mot offentlig sektor i form av stimulan-
ser och skatteldttnader har inte gett effekter som kompenserar
falleti 6vrig efterfragan. Orderingédngen uppgick till 1 166 (1 394).
Ilokal valuta innebar detta en minskning med 7 procent.

Bravidas ventilationsavdelning i Herning har under det se-
naste kvartalet vunnit uppdraget att gora nyinstallationer i
varldens storsta bioenergiprocessanldggning. Kunden ar Vest-
forsyning A/S och byggherre &r Maabjerg Bioenergi Drift AS.
Arbetena har pabdrjats och berdknas vara fardigstéllda i au-
gusti 2011. Orderstocken vid utgdngen av perioden uppgick till
514 (550), en minskning med 9 procent i lokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 330 (1 634), en minskning med 19 procent.

Resultatréakning jan-sept jan-sept
koncernen i sammandrag 2010 2009
Nettoomsattning 7 494 7 762
Kostnader fér produktion -5958 -6 135
Bruttoresultat 1536 1628
Forséljnings- och administrationskostnader -1 156 -1 290
Rérelseresultat 381 337
Finansnetto -39 -16
Resultat efter finansiella poster 342 321
Nettoomsattning per division

Division Nord 1318 1347
Division Stockholm 1304 1460
Division Syd 2108 2113
Gemensamt och elimineringar -51 -53
Sverige 4678 4 867
Norge 1689 1283
Danmark 1126 1612
Koncerngemensamt och elimineringar = 0
SUMMA KONCERNEN 7494 7762
Rorelseresultat per division

Division Nord 89 73
Division Stockholm 80 77
Division Syd 115 108
Gemensamt och elimineringar 5 3
Sverige 289 262
Norge 86 42
Danmark -5 22
Koncerngemensamt och elimineringar 10 11
SUMMA KONCERNEN 381 337
Andel produktiv montarstid per division, %

Division Nord 95,6 94,5
Division Stockholm 96,2 96,4
Division Syd 96,8 96,2
Sverige 96,3 95,8
Norge 92,1 93,1
Danmark 95,3 92,2
SUMMA KONCERNEN 95,3 94,5
Orderingéng

Division Nord 1 340 1256
Division Stockholm 1449 1363
Division Syd 2 291 2183
Gemensamt och elimineringar -51 -53
Sverige 5029 4 749
Norge 1718 978
Danmark 1166 1394
Koncerngemensamt och elimineringar = 0
SUMMA KONCERNEN 7913 7121
Orderstock 30sep 2010  30sep 2009
Division Nord 601 623
Division Stockholm 887 673
Division Syd 1473 1224
Sverige 2 961 2 520
Norge 541 558
Danmark 514 550
SUMMA KONCERNEN 4015 3629
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Sammandrag av koncernens

jan-sep

jan-sep

resultatrdkning 2010 2009 2009  sep-10
Nettoomsdttning 7494 7762 10 831 10563
Kostnader for produktion -5 958 -6 135 -8 516 -8 339
Bruttoresultat 1536 1628 2315 2223
Férséaljnings- och administrationskostnader -1 156 -1 290 -1779 -1 644
Rérelseresultat 381 337 536 579
Finansnetto -39 -16 -25 -47
Resultat efter finansiella poster 342 3e1 51 53¢
Skatt pa periodens resultat -91 -73 35 16
Periodens resultat 251 249 545 547
fvrigt totalresultat
Periodens omrékningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter -54 -4 21 -29
Periodens totalresultat 196 245 567 519
Sammandrag av koncernens 30-sep  30-sep  31-dec
balansrékning 2010 2009 2009
Immateriella anldggningstillgdngar 2132 2142 2151
Ovriga anlaggningstillgdngar 413 333 476
Ovriga omsattningstillgdngar 2 530 2791 2 560
Kassa och bank 24 796 905
Summa tillgéngar 5099 6063 6091
Eget kapital 1517 1454 1720
Langfristiga skulder 1) 153 977 963
Kortfristiga skulder 1) 3430 3632 3408
Summa eget kapital och skulder 5099 6063 6091
1) Varav rantebarande skulder 402 850 800

30-sep 30-sep 31-dec
Forandring av eget kapital 2010 2009 2009
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingdng 1720 1209 1209
Periodens totalresultat 196 245 567
Utbetald aktieutdelning -400 - -
Lamnat koncernbidrag, netto - - -47
Andrad redovisningsprincip avseende
pensioner i Norge = - -9
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1517 1454 1720
Sammandrag av koncernens jan-sep  jan-sep  jan-dec
kassaflodesanalys 2010 2009 2009
Kassafldde fran den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 342 321 511
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -57 29 21
Betald skatt = - -2
Forandringar av rorelsekapital -134 16 -13
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 151 366 516
Kassafldde Fran investeringsverksamheten 9 =175 -183
Finansieringsverksamheten
Netto amortering av 1&ngfristiga skulder -600 -50
Férandrat utnyttjande p8 checkrakningskredit 202 -37 -37
Utbetald utdelning -400 - -
Betalda koncernbidrag -210 - -
Kassaflode Fran finansieringsverksamheten -1008 -37 -87
Periodens kassafldde -848 154 246
Likvida medel vid 8rets borjan 905 650 650
Omréakningsdifferens i likvida medel -33 -7 9
Likvida medel vid perioden slut 24 796 905
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Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 30 september till 24 (796). I
tillagg forfogade Bravida 6ver outnyttjade kreditfaciliteter om 998
(590). De rantebarande skulderna uppgick den 30 september till 402
(850). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 1 517 (1 454),
vilket innebar en soliditet pa 29,7 (24,0) procent.

Skatt

I koncernen berdknades schablonskatt med 26,3 procent for Sverige
och med 28 respektive 25 procent for Norge och Danmark. Forega-
ende ar berdknades ingen schablonskatt i Norge eftersom det fore-
lag vasentliga skattefordringar som inte var upptagna i balansrak-
ningen.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Svangningar i det allmdnna marknadsléget och politiska be-
slut dr de tva omvérldsfaktorer som framst paverkar efterfra-
gan pa nyproduktion av bostdder och lokaler, samt investe-
ringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan pa
service- och underhéllsarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursvdngningar. De operativa riskerna ar relaterade
till den dagliga verksamheten sdsom anbudsgivning, prisris-
ker, kapacitetsutnyttjande och vinstavrdkning. Hanteringen
av dessa risker dr en del av Bravidas l6pande affarsprocess.
Successiv vinstavrakning tillimpas i projekten och den base-
ras pa projektens fardigstdllandegrad samt slutprognos. En
val utvecklad process f6r uppfoljning av projekten dr avgoran-
de for att begréansa risken for felaktig vinstavrakning. Bravida
tillimpar fortldpande uppfdljning av projektens ekonomiska
status for att sédkerstélla att enskilda projektkalkyler inte 6ver-
skrids.

Handelser efter rapportperioden
Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter rapportperiodens
slut.

Moderbolaget

Under delarsperioden har koncernen gjort en refinansiering
varefter moderbolaget d4r bankens motpart i koncernkontosys-
temet och kreditfaciliteterna 4r samlade i koncernens huvud-
bank. Bravida ABs nettoomséttning uppgick under perioden
till 1 (0). Resultatet efter finansiella poster var 843 (-11). Moder-
bolaget har erhallit utdelning om 862 av dotterbolag. Kostnader
for refinansiering har belastat resultatet med 22 (0). De likvida
medlen uppgick till 0 (8). Det egna kapitalet uppgick till 1 693
(1 239), vilket gav en soliditet pa 51 (63) procent, efter lamnad
utdelning om 400. Moderbolaget hade inga anstéllda.

Sammandrag av jan-sep jan-sep
moderbolagets resultatrdkning 2010 2009
Ovriga rérelseintakter 1 1
Forséljnings- och administrationskostnader -1 -1
Rorelseresultat 0 0
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 862 -
Finansnetto -19 -11
Resultat efter finansiella poster 843 -1
Skatt pd periodens resultat = -
PERIODENS RESULTAT 843 -1
Sammandrag av 30 sep 30 sep
moderholagets balansrdkning 2010 2009
Finansiella anlaggningstillgdngar 1958 1958
Ovriga anlaggningstillgdngar 5 5
Fordringar hos koncernforetag 1341 1
Kassa och bank 0 8
Summa tillgéngar 3305 1972
Eget kapital 1693 1239
Skulder till koncernféretag 1195 585
Skulder till moderbolaget 0 146
Skulder till kreditinstitut 402 -
Kortfristiga skulder 15 2
Summa eget kapital och skulder 3305 1972
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Framtidsutsikter

Bravida &r etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med loka-
la marknadsbetingelser. Den skandinaviska installationsmark-
naden som helhet har férsvagats de senaste aren med sjun-
kande marknadspriser som foljd. Efterfrdgeminskningen var
relaterad till radande lagkonjunktur.

Den generella konjunkturen har bérjat vinda uppéat. For
Bravida som ligger sent i konjunkturcykeln beddms tillvaxt
uppnas under 2011. I samtliga divisioner &verstiger nu order-
ingdngen omsédttningen. Bedomningen ar att den danska
verksamheten kommer att ha en svarare marknadssituation
dn verksamheterna i Sverige och Norge under den narmaste
tiden. Ytterligare ett positivt tecken ar den tydliga 6kningen
av byggstarter i Sverige under aret, vilket paverkar instal-
lationsbranschen pa tva till fyra kvartals sikt.

Nybyggnation av kommersiella lokaler férvédntas vara
svag som en foljd av hoga vakansgrader i befintliga fastig-
hetsbestdnd. Bostadsbyggandet 6kar framéver fran en lag
nivé i alla tre landerna. Offentliga investeringar i form av
sjukhus, skolor, omsorgsbyggnader och infrastruktur, for-
vantas ligga pa en forhédllandevis hog niva under aterstoden
av 2010. I takt med att nybyggandet av framférallt kommer-
siella lokaler fortsatter att vara svagt, bedoms en viss efter-
frageforskjutning ske mot ombyggnader och renoveringar
och darmed mot service- och underhéllsuppdrag. Behov av
energieffektivisering och sankta driftskostnader ar faktorer
som véntas bli allt viktigare drivkrafter for installations-
investeringar i befintliga byggnadsbestand.

Under de senaste dren har Bravida strukturerat och effek-
tiviserat verksamheten inom forséljning, ink6ép, produktion
och administration. Omfattande atgarder har vidtagits for
att anpassa produktionskapaciteten och de administrativa
kostnaderna till efterfrigan pd marknaden. Detta arbete
har fortsatt under 2010 samtidigt som satsningen for att
oka serviceverksamheten fortgar tillsammans med ett for-
nyat fokus pa tillvixt. Forvarvet av Siemens installations-
verksamhet i Norge var en strategisk satsning som innebar
att Bravida blev den ledande aktoren ocksa pa den norska
elinstallationsmarknaden. Samgaendet innebar en visentlig
forstarkning av Bravidas norska verksamhet. Mot bakgrund
av ovanstaende atgarder star Bravida starkt rustat infor ater-
stoden av 2010 samt for 2011.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér koncernen upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, samt tillimpliga delar av Ars-
redovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upp-
réttats i enlighet med Arsredovisningslagen, vilket dr i enlighet
med bestimmelserna i RFR 2.3, Redovisning for juridisk per-
son.

Nya och dndrade redovisningsprinciper 2010:

Omarbetade IFRS 3, Rorelseforvérv: Tillimpningen innebar en
forandring i hur framtida forvarv redovisas, bland annat vad
avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villko-
rade kopeskillingar och successiva forvarv.

Bravida kommer att tillampa IFRS 3 (Reviderad) framatriktat
for alla rorelseférvarv fran den 1 januari 2010. Andringen av
standarden innebér inte nagon effekt pé tidigare gjorda forvarv
men kommer att paverka redovisningen av framtida transak-
tioner.

Utdver ovanstdende har samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder tillimpats som i den senaste arsredovis-
ningen.

Torbjérn Torell
Verkstdllande direktdr och koncernchef

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for granskning
av Bravidas revisorer.
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HUVUDKONTOR

Bravida AB

126 81 5TOCKHOLM
Sverige

Besdk: Mikrofonvédgen 28
Tfn +46 86952000

Fax +46 86952099

Division Nord
Bravida Sverige AB
Box 786

85122 SUNDSVALL
Sverige

Besck: Ortviksvégen 2

Division Stockholm
Bravida Sverige AB

126 81 STOCKHOLM
Sverige

Bestk: Mikrofonvdgen 28

Division Syd

Bravida Sverige AB

Box 286

42123 VASTRA FROLUNDA
Sverige

Besdk: ) A Wettergrens g5

Division Norge
Bravida Norge AS
Posthoks 103

0509 0SLO

Norge

Besdk: Bkernveien 94

Division Danmark
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 BRANDBY
Danmark

Bravida AB

SE-126 81 STOCKHOLM
Org.nr:556713-6535
Telefon: +46 86952000
Fax: +46 86952099

www.bravida.se

Produktion: Bravida i samarbete
med Primaform Produktion AB
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