BRAVIDA DELARSRAPPORT
januari —mars 2011

Nettoomsattningen uppgick fill 2 558 (2 532) MSEK
Rérelseresultatet férbattrades till 130 (125) MSEK
Orderstocken vid periodens utgang okade till 3 932 (3 799) MSEK

Den 5 maj 2011 tilltrader Mats O Paulsson som ny VD och koncernchef
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BRAVIDA BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI - MARS 2011

Perioden i korthet

jan-mar  jan-mar  jan-dec

NYCKELTAL, MSEK 2011 2010 2010
Nettoomsattning 2 558 2592 10 345
EBITA 130 125 621
Rorelseresultat 130 125 621
Resultat efter finansiella poster 122 103 573
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 193 212 398
Rorelsemarginal, % 3.1 4.8 6,0 Bravida finns pa cirka 150
x 0, orter i Sverige, Norge och
Rantetackningsgrad, ggr 15,1 18,9 22,8 . o bar
Soliditet, % 29,4 30,2 27.1 cirka 8 000 medarbetare.
Huvudkontoret ligger i
Orderingang 2 649 2771 10 601 Stockholm.
Orderstock 3932 3799 3840
TEKNIKOMRADEN INSTALLATION / SERVICE
ANDEL | PROCENT AV BRAVIDAS OMSATTNING ANDEL | PROCENT AV BRAVIDAS OMSATTNING

El, 56 %

® VS, 26 %

® Ventilation, 13 %
Ovrigt*, 5 %

* | kategorin 6vrigt ingdr teknikkonsult, sékerhet
och fastighetsdrift.

RORELSERESULTAT PER KVARTAL OCH RULLANDE ARSRESULTAT
I Rorelseresultat per kvartal Rullande arsresultat
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Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

VD Torbjorn Torell kommenterar perioden

Skandinaviens ledande installations- och servicefdretag Bravida redovisar ett forbattrat resultat
det forsta kvartalet 2011, Rorelseresultatet 130 (125) MSEK 6kade med 4 procent vilket innebar en
rorelsemarginal om 5,1 (4,8) procent. Koncernens nettoomsattning minskade med 1,3 procent och

uppgick till 2 558 (2 592) MSEK, i lokala valutor ckade omsattningen.

Den skandinaviska installations- och servicemarknaden forbattras lang-
samt, men visar stora skillnader mellan landerna. I Sverige har aterhamt-
ningen kommit ldngst medan Norge och Danmark just bottnat ur ned-
gangen i efterfragan. Den strdnga vintern har ocksa paverkat efterfragan
negativt under det forsta kvartalet. Min bedomning &r att vi kommer att
se en successivt forbattrad efterfragan pa samtliga Bravidas marknader
under 2011.

I Sverige 6kade omsattningen med 6 procent jamfort med féregdende
ar och rorelsemarginalen i den svenska verksamheten var 6,0 (5,3)
procent. Den svenska verksamheten 6kade ddrmed bade sin omséttning
och rérelsemarginal. I Danmark och Norge minskade omséattningen,
samtidigt som det dr gladjande att rérelsemarginalen i den danska verk-
samheten nu forbéttrats till 3,7 (1,4) procent.

Var serviceverksamhet vixte med 9 procent under det forsta kvartalet
och utgor 48 procent av omséttningen. I lokala valutor véxte dven den
totala orderstocken med 6 procent.

Bravida har en stark och effektiv organisation. Med vart férnyade _
fokus pa tillvéxt i en forbattrad marknad har jag en positiv syn pa Bravi- i
das utveckling under 2011.

Torbjoérn Torell
VD och koncernchef

"l Sverige har aterhamtningen
kommit langst medan Norge
och Danmark just bottnat ur
nedgangen i efferfragan.”

BRAVIDA - VI GER FASTIGHETER LIV

Bravida dr Skandinaviens framsta totalleverantdr av tekniska installations- och servicetjanster med ndra 8 000 medarbetare ach en om-
sattning pa drygt 10 000 MSEK.

Bravida levererar saval specialisttjanster som helhetsldsningar inom tre dvergripande teknikomraden: el, vs (vdarme och sanitet] samt venti-
lation. De tre teknikomrddena inkluderar aven fjdanster inom madern fastighetsdriff, system fér brand- och sakerhetsteknik, sprinkler, kyla,
projektledningstjdnster for bygg- och fastighetsbranschen samt service. Bravida har kantar pa 150 arter i Sverige, Norge och Danmark och
erbjuder allt fran kompletta helhetsldsningar med fotalansvar fill mindre serviceuppdrag. Kunderna finns inom bdde offentlig och privat sek-
tor. Bravida dgs sedan 2006 av eff antal investeringsfonder féretradda av Triton Managers Il Limited.



BRAVIDA BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI - MARS 2011

Perioden januari-mars i sammandrag

Bravida uppvisade fortsatt positiv utveckling under arets for-
sta kvartal. Omséattningen véaxte med 0,6 procent organiskt (det
vill sdga rensat for valutaeffekter och forvarvade/avyttrade en-
heter) och rorelseresultatet 6kade med 4 procent. Efterfragan i
Sverige var god under perioden. I Norge var efterfrdgan varie-
rad och i Danmark var den fortsatt svag.

Bravida prioriterar marginal framfér volym genom att und-
vika entreprenadprojekt med hog risk och svag lonsamhet
och fortsdtter satsningen pa service. Med fokus pa effektiv
produktion och administrativa kostnader kunde roérelsemar-
ginalen stérkas.

Nettoomsattning
Koncernens nettoomséttning uppgick till 2 558 (2 592), en
minskning med 1,3 procent. Organiskt var férandringen +0,6
procent, valutaeffekter minskade omsittningen med 2,7 pro-
cent och forvérv/avyttringar bidrog med 0,8 procent. Service-
verksamheten svarade for drygt 48 procent av omsattningen
och entreprenadverksamheten svarade for resterande del.
Rensat for valutaomrakningar var tillvaxten i serviceomsatt-
ning 9 procent. I Sverige ckade omséttningen med 6 procent till
1 642 (1 548). Omsittningen i Danmark uppgick till 345 (398),
vilket i lokal valuta var en minskning med 3 procent. I Norge
uppgick omséttningen till 569 (645). I lokal valuta var detta en
minskning med 5 procent jamfort med foregédende ar.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet okade till 130 (125) vilket innebar en rorelse-
marginal pa 5,1 (4,8) procent. Att de administrativa kostnader-
na minskade mer dn bruttoresultatet dr forklaringen till det for-
béttrade rorelseresultatet. I den svenska verksamheten uppgick
marginalen till 6,0 (5,3) procent. I Danmark var marginalen 3,7
(1,4) procent och i Norge 2,5 (5,6) procent. Aven EBITA uppgick
till 130 (125).

Resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -8 (-22). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 122 (103).

Resultat efter skatt
Schablonskatt berdknades till -32 (-28). Resultatet efter scha-
blonskatt uppgick darmed till 90 (75).

Periodens totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utldnd-
ska verksamheter uppgick till -7 (-32) pa grund av en stérkt
svensk krona under perioden. Periodens totalresultat 6kade
till 82 (43).

Orderingdng och orderstock

Den &vergripande trenden var att efterfradgan fortsatt stiger
fran en lag niva. De lokala variationerna var dock stora och
vissa orter hade en svag marknad med fortsatt prispress som
foljd, medan det pa andra orter visades tydliga tecken pa 6kad
efterfragan. Generellt &dr efterfragan starkast i Sverige. Bygg-
startsindex for Sverige var starkare for kvartalet &n samma
period under nagot av de senaste fyra aren. Efterfragan fran
industrisektorn och nyproduktion av kommersiella lokaler
var svagt stigande. Offentliga investeringar och framférallt
okad bostadsproduktion fran ldga nivaer dr de segment som
haller efterfragan uppe. Servicemarknaden var generellt fort-
satt god.

Bravidas orderingéng uppgick till 2 649 (2 771), vilket ren-
sat for valutaomrdkningar var en minskning med 1 procent
jamfort med foregaende ar. I Sverige minskade orderingédngen
med 2 procent. I Danmark var minskningen 33 procent medan
orderingdngen kade med 24 procent i Norge i lokala valutor.

Orderstocken uppgick till 3 932 (3 799), vilket rensat for
valutaomrékningar var en 6kning med 6 procent jaimfort med
motsvarande tidpunkt féregaende ar. Till viss del forklaras
den 6kade orderstocken med den strdnga vintern under kvar-
talet som medfort att en del projekt har senarelagts. I Sverige
okade orderstocken med 3 procent. I Norge var 6kningen 31
procent medan orderstocken i Danmark minskade 3 procent.
Bravidas serviceverksamhet ingér inte i orderstocken.

RESULTAT PER KVARTAL Kv 12011 Kv 42010 Kv 32010 Kv 22010 Kv 12010
Nettoomsattning 2558 2851 2280 2623 2592
Kostnader for produktion -2 058 -2 248 -1818 -2 102 -2 038
Bruttoresultat 500 603 462 521 553
Forsaljnings- och administrationskostnader -370 -363 -329 -398 -428
Rorelseresultat 130 240 133 123 125
Finansnetto -8 -9 -8 -9 -22
Resultat efter finansiella poster 122 231 125 14 103
Skatt pa periodens resultat -32 -69 -33 -31 -28
Periodens resultat 90 162 92 83 75
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -7 0 -20 -2 -32
PERIODENS TOTALRESULTAT 82 162 72 82 43
Genomsnittligt antal medarbetare 7726 7834 7 952 8 065 8023



Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under peri-
oden med 4 procent till 7 726 (8 023). I Sverige var antalet med-
arbetare i stort sett ofdrandrat. | Danmark och Norge minskade
antal medarbetare med 10 respektive 7 procent. Bravida f6l-
jer marknadsutvecklingen mycket noga via sina lokala etable-
ringar och har en hég beredskap for att anpassa resurserna till
efterfragan. Pa flera hall sker nu nyrekryteringar for att mota
den 6kade efterfrdgan. Tecken pé resursbrist syns inom vissa
omraden.

Forvdrv och avyttringar
Bravida genomférde under delarsperioden f6ljande forvarv:

¢ Division Stockholm férvéarvade i januari Ferax Projekt-
styrning AB, med drygt 10 anstéllda, verksamheten har
redan integrerats med Erfator Projektledning AB.

* Region Ost i division Norge forviarvade under januari VS-
installationsforetaget A Halvorsen & Sonn AS, med néira
50 anstéllda, och forbéttrar ddarmed marknadspositionen
véasentligt inom VS i Oslo.

Forvarven dr i linje med Bravidas strategi for tillvaxt inom prio-
riterade marknader. Forvarven forviantas oka Bravidas omsatt-
ning med cirka en procent pa arsbasis.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Kassafldde och investeringar
Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten uppgick till 193
(212). Under perioden betalades skatt om 71 (-). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -18 (9). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -188 (-210). Periodens
kassaflode var darmed -13 (11)

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 mars till 20 (890).
I tillagg forfogade Bravida Gver outnyttjade krediter pa 1 069
(600). De rantebarande skulderna uppgick den 31 mars till 281
(800). Vid utgangen av periodens uppgick det egna kapitalet till
1437 (1 763), vilket innebar en soliditet pa 29,4 (30,2) procent.

Skatt
I'’koncernen berdknades schablonskatt med 26,3 procent for Sve-
rige, 28 procent f6r Norge och med 25 procent fo6r Danmark.

NETTOOMSATTNING PER DIVISION Kv 12011 Kv 42010 Kv 32010 Kv 22010 Kv 12010
Division Nord 445 512 399 481 437
Division Stockholm 441 536 408 475 421
Division Syd 776 824 630 770 707
Gemensamt och elimineringar -20 -18 -18 -16 -18
Sverige 1642 1853 1420 1710 1548
Norge 569 602 490 554 645
Danmark 345 393 371 358 398
Koncerngemensamt och elimineringar 1 3 - -

SUMMA KONCERNEN 2558 2 851 2280 2623 2592
RORELSERESULTAT PER DIVISION Kv 12011 Kv 42010 Kv 32010 Kv 22010 Kv 12010
Division Nord 27 44 31 33 25
Division Stockholm 21 36 30 28 22
Division Syd 45 69 34 49 32
Gemensamt och elimineringar 5 20 2 0 3
Sverige 99 169 97 M 82
Norge 14 49 27 23 36
Danmark 13 22 5 -15 6
Koncerngemensamt och elimineringar 3 1 4 5 1
SUMMA KONCERNEN 130 240 133 123 125
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Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stock-
holm och Syd. Under férsta kvartalet uppgick omséattningen till
1 642 (1 548), en 6kning med 6 procent jamfort med foregéen-
de ar. Rorelseresultatet uppgick till 99 (82), vilket innebar en
rorelsemarginal pa 6,0 (5,3) procent. Antalet medarbetare upp-
gick till 4 582 (4 593).

Division Nords omsittning uppgick till 445 (437), en 6kning
med 2 procent jamfort med foregdende &r. Okningen var
framst hanforlig till region Norra Norrland och en fortsatt
okad serviceomsattning. Rorelseresultatet uppgick till 27 (25),
vilket innebar en marginal om 6,2 (5,8) procent. Inom den
offentliga sektorn var efterfragan god i form av renovering
och modernisering av skolor, vard och omsorgsbyggnader.
Efterfrdgan inom industrisegmentet har aterhdmtat sig efter
att tidigare varit mycket svag. Service- och underhallsmarkna-
den var stabil, med en god efterfrdgan inom energiomrédet.

Orderingangen var hogre d&n omséttningen och uppgick till
492 (483), medan orderstocken vid periodens utgang mins-
kade till 604 (624). Forklaringen till orderstockens minskning
ligger i den 6kande andelen service for divisionen.

Under forsta kvartalet vann Bravida i Skelleftea ett intres-
sant energibesparingsuppdrag. Bestéllare dr Skelleftea Ener-
giunderhall som &r ett heldgt dotterbolag till Skelleftekraft
AB och kunden é&r Trelleborg Sealing Solutions Skelleftea
AB. Uppdraget som &r en totalentreprenad bestar i att sanka
driftskostnaderna i en industrianldggning i Ersmark utanfor
Skellefted. Detta innefattar bland annat ombyggnad av venti-
lationsanldggning, varmesystem och byte av belysning samt
installation av belysningsstyrning.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under
perioden med 3 procent till 1 354 (1 402).

Division Stockholms omséttning ckade under perioden med 5
procent och uppgick till 441 (421). Rorelseresultatet uppgick
till 21 (22), vilket innebar en marginal om 4,9 (5,3) procent.
Resultatutvecklingen var god for alla regioner férutom Region
EL som hade ett kvartal med svag volym pa entreprenadsidan.
Marknadsutvecklingen har varit varierad inom divisionen det
senaste kvartalet, men det finns en tilltro pa en starkare mark-
nad under aterstoden av aret. Divisionen méter konkurrens
fran aktorer som soker sig till huvudstaden frén andra delar

DIVISIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS OMSATTNING, %

Nord, 17 %
® Stockholm, 17 %
® syd, 30 %
Norge, 22 %
Danmark, 13 %

DIVISIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS RORELSERESULTAT, %

av landet. Bostadsproduktionen och investeringar drivna av
den offentliga sektorn var under perioden stark.

Periodens orderingang uppgick till 519 (542), vilket var en
minskning med 4 procent jamfort med foregaende ar. Order-
stocken 6kade med 8 procent till 932 (862).

Region TSM (Technical Service Management) fick under
perioden uppdraget att skota den tekniska fastighetsdriften
for Landstinget Vasternorrlands samtliga fastigheter. Avtalet
ar ett funktionsavtal med tillsyn, skotsel samt felavhjdlpande
underhdll som I6per 6ver fyra &r med mdajlighet till tva ars
forlangning. Ett stort fokus pa energioptimering var orsaken
till att Bravida fick uppdraget. Detta avtal férdubblar TSM:s
volym pa teknisk sjukhusdrift.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 1 131
(1 112), en 6kning med 2 procent.

Division Syd hade en god start pa dret, med stigande omsatt-
ning och rérelsemarginal i samtliga regioner. Omséattningen
okade med 10 procent till 776 (707). C)kningen ar jamt fordelad
mellan service- och entreprenadomséttning. Rorelseresultatet
uppgick till 45 (32). Marginalen var ddrmed 5,8 (4,5) procent.
Efterfragan var stigande under perioden, med god tillvéxt i
storstadsregionerna. Prisbilden var fortsatt pressad pa de
flesta orter.

Under 2010 erholl Region Malmé uppdraget att utfora VS-
och ventilationsinstallationer vid om- och tillbyggnaden av
Hogevallsbadet i Lund. Under kvartalet har &ven den for-
senade el-entreprenadupphandlingen vunnits av Bravida i
Lund. En del av uppdraget ar att installera 23 undervattens-
kameror for att kunna filma simmarnas trdning och skapa
en 3D-film. Byggherre d4r Lundafastigheter och bestéllare &r
Lunds kommun, installationsarbetena for el inleds i april 2011
och berédknas vara fardigstallda oktober 2012.

Orderingdngen uppgick till 750 (765). Orderstocken upp-
gick till 1 389 (1 347), vilket var en 6kning med 3 procent jam-
fort med motsvarande period féregéende ar.

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade nagot till
2 051 (2 033).

Verksamheten i Norge

Division Norges omsédttning for det forsta kvartalet uppgick
till 569 (645), en minskning med 5 procent i lokal valuta,
minskningstakten dr ddrmed ldgre dn senaste kvartalen och
forhoppning finns om tillvdaxt framover. Rorelseresultatet
minskade i jamforelse med foregaende ar och uppgick till

DIVISIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS MEDARBETARE, %

Nord, 21 % Nord, 18 %
® Stockholm, 17 % @® Stockholm, 15 %
® Syd, 35 % ® Syd, 27 %
Norge, 11 % Norge, 24 %

Danmark, 10 % Danmark, 16 %



14 (36), vilket innebar en marginal pa 2,5 (5,6) procent. Mar-
ginalférsaimringen beror framforallt pa nedskrivningar i ett
antal pagaende projekt, men dven lagre produktion paverkar.
Efterfrdgan borjar préglas av ndgot stérre optimism for s
kallat ndringsbygg, men fortfarande var konkurrensen hérd
och prisbilden lag. Marknaden var béttre for energispar- och
infrastrukturprojekt. Service- och ROT-marknaden var rela-
tivt stabil.

Orderingdngen uppgick till 649 (564), en 6kning med 24
procent i lokal valuta. Orderstocken 6kade till 540 (440) vilket
var en 0kning med 31 procent i lokal valuta.

Da norra Europas storsta bostadsmodulsprojekt nu genom-
fors sa har tva Bravida-avdelningar i Bergen fatt fortroendet
av totalentreprentren Faktor Industrier AS att utféra samtliga
VVS-installationer. Projektet avser drygt 700 studentldgen-
heter och berdknas paga under hela 2011. Projektet har stort
framtidsinriktat miljo- och energifokus med maél att ha CO,
—utsldpp som dr mindre dn 50 procent av byggnormen, och
lagre dn 100 Kwh per m? och ar i energiforbrukning.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 7
procent till 1 892 (2 042).

Verksamheten i Danmark

Division Danmarks forsta kvartal innebar en fortsatt omsétt-
ningsminskning jamfoért med féregdende ar. Omsattningen
minskade med 13 procent och uppgick till 345 (398). Valutaef-
fekter svarade for 10 procents minskning och organisk forsélj-
ning minskade med 3 procent. Rorelseresultatet uppgick till
13 (6), vilket innebar en marginal pa 3,7 (1,4) procent.

Installationsmarknaden praglades inom samtliga regioner
av en svag efterfrdgan med pressade prisnivaer. Dessa fak-
torer ledde till en fortsatt selektering av stoérre entreprenad-
uppdrag. Service visade en 6kad omséattning under perioden.
I Danmark, som dr det land som ligger sist i konjunkturvand-
ningen, forvintas en forsiktig stigning av efterfragan under
aret. Branschorganisationen Tekniq varderar att installations-
branschen bottnade ut 2010.

Orderingangen uppgick till 259 (434), vilket rensat for valu-
taomriakningar var en minskning med 33 procent.

Under perioden fick Bravida bland annat i uppdrag av EAS
Real Estate ApS att utfora samtliga elinstallationer i samband
med renovering av kontorsbyggnader och parkeringsgarage.
Byggnaderna kommer att anvidndas av Slots- og ejendoms-
styrelsen samt Konkurrensverket. Projektet paborjades under
kvartalet och foérvéntas avslutas i slutet av aret.

Orderstocken vid utgangen av perioden uppgick till 466
(525), en minskning med 3 procent i lokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 213 (1 355), en minskning med 10 procent.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

RESULTATRAKNING

jan-mar jan-mar
KONCERNEN | SAMMANDRAG 2011 2010
Nettoomsattning 2 558 2592
Kostnader for produktion -2 058 -2 038
Bruttoresultat 500 553
Forsaljnings- och administrationskostnader -370 -428
Rorelseresultat 130 125
Finansnetto -8 -22
Resultat efter finansiella poster 122 103
NETTOOMSATTNING PER DIVISION 2011 2010
Division Nord 445 437
Division Stockholm 441 421
Division Syd 776 707
Gemensamt och elimineringar -20 -18
Sverige 1642 1548
Norge 569 645
Danmark 345 398
Koncerngemensamt och elimineringar 1 -
SUMMA KONCERNEN 2558 2592
RORELSERESULTAT PER DIVISION 2011 2010
Division Nord 27 25
Division Stockholm 21 22
Division Syd 45 32
Gemensamt och elimineringar 5 3
Sverige 99 82
Norge 14 36
Danmark 13 6
Koncerngemensamt och elimineringar 3 1
SUMMA KONCERNEN 130 125
ANDEL PRODUKTIV MONTORSTID
PER DIVISION, % 2011 2010
Division Nord 91,2 95,0
Division Stockholm 95,5 95,5
Division Syd 96,4 95,8
Sverige 94,5 95,5
Norge 94,0 92,8
Danmark 95,0 94,8
SUMMA KONCERNEN 94,5 94,6
ORDERINGANG 2011 2010
Division Nord 492 483
Division Stockholm 519 542
Division Syd 750 765
Gemensamt och elimineringar -19 -18
Sverige 1742 1772
Norge 649 565
Danmark 259 434
Koncerngemensamt och elimineringar - -
SUMMA KONCERNEN 2 649 2771
ORDERSTOCK 31-mar 2011 31-mar 2010
Division Nord 604 624
Division Stockholm 932 862
Division Syd 1389 1347
Sverige 2926 2834
Norge 540 440
Danmark 466 525
SUMMA KONCERNEN 3932 3799



BRAVIDA BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI - MARS 2011

SAMMANDBAG AV KONCERNENS apr 2010
RESULTATRAKNING jan-mar 2011 jan-mar 2010 jan-dec 2010 -mar 2011
Nettoomsattning 2 558 2 592 10 345 10311
Kostnader for produktion -2 058 -2 038 -8 205 -8 225
Bruttoresultat 500 553 2139 2086
Forsaljnings- och administrationskostnader -370 -428 -1 519 -1 461
Rorelseresultat 130 125 621 625
Finansnetto -8 -22 -48 -33
Resultat efter finansiella poster 122 103 573 592
Skatt pa periodens resultat -32 -28 -161 -165
Periodens resultat 90 75 412 426
Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter -7 -32 -54 -29
Periodens totalresultat 82 43 358 397
SAMMANIPRAG AV KONCERNENS

BALANSRAKNING 31mar 2011 31mar2010 31dec2010

Immateriella anlaggningstillgangar 2 156 2 145 2134

Ovriga anlaggningstillgangar 361 440 367

Ovriga omsattningstillgdngar 2 353 2372 2 466

Kassa och bank 20 890 35

Summa tillgangar 43890 5847 5002

Eget kapital 1437 1763 1355

Langfristiga skulder 1) 131 970 136

Kortfristiga skulder 1) 3323 3114 351

Summa eget kapital och skulder 4 890 5847 5002

1) Varav rantebérande skulder 281 800 800

FORANDRING AV EGET KAPITAL 31 mar 2011 31dec2010 31dec2010

Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingang 1355 1720 1720

Periodens totalresultat 82 43 358

Utbetald aktieutdelning - - -700

Lamnat koncernbidrag, netto - - -24

Belopp vid periodens utgang 1436 1763 1355

SAMMANDRAG AV KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

jan-mar 2011

jan-mar 2010

jan-dec 2010

Resultat efter finansiella poster 122 103 573
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -17 -3 -106
Betald skatt -71 - -8
Forandringar av rérelsekapital 159 112 -61
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 193 212 398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 9 19
Finansieringsverksamheten

Netto amortering av langfristiga skulder -200 - -600
Forandrat utnyttjande pa checkrakningskredit 12 - 269
Utbetald utdelning - - -700
Betalda koncernbidrag - -210 =213
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -188 -210 -1244
Periodens kassaflode -13 1 -827
Likvida medel vid drets borjan 35 905 905
Omrakningsdifferens i likvida medel -2 -25 -42
Likvida medel vid perioden slut 20 890 35




Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Svingningar i det allmdnna marknadslaget och politiska
beslut dr de tva omvérldsfaktorer som framst paverkar efter-
frdgan pa nyproduktion av bostédder och lokaler, samt investe-
ringar fran industri och offentlig verksamhet.

Efterfragan pa service- och underhallsarbeten péaverkas
i mindre grad av konjunktursvdngningar. De operativa ris-
kerna &r relaterade till den dagliga verksamheten sdsom
anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande och vinstav-
rakning. Hanteringen av dessa risker dr en del av Bravidas
l6pande affarsprocess. Successiv vinstavrdkning tillimpas i
projekten och den baseras pa projektens fardigstdllandegrad
samt slutprognos.

En vl utvecklad process for uppféljning av projekten &r
avgorande for att begrénsa risken for felaktig vinstavrakning.
Bravida tillampar fortlopande uppféljning av projektens eko-
nomiska status for att sdkerstilla att enskilda projektkalkyler
inte 6verskrids.

Héndelser efter rapportperioden
Det har beslutats att Torbjorn Torell efter flera framgangsrika
ar slutar som VD f6r Bravida och ersétts av Mats O Paulsson.
Mats ar idag VD for Strabag i Scandinavia AB, var vice VD
i PEAB 20002007 och VD i PEAB Industri 2007-2009. Under
tiden pa PEAB Industri ledde Mats bl a den framgangsrika
borsnoteringen av bolaget. Mats ar styrelseledamot i Bravida
sedan 2009.
VD-bytet sker i samband med ordinarie drsstimma den 5
maj. Torbjérn Torell kommer att kvarsta i Bravidas styrelse.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Moderbolaget

Bravida AB:s nettoomséttning uppgick under perioden till 0
(0). Resultatet efter finansiella poster var -13 (-23). Kostnader
for refinansiering belastade foregdende ar resultatet med 18.
De likvida medlen uppgick till 2 (511).

Det egna kapitalet uppgick till 1 492 (1 227), vilket gav
en soliditet pa 42,1 (39,6) procent. Moderbolaget hade inga
anstdllda.

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING jan-mar 2011 jan-mar 2010

Ovriga rorelseintakter 3 0
Forsaljnings- och administrationskostnader -3 -0
Rorelseresultat 1 0
Finansnetto -13 -23
Resultat efter finansiella poster -13 -23

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat -13 -23

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING jan-mar 2011 jan-mar 2010

Finansiella anldggningstillgangar 1958 1958
Ovriga anlaggningstillgangar - 5
Fordringar hos koncernforetag 1584 623
Kortfristiga fordringar 0 0
Kassa och bank 2 511
Summa tillgangar 3544 3097
Eget kapital 1492 1227
Obeskattade reserver 36

Skulder till koncernforetag 1652 1868
Skulder till moderbolaget 30 0
Utnyttjad checkrékningskredit 279

Kortfristiga skulder 55 1
Summa eget kapital och skulder 3544 3097



BRAVIDA BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI - MARS 2011

Framtidsutsikter

Bravida &r etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
lokala marknadsbetingelser. Den skandinaviska installations-
marknaden férbéttras nu som helhet efter att ha varit svag de
senaste dren med sjunkande marknadspriser som foljd. Efter-
frageminskningen var relaterad till rddande ldgkonjunktur.

Den generella konjunkturen har vant uppat. Fér Bravida
som ligger sent i konjunkturcykeln bedéms tillvaxt uppnas
under aret. Orderingangen 6versteg under 2010 omséttningen
for forsta gangen sedan 2007, vilket ar ett tydligt tecken pa
en vandning i utvecklingen. Bedomningen ar att den danska
verksamheten kommer att ha en férbattrad men fortsatt sva-
rare marknadssituation dn verksamheterna i Sverige och
Norge under den ndrmaste tiden. Ytterligare ett positivt
tecken ar den tydliga 6kningen av byggstarter i Sverige fram-
forallt drivet av bostadsbyggandet, vilket paverkar installa-
tionsbranschen pa tva till fyra kvartals sikt.

Nybyggnation av kommersiella lokaler férvantas vara svag
som en foljd av hoga vakansgrader i befintliga fastighetsbe-
stand. Bostadsbyggandet kommer att fortsdtta 6ka framéover
fran en lag niva i alla tre ldnderna. Offentliga investeringar
i form av sjukhus, skolor, omsorgsbyggnader och infrastruk-
tur, forvéntas ligga pa en forhallandevis hég niva under de
ndrmaste aren. Behov av energieffektivisering och sankta
driftskostnader &r faktorer som gor att andelen av installa-
tionsinvesteringar i befintliga byggnadsbestdnd 6kar. Med
kompletterande specialiserade verksamheter inom bland
annat sdkerhet, kyla och sprinkler har Bravida ett fullskaligt
erbjudande som mojliggor god tillvaxt. Den 6kning av servi-
ceomsdttningen som vi har sett férvantas fortsdtta under ater-
stoden av 2011.

Under de senaste aren har Bravida strukturerat och effek-
tiviserat verksamheten inom foérsiljning, inkdp, produktion
och administration. Omfattande atgarder har vidtagits for att
anpassa produktionskapaciteten till efterfragan pa markna-
den och att effektivisera for ldgre administrativa kostnader.
Detta arbete fortsatter under 2011 samtidigt som satsningen
for att 6ka serviceverksamheten fortgar tillsammans med
ett fokus pa tillvaxt. Under senare tid har ett antal mindre
forvarv genomforts i Sverige, Norge och Danmark. Forvar-
vet av Siemens installationsverksamhet i Norge 2009 var en
strategisk satsning som innebar att Bravida blev den ledande
aktoren ocksa pa den norska elinstallationsmarknaden. Sam-
gadendet innebar en vdsentlig forstairkning av Bravidas norska
verksamhet. Mot bakgrund av ovanstdende atgarder star Bra-
vida starkt rustat infor aterstoden av 2011.

Kontaktpersoner

Frdgor besvaras av nyfilltradda verkstdllande direktor Mats 0 Paulsson
eller av ekanomi- och finansdirektor Per Leapoldsan, fel +46 8 695 20 00.

Denna rapport finns dven tillganglig pd www.bravida.se

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér koncernen upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, samt tillimpliga delar av Ars-
redovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upp-
réttats i enlighet med Arsredovisningslagen, vilket &r i enlig-
het med bestimmelserna i RFR 2.3, Redovisning for juridisk
person.

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran
IFRIC har inte haft ndgon effekt pa koncernens eller moderbo-
lagets finansiella stidllning, resultat eller upplysningar.

Stockholm den 5 maj 2011
Bravida AB

Torbjorn Torell
Verkstiallande direktor och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av
Bravidas revisorer.

Kommande rapporteringstillfallen
Delarsrapport fr andra kvartalet:
Delarsrapport for tredje kvartalet:
Bokslutskommunike 2011:

17 augusti 201
9 november 2011
18 Februari 2012

Produktion: Bravida i samarbete med Primaform Produktion AB



Svalt och skont pa kontoret,
Och huvudet kallt infor mofet.

Vill du veta vad Bravida kan gdra fér arbetsplatsen?

Ga in pd www.bravida.se




Vi ger fastigheter liv

Huvudkontor
Bravida AB

126 81 Stockhalm
Org.nr:556713-6535
Besdksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
Fax: +4686952099
www.bravida.se

Division Nord
Bravida Sverige AB

Box 786

851 22 Sundsvall
Besdksadress:
Ortviksvdgen 2

Sverige

Telefon: +46 60663900

~ bravida

Division Stockholm
Bravida Sverige AB

126 81 Stockhalm
Bestksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000

Division Syd

Bravida Sverige AB

Box 286

421 23 VastraFrélunda
Bestksadress:

J AWettergrens gata 5
Sverige

Telefon: +4631709 5130

Division Norge
Bravida Norge AS
Posthoks 103 Pkern
0509 0slo

Norge

Bestksadress:
fkernveien 94

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Division Danmark
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +454322 1100
www.bravida.dk



