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Nettoomsattningen uppgick till 5 170 (5 214) MSEK.
Rérelseresultatet forbattrades med 13 procent till 280 (248) MSEK.
Rorelsemarginalen forbattrades till 5,4 % (4,8 %).

Orderstocken vid periodens utgang dkade till 4 163 (3 954).

ravida
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Perioden i korthet

jan-jun jan-jun apr-jun apr-jun

NYCKELTAL, MSEK 2011 2010 2011 2010

Nettoomsattning 5170 5214 2612 2623

EBITA 280 248 150 123

Rorelseresultat 280 248 150 123

Resultat efter finansiella poster 261 217 139 114

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 260 335 67 123 s g
Bravida finns pa cirka 150

Rorelsemarginal, % 5,4 4,8 58 4,7 orter i Sverige, Norge och
Danmark. Koncernen har

Rantetackningsgrad, ggr 18,9 16,3 24,6 14,6 cirka 8 000 medarbetare.

- Huvudkontoret ligger i

Soliditet, % 28,5 28,8 28,5 28,8 Stockholm.

Orderingang 5401 5558 2752 2787

Orderstock 4163 3954 4163 3954

TEKNIKOMRADEN
ANDEL | PROCENT AV BRAVIDAS OMSATTNING

El, 56 %

® VS, 26%

® Ventilation, 13 %
Ovrigt*, 5 %

* | kategorin 6vrigt ingdr teknikkonsult, sékerhet
och fastighetsdrift.

INSTALLATION / SERVICE
ANDEL | PROCENT AV BRAVIDAS OMSATTNING
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Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Kommentarer fran VD Mats O Paulsson

Skandinaviens ledande installations- och serviceforetag Bravida forbattrar sitt resultat ytterligare. Rorelse-
resulfatet for def forsta halvaret pa 280 (248) MSEK innebar en 8kning med 13 procent vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 5,4 (4,8 procent. Koncernens nettoomsattning minskade med 1 procent och uppgick till 5170 (5 241)
MSEK. | lokala valutor 6kade ddaremot omsattningen, som for forsta gangen var stdrre i serviceverksamheten an i
enfreprenadverksamheten.

Den skandinaviska installations- och servicemarknaden har sett en lang-
sam efterfrageférbattring. Trots en orolig konjunktur har vi sett en grad-
vis forbattrad efterfragan i Sverige under varen och dven i Norge och Dan-
mark har marknaderna fortsatt den dterhamtning som inleddes under det
forsta kvartalet. En generellt god efterfragan pa véra servicetjanster har
gett oss mojligheten att kompensera en variation i efterfrdgan pa entre-
prenadsidan. For férsta gangen overstiger omséattningen pa servicesidan
omsiéttningen fradn vara entreprenaduppdrag och det dr var ambition att
fortsdtta utveckla var serviceverksamhet.

I Sverige 6kade omsattningen med 3 procent jamfort med foregédende
ar och rorelsemarginalen i den svenska verksamheten var 6,5 (5,9) pro-
cent. Vi kan samtidigt notera en forbattrad lonsamhet i Danmark.

Bravida &r val positionerat med ett starkt erbjudande och effektiv
organisation. Med en stabil orderstock 4r min férhoppning att vi kom-
mer att se en fortsatt positiv utveckling fér Bravida under hosten. Men
den allmédnna oron i védrldsekonomin gor det dock svart att bedéma
utvecklingen.

Mats O Paulsson
VD och koncernchef

"For forsta gangen dverstiger

omsattningen pd servicesidan
omsattningen fran vdra entre-
prenaduppdrag.”

BRAVIDA - VI GER FASTIGHETER LIV

Bravida ar Skandinaviens framsta totalleverantor av tekniska installations- ach servicetjanster med ndra 8 000 medarbetare ach en
omsdftning pd drygt 10 000 MSEK.

Bravida levererar saval specialisttjanster som helhetsldsningar inom tre dvergripande teknikomraden: el, vs [vdarme och sanitet] samt
ventilation. De tre feknikomrddena inkluderar dven tjdnster inom modern fastighetsdrift, system fér brand- och sakerhetsteknik, sprinkler,
kyla, projektledningstjanster far bygg- ach fastighetsbranschen samt service. Bravida har kantar pa 150 arter i Sverige, Norge och Danmark
och erbjuder allt fran kompletta helhetsldsningar med tatalansvar till mindre serviceuppdrag. Kunderna finns inom bade offentlig ach privat
sekfor. Bravida ags sedan 2006 av ett antal investeringsfaonder foretrddda av Tritan Managers Il Limited.
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Perioden januari-juni i sammandrag

Bravida hade en positiv utveckling jamfort med féregaende ar.
Omsittningen ckade med 1,2 procent organiskt i lokal valuta
och rorelseresultatet forbattrades med 13 procent. Koncernens
marknadsmal om en jaimn férdelning mellan installations-
och serviceverksamheten har infriats under perioden. Efter-
fradgan i Sverige var god under perioden. I Norge var efterfra-
gan varierad och i Danmark har nedgangen stannat upp.

Bravida prioriterar marginal framf6r volym genom att und-
vika entreprenadprojekt med hog risk och svag lonsamhet
och fortsdtter satsningen pa service. Med fokus pa effektiv
produktion och ldga administrativa kostnader kunde rorelse-
marginalen stédrkas.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 5 170 (5 214). Orga-
niskt var fordndringen +1,2 procent, valutaeffekter mins-
kade omsattningen med 2,8 procent och forvarv/avyttringar
bidrog med 0,7 procent. Serviceverksamheten svarade under
perioden for drygt 51 procent av omséttningen och entrepre-
nadverksamheten svarade for resterande del. I Sverige 6kade
omsidttningen med 3 procent till 3 341 (3 259). I Danmark var
omsattningen 695 (755), vilket i lokal valuta var en 6kning med
1 procent. Omséttningen i Norge uppgick till 1 134 (1 200), vil-
ket i lokal valuta var en 6kning med 1 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet forbattrades med 13 procent till 280 (248) vilket
innebar en rorelsemarginal pa 54 (4,8) procent. Att den dans-
ka verksamheten gér mycket starkare samt att de administra-
tiva kostnaderna minskade mer dn bruttoresultatet ar en del av
forklaringen till det forbattrade rorelseresultatet. I den svenska
verksamheten uppgick marginalen till 6,5 (59) procent. I Dan-
mark var marginalen 3,4 (-1,3) procent och i Norge 3,0 (5,0) pro-
cent. EBITA f6r koncernen uppgick till 280 (248), EBITA-margi-
nalen var darmed 5,4 (4,8) procent.

Resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -19 (-31) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 261 (217).

Resultat efter skatt
Schablonskatt berdknades till -57 (-58). Resultatet efter scha-
blonskatt ckade till 203 (158).

Periodens totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrékning av utland-
ska verksamheter uppgick till 12 (-34) pa grund av att den
svenska kronan forsvagats sedan drsskiftet. Periodens totalre-
sultat 6kade med 73 procent till 216 (125).

Orderingdng och orderstock

Den 6vergripande trenden var att efterfrdgan borjar plana ut.
De lokala variationerna var dock stora och vissa orter hade en
svag marknad med fortsatt prispress som f6ljd, medan det pa
andra orter visades tydliga tecken pa o6kad efterfragan. Pris-
nivan dr allmént fortsatt lag. Generellt dr efterfradgan starkast
i Sverige. Efterfragan fran industrisektorn och nyproduktion
av kommersiella lokaler var svagt stigande. Offentliga inves-
teringar och framforallt 6kad bostadsproduktion fran ldga
nivaer dr de segment som haller efterfrdgan uppe. Service-
marknaden var generellt fortsatt god.

Bravidas orderingang uppgick till 5 401 (5 558), vilket rensat
for valutaomrakningar var pé en oférandrad niva jamfort med
foregéende ar. I Sverige minskade orderingangen med 2 pro-
cent. I Danmark var minskningen 3 procent, medan orderin-
gangen 6kade med 11 procent i Norge, allt i lokala valutor.

Orderstocken okade till 4 163 (3 954), vilket rensat for valu-
taomrdkningar var en dkning med 7 procent jamfort med
motsvarande tidpunkt foregdende ar. I Sverige ckade order-
stocken med 3 procent. I Norge var 6kningen 31 procent och i
Danmark dkade orderstocken med 12 procent, i lokala valutor.
Bravidas serviceverksamhet ingar inte i orderstocken.

RESULTAT PER KVARTAL Kv 22011 Kv 12011 Kv 42010 Kv 32010 Kv 2 2010
Nettoomsattning 2612 2 558 2 851 2280 2623
Kostnader for produktion -2 067 -2 058 -2 248 -1 818 -2.102
Bruttoresultat 545 500 603 462 521
Forsaljnings- och administrationskostnader -395 -370 -363 -329 -398
Rorelseresultat 150 130 240 133 123
Finansnetto -1 -8 -9 -8 -9
Resultat efter finansiella poster 139 122 231 125 14
Skatt pa periodens resultat -25 -32 -69 -33 -31
Periodens resultat 114 90 162 92 83
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 20 -7 0 -20 -2
PERIODENS TOTALRESULTAT 134 82 162 72 82
Genomsnittligt antal medarbetare 7758 7726 7834 7 952 8 065



Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare var 4 procent lagre &n
foregdende ar och uppgick till 7 759 (8 065). I Sverige 6kade an-
talet medarbetare med 1 procent. I bade Danmark och Norge
minskade antal medarbetare med 11 procent. Bravida foljer
marknadsutvecklingen mycket noga via sina lokala etable-
ringar och har en hég beredskap for att anpassa resurserna till
efterfragan. Pa flera hall sker nu nyrekryteringar och tecken pa
resursbrist syns inom vissa omraden.

Forvarv och avyttringar

I januari férvéarvades Ferax Projektstyrning med drygt 10 an-
stiallda, och A Halvorsen & Senn AS i Oslo med néra 50 anstall-
da. Forvarven é&r i linje med Bravidas strategi for tillvaxt inom
prioriterade marknader. Forvéarven forvantas 6ka Bravidas om-
sdttning med cirka en procent pa arsbasis. Inga avyttringar har
skett under perioden.

Kassafldde och investeringar

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 260
(335). Under perioden har skatt betalats om 71 (0). Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -25 (11) bland annat
pa grund av forvarv respektive avyttringar av rorelser. Kassa-
flodet fore finansiering uppgick till 235 (346). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -257 (-1 191) och perio-
dens kassaflode uppgick darmed till -21 (-846).

Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick den 30 juni till 13 (34). I
tillagg forfogade Bravida over outnyttjade krediter om 487
(1 181). De rantebarande skulderna uppgick den 30 juni till 213
(219). Vid utgangen av periodens uppgick det egna kapitalet till
1420 (1 445), vilket innebar en soliditet pa 28,5 (28,8) procent.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Skatt
I'’koncernen berdknades schablonskatt med 26,3 procent f6r Sve-
rige, med 28 procent fér Norge och med 25 procent f6r Danmark.

Andra kvartalet i sammandrag

Koncernens nettoomséattning uppgick till 2 612 (2 623) under
det andra kvartalet. Justerat for valutaomrékningar var detta
en 0kning med 2 procent jamfort med foregédende ar. I Sverige
uppgick omsattningen till 1 699 (1 710). I Danmark var omsatt-
ningen 350 (358), raknat i lokal valuta var detta en 6kning med
5 procent. I Norge var omséttningen 565 (554), en 6kning med
8 procent i lokal valuta.

Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 150 (123),
en 6kning med 22 procent. Rorelsemarginalen 6kade till 5,8
(4,7) procent. I den svenska verksamheten var marginalen 6,9
(6,5). I Norge var marginalen 3,5 (4,1) procent och i Danmark
var den 3,0 (-4,3) procent. Danmark uppvisar under kvartalet
en tillvaxt i sdvdl omsédttning som resultat for forsta gangen
pa mer dn tva ar. Resultat efter finansiella poster uppgick till 139
(114).

Orderingdngen under kvartalet uppgick till 2 752 (2 787).
Justerat for valutaomriakningar var detta en 6kning med 3 pro-
cent jamfort med foregdende ar. I Danmark 6kade orderin-
gangen med 35 procent, medan den i bade Sverige och Norge
minskade med 1 procent.

NETTOOMSATTNING PER DIVISION Kv 2 2011 Kv 12011 Kv 42010 Kv 32010 Kv 22010
Division Nord 500 445 512 399 481
Division Stockholm 436 441 536 408 475
Division Syd 776 776 824 630 770
Gemensamt och elimineringar -13 -20 -18 -18 -16
Sverige 1699 1642 1853 1420 1710
Norge 565 569 602 490 554
Danmark 350 345 393 371 358
Koncerngemensamt och elimineringar -1 1 3

SUMMA KONCERNEN 2612 2558 2 851 2280 2623
RORELSERESULTAT PER DIVISION Kv 2 2011 Kv 12011 Kv 42010 Kv 32010 Kv 22010
Division Nord 36 27 44 31 33
Division Stockholm 26 21 36 30 28
Division Syd 55 45 69 34 49
Gemensamt och elimineringar 0 5 20 2 0
Sverige 18 99 169 97 m
Norge 20 14 49 27 23
Danmark 1 13 22 5 -15
Koncerngemensamt och elimineringar 3 3 1 4 5
SUMMA KONCERNEN 150 130 240 133 123
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Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stock-
holm och Syd. Under forsta halvaret uppgick omséttningen till
3 341 (3 259), en 6kning med 3 procent jamfort med féregden-
de ar. Rorelseresultatet uppgick till 217 (193), vilket innebar en
rorelsemarginal pa 6,5 (5,9) procent. Antalet medarbetare upp-
gick till 4 684 (4 606), en 6kning med 1 procent. Kapacitetsut-
nyttjandet var fortsatt hogt.

Division Nords resultatutveckling var fortsatt mycket god jam-
fort med foregaende ar. Omsidttningen 6kade med 3 procent
till 945 (919). Rorelseresultatet uppgick till 63 (59), vilket inne-
bar en rorelsemarginal om 6,7 (6,4) procent. Resultatutveck-
lingen &r positiv inom flertalet regioner. Efterfragan inom
industrisegmentet visade 6verlag tecken pé forbattring. Inom
den offentliga sektorn var efterfragan god i form av renove-
ring och modernisering av skolor, vard och omsorgsbyggna-
der. Service- och underhallsmarknaden var bra, med en god
efterfragan inom energiomradet. D& byggstartindex visar pa
en 6kning jamfort med tidigare ar talar det for en 6kad entre-
prenadomséttning framéver.

Orderingangen 6kade med 9 procent och uppgick till 1 068
(979). Aven orderstocken 6kade och uppgick vid utgangen av
perioden till 680 (639).

Under perioden har ventilationsavdelningen i Gévle fatt
i uppdrag av fastighetsdgaren Norrporten att genomfora en
omfattande renovering av deras storsta fastighets ventila-
tionsanldggning. Hyresgaster &r Domstolsverket och Lantma-
teriverket. Arbetena har paborjats och forvintas paga till april
2012.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under
perioden med 2 procent till 1 377 (1 403).

Division Stockholms omséttning det forsta halvéret uppgick till
877 (896), en minskning med 2 procent. Rorelseresultatet var
48 (50), vilket innebar att roérelsemarginalen uppgick till 5,5
(5,6) procent. Resultatutvecklingen var god for alla regioner
forutom Region EL som hade ett kvartal med svag volym pa
entreprenadsidan. Marknadsutvecklingen har varit varierad
inom divisionen det senaste kvartalet, men det finns en tilltro
pa en starkare marknad under aterstoden av &ret. Bostadspro-
duktionen och husbyggnadsinvesteringar inom den offentliga
sektorn var under perioden stark, samtliga delsektorer utom

DIVISIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS OMSATTNING, %

Nord, 17 %
@® Stockholm, 17 %
® Syd, 30 %
Norge, 22 %
Danmark, 13 %

DIVISIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS RORELSERESULTAT, %

sjukhus uppvisade en kraftig 6kning. Divisionen méter 6kad
konkurrens fran aktorer som soker sig till huvudstaden fran
andra delar av landet. For avtalsservice 4r marknaden fortsatt
stabil i Stockholm.

Periodens orderingang var 955 (1 020), medan orderstocken
okade med 8 procent till 932 (866).

Region Ventilation har fatt i uppdrag att utféra ventilations-
installationerna vid Stockholmsarenan, som byggs direkt
soder om Globen och ska ersitta Soderstadion. Byggherre ar
SGA Fastigheter AB, ett heldgt bolag inom Stockholms Stads-
hus-koncernen, och planerad invigning av arenan dr decem-
ber 2012.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 1 149 (1 120),
en 6kning med 2 procent.

Division Syds utveckling var fortsatt god med en hog beldgg-
ning och god tillvaxt. Omséattningen 6kade med 5 procent till
1 552 (1 478). Divisionen arbetade vidare for att 6ka andelen
service for att kompensera for en minskad entreprenadvolym.
Rorelseresultatet 6kade med 24 procent och uppgick till 100
(81). Marginalen forbattrades till 6,5 (5,5) procent. Samtliga
regioner uppvisar 6kad omsattning och forbattrade margina-
ler. Efterfragan var stark under perioden, med god tillvéxt i
storstadsregionerna. Utvecklingen drivs framst av offentliga
investeringar och bostader.

Orderingangen uppgick under det forsta halvaret till 1 518
(1 597). Under perioden har divisionens avdelningar i Kris-
tianstad via ett partneringprojekt fatt i uppdrag att genom-
fora el- och vs-entreprenaden for Kristianstads kommuns
och Region Skanes nya samlokaliserade lokaler, Skanehuset
Kristian IV. De gamla fasaderna kommer sta kvar medan man
river ut hela innanmaétet, en komplicerad operation. Totalen-
treprendr dr NCC. Arbetet padborjas omgédende och berdknas
vara klart i slutet av 2013.

Orderstocken uppgick vid periodens slut till 1 381 (1 409),
vilket var en minskning med 2 procent jamfort med motsva-
rande period foregaende ar.

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade med 2 pro-
cent till 2 091 (2 043).

Verksamheten i Norge

Division Norges omsittning for det forsta halvaret uppgick till
1 134 (1 200), en 6kning med 1 procent i lokal valuta da den
norska kronan forsvagats 7 procent. Rorelseresultatet mins-
kade i jamforelse med foregaende ar och uppgick till 34 (59),

DIVISIONERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS MEDARBETARE, %

Nord, 21 % Nord, 18 %
@® Stockholm, 17 % @® Stockholm, 15 %
® syd, 35 % ® syd, 27 %

Norge, 11 %
Danmark, 10 %

Norge, 24 %
Danmark, 16 %



vilket innebar en marginal pa 3,0 (4,9) procent. Resultatfor-
samringen beror framférallt pa lagre aktivitet pa installations-
marknaden samt nedskrivningar i ett antal pagaende projekt.

Efterfragan borjar préglas av ndgot storre optimism for sa
kallat ndringsbygg, men fortfarande &r konkurrensen hard
och prisbilden lag. Marknaden var béttre for energispar- och
infrastrukturprojekt. Service- och ROT-marknaden var rela-
tivt stabil.

Orderingangen var god och uppgick till 1 247 (1 225), i lokal
valuta innebar det en 6kning med 11 procent. Vid periodens
utgéng uppgick orderstocken till 664 (544), en 6kning med 31
procent i lokal valuta.

Under perioden har Nordea gjort en central upphandling
av den tekniska fastighetsdriften. Bravida i saval Norge som
Danmark har vunnit uppdraget att skota samtliga fastigheter
i respektive land. Avtalet omfattar samtliga Bravidas teknik-
omraden, sdsom el, vs, ventilation, klimat, automation och
sdkerhet. Bravidas formaga att kunna kombinera det stora
foretagets resurser med lokal nérvaro har haft stor betydelse
for kontrakten.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 11
procent till 1 846 (2 069).

Verksamheten i Danmark

Division Danmark har under det férsta halvaret for forsta
gangen sedan lagkonjunkturen 2008 intrdffade okat omsétt-
ningen i lokal valuta. Omséttningen minskade till 695 (755),
rensat for valutaomrékningar var det dock en 6kning med
1 procent da den danska kronan férsvagats med 9 procent.
Rorelseresultatet 6kade till 23 (-10), vilket innebar en marginal
pa 3,4 (-1,3) procent.

Installationsmarknaden prédglades inom de flesta regio-
nerna av en svag efterfragan samt en fortsatt prispress. Att
Danmark dr inne i en recession paverkar byggmarknaden och
ddrmed &dven installationsmarknaden. Dessa faktorer ledde
till en 6kad selektering framfor allt av storre entreprenadupyp-
drag. Marknaden for service och ROT visar en viss tillvéaxt
efter de senaste tva arens kraftiga nedgéng.

Orderingangen uppgick till 647 (771), i lokal valuta var
detta en minskning med 3 procent. Under perioden har avdel-
ning Tele-infrastruktur fatt i uppdrag att byta ut all mjuk-
vara och radioutrustning i samtliga Telias 2 500 basstationer
for mobilnatet. Uppdragsgivare dr Nokia-Siemens Network.
Bytena medfor 50 procent ldgre energiférbrukning och for-
béattrar samtidigt mottagningen. Orderstocken vid utgdngen
av perioden uppgick till 505 (497), en 6kning med 12 procent
ilokal valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 209 (1 354), en minskning med 11 procent.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

RESULTATRAKNING
KONCERNEN | SAMMANDRAG

jan-jun 2011

jan-jun 2010

Nettoomsattning 5170 5214
Kostnader for produktion -4.125 -4140
Bruttoresultat 1045 1074
Forsaljnings- och administrationskostnader -765 -826
Rorelseresultat 280 248
Finansnetto -19 -31
Resultat efter finansiella poster 261 217

NETTOOMSATTNING PER DIVISION

jan-jun 2011

jan-jun 2010

Division Nord 945 919
Division Stockholm 877 896
Division Syd 1552 1478
Gemensamt och elimineringar -33 -33
Sverige 3341 3259
Norge 1134 1200
Danmark 695 755
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -
SUMMA KONCERNEN 5170 5214

RORELSERESULTAT PER DIVISION

jan-jun 2011

jan-jun 2010

Division Nord 63 59
Division Stockholm 48 50
Division Syd 100 81
Gemensamt och elimineringar 6 3
Sverige 217 193
Norge 34 59
Danmark 23 -10
Koncerngemensamt och elimineringar 6 6
SUMMA KONCERNEN 280 248

ANDEL PRODUKTIV MONTORSTID
PER DIVISION, %

jan-jun 2011

jan-jun 2010

Division Nord 95,1 95,1
Division Stockholm 96,0 95,7
Division Syd 96,4 96,5
Sverige 95,9 95,9
Norge 93,8 91,5
Danmark 96,0 94,4
SUMMA KONCERNEN 95,4 94,6

ORDERINGANG

jan-jun 2011

jan-jun 2010

Division Nord 1068 979
Division Stockholm 955 1020
Division Syd 1518 1597
Gemensamt och elimineringar -33 -33
Sverige 3507 3562
Norge 1247 1225
Danmark 647 771
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -
SUMMA KONCERNEN 5401 5558
ORDERSTOCK 30 jun 2011 30 jun 2010
Division Nord 680 639
Division Stockholm 932 866
Division Syd 1381 1409
Sverige 2993 2913
Norge 664 544
Danmark 505 497
SUMMA KONCERNEN 4163 3954
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SAMMANDBAG AV KONCERNENS juli 2010
RESULTATRAKNING jan-jun 2011 jan-jun 2010 jan-dec 2010 -jun 2011
Nettoomsattning 5170 5214 10 345 10 301
Kostnader for produktion -4125 -4140 -8 205 -8 191
Bruttoresultat 1045 1074 2139 2110
Forsaljnings- och administrationskostnader -765 -826 -1 519 -1 457
Rorelseresultat 280 248 621 653
Finansnetto -19 -31 -48 -36
Resultat efter finansiella poster 261 217 573 617
Skatt pa periodens resultat -57 -58 -161 -160
Periodens resultat 203 158 412 457
Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter 12 -34 -54 -8
Periodens totalresultat 216 125 358 449
SAMMANI__)RAG AV KONCERNENS

BALANSRAKNING 30 jun 2011 30 jun 2010 31 dec 2010

Immateriella anlaggningstillgdngar 2171 2142 2134

Ovriga anlaggningstillgangar 388 437 367

Ovriga omsattningstillgdngar 2414 2409 2 466

Kassa och bank 13 34 35

Summa tillgangar 4986 5023 5002

Eget kapital 1420 1445 1355

Langfristiga skulder 1) 131 155 136

Kortfristiga skulder 1) 3434 3423 351

Summa eget kapital och skulder 4986 5023 5002

1) Varav rantebarande skulder 213 219 469

FORANDRING AV EGET KAPITAL 30jun2011  30jun2010 31 dec 2010

Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingang 1355 1720 1720

Periodens totalresultat 216 125 358

Utbetald aktieutdelning -150 -400 -700

Lamnat koncernbidrag, netto - - -24

Belopp vid periodens utgang 1420 1445 1355

SAMMANDRAG AV KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

jan-jun 2011

jan-jun 2010

jan-dec 2010

Resultat efter finansiella poster 261 217 573
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -33 -40 -106
Betald skatt -71 - -8
Forandringar av rérelsekapital 103 159 -61
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 260 335 398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 1" 19
Finansieringsverksamheten

Netto amortering av langfristiga skulder - -700 -600
Forandrat utnyttjande pa checkrakningskredit -257 119 269
Utbetald utdelning - -400 -700
Betalda koncernbidrag - -210 -213
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -257 -1191 -1244
Periodens kassaflode -21 -846 -827
Likvida medel vid drets borjan 35 905 905
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 -25 -42
Likvida medel vid perioden slut 13 34 35




Véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Svingningar i det allmdnna marknadslaget och politiska
beslut dr de tva omvérldsfaktorer som framst paverkar efter-
frdgan pa nyproduktion av bostdder och lokaler, samt inves-
teringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan
pa service- och underhdllsarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursvangningar.

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verk-
samheten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnytt-
jande och vinstavrikning. Hanteringen av dessa risker &dr en
del av Bravidas lopande affarsprocess. Successiv vinstavrak-
ning tillimpas i projekten och den baseras pa projektens far-
digstiallandegrad samt slutprognos. En val utvecklad process
for uppfoljning av projekten ar avgorande for att begrénsa ris-
ken for felaktig vinstavrakning.

Bravida tillimpar fortlopande uppfdljning av projektens
ekonomiska status for att sdkerstalla att enskilda projektkal-
kyler inte 6verskrids.

Héndelser under rapportperioden

Torbjorn Torell har efter flera framgangsrika ar slutat som VD
for Bravida och ersatts av Mats O Paulsson. Mats var nyligen
VD f{6r Strabag i Scandinavia AB, var vice VD i PEAB 2000-
2007 och VD i PEAB Industri 2007-2009.

Under tiden pa PEAB Industri ledde Mats bl a den fram-
gangsrika borsnoteringen av bolaget. Mats &r styrelseledamot
i Bravida sedan 2009.

VD-bytet skedde i samband med ordinarie drsstimma den
5 maj. Torbjorn Torell kvarstér i Bravidas styrelse.

Handelser efter rapportperioden

Division Stockholm férvérvade per den 1 juli 70 procent av
aktierna i C2M Sprinkler AB med drygt 50 anstéllda. Forvar-
vet kompletterar geografiskt Bravidas befintliga sprinkler-
verksamhet. Forvirvet forvantas 6ka Bravidas omsdttning
med mindre &n en halv procent pa arsbasis.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Moderbolaget

Under delarsperioden har moderbolaget slutfort en fusion av
dotterbolaget Investeringsséllskapet 1999 AB med syfte att
renodla organisationsstrukturen. Bravida AB:s nettoomsétt-
ning uppgick under perioden till 40 (1). Omséttningen ar till
100 procent intern.

Rorelseresultat uppgick till 8 (0). De likvida medlen upp-
gick till 0 (0). Det egna kapitalet uppgick till 1 517 (1 681) efter
beslutad utdelning om 150, vilket gav en soliditet pa 42 (50)
procent. Moderbolaget har efter fusionen 14 (0) anstallda.

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING jan-jun 2011  jan-jun 2010

Nettoomsattning 40 1
Forsaljnings- och administrationskostnader -32 -1
Rorelseresultat 8 0
Resultat fran andelar i koncernforetag 193 862
Finansnetto -33 -30
Resultat efter finansiella poster 168 832

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat 168 832

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING 30jun 2011 30 jun 2010
Finansiella anlaggningstillgangar 3383 1958
Ovriga anlaggningstillgdngar 62 5
Fordringar hos koncernféretag 142 1367
Kortfristiga fordringar 23 2
Kassa och bank 0 0
Summa tillgangar 3610 3333
Eget kapital 1517 1681
Obeskattade reserver 36

Avsattningsar 107 0
Skulder till koncernforetag 1690 1426
Skulder till moderbolaget 200

Utnyttjad checkrakningskredit 12 219
Kortfristiga skulder 49 6
Summa eget kapital och skulder 3610 3333
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Framtidsutsikter

Bravida ar etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
lokala marknadsbetingelser. Den skandinaviska installations-
marknaden forbattras nu som helhet efter att ha varit svag de
senaste dren med sjunkande marknadspriser som foljd. Efter-
frdgeminskningen var relaterad till rddande lagkonjunktur.

Det generella konjunkturlaget har dock blivit mer osdkert.
Bravida som ligger sent i konjunkturcykeln bedéms dnda na
en omsédttning som motsvarar féregaende ar. Lyfter vi blicken
for att se till varldsekonomin finns en rad orosmoln som kan
paverka detta och dven paverka oss langre fram, sdsom bland
annat den statsfinansiella krisen i ett antal europeiska lander
och tecken pa en dampad konjunktur i USA. Orderingédngen
oversteg under 2010 omsidttningen for forsta gangen sedan
2007, vilket dr ett tydligt tecken pé en vandning i utvecklingen.
Bedémningen &r att den danska verksamheten kommer att ha
en forbattrad men fortsatt svarare marknadssituation &dn verk-
samheterna i Sverige och Norge under den nirmaste tiden

Nybyggnation av kommersiella lokaler férvidntas vara svag
som en foljd av hoga vakansgrader i befintliga fastighetsbe-
stdnd. Bostadsbyggandet bedoms fortsatt att vara stark framo-
ver fran en 1ag niva i alla tre landerna. Offentliga investeringar
i form av sjukhus, skolor, omsorgsbyggnader och infrastruk-
tur, forvéntas ligga pa en forhédllandevis hog niva under de
ndrmaste aren, risk finns dock for minskning pa grund av
atstramningar i kommunerna. Behov av energieffektivisering
och sdnkta driftskostnader &r faktorer som gor att andelen
installationsinvesteringar i befintliga byggnadsbestand okar.
Med kompletterande specialiserade verksamheter inom bland
annat sékerhet, kyla och sprinkler har Bravida ett fullskaligt
erbjudande som méjliggor god tillvaxt. Den 6kning av servi-
ceomsattningen som vi har sett forvintas fortsdtta under éter-
stoden av 2011.

Under de senaste aren har Bravida strukturerat och effek-
tiviserat verksamheten inom férsiljning, ink6p, produktion
och administration. Omfattande atgarder har vidtagits for att
anpassa produktionskapaciteten till efterfragan pa marknaden
och att effektivisera for lagre administrativa kostnader. Detta
arbete fortsatter under 2011 samtidigt som satsningen for att
oka serviceverksamheten fortgar tillsammans med ett fokus pa
tillvéxt. Under senare tid har ett antal mindre férvarv genom-
forts i Sverige, Norge och Danmark. Forvérvet av Siemens
installationsverksamhet i Norge 2009 var en strategisk sats-
ning som innebar att Bravida blev den ledande aktdren ocksa
pa den norska elinstallationsmarknaden. Samgéendet innebar
en visentlig forstarkning av Bravidas norska verksamhet. Mot
bakgrund av ovanstdende atgdrder star Bravida starkt rustat
infor aterstoden av 2011.

Kontaktpersoner

Frdgor besvaras av verkstallande direktdr Mats 0 Paulssan eller av
ekonomi- ach finansdirektdr Per Leopoldson, tel +46 8 635 20 00.
Denna rapport finns dven tillganglig pd www.bravida.se

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér koncernen upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, samt tillaimpliga delar av
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, vilket ar i
enlighet med bestimmelserna i RFR 2.3, Redovisning for juri-
disk person.

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran
IFRIC har inte haft ndgon effekt pa koncernens eller moderbo-
lagets finansiella stidllning, resultat eller upplysningar.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsakrar att halvars-
rapporten ger en réttvisande oversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 17 augusti 2011
Bravida AB

Jan Akesson Thomas Erséus

Styrelseordforande Styrelseledamot
Magnus Lindquist Thomas Tarnowski
Styrelseledamot Styrelseledamot
Torbjorn Torell Kjell Akesson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats O Paulsson
Verkstéllande direktor och styrelseledamot

@ivind Fredriksen
Arbetstagarrepresentant

Jan Erik Arvidsson
Arbetstagarrepresentant

Anders Martensson
Arbetstagarrepresentant

Peter Sjoquist
Arbetstagarrepresentant

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av
Bravidas revisorer.

Kommande rapporteringstillfallen
Delarsrapport for tredje kvartalet:
Bokslutskommunike 2011:

9 november 2011
16 Februari 2012

Produktion: Bravida i samarbete med Primaform Produktion AB



Stabilt klimat och full kontroll
Over processen.

Vill du veta vad Bravida kan géra fér industrin?
G4 in pd www.bravida.se



Vi ger fastigheter liv

Huvudkontor
Bravida AB

126 81 Stockhalm
Org.nr:556713-6535
Besdksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
Fax: +4686952099
www.bravida.se

Division Nord
Bravida Sverige AB

Box 786

851 22 Sundsvall
Besdksadress:
Ortviksvdgen 2

Sverige

Telefon: +46 60663900

~ bravida

Division Stockholm
Bravida Sverige AB

126 81 Stockhalm
Bestksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000

Division Syd

Bravida Sverige AB

Box 286

421 23 VastraFrélunda
Bestksadress:

J AWettergrens gata 5
Sverige

Telefon: +4631709 5130

Division Norge
Bravida Norge AS
Posthoks 103 Pkern
0509 0slo

Norge

Bestksadress:
fkernveien 94

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Division Danmark
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +454322 1100
www.bravida.dk



