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Nettoomsdttningen dkade till 7 613 (7 494) MSEK.
Rérelseresultatet forhattrades med b procent till 405 (381) MSEK.
Rérelsemarginalen forbattrades till 5,3 % (5,1 %).

Orderstocken vid periodens utgang dkade till 4 152 (4 015).

ravida




BRAVIDA DELARSRAPPORT
JANUARI - SEPTEMBER 2011

Perioden i korthet

jan-sep jan-sep jul-sep jul-sep

NYCKELTAL, MSEK 2011 2010 2011 2010

Nettoomsattning 7613 7 494 2 443 2280

EBITA 405 381 125 133

Rorelseresultat 405 381 125 133

Resultat efter finansiella poster 370 342 110 125

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 157 151 67 123 Bravida finns pa cirka 150

Rorelsemarginal, % 5,3 5,1 5,1 5,8 orter i Sverige, Norge och
Danmark. Koncernen har

Rantetackningsgrad, ggr 14,5 18,5 9,5 243 cirka 8 000 medarbetare.
Huvudkontoret ligger i

Soliditet, % 27,8 29,7 27,8 29,7 Stockholm.

Orderingang 7 805 7913 2 404 2 355

Orderstock 4152 4015 4152 4015

TEKNIKOMRADEN
ANDEL | PROCENT AV BRAVIDAS OMSATTNING

El, 55 %

® VS, 27 %

® Ventilation, 14 %
Ovrigt*, 4 %

* | kategorin 6vrigt ingdr teknikkonsult, sékerhet
och fastighetsdrift.

SERVICE / INSTALLATION
ANDEL | PROCENT AV BRAVIDAS OMSATTNING
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Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Kommentarer fran VD Mats O Paulsson

Skandinaviens ledande installations- och servicefgretag Bravida forbattrar bade resultat och omsattning.
Rorelseresultatet fgr delarsperioden pa 405 (381) MSEK kade med b pracent vilket motsvarar en rérelse-
marginal om 5,3 (5,1) procent. Koncernens nettoomsdttning okade till 7 613 (7 494] MSEK. Rensat for forvarv
och valutaeffekter var fillvaxten 2,8 procent. For andra kvartalet i rad Gverstiger omsattningen i service-
verksamheten den i enfreprenadverksamheten.

Under det tredje kvartalet ser vi att den forbattrade tillvaxten i efterfragan
vi noterat i féregédende rapporter har borjat plana ut nar antalet besluta-
de nyinvesteringar i byggbranschen minskar. Tidigare ar det offentliga
investeringar och framférallt 6kad bostadsproduktion som hallit efter-
frdgan pa byggmarknaden uppe. Efterfragan péa servicemarknaden &r a
andra sidan stabil och betydelsen av var serviceverksamhet 6kar.

Vi har sett en omséttningstillvaxt pé alla vara geografiska marknader
under det tredje kvartalet. Det &r mycket glddjande att fér andra kvar-
talet i rad forbattras bade lonsamhet och omsittning i Danmark. Order-
stocken har okat under kvartalet med undantag f6r Danmark.

Jag ser positivt pa framtiden med anledning av den goda order-
stocken. Att vi dessutom efter rapportperioden har vunnit var hittills
storsta order med helhetsansvar for alla installationer i Facebooks nya
datacenter i Lulea stdrker Bravida. Vi ser dnnu inte hur effekterna av
oron i virldsekonomin kommer att paverka installations- och service-
marknaden pa lang sikt. Men med ett starkt erbjudande och en effektiv
och flexibel organisation ar vi vél positionerade infér det kommande
aret.

Mats O Paulsson

VD och koncernchef
"Med var goda orderstock ar jag
positiv till Bravidas utveckling
under resten av 2011.”

BRAVIDA - VI GER FASTIGHETER LIV

Bravida dr Skandinaviens framsta totalleverantdr av tekniska installations- och servicetjanster med ndra 8 000 medarbetare ach en om-
sattning pa drygt 10 000 MSEK.

Bravida levererar saval specialisttjanster som helhetsldsningar inom tre dvergripande teknikomraden: el, vs (vdarme och sanitet] samt venti-
lation. De tre teknikomrddena inkluderar aven fjdanster inom madern fastighetsdriff, system fér brand- och sakerhetsteknik, sprinkler, kyla,
projektledningstjdnster for bygg- och fastighetsbranschen samt service. Bravida har kantar pa 150 arter i Sverige, Norge och Danmark och
erbjuder allt fran kompletta helhetsldsningar med fotalansvar fill mindre serviceuppdrag. Kunderna finns inom bdde offentlig och privat sek-
tor. Bravida dgs sedan 2006 av eff antal investeringsfonder féretradda av Triton Managers Il Limited.
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Perioden januari-september i sammandrag

Bravida hade en positiv utveckling jamfoért med samma
period foregdende ar. Omséattningen 6kade organiskt med 2,8
procent och rérelseresultatet forbattrades med 6 procent. Kon-
cernens marknadsmal om en jaimn férdelning mellan instal-
lations- och serviceverksamheten har infriats under perioden.
Efterfrdgan i Sverige var god under perioden. I Norge var
efterfragan varierad och i Danmark har nedgangen stannat
upp.

Genom att undvika entreprenadprojekt med hog risk och
svag lonsamhet prioriterar Bravida marginal framf6r volym
samtidigt som koncernen fortsatter satsningen pé service. I
bade Sverige och Danmark stédrktes rorelsemarginalen under
perioden.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 7 613 (7 494), en
6kning med 3,6 procent valutarensat. Organiskt var férand-
ringen +2,8 procent, valutaeffekter minskade omsdttningen
med 2,0 procent och foérvirv/avyttringar bidrog med ytterli-
gare 0,8 procent. Serviceverksamheten svarade under perioden
for 51 procent av omséattningen och entreprenadverksamheten
for resterande del. I Sverige 6kade omsattningen med 4 pro-
cent till 4 859 (4 678). I Danmark var omsattningen 1 086 (1 126),
vilket i lokal valuta var en 6kning med 3 procent. Omséttning-
en i Norge uppgick till 1 668 (1 689), vilket i lokal valuta var en
o6kning med 3 procent.

Rérelseresultat

Under perioden forbattrades rorelseresultatet med 6 procent till
405 (381), vilket innebar en rorelsemarginal pa 5,3 (5,1) procent.
Att den danska verksamheten var mycket starkare samt att de
administrativa kostnaderna minskade mer &n bruttoresultatet
dr en del av forklaringen till det férbattrade rorelseresultatet.
I den svenska verksamheten uppgick marginalen till 6,4 (6,2)
procent. I Danmark var marginalen 3,5 (-0,4) procent och i Nor-
ge 2,9 (5,1) procent. EBITA for koncernen uppgick till 405 (381),
EBITA-marginalen uppgick darmed till 5,3 (5,1) procent.

Resultat efter finansiella poster
Finansnettot uppgick till -35 (-39) och resultatet efter finansiella
poster till 370 (342).

Resultat efter skatt
Schablonskatt berdknades till -97 (-91) och resultatet efter scha-
blonskatt ckade till 273 (251).

Periodens totalresultat

Periodens omrédkningsdifferenser vid omridkning av utland-
ska verksamheter uppgick till 8 (-54), detta pa grund av att den
svenska kronan forsvagats sedan arsskiftet. Periodens total-
resultat 6kade med 43 procent till 281 (196).

Orderingdng och orderstock

Den tillvaxt vi sett i efterfragan har borjat plana ut. De lokala
variationerna var dock stora och vissa orter hade en svag
marknad med fortsatt prispress som f6ljd, medan det p& andra
orter visades tydliga tecken pa okad efterfrdgan. Prisnivan ar
dock allmént fortsatt 1dg. Generellt &r efterfragan starkast pa
den svenska marknaden.

Efterfragan fran industrisektorn och nyproduktion av kom-
mersiella lokaler har varit svag. Offentliga investeringar och
framforallt 6kad bostadsproduktion, om &n fran ldga nivaer,
ar de segment som hallit efterfragan pa byggmarknaden uppe.
Servicemarknaden var generellt fortsatt god.

Bravidas orderingang uppgick till 7 805 (7 913), vilket rensat
for valutaomrékningar var en 6kning med 1 procent jamfort
med féregdende ar. I Sverige 6kade orderingdngen med 1 pro-
cent. I Danmark var minskningen 13 procent, medan orderin-
gangen 6kade med 8 procent i Norge, allt i lokala valutor.

Orderstocken 6kade till 4 152 (4 015), vilket rensat for valuta-
omrédkningar var en 6kning med 3 procent jamfért med mot-
svarande tidpunkt féregédende ar. I Sverige 6kade orderstocken
med 4 procent. I Norge var dkningen 19 procent och i Dan-
mark minskade orderstocken med 20 procent, i lokala valutor.
Bravidas serviceverksamhet ingar inte i orderstocken.

RESULTAT PER KVARTAL Kv 32011 Kv 22011 Kv 12011 Kv 42010 Kv 32010
Nettoomsattning 2 443 2612 2 558 2 851 2 280
Kostnader for produktion -1978 -2 067 -2 058 -2248 -1818
Bruttoresultat 465 545 500 603 462
Forsaljnings- och administrationskostnader -340 -395 -370 -363 -329
Rorelseresultat 125 150 130 240 133
Resultat vid avyttring av verksamheter - - 0 - -
Finansnetto -15 -1 -8 -9 -8
Resultat efter finansiella poster 110 139 122 231 125
Skatt pa periodens resultat -40 -25 -32 -69 -33
Periodens resultat 70 114 90 162 92
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -4 20 -7 0 -20
PERIODENS TOTALRESULTAT 66 134 82 162 72
Genomsnittligt antal medarbetare 7 850 7758 7726 7834 7 952



Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare var 1 procent ldgre &n
under motsvarande period féregaende ar och uppgick till 7 850
(7 952). I Norge minskade antalet medarbetare med 5 procent
och i Danmark med 8 procent. I Sverige 6kade antalet medar-
betare med 2 procent. D& marknadsutvecklingen ar osédker har
Bravida en hog beredskap for att anpassa resurserna pa den lo-
kala marknaden. Nyrekryteringar sker pa flera hall och resurs-
brist syns tydligt inom vissa omraden.

Forvarv och avyttringar

I januari férvéarvades Ferax Projektstyrning med drygt 10 an-
stdllda samt A Halvorsen & Senn AS i Oslo med néra 50 anstall-
da. Tjuli férvédrvades 70 procent av aktierna i C2M Sprinkler AB
med drygt 50 anstéllda. I augusti tecknades avtal om férvarv
av rorelsen fran J. Jonsson Rorinstallation, ett mindre VS-fore-
tag i Hassleholm, Rérmontoéren i Norrkdping samt Aug Larsen,
ett VS-féretag med drygt 30 anstéllda i Oslo-regionen. Samtliga
forvarv ar i linje med Bravidas strategi for tillvaxt inom priori-
terade marknader. Forvarven forvidntas oka Bravidas omsatt-
ning med cirka 2 procent pa arsbasis. Inga avyttringar har skett
under perioden.

Kassafldde och investeringar

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten uppgick till 157
(151). Under perioden har skatt betalats om 71 (0). Kassaflodet
frén investeringsverksamheten uppgick till -58 (9), bland an-
nat pd grund av forvdrv respektive avyttringar av rorelser.
Kassaflodet fore finansiering uppgick till 99 (160). Kassaflodet
frén finansieringsverksamheten var -78 (-1 008) och periodens
kassaflode uppgick darmed till 21 (-848).

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Tredje kvartalet i sammandrag

Koncernens nettoomséattning uppgick till 2 443 (2 280) under
det tredje kvartalet. Justerat for valutaomrakningar var detta
en 6kning med 7 procent jamfort med féregéende ar. I Sve-
rige uppgick omséattningen till 1 518 (1 420), en 6kning med
7 procent. I Danmark var omséattningen 391 (371), rdknat i
lokal valuta var detta en 6kning med 8 procent. I Norge var
omsdttningen 534 (490), vilket motsvarar en 6kning med 8
procent i lokal valuta.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 125 (133)
vilket gor att rorelsemarginalen uppgick till 5,1 (5,8) procent
for koncernen. I den svenska verksamheten var marginalen
6,2 (6,8) procent, i Norge 2,7 (5,6) procent och i Danmark 3,6
(1,4) procent. Danmark uppvisar fér andra kvartalet i rad en
tillvaxt i saval omséttning som resultat, medan divisionerna
Nord och Stockholm i kvartalet backar fran féregédende ars
starka marginaler. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 110 (125).

Orderingdngen under kvartalet uppgick till 2 402 (2 355).
Justerat for valutaomriakningar var detta en 6kning med 1 pro-
cent jaimfort med foregédende ar. I Danmark minskade order-
ingdngen med 31 procent. I Sverige 6kade orderingdngen med
9 procent och i Norge med 1 procent.

NETTOOMSATTNING PER DIVISION Kv 3 2011 Kv 22011 Kv 12011 Kv 42010 Kv 32010
Division Nord 434 500 445 512 399
Division Stockholm 423 436 441 536 408
Division Syd 678 776 776 824 630
Gemensamt och elimineringar -17 -13 -20 -18 -18
Sverige 1518 1699 1642 1853 1420
Norge 534 565 569 602 490
Danmark 391 350 345 393 371
Koncerngemensamt och elimineringar 0 -1 1 3 0
SUMMA KONCERNEN 2443 2612 2558 2 851 2280
RORELSERESULTAT PER DIVISION Kv 3 2011 Kv 2 2011 Kv 12011 Kv 42010 Kv 32010
Division Nord 27 36 27 44 31
Division Stockholm 20 26 21 36 30
Division Syd 41 55 45 69 34
Gemensamt och elimineringar 7 0 5 20 2
Sverige 95 118 99 169 97
Norge 15 20 14 49 27
Danmark 14 1 13 22 5
Koncerngemensamt och elimineringar 2 3 3 1 4
SUMMA KONCERNEN 125 150 130 240 133
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Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stock-
holm och Syd. Omséttningen under perioden uppgick till 4 859
(4 678), en 6kning med 4 procent jamfort med féregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 311 (289), vilket innebar en rorel-
semarginal pa 6,4 (6,2) procent. Antalet medarbetare uppgick
till 4 724 (4 630), en 6kning med 2 procent.

Division Nords omséttning 6kade med 5 procent till 1 378 (1 318).
Rorelseresultatet uppgick till 90 (89), vilket innebar en rorelse-
marginal om 6,5 (6,8) procent. Omsittningen 6kar inom flerta-
let regioner. Efterfragan inom industrisegmentet visade 6verlag
tecken pa forbéttring. Inom den offentliga sektorn var efterfra-
gan god i form av renovering och modernisering av skolor,
vard och omsorgsbyggnader. Service- och underhallsmarkna-
den var bra, med en god efterfrdgan inom energiomrédet. D&
byggstartindex visar pd en 6kning jamfort med tidigare ar talar
det for en 6kad entreprenadomséttning framéver, framforallt
for Norra Norrland.

Orderingangen 6kade med 10 procent och uppgick till 1 478
(1 340). Aven orderstocken 6kade och uppgick vid utgdngen
av perioden till 656 (601).

Bravidas avdelningar i Karlskoga har fatt ett samord-
nat uppdrag pa Mockelngymnasiet i Karlskoga. Uppdraget
omfattar el, vs och ventilationsarbeten med savdl ROT som
nyinstallationer i nya lokaler. Arbetena har pabérjats och for-
vantas paga till november 2012.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade under
perioden med 1 procent till 1 393 (1 406).

Division Stockholm hade en god orderingéng under perioden.
Omsittningen under arets forsta nio manader uppgick till
1 300 (1 304). Rorelseresultatet var 68 (80), vilket innebar att ro-
relsemarginalen uppgick till 5,2 (6,1) procent. Marknadsutveck-
lingen har varit varierad inom divisionen det senaste kvartalet.
Bostadsproduktionen och husbyggnadsinvesteringar inom den
offentliga sektorn var stark, samtliga delsektorer utom sjukhus
uppvisade en kraftig 6kning. Antalet startade bostadsprojekt
och kommersiella fastighetsprojekt minskade dock under slu-
tet av perioden. Framover forvéntas de stora investeringar som
gors i infrastruktur utgoéra en viktig delmarknad. Divisionen

OMSATTNING RORELSERESULTAT
DIVISIONERNAS ANDEL, % DIVISIONERNAS ANDEL,
Nord, 18 %
@® Stockholm, 17 %
® Syd, 29 %

Norge, 22 %
Danmark, 14 %

moter 6kad konkurrens fran aktorer som soker sig till huvud-
staden frdn andra delar av landet. For avtalsservice &r markna-
den fortsatt stabil i Stockholm.

Periodens orderingang var 1 469 (1 449), medan order-
stocken 6kade med 18 procent till 1 050 (887).

Under perioden har divisionen vunnit uppdraget att gora
samtliga installationer vid omvandlingen av kvarteret Bulten
vid Hornstull i Stockholm till en handelsplats. Uppdraget ar
en samverkansentreprenad med maélet att halvera energian-
vandningen i fastigheterna. Bravidas helhetsatagande sker
fran idé och projektering till produktion och forvaltning.
Arbetet berdknas vara klart varen 2013.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 1 171
(1 132), en 6kning med 2 procent.

Division Syds utveckling var fortsatt stark med en god tillvaxt
och hog beldggning. Omséttningen ckade med 6 procent till
2 230 (2 108), 6kningen var jamt fordelad mellan entreprenad
och service. Rorelseresultatet 6kade med 23 procent och upp-
gick till 141 (115). Marginalen férbattrades till 6,3 (5,5) procent
och samtliga regioner uppvisade forbattrade marginaler. Efter-
fragan var stark under perioden med god tillvéxt i storstadsre-
gionerna. Utvecklingen drivs framst av offentliga investeringar
och bostader.

Orderingangen uppgick under arets forsta nio manader till
2 191 (2 291). Under perioden har divisionens avdelningar i
Lidkoping fatt i uppdrag att genomfora el- och vs-entreprena-
den vid skapandet av Naturum Vanerskargarden vid Lacko
slott. Det sa kallade Victoriahuset dr Vistra Gotalands 30 ars-
present till kronprinsessan Victoria och kommer att invigas i
augusti 2012.

Orderstocken uppgick vid periodens slut till 1 375 (1 473),
vilket var en minskning med 7 procent jimfort med motsva-
rande period foregaende ar.

Det genomsnittliga antalet medarbetare 6kade med 3 pro-
cent till 2 107 (2 052).

Verksamheten i Norge

Division Norges omséttning for det forsta halvaret uppgick till
1 668 (1 689), en 6kning med 3 procent i lokal valuta da den
norska kronan har férsvagats med 4 procent. Rorelseresultatet
minskade i jamforelse med féregadende ar och uppgick till 48
(86), vilket innebar en marginal pa 2,9 (5,1) procent. Resultatfor-

MEDARBETARE
% DIVISIONERNAS ANDEL, %
Nord, 22 % Nord, 18 %
@® Stockholm, 17 % @® Stockholm, 15 %
® Syd, 35 % ® Syd, 26 %

Norge, 12 %
Danmark, 9 %

Norge, 24 %
Danmark, 16 %



samringen beror framférallt pa lagre aktivitet pa installations-
marknaden samt prognosjusteringar i pagaende projekt.

Efterfragan prédglas av nagot stérre optimism for sa kal-
lat naringsbygg, men konkurrensen ar fortfarande hard och
prisbilden lag. Service- och ROT-marknaden var relativt stabil
medan marknaden for energispar- och infrastrukturprojekt
var béttre.

Orderingangen var god och uppgick till 1 771 (1 718), i lokal
valuta innebar det en 6kning med 8 procent. Vid periodens
utgdng uppgick orderstocken till 655 (541), en 6kning med 19
procent i lokal valuta.

Bravida star for elinstallationerna dé& Fyllingsdalens sjuk-
hem konverteras och byggs ut till ett korttids- och rehabilite-
ringshem. Arbetet pagér i drygt 1 ar och byggherre dr Bergen
kommun.

Det genomsnittliga antalet medarbetare reducerades med 5
procent till 1 867 (1 955).

Verksamheten i Danmark

Division Danmark har under &rets forsta nio ménaderna for
forsta gdngen sedan lagkonjunkturen 2008 intréffade ckat om-
sdttningen i lokal valuta. Rensat for valutaomrakningar 6kade
omsidttningen med 3 procent. D4 den danska kronan férsva-
gades med 7 procent uppgick omsittningen till 1 086 (1 126).
Rorelseresultatet okade till 38 (-5), vilket innebar en marginal
pa 3,5 (-0,4) procent.

Inom de flesta regionerna prédglades installationsmarkna-
den av en svag efterfragan samt en fortsatt hog konkurrens.
Att Danmark &r inne i en recession paverkar byggmarknaden
och ddrmed é&ven installationsmarknaden. Dessa faktorer
ledde till en fortsatt selektering, framfor allt av storre entre-
prenaduppdrag. Marknaden for service och ROT visar en viss
tillvaxt efter de senaste tva arens kraftiga nedgang.

Orderingdngen uppgick till 948 (1 166), i lokal valuta var
detta en minskning med 13 procent. Under kvartalet har tva
Bravida-avdelningar pa Jylland fétt i uppdrag att renovera,
byta ut och utféra nyinstallationer av ventilation och vs pa
Haderslevs Katedralskole. Arbetet har inletts och berdknas
paga till maj 2012. Orderstocken vid utgangen av perioden
uppgick till 415 (514), en minskning med 20 procent i lokal
valuta.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 225 (1 330), en minskning med 8 procent.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

RESULTATRAKNING
KONCERNEN | SAMMANDRAG

jan-sep 2011

jan-sep 2010

Nettoomsattning 7613 7 494
Kostnader for produktion -6 103 -5958
Bruttoresultat 1510 1536
Forsaljnings- och administrationskostnader -1105 -1 156
Rorelseresultat 405 381
Finansnetto -35 -39
Resultat efter finansiella poster 370 342

NETTOOMSATTNING PER DIVISION

jan-sep 2011

jan-sep 2010

Division Nord 1378 1318
Division Stockholm 1300 1304
Division Syd 2230 2108
Gemensamt och elimineringar -50 -51
Sverige 4859 4678
Norge 1668 1689
Danmark 1086 1126
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0
SUMMA KONCERNEN 7613 7494

RORELSERESULTAT PER DIVISION

jan-sep 2011

jan-sep 2010

Division Nord 90 89
Division Stockholm 68 80
Division Syd 141 115
Gemensamt och elimineringar 13 5
Sverige 31 289
Norge 48 86
Danmark 38 -5
Koncerngemensamt och elimineringar 8 10
SUMMA KONCERNEN 405 381

ANDEL PRODUKTIV MONTORSTID
PER DIVISION, %

jan-sep 2011

jan-sep 2010

Division Nord 95,6 95,6
Division Stockholm 96,2 96,2
Division Syd 96,8 96,8
Sverige 96,3 96,3
Norge 94,7 92,1
Danmark 96,8 95,3
SUMMA KONCERNEN 95,9 95,3

ORDERINGANG

jan-sep 2011

jan-sep 2010

Division Nord 1478 1340
Division Stockholm 1469 1449
Division Syd 2191 2291
Gemensamt och elimineringar -50 -51
Sverige 5087 5029
Norge 1771 1718
Danmark 948 1166
Koncerngemensamt och elimineringar 0 0
SUMMA KONCERNEN 7 805 7913
ORDERSTOCK 30 sep 2011 30 sep 2010
Division Nord 656 601
Division Stockholm 1050 887
Division Syd 1375 1473
Sverige 3082 2961
Norge 655 541
Danmark 415 514
SUMMA KONCERNEN 4152 4015
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SAMMANDBAG AV KONCERNENS okt 2010
RESULTATRAKNING jan-sep 2011 jan-sep 2010 jan-dec 2010 -sep 2011
Nettoomsattning 7613 7 494 10 345 10 464
Kostnader for produktion -6 103 -5958 -8 205 -8 351
Bruttoresultat 1510 1536 2139 2113
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 105 -1 156 -1 519 -1 468
Rorelseresultat 405 381 621 645
Finansnetto -35 -39 -48 -44
Resultat efter finansiella poster 370 342 573 601
Skatt pa periodens resultat -97 -91 -161 -167
Periodens resultat 273 251 412 435
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter 8 -54 -54 8
Periodens totalresultat 281 196 358 443
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare 281 196 358 443
Minoritetsintresse 0 - - 0
Periodens totalresultat 281 196 358 443
SAMMANPRAG AV KONCERNENS

BALANSRAKNING 30sep 2011  30sep 2010 31 dec 2010

Immateriella anlaggningstillgdngar 2187 2132 2134

Ovriga anlaggningstillgangar 383 413 367

Ovriga omsattningstillgadngar 2719 2 530 2 466

Kassa och bank 59 24 35

Summa tillgangar 5347 5099 5002

Eget kapital 1486 1517 1355

Langfristiga skulder 1) 231 153 136

Kortfristiga skulder 1) 3630 3430 351

Summa eget kapital och skulder 5347 5099 5002

1) Varav rantebarande skulder 400 402 469

FORANDRING AV EGET KAPITAL 30 sep 2011 30sep 2010 31 dec 2010

Koncernens eget kapital

Belopp vid periodens ingéng 1355 1720 1720

Periodens totalresultat 281 196 358

Aktieutdelning -150 -400 -700

L&mnat koncernbidrag, netto = - 24

Belopp vid periodens utgang 1486 1517 1355

SAMMANDRAG AV KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

jan-sep 2011

jan-sep 2010

jan-dec 2010

Resultat efter finansiella poster 370 342 573
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet -35 -57 -106
Betald skatt -71 - -8
Forandringar av rérelsekapital -107 -134 -61
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 157 151 398
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 9 19
Finansieringsverksamheten

Nettoférandring av langfristiga réntebarande skulder 200 -600 -600
Forandrat utnyttjande pa checkrékningskredit =271 202 269
Utbetald utdelning - -400 -700
Betalda koncernbidrag -7 -210 -213
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -78 -1 008 -1244
Periodens kassaflode 21 -848 -827
Likvida medel vid arets borjan 35 905 905
Omrakningsdifferens i likvida medel 3 -33 -42
Likvida medel vid perioden slut 59 24 35




Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 30 september till 59
(24). I tillagg forfogade Bravida &ver outnyttjade krediter om
300 (998). De réantebdrande skulderna uppgick den 30 septem-
ber till 400 (402). Vid utgéngen av periodens uppgick det egna
kapitalet till 1 486 (1 517), vilket innebar en soliditet pa 27,8
(29,7) procent.

Skatt
I koncernen berdknades schablonskatt med 26,3 procent for
Sverige, med 28 procent fér Norge och med 25 procent for Dan-
mark.

Vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer

Svingningar i det allmdnna marknadslaget och politiska
beslut dr de tvd omvérldsfaktorer som framst paverkar efter-
frdgan pa nyproduktion av bostdder och lokaler, samt inves-
teringar fran industri och offentlig verksamhet. Efterfragan
pa service- och underhdllsarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursvdngningar.

De operativa riskerna &r relaterade till den dagliga verk-
samheten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnytt-
jande och vinstavrikning. Hanteringen av dessa risker &dr en
del av Bravidas lopande affarsprocess. Successiv vinstavrak-
ning tillimpas i projekten och den baseras pa projektens far-
digstallandegrad samt slutprognos.

En vl utvecklad process for uppféljning av projekten &r
avgorande for att begrénsa risken for felaktig vinstavrakning.
Bravida tillampar fortldpande uppféljning av projektens eko-
nomiska status for att sdkerstilla att enskilda projektkalkyler
inte dverskrids.

Héndelser under rapportperioden

Torbjorn Torell har slutat som VD f6r Bravida och ersatts av
Mats O Paulsson. Mats &r styrelseledamot i Bravida sedan 2009.
VD-bytet skedde i samband med ordinarie arsstimma den 5
maj. Torbjorn Torell kvarstar i Bravidas styrelse. Vidare har
Staffan Pahlsson utsetts till vice koncernchef, i tilldgg till rollen
som divisionschef i division Syd.

Handelser efter rapportperioden

Efter rapportperiodens slut har Bravida fatt uppdraget att pro-
jektera, planera och installera all el, vs och ventilation i Face-
books nya datacenter i Luled. Datahallarna blir ett av varldens
mest hogteknologiska och energieffektiva datacenter. Arbetet
startar omgaende med projektering och planering och berak-
nas vara klart mars 2013.

Alla belopp avser miljoner svenska kronor (MSEK] om ej annat anges.

Moderbolaget

Under delarsperioden har moderbolaget slutfort en fusion av
dotterbolaget Investeringsséllskapet 1999 AB med syfte att
renodla organisationsstrukturen. Bravida AB:s nettoomsétt-
ning uppgick under perioden till 56 (1). Omséttningen ar till
100 procent intern.

Rorelseresultat uppgick till 18 (0). De likvida medlen upp-
gick till 44 (0). Det egna kapitalet uppgick till 1 516 (1 693) efter
beslutad utdelning om 150, vilket gav en soliditet pa 41 (51)
procent. Moderbolaget har efter fusionen 14 (0) anstallda.

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING jan-sep 2011  jan-sep 2010

Nettoomsattning 56 1
Forsaljnings- och administrationskostnader -39 -1
Rorelseresultat 18 0
Resultat fran andelar i koncernforetag 193 862
Finansnetto -49 -19
Resultat efter finansiella poster 162 843

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat 162 843

SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS

BALANSRAKNING jan-sep 2011 jan-sep 2010

Finansiella anlaggningstillgangar 3435 1958
Ovriga anlaggningstillgdngar 10 5
Fordringar hos koncernféretag 175 1341
Kortfristiga fordringar 22

Kassa och bank 44 0
Summa tillgangar 3687 3305
Eget kapital 1516 1693
Obeskattade reserver 36

Avsattningsar 106

Skulder till koncernforetag 1596 1196
Skulder till moderbolaget 400

Utnyttjad checkrakningskredit - 402
Kortfristiga skulder 33 15
Summa eget kapital och skulder 3687 3305
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Framtidsutsikter

Bravida dr etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
lokala marknadsbetingelser. Den skandinaviska installations-
marknaden har som helhet forbattrats efter att ha varit svag de
senaste aren, med sjunkande marknadspriser som f6ljd. Efter-
frdgeminskningen var relaterad till radande lagkonjunktur.

Det generella konjunkturldget har dock blivit svagare. Bra-
vida som ligger sent i konjunkturcykeln bedéms dndé néd en
omsdttning som Overstiger foregdende ar. Lyfter vi blicken
for att se till varldsekonomin finns en rad orosmoln som kan
péverka oss langre fram, sasom bland annat den statsfinan-
siella krisen i ett antal europeiska ldnder. Att orderingangen
overstiger omsittningen under savél 2010 och 2011 f6r forsta
gangen sedan 2007, dr positivt fér Bravida. Bedomningen &r
att den danska verksamheten kommer att ha en forbattrad
men fortsatt svdrare marknadssituation dn verksamheterna i
Sverige och Norge under den ndrmaste tiden.

Nybyggnation av kommersiella lokaler férvéntas vara svag
som en foljd av hoga vakansgrader i befintliga fastighetsbe-
stand. For bostadsbyggandet bedéms utplaning av tillvixten
till f6ljd av hojda krav vid finansiering samt stigande réntor.
Offentliga investeringar i form av sjukhus, skolor, omsorgs-
byggnader och infrastruktur, forvantas ligga pa en forhal-
landevis hég niva under de ndrmaste dren. Behov av ener-
gieffektivisering och sdnkta driftskostnader &r faktorer som
gor att andelen installationsinvesteringar i befintliga bygg-
nadsbestand ckar. Med kompletterande specialiserade verk-
samheter inom bland annat sédkerhet, kyla och sprinkler har
Bravida ett fullskaligt erbjudande som moéjliggor god tillvéxt.
Den 6kning av serviceomséattningen som vi har sett forvintas
fortsdtta under aterstoden av 2011.

Under de senaste aren har Bravida strukturerat och effek-
tiviserat verksamheten inom foérsiljning, inkdp, produktion
och administration. Omfattande atgarder har vidtagits for att
anpassa produktionskapaciteten till efterfragan pa markna-
den och att effektivisera for lagre administrativa kostnader.
Detta arbete fortsatter under 2011 samtidigt som satsningen
for att 6ka serviceverksamheten fortgar tillsammans med
ett fokus pa tillvdxt. Under aret har ett antal mindre forvarv
genomforts i Sverige, Norge och Danmark. Forvérvet av Sie-
mens installationsverksamhet i Norge 2009 var en strategisk
satsning som innebar att Bravida blev den ledande aktéren
ocksa pa den norska elinstallationsmarknaden. Samgaendet
innebar en vésentlig forstirkning av Bravidas norska verk-
samhet. Mot bakgrund av ovanstaende atgarder star Bravida
starkt rustat infor dterstoden av 2011.

Kontaktpersoner

Frdgor besvaras av verkstallande direktdr Mats 0 Paulssan eller av
ekonomi- och finansdirektdr Per Leopoldson, tel +46 8 635 20 00.
Denna rapport finns dven tillganglig pd www.bravida.se

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har fér koncernen upprittats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering, samt tillaimpliga delar av
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, vilket ar i
enlighet med bestimmelserna i RFR 2.3, Redovisning for juri-
disk person.

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran
IFRIC har inte haft ndgon effekt pa koncernens eller moderbo-
lagets finansiella stidllning, resultat eller upplysningar.

Stockholm den 9 november 2011

Mats O Paulsson
Verkstiallande direktor och koncernchef

Denna deldrsrapport har inte varit féremal for granskning av
Bravidas revisorer.

Kommande rapporteringstillfallen

Bokslutskommuniké 2011: 16 Februari 2012

Produktion: Bravida i samarbete med Primaform Produktion AB






Vi ger fastigheter liv

Huvudkontor
Bravida AB

126 81 Stockhalm
Org.nr:556713-6535
Besdksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
Fax: +4686952099
www.bravida.se

Division Nord
Bravida Sverige AB

Box 786

851 22 Sundsvall
Besdksadress:
Montérvdgen 11
Sverige

Telefon: +46 60663900

~ bravida

Division Stockholm
Bravida Sverige AB

126 81 Stockhalm
Bestksadress:
Mikrofonvdgen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000

Division Syd

Bravida Sverige AB

Box 286

421 23 VastraFrélunda
Bestksadress:

J AWettergrens gata 5
Sverige

Telefon: +4631709 5130

Division Norge
Bravida Norge AS
Posthoks 103 Pkern
0509 0slo

Norge

Bestksadress:
fkernveien 94

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Division Danmark
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +454322 1100
www.bravida.dk



