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OMSLAGET

Ostfolds nya centralsjukhus kommer att bli ett av Norges stérsta och
modernaste sjukhus ndr det star fardigt. Bravida har fatt uppdraget att
utfra alla elinstallationer och for att klara de stora resurskraven kom-
mer fem avdelningar fran Bravida att samarbeta i projektet, tre fran
Norge och tva frdn Sverige. Ett unikt samarbete Gver landsgrénserna.

Lds mer om projektet pa sida 21.

FOTO: ARKITEMA ARCHITECTS (DK), AART (DK) & ELN (NO)



BRAVIDA I KORTHET

SAMMANFATTNING
AV ARET I SIFFROR

NYCKELTAL, MSEK 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomséttning 11400 10768 10345 10831 10511
EBITA 604 664 621 545 619
EBITA-marginal, % 5,3 % 6,2 % 6,0 % 4,9% 5,9 %

RESULTATUTVECKLING 2008-2012
EBITA-resultat per kvartal och rullande &rsresultat, MSEK

MSEK M EBITA-resultat per kvartal Il Rullande &rsresultat
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INSTALLATION / SERVICE TEKNIKOMRADEN

Andel i procent av Bravidas omsattning Andel av Bravidas omséttning

, W e 53%

W Installation, 52 % W Vs, 27%

[ Service, 48 % [ Ventilation, 16 %

Ovrigt*, 4 %

* | kategorin Ovrigt ingér teknikkonsult, sakerhet
och fastighetsdrift.
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8100

MEDARBETARE

AKTIVA PROJEKT

470 000

ARBETSORDRAR

3,70

NOJD-MEDARBETAR-INDEX
(PA EN FEMGRADIG SKALA)

3,9/4,0

NOJD-KUND-INDEX
INSTALLATION/SERVICE
(PA EN FEMGRADIG SKALA)




INSTALLATION OCGH SERVIGE
INOM TRE TEKNIKOMRADEN

INSTALLATION

SERVICE

Installation omfattar ny- och ombyggnation av tekniska Service utgdrs av drift och underhdll samt mindre om-
system i byggnader, anldggningar och infrastruktur. Vi byggnationer av installationer i byggnader och anldggning-
samordnar tekniker och montdrer frdn olika teknikomraden ar. Regelbundna serviceinsatser och ett proaktivt forhall-
och ger kunden tillgéng till en partner som effektivt kan ningssétt gor att de olika komponenterna uppréatthaller ratt

koordinera och ta ansvar for helheten.

EL

Med kompetens inom bade stark-
och svagstrom erbjuder Bravida
kompletta och energibesparande
|6sningar for allt fran industrier och
arenor till kontor och bostéder.

SKANDINAVISK TACKNING

Bravida finns pd cirka 150
orter i Sverige, Norge och
Danmark. Koncernen har
cirka 8 000 medarbetare.
Huvudkontoret finns i
Stockholm.

funktion och att driften optimeras.

VS (VARME & SANITET) VENTILATION

Bravida utfor savél energieffektiva Bravida erbjuder kundanpassade
installationer for processindustrin ventilationslosningar samt all teknik
som |dpande reparationer och fore- som avser luftbehandling, luftkondi-
byggande underhall i till exempel tionering och klimatreglering for ett
bostadsrdttstéreningar. gott och energisnalt inomhusklimat.

MILSTOLPAR | BRAVIDAS HISTORIA

Tolv byggnadsgillen ldgger grunden till BPA
Aktiebolaget BPA Byggproduktion AB bildas
BPA-aktien noteras pa Stockholms fondbors
Installationsverksamheten blir huvudomréde

Férvdrv av Ventilationsunion fran Trelleborg AB

Kop av danska VVS-féretaget Ludvigsen & Herman A/S

BPA &r ett komplett installationsféretag med
verksamhet i Sverige, Norge och Danmark.

BPA-aktien avnoteras fran borsen, Procuritas blir
dgare till Bravida

BPA och Telenors installationsverksamhet gar
samman och Bravida bildas

Bravida forvdrvar danska Semco A/S
Verksamheten renodlas till el, vs och ventilation
Bravidas huvudkontor flyttar till Stockholm
Private equity-foretaget Triton blir ny huvuddgare
Bravida kdper Siemens Installation AS i Norge
Bain Capital blir ny huvuddgare




VART UPPDRAG:
ETT LEVANDE SAMHALLE

For oss &r tekniken en vég till trygghet, varme och trivsel. Vara
installations- och serviceuppdrag gdller fastigheters livgivande
funktioner: energi, varme, kyla, vatten och luft. Kvaliteter som
utgdr ifrdn de ménniskor som bor och verkar i husen, snarare dn
byggnaderna i sig. Vidgar man perspektivet kan man sdga att vi
stodjer ett samhélle som ska leva och fungera dygnet runt.

Vara entreprenader for en rad sjukhus runtom i Skandinavien &r
kanske de tydligaste exemplen pd hur vi bidrar till en samhélls-
funktion som maste fungera felfritt 24 timmar om dygnet. Dér
tekniken och funktionaliteten i manga fall dr en forutsdttning for
att kunna rddda liv. Men vi utfor dven installations- och service-
uppdrag for arenor, kontor, bostdder och infrastrukturprojekt, dar
samhdllsnyttan med vara insatser rdknas i allt fran effektivitet och
tillvéxt till sakerhet och komfort.

Vi dr 6ver 8 000 engagerade medarbetare pa 150 orter i Sverige,
Norge och Danmark. Vi dr verksamma dygnet runt for att viktiga
samhallsfunktioner ska fungera utan avbrott.
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VI BYGGER
VIDARE PA EN
STABIL GRUND

Okad omsattning med en stabil I6nsamhet —
sd sammanfattar vi 2012 for Bravida. Trots en
svagare konjunktur och hdgre konkurrens fort-
sdtter vi att utveckla en stark och valfungerande
verksamhet.

Aterigen lyckas vi redovisa ett framgangsrikt &r for Bravida,
trots vikande konjunktur och en 6kad prispress. Omsittningen
for 2012 uppgick till 11 400 (10 768) MSEK, vilket valutarensat
ar en 6kning med 6,3 procent. Av omséttningen stod installa-
tionsverksamheten for 51,6 procent och service for resterande
48,4 procent. Att vi fortsétter ta hem flera stora projekt, som
de stora sjukhuskontrakten i Sverige, Norge och Danmark, &r
sjalvklart mycket gladjande och de utgor en betydande del av
var tillvaxt. Den mycket starka orderstocken &r ocksa betryg-
gande for framtiden.

Till foljd av en svagare efterfragan, speciellt pa industri-
orteriSverige och Danmark, sjonk vara marginaler under aret.
Mot slutet av aret lyckades vi dock vianda trenden och éter
forbattra vart resultat. For helaret uppgick EBITA-marginalen
till 5,3 procent.

VI VAXER MED VARA PROJEKT

Under de senaste aren har vi genomfort allt fler stora projekt
och vi har gjort det med framgéng. For mig betyder det flera
saker. Det visar att vi har ratt kunskap, att vi har en stark orga-
nisation samt férmaga att planera och samarbeta, bade internt
och med externa leverantorer. Men det betyder ocksa att véra
kunder har stort fortroende for oss och for var formaga att
leverera i komplexa och resurskrdavande projekt. De tre sjuk-
husuppdragen dr ett styrkebesked f6r var organisation och det
fortroende vi fatt av Facebook i Lulea dr ett bevis pa att vi kan
leverera en avancerad och omfattande 16sning pa kort tid. Da
installationer stér for en allt storre del av den totala byggkost-

"l en period med svagare konjunktur
och hdgre konkurrens kénns det darfor
tryggt att véra afférer vilar pd en stabil
och val fungerande verksamhet.”
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naden blir installatoren ocksé allt viktigare. Att vi far en mer
central roll i ménga projekt ser jag darfor ocksa som sjalvklart
och jag tror denna utveckling kommer att fortsatta.

Vara stora och spektakuldra projekt kan ldtt 6verskugga alla
de mindre uppdrag som utgdr basen i var verksamhet. Vi ska
inte glomma att projekt under 1 miljon kronor utgdr nadstan
hélften av vara intdkter och snittvardet pa en arbetsorder &r
cirka 24 000 kronor.

OFFENTLIG SEKTOR FORTSATT VIKTIG

Pa installationssidan fortséitter den norska marknaden att ut-
vecklas starkt tillsammans med Stockholmregionen och norra
Sverige, medan Danmark och industritédta orter i Sverige haft
en samre utveckling. Vi ser ocksd att ROT-marknaden har
stagnerat vilket paverkat manga av vdra mindre konkurren-
ter och lett till storre prispress inom service och minde projekt.
Investeringar fran offentlig sektor i skolor, sportanlaggningar,
sjukhus och infrastruktur fortsétter darfor att vara betydelse-
fulla d& dven bostadsbyggandet vintas ligga kvar pa mycket
laga nivaer.

I'en period med svagare konjunktur och hogre konkurrens
kénns det darfor tryggtatt vara affarer vilar pa en stabil och vél
fungerande verksamhet. Vi undviker riskfyllda projekt och
arbetar kontinuerligt med att proaktivt identifiera, férebygga
och prissitta risker. Vi fortsdtter att prioritera marginal fore
volym. Samtidigt dr det oerhort viktigt att inte vara passiv. Vi
maste hela tiden fokusera framéat och bli battre pa det vi gor.
Det enda vi kan paverka dr var egen verksamhet och ju tuffare
tider det &r, desto hardare maste vijobba for att ta nya jobb och
halla nere vara kostnader.

EN KOMPETENT OCH PROFESSIONELL PARTNER

Resultatet av drets NKI-undersokning (N&jd-kund-index) vi-
sar att vara kunder uppskattar bade véra leveranser och vart
sétt att arbeta. Med hoga betyg pa prestanda, kompetens och
professionalism levererar vi 16sningar i toppklass samtidigt
som véra medarbetare bedoms vara ldtta att komma i kon-
takt och samarbeta med. Det basta verktyget for att ytterligare
starka vara kundrelationer handlar ocksa om just detta — att
kunna erbjuda rétt tjanster och att kunna leverera dem sa bra
som mojligt.

Nér det handlar om att erbjuda rétt tjanster ser jag att hel-
hetslosningar och serviceavtal dkar i betydelse. Vi gor det
enklare for kunden med en kontraktspartner som tar ansvar
for alla installationer samtidigt som vi med effektivare sam-
ordning kan leverera en béttre produkt. Med det arbetsséttet
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far vi flera vinnare; vara kunder, slutanviandarna och Bravida.
Vi dr redan idag den ledande helhetsleverantoren och jag tror
att behovet av den hér typen av leveranser blir allt vanligare
i framtiden.

Aven inom energihushéllning finns det mycket som Bra-
vida kan gora. Vi kan ta en mer aktiv roll och driva fragan tyd-
ligare tillsammans med véra kunder. Med var breda kunskap
och erfarenhet maste vi visa pa de bésta alternativen for vara
kunder och peka pa vad som verkligen fungerar i praktiken.
Det tjanar bade véara kunder och var miljo pa.

VARA MEDARBETARE TRIVS OCH VILL

UTVECKLAS HOS BRAVIDA

Med drygt 8 000 medarbetare &r Bravida en stor tjansteorgani-
sation, dédr vara medarbetares kunskap, erfarenhet och enga-
gemang ar var absolut viktigaste tillgang. Av den anledningen
ar det mycket gladjande att resultatet av arets NMI-undersck-
ning (N6jd-medarbetar-index) visar att vara medarbetare trivs
hos oss. Vért goda rykte och de intressanta projekt vi arbetar
med tror jag dr en starkt bidragande faktor till detta. Arbe-
tet for att vidareutveckla och stimulera vara medarbetare ar
ocksa en central fraga for oss da véara uppdrag blir allt mer
utmanande.

VI BYGGER FOR FRAMTIDEN

Aven om jag &r relativt ny i rollen som vd har jag med &ver
30 ar i Bravida en lang erfarenhet, bade fran branschen och i
foretaget. Jag kdnner organisationen och vet vad vi gor bra och
vad vi kan bli battre pa. Det ar ocksa det som gor mig trygg i
var fortsatta utveckling.

For trots att vi idag star starka maste vi hela tiden fortsétta
utvecklas. Ett internt férandringsprojekt som omfattar hela
var verksamhet har dérfor lanserats. Syftet ar att arbeta smar-
tare och 6ka det vdrde vi tillfor vara kunder. Var utveckling
borjar och slutar i vara avdelningar. Det dr dér vi skapar nytta
for vara kunder och det dr dér vi lagger grunden till var fram-
tida framgang.

Jag vill avsluta med att tack alla vara medarbetare for annu
ett framgéngsrikt ar. Det dr deras insatser som lagt den grund
det hidr foretaget vilar pa och det dr deras harda arbete som
kommer att ta oss framat.

Staffan Pahlsson
Vd och koncernchef

"Var utveckling borjar och slutar

| vdra avdelningar. Det &r dér vi
skapar nytta for vara kunder och
ldgger grunden fér var framgang.”




VISION, AFFARSIDE, STRATEGIER & MAL

LEDANDE INOM
INSTALLATION
OCH SERVICE

Bravidas strategiska fokusomraden dr kunder,
|onsamhet, tillvéxt och kompetens. Genom att
arbeta systematiskt inom dessa omrdden ska
Bravida fortsétta att véxa [dnsamt. For att nd var
vision har vi satt upp tydliga mal.

VISION

Vi ska bli Nordens ledande afférspartner for
effektiva tekniska Iésningar inom installation
och service. Var heltdckande kunskap ska ge
kunderna ¢kad konkurrenskraft.

AFFARSIDE

Vi erbjuder installation och service av el
vs och ventilation.

Viagerar kompetent och effektivt for att tillfora
vara kunder daglig nytta och vérde.

Vi kombinerar lokal narvaro med det stora
foretagets resurser.

STRATEGIER

KUNDSTRATEGI

Bravida arbetar proaktivt for attidentifiera och tillgodose kun-
dernas behov. Med tydliga, attraktiva erbjudanden och hog
kvalitet i vara leveranser arbetar vi systematiskt for att 6ka
kundnéjdheten. Med lokal nédrvaro pa 150 orter i hela Skandi-
navien finns vi alltid ndra vara kunder.

LONSAMHETSSTRATEGI

Bravida prioriterar I6nsamhet framfoér en snabbare tillvaxt.
Genom att enbart ata oss uppdrag med kalkylerbara risker
och kontinuerligt anpassa produktionskapacitet och admi-
nistrativa kostnader efter férséljningsvolym minskas riskerna
samtidigt som en forbéttrad operationell effektivitet och sam-
ordnade inkop skapar utrymme f6r 6kad 16nsamhet.

TILLVAXTSTRATEGI

For att skapa ett komplett och starkt erbjudande inom el, vs
och ventilation ska Bravida stdarka verksamheten pé utvalda
marknader i Norden, organiskt och genom forvarv. En fort-
satt satsning pa var serviceverksamhet och en kontinuerlig
utveckling av kunderbjudanden skapar ytterligare tillvaxt-
mojligheter.

KOMPETENSSTRATEGI

For att attrahera, behalla och utveckla vara medarbetare be-
drivs en professionell ledarutveckling och en kontinuerlig
satsning pa interna utbildningar. Mgjlighet att arbeta inom
varierade omraden och i olika typer av projekt tillsammans
med ett decentraliserat beslutsfattande ar grunden i vara
medarbetares utveckling. Rekrytering av unga ingenjorer ar
en prioriterad satsning inom Bravida.
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VISION, AFFARSIDE, STRATEGIER & MAL

MAL

FINANSIELLA MAL BESKRIVNING UTFALL
» EBITA-MARGINAL > 7 PROCENT Bravidas mél dr att varje avdelning, region Bravidas EBITA-marginal 2012 var 5,3 procent.
och division ska ha ett rorelseresultat som 32 procent av avdelningarna uppnadde mélet om en
» LONSAM TILLVAXT - STORRE AN Overstiger 7 procent av omsdttningen efter EBITA-marginal dverstigande 7 procent.
MARKNADENS TILLVAXT fullfordelade kostnader.

Koncernens nettoomsattning tkade valutarensat med
Marginal gar fore volym. Mélet &r att orga- 6,3 procent under 2012. Den organiska tillvdxten var 4,6
niskt véxa mer &n marknaden. Ddrutdver ar procent. Forvdrv/avyttringar bidrog med 1,7 procent.
mélet att genom forvérv vaxa motsvarande Vi uppskattar att marknaden vuxit motsvarande Bravidas

var organiska tillvéxt. organiska tillvéxt.
POSITIONSMAL BESKRIVNING UTFALL
»> STORST ELLER NAST SToﬁRSTOINOM Bravida ska vara den storsta och mest Under 2012 har vi stérkt var ndrvaro och komplet-
MINST ETT TEKNIKOMRADE PA DE vélkdnda aktdren inom installation och terat vért erbjudande pa strategiskt viktiga orter med
ORTER DAR VI AR VERKSAMMA service pa vara geografiska marknader. hjdlp av ett antal stérre och mindre forvarv.
3> SERVICE > 50 PROCENT AV F"or"att r_nlnsk_a kanshgheten Iflor ; U_nder 2012 stod |nsta|Ia"t|on_sverksamheten for“
& férandringar i konjunkturen &r malet cirka 52 procent av omséttningen och service for
OMSATTNINGEN ; e o p -
att andelen service ska std for mer dn resterande del. Ett antal mycket stora projekt ligger
hélften av omséttningen. bakom Gkningen av andelen installation.
KUNDMAL BESKRIVNING UTFALL
»> STARKASTE VARUMARKET I Bravida ska ha det starkaste varumérket En varumérkesundersokning bland foretag i
BRANSCHEN inom installation och service. branschen visar att 99 procent kdnner till Bravidas

varumérke Sverige, motsvarande siffra fér Norge och
Danmark var 100 respektive 85 procent. Totalt dr 56
procent "vél bekanta” med Bravidas varumérke.

Malet dr att uppna ett N6jd-kund-index
(NKI) éverstigande 4 pd en 5-gradig
skala.

»> KUNDERNAS FORSTAHANDSVAL

NKI for installationsuppdrag uppgick till 3,9 ach for
serviceverksamheten till 4,0. Kunderna uppvisar en
mycket hog grad av lojalitet och en klar majoritet
kan mycket vél tdnka sig att rekommendera andra att
anlita Bravida.

>> MEDARBETARNAS Malet dr att uppna ett N6jd-medarbetar- 2012 uppgick NMI till 3,70. Bland tjdnsteman
FORSTAHANDSVAL index (NMI) 6verstigande 4 pa en uppgick NMI till 3,96 och bland kollektivanstallda
5-gradig skala. var motsvarande siffra 3,58.
» m%lé‘T"SsF!EIA“T;?)EYCKOR Malet &r att ingen medarbetare i Under 2012 uppgick arbetsskadefrekvensen for
Bravida ska drabbas av en olycka p& koncernen till 10,7.

arbetsplatsen, det vill sdga att arbets-
skadefrekvensen ska vara noll.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012 | 9



AFFARSMODELL

KUNDVARDE
SKAPAR
LONSAMHET

Var affdrsmodell vilar pd ett antal grundldggande
faktorer som tillsammans syftar till att skapa
kundvarde och ddrmed en l6nsam affér for bade
vara kunder och Bravida.

DJUP, BREDD OCH SAMORDNING

Bravidas bredd och djup ger kunderna tillgang till alla typer
av installations- och serviceldsningar inom el, vs och ventila-
tion samtidigt som vi tar ansvar for att de olika delarna funge-
rar tillsammans. Samordning av el-, vs- och ventilationsinstal-
lationer skapar kundnytta genom ett effektivare utférande av
leveranser och de energibesparingar som kan realiseras &ver
tid. Med kompletterande specialomraden sasom sékerhet,
kyla och sprinkler har Bravida ett fullskaligt installationser-
bjudande.

Latitud: 58,9755 Longitud: 5,7228
Tid: 21.10 GMT, 14 augusti 2012

STAVANGERS STORSLAGNA
KONSERTHUS lyser upp med
hjdlp av en mangd LED-lampor.
En imponerande ljusdesign,
ddr belysningen av trappsteg,
rédcken, mark och vatten som
Bravida installerat, anpassas
efter tiden pa dygnet och
skapar en méktig

inramning till stadens
musikaliska samlingsplats.
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KOMBINATION AV INSTALLATION OCH SERVICE

Bravidas installationsverksamhet omfattar nybyggnation och
stérre ombyggnationer av tekniska system i byggnader, an-
laggningar och infrastruktur. Serviceverksamheten utgors av
drift och underhéll samt mindre ombyggnationer.

Genom att kombinera installation och service kan Bravida
verka i fastighetens hela livscykel. Det tryggar en langsiktig
16sning bade nar det géller den initiala installationen samt drift
och underhall genom regelbunden service. Samtidigt skapar
foreningen av installations- och servicetjanster en stabilare af-
far for Bravida over tid.

ANDRA VARDESKAPANDE FAKTORER

Storlek och nérhet

Med lokal nédrvaro pé cirka 150 orter i Skandinavien finns
Bravida alltid ndra kunden. Tack vare sin storlek har Bravida
ockséd den kapacitet som kravs for att utfora storre och mer
komplexa uppdrag utan att vara geografiskt begransade.

HGg och jamn kvalitet

Bravida sékerstiller hog och jamn kvalitet i alla leveranser
med hjélp av enhetliga arbetsprocesser och projektmetodik
som anvands i hela koncernen.

Proaktivitet

Bravida arbetar proaktivt for att skapa framgangsrika och
langsiktiga l6sningar f6r bade kund och milj6. Med hog kom-
petens och professionella medarbetare arbetar vi forebyggan-
de med regelbunden service och tidiga atgarder.

Kostnadseffektivitet

Bravida arbetar kontinuerligt for att ha en god kostnads-
effektivitet och med samordnade materialinkép for att uppna
kostnadsfordelar. Vi stravar for en stark kostnadsmedveten-
het i hela leveransprocessen.

Samordnade inkdp

Bravida har en stark inkdpsorganisation som tillhandahal-
ler ett konkurrenskraftigt sortiment av produktionsmaterial
genom gemensamma system.



TILLVAXT & FORVARV

VI SKA
VAXA MED
LONSAMHET

Bravida ska fortsétta att véxa l6nsamt. Vart mal ar
att vdxa organiskt mer dn marknaden. Darutéver
dr mdlet att genom fOrvérv vdxa motsvarande
organisk tillvéxt. FOr att minska kénsligheten for
forandringar i konjunkturen ska andelen service
sta for mer an hélften av omsattningen.

ETABLERING PA GEOGRAFISKA NYCKELMARKNADER
Grunden for var tillvaxt bygger pa att Bravida utgér fran ett
antal prioriterade geografiska omrédden dédr malsattningen &r
att ha verksamhet inom alla teknikomraden - el, vs och ven-
tilation, samt ett antal andra orter dar malsattningen ar att
vara etablerad inom ett eller tva teknikomraden. Pa orter som
inte har egen verksamhet inom alla teknikomraden kan andra
Bravidakontor stotta med kompletterande kompetenser.

>> NYCKELMARKNADER

Exempel pa viktiga nyckelmarknader &r Kbpenhamn, Stockholm
och Oslo, men ocksa andra medelstora orter som Arhus, Luled och

Bergen. P& mindre orter som Gévle och Tromsg finns Bravida for
tillféllet representerat med bara ett teknikomréde.

ORGANISK TILLVAXT
Tillvaxt drivs framforallt lokalt pa de olika avdelningarna
inom Bravida som arbetar for att véixa genom:

¢ Kontinuerlig forbattring av produktivitet och
effektivitet fOr att 0ka det levererade kundviardet.

o Okad proaktivitet i forsiljning till bade nya och
befintliga kunder.

¢ Okat samarbete med andra avdelningar for att 6ka ande-
len helhetsprojekt som omfattar fler teknikomraden.

Pa central niva drivs 6vergripande tillvixtfraimjande insatser
sadsom:

e Utveckling av paketerade tjanster som omfattar mer an
ett teknikomrade t.ex. Bravida Plus och Bravida Energiavtal.

¢ Gemensamma marknadsforingsinsatser och forsalj-
ningsstod.

¢ Initiativ och utbildningsinsatser for 6kad produktivitet
och effektivitetshdjande atgarder.

FORVARV VIKTIGT FOR TILLVAXT
I en tid av konsolidering pa den nordiska installations- och
servicemarknaden finns goda méjligheter att vixa genom for-
varv. Bravida arbetar 16pande med att leta efter och genom-
fora attraktiva bolagskop i och utanfér Skandinavien.
Forvarvsarbetet foljer en faststilld process dér forvarv i
forsta hand genomfors pé prioriterade tillvaxtorter. Aktuella
forvarvskandidater har en lang och stabil historik och en stark
ledning som genom incitament uppmuntras att vara kvar i
bolagen efter genomférda forvarv. Nyckeln till framgang &r
en snabb och kontrollerad integration med Bravidas organisa-
tion, verksamhetssystem och det gemensamma varumaérket.
Det sker i regel inom en tvaarsperiod. Under de senaste fem
aren har Bravida genomfort 26 forvarv.

»> FORVARV OCH FORVARVSKANDIDATER
DELAS IN | TRE KATEGORIER

STORA FORVARV > 500 MILJONER SEK

Skapar narvaro pa geografisk marknad inom ett eller fler teknikomra-
den, t.ex. forvarvet av Siemens Installation AS (1 300 anstéllda) som
genomfordes 2009. Siemens var ett av Norges storsta foretag inom
elinstallation med etablering pa ett 20-tal orter i Norge.

MELLANSTORA FORVARV

Kompletterar lokala verksamheter med ett eller flera teknikomréden.
Mellanstora forvérv 2012:

e Rorspecialisten i Stockholm AB med 45 anstdllda (vs).
e Ing. Mosness i Drammen med 30 anstéllda (el).

KOMPLETTERINGSFORVARV

Kompletterar och stérker lokala kontor inom existerande verksamhet.
Exempel pa kompletteringsférvarv 2012:

El Team i Bodd med 16 anstéllda (vs).

EU Installation AB i Uddevalla med 11 anstllda (ventialtion).
Energisystem i Ostersund AB med 8 anstéllda (el).

Kylteknik i Falkping med 5 anstéllda (ventilation/kyla).
Panda VVS i Arhus med 24 anstallda (vs).

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012 | 11



ERBJUDANDE

TEKNIKLOSNINGAR
FOR ETT LEVANDE
SAMHALLE

Bravidas Igsningar inom el, vs och ventilation

HELHETSLOSNINGAR KONTOR

El, vs och ventilation &r kdrnan

tekniklgsningar fér kontor. Férutom bas-
installationerna kan exempelvis komfort-
kyla, luftrening, kommunikationsndtverk

samt brand och intrAngsskydd ingd.

forser byggnader, anldggningar och samhallet DATAHALL -
i sin helhet med Y tten. |uft och Aven om moderna data- och serverhallar &r energi-
51 helhet med energl, varme, vatien, Ut oG effektiva har de en stor energifdrbrukning och utrust-

sdkerhet — kort sagt mojlighet till ett trygat liv, ningen i anlaggningarna alstrar mycket vérme. For

att skapa ett stabilt inomhusklimat krévs kontinuerlig
kylning och den stora energiatgangen gor att effektiva
installationslésningar far en central roll.

utveckling och tillvaxt.
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BANSTROMSFORSORJNING

Dessa system omfattar bland annat
kontaktledningar och omformarstationer
ddr vaxelspdnningen omvandlas till
15000 volts likspanning fér tagtrafik.

VENTILATIONSSYSTEM

| vdgtunnlar dr det viktigt att
luftkvaliteten hélls pd en bra niva vid
normala trafikforhdllanden, och att
man i hdndelse av brand snabbt kan
ventilera ut giftiga roékgaser.

BELYSNING

Viinstallerar belysningsldsningar
framfor allt pd arenor, parkerings-
platser och i vdgtunnlar. Projekten
omfattar allt fran elférsorjning till
montering av armaturer.

12 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012

)

mmC oo eo o e
kg e e e o
EEEE

SJUKHUS

Sjukhus och andra vard-
inrdttningar nagra av de mest
installationstdta byggna-
derna som finns som ocksa
stéller enormt hoga krav pé
sakerhet och funktionalitet.
Vi arbetar med sjukhus i alla
de skandinaviska landerna.

i vara




ERBJUDANDE

AUTOMATION

Omfattar bade industri- och fastighets-
automation, det vill sdga automatisk
styrning av industriprocesser respektive
styrning och reglering av fastigheters
tekniska system. Optimal driftsékerhet

HELHETSLOSNINGAR BOSTAD

Vara installationsldsningar for bostadshus
omfattar inte bara basfunktionerna inom
el, vs och ventilation, utan dven energiater-

och energieffektivitet ar malet.

PROCESSKYLA

Véra losningar for kyla kan bland
annat anvéandas i industriproces-
ser, for forvaring av livsmedel,
temperaturreglering av datahallar
och for konstfrusna isbanor.

poooooon

STALLVERK
Dirigerar elkraften pa
ett sakert st till olika
regioner och brukare i
samhdllet. Vid behov
transformeras spén-
ningen fran hagre till
ldgre nivder.

vinning, hissar, brand och intrangsskydd
samt tele- och datandtverk.

ARENOR

Viinstallerar och underhéller flera arenor.
De stora bygganderna stéller hdga krav
pd installationerna, inte minst dess
férméga anpassas efter behov och kunna
hantera stora publiker.

SAKERHETSSYSTEM

Vitillhandahaller de flesta sakerhetsfunktioner sésom
passerkontroll, TV-8vervakning, inbrottslarm och
brandlarm, dven i form av integrerade totallésningar.

BERGVARME

Utnyttjar grundvattnets ganska
stabila temperatur p& 6—8° for
att producera rumsvdrme och
tappvarmvatten med hjélp av
en varmepump. Bergvéarme-
halets djup ar 50—200 meter.
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ERBJUDANDE

LOSNINGAR SOM
FUNGERAR -
DYGNET RUNT

Bravida arbetar med fastigheters livgivande
funktioner — energi, varme, kyla, vatten och luft.
Genom installation av moderna tekniska system
och regelbunden service skapar vi trivsamma och
energieffektiva miljder som mdjliggdr bade aktivitet
och utveckling. Kort sagt — vi ger fastigheter liv.

Bravida dr Skandinaviens fradmsta totalleverantor av installa-
tions- och servicetjénster. Var kompetens och erfarenhet tryg-
gar langsiktigt effektiva losningar for vara kunder, bade nir
det géller den initiala installationsinvesteringen till framtida
drift och underhall genom regelbunden service.

HELTACKANDE SPECIALISTKOMPETENS

Var verksamhet utgar fran de tre teknikomradena el, vs och
ventilation, dér vi verkar 6ver hela installationsprocessen —
frén radgivning och projektering till installation och service.
Genom analys och regelbunden tillsyn, férebyggande under-
hall och tidiga atgdrder skapar vi langsiktigt hallbara 16sning-
ar for bade kund och milj6. Losningar som fungerar dygnet
runt, aret om.

Vi erbjuder bade specialistkompetens och helhetslosningar
fran ett eller flera av de tre teknikomradena tillsammans med
vara specialomrdden. Det kan handla om allt ifran heltack-
ande koncept for larm och brandsakerhet till dtgarder for en
effektiv energianvéandning och tjanster inom modern fastig-
hetsdrift. Var styrka bygger pa lokal narhet kombinerat med
det stora foretagets inkdpsfordelar, resurser och strukturerade
processer.

INSTALLATION OCH SERVICE INOM TRE TEKMIKOMRADEN

INSTALLATION

i byggnader, anlaggningar och infrastruktur. Vi samordnar
tekniker och montdrer fran olika teknikomraden och ger

TJANSTER

leder till 6kad funktionalitet och en effektivare energianvénd-
ning vilket minskar bade driftskostnader och miljopaverkan.

EL

Med kompetens inom bade stark- och
svagstrom erbjuder Bravida kompletta
|6sningar for allt frén industrier och are-
nor till kontor och bostéder. Vi projek-
terar, designar och installerar kompletta
|sningar, ser dver energiférbrukningen
och foresldr moderniseringar.

—
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Installation omfattar ny- och ombyggnation av tekniska system

kunden tillgang till en partner som effektivt kan koordinera och
ta ansvar for helheten. Vi prioriterar installationslésningar som

Bravida utfor savél avancerade installa-
tioner fér processindustrin som Iépande
reparationer och forebyggande under-
hall i till exempel bostadsrattsférening-
ar. Vara varme- och kylsystem skapar
ett bra inomhusklimat och garanterar
ratt temperatur i kdnsliga miljoer.

SERVICE

Service utgors av drift och underhall samt mindre ombygg-
nationer av installationer i byggnader och anlédggningar. Med
kontinuerlig tillsyn och skétsel 6kar en installations livslangd
och de I6pande driftskostnaderna minskas samtidigt vi ser till
att de olika komponenterna uppratthaller ratt funktion och att
driften optimeras. Vi samordnar tekniker och montorer fran olika
teknikomraden for att leverera en effektiv [6sning av hog kvalitet.

VS VENTILATION

Bravida erbjuder kundanpassade ventila-
tionsldsningar samt all teknik som avser
luftbehandling, luftkonditionering och
klimatreglering. Effektiv ventilation ger ett
bra inomhusklimat utan att dra onddigt
mycket energi. Véra ventilationsldsningar
ser till att det fungerar.

SPECIALOMRADEN

For att forse vara kunder med ett komplett erbjudande finns Bravidas specialomraden, till exempel konsulttjdnster, teknisk fastig-
hetsdrift och sékerhetssystem for brand, larm och passage. Vara specialomréden kombinerar kompetens och resurser fran olika

teknikomraden s4 att vi kan ge vara kunder just den kompetens de behéver.
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ERBJUDANDE

KOMPLETT ERBJUDANDE SKAPAR MERVARDE
Dagens kunder koper inte bara en produkt eller tjanst utan ar
mer intresserade av dess faktiska resultat. Funktion, kédnsla
och milj6 har med andra ord blivit viktigare &n produkten i
sig. I Bravida har kunderna en partner som kan ta ett helhets-
grepp och ansvar for hela installations- och serviceprocessen.
Viser helt enkelt till att det fungerar. Med bade bredd och djup
levererar vi alla typer av installations- och serviceldsningar
inom el, vs och ventilation samt tar ansvar for att de olika de-
larna fungerar effektivt tillsammans. Kompletterande verk-
samheter inom bland annat sékerhet, kyla, hiss och sprinkler
ger Bravida ett fullskaligt erbjudande for allt ifrdn komplexa
helhetslosningar till mindre renoveringar.

Som komplement till vara bastjénster har vi ett antal
paketerade 16sningar, Bravida Plus och Bravida Energiavtal ar
tva sddana exempel.

e lett Bravida Plus-projekt erbjuder vi kompletta instal-
lationer i ett kontrakt med totalansvar. Med fullt ansvar
kan vi ta till vara pa mojligheter att optimera projektets
alla installationer samtidigt som arbetet kan genomféras
pé strukturerat och effektivt satt.

® Med Bravida Energiavtal tar vi ett helhetsgrepp om
fastigheters energiforbrukning och vér erséttning utgar
fran de energibesparingar som faktiskt gors. Vi erbjuder
en lattadministrerad och kostnadseffektiv totallosning.
Med lag risk, och i vissa fall utan en initial investering,
kan kunderna fa en gronare profil med en lagre drift-
kostnad.

Latitud: 54,9132 Longitud: 9,7786
Tid: 08.10 GMT, 7 mars 2012

| SONDERBORGS KUNSKAPS- OCH KULTURCENTER
ALSION transporterar hissar fran Bravida bestkare och
anstdllda mellan dess olika vdningsplan. | de toppmo-
derna byggnaderna som rymmer bade universitet, forsk-
ningscenter samt en forstklassig konserthall pdgar en
stdndig utveckling, béade av kultur och kunskap.
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ERBJUDANDE

SERVICEAVTAL
OKAR FASTIG-
HETERS VARDE

N&r milj6 och regelverk stéller allt hogre krav

pa fastighetsdgare samtidigt som priserna pd el,
olja, gas och fjarrvarme hojs blir effektiv drift allt
viktigare. Service och underhdll av en fastighets
tekniska system dr ddrfor inte langre bara en kost-
nad, utan en forutséttning fér god ekonomi och
utveckling.

Genom Bravida Serviceavtal erbjuder vi regelbunden service
och underhall som Okar fastighetens driftnetto, vilket hojer
bade dess miljoprofil och vérde. Regelbunden service med-
for minskade oplanerade kostnader, hogre driftsakerhet och
langre livstid.

Latitud: 67,8395 Longitud: 20,1792
Tid: 00.27 GMT, 12 november 2012

Hundratals meter under jord
pagdr ett standigt arbete med
att bryta den vérdefulla jarn-
malmen i LKAB:S GRUVA
UNDER KIRUNA. Bravida
servar det livsviktiga ven-
tilationssystem som forser
gruvgangarna med frisk luft,
installerar pumpar som hal-
ler gdngarna fria frdn vatten
och ser till att maskiner och
utrustning far strom.

16 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012

Med ett serviceavtal tar vi ett helhetsgrepp om kundens fastig-
het. Vi inventerar och analyserar fastighetens behov. Vi kom-
mer med forslag pa vad som kan dndras och forbattras, vilka
investeringar som blir l6nsamma direkt och vad som kan go-
ras for att spara kostnader pa sikt. Vi genomfor kontinuerlig
service, tillsyn och skotsel som vi foljer upp i servicerapporter
och vid akuta situationer finns vi tillgdngliga dygnet runt. Ett
serviceavtal ger trygghet och férenklar tillvaron for bade fast-
ighetsdgare och forvaltare — ett avtal, en leverantor, ett ansvar
och en faktura.

TRYGGT OCH ENKELT

Vi har funnits med ldnge och lart oss att uppskatta enkelhet.
Darfor har vi utvecklat ett kvalitetssystem som forenklar till-
varon bade for oss och for vara kunder. Tillgang till felanma-
lan, journaler, rapporter och annan relevant information finns
darfor alltid till hands f6r vara kunder. Genom att vi invente-
rar, dokumenterar och goér en objektslista vet vi exakt vad som
finns, vad som behover dtgardas och nar det ska géras. Genom
analys och jamférelser tar vi fram forslag till justeringar och
investeringar dadr kunden ser exakt vilka energibesparingar
som gar att genomfora.

Exempel pa tjanster som kan inga i ett serviceavtal:

e Underhéll, rengoring och skotsel av ventilations-
anlaggningar, filter och galler.

¢ Forslag pa energi- och kostnadsbesparande férandringar.

* Regelbundna kontroller av brand-, larm- och passage-
system.

¢ Kontroll av servrar samt uppdatering av mjukvara i
sdkerhetssystem.

¢ Underhéll av vatten- och avloppsledningar samt
rensning av golvbrunnar och avlopp.

e Oversyn av pannrum och undercentraler.
¢ Kontroll av stéllverk, elcentraler och apparatskap.

¢ Byte av ljuskéllor och armaturer samt rengoring av
reflektorer.

® Mitning och instdllning av tryck och temperatur i
kylsystem.

¢ Dokumentation och servicerapporter som uppfyller
myndigheternas krav.
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EN SCEN SOM UNDERHALLER.

DYGNET RUNT.

Den 1 april 2006 tog Svenska Fothollférbundet beslut
att bygga en ny nationalarena for fotboll i Solna. For-
sta spadtaget till den nya multifunktionsarenan togs
av H.K.H. Kronprinsessan Victoria i december 2009
och nu star den antligen klar — Friends Arena.

Arenan har en maxkapacitet pa 65 000 askadare som kan njuta
av idrott, konserter och underhdllning i toppklass. Den klarar
evenemang pd alla underlag, fran naturgrés och grus till is och
parkett, med snabba byten dér emellan. Och tack vare att den
kan vdrmas upp och har ett tak som gar att stdnga helt under
vintern och vid daligt vader kan den anvéndas ater runt.

| Arenastaden, omradet som vaxer fram runt arenan, kommer
dven Nordens stérsta kdpcenter — Mall of Scandinavia — att
bygagas tillsammans med 2 000 nya bostéder, kongress- och

konferenslokaler, flera restauranger samt ett hotell med 400 rum.

| Bravidas uppdrag med installation av el och brandlarm mon-
terades bland annat 14 300 belysningsarmaturer och 1 900
rokdetektorer. | hotellet ansvarar Bravida for alla installationer.
Under byggnationen har som mest 55 montérer fran Bravida
varit pa plats och arbetat med forverkligandet av Nordens
stdrsta arena och Sveriges nya stolthet. En scen dar vérlds-
stjdrnor kommer att upptrada och stora matcher avgoras.

PROJEKT: FRIENDS ARENA
BRAVIDAS UPPDRAG: KRAFT- OCH BELYSNINGS-
INSTALLATIONER SAMT BRANDLARM



MARKNAD

LEDANDE
LEVERANTOR PA
STABIL MARKNAD

Marknaden for installationstjanster och relate-

rad service vdxer trots en svagare byggmarknad.
Bravida har etablerat sig som en ledande instal-
lationsleverantér pa den skandinaviska marknaden
och fortsdtter att stédrka sin position.

STABIL UTVECKLING TROTS SVAG KONJUNKTUR
Installationsmarknaden i Skandinavien har i snitt vuxit med
drygt 3 procent per ar sedan 2006 och 2012 uppskattades
marknadens storlek till 244 miljarder SEK. Den norska mark-
naden visar fortsatt styrka med en positiv utveckling under
2012 medan vi sett en generell avmattning i bade Sverige och
Danmark. Det rader dock stora lokala och regionala varia-
tioner inom de olika landerna. Pa industridominerade orter
i Sverige och Danmark mérktes en svagare efterfragan medan
norra Sverige, Stockholm och Norge utvecklats béttre. Den
relativt stabila utvecklingen, i relation till den svaga bygg-
marknaden, beror till stor del pa en tkad installationstéathet
vid nybyggnationer samt en allt storre efterfragan pa energi-
sparande och miljovénliga 16sningar. Offentliga investeringar
och storre infrastrukturprojekt bidrar fortsatt till att stabilisera
marknaden.

MILJO, TEKNIK OCH DESIGN SKAPAR TILLVAXT

De senaste fem aren har installationernas andel av den totala
byggkostnaden 6kat fran cirka 33 till cirka 39 procent. Nagra
forklaringar till 6kningen &r ett storre fokus pa energieffektiva
installationer och energibesparande atgéarder, 6kade behov av
avancerade IT- och sdkerhetslosningar samt en storre vilja och
intresse for att investera i mer sofistikerade designlosningar.

INSTALLATIONSMARKNADENS UTVECKLING*
PER LAND | SKANDINAVIEN 2006-2012, MILJARDER SEK
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Energifragan driver marknaden

Energikostnaden &r den tyngsta posten i en fastighets drifts-
ekonomi och utgor cirka tva tredjedelar av den totala drift-
kostnaden. For att starka sin miljoprofil och minska sina drift-
kostnader investerar fastighetsdgare allt mer i avancerade
installationer. Statliga regelverk och strangare direktiv for
energianvandning tillsammans med ett dkat intresse for mil-
joméarkningar driver tillsammans pé utvecklingen ytterligare.
Behov av energieffektivisering och sénkta driftskostnader ar
dérfor faktorer som gor att andelen installationsinvesteringar
i det befintliga byggnadsbestdndet okar.

Teknikutvecklingen skapar nya mojligheter

Dagens informationssamhille stéller helt andra krav pa IT-
miljoer, sikerhet och kapacitet dn tidigare, bade i hemmet
och pa kontoret. Kylda serverrum, bredbandsdragningar och
automatisk styrning av tekniska system tillsammans med av-
ancerade 16sningar for belysning, sprinkler, larm och passage
dr exempel pa installationslosningar som blir allt vanligare.
Facebooks beslut att bygga sin forsta serverhall utanfér USA
i Lulea har ocksa skapat ett 6kat intresse for den typen av eta-
bleringar pa den Skandinaviska marknaden.

Modern design stéller nya krav

Kombinationen av energieffektiva byggnader och modern de-
sign dér komfort, rymd och ljus efterstrdvas stéller allt storre
krav pa installationerna. Nybyggda konferenshotellet Stock-
holm Waterfront &dr ett exempel pa detta. Hotellbyggnaden
karaktdriseras av stora fonster. Trots detta &r driften mycket
energieffektiv. Byggnaden drar bara 60 kWh/kvm, vilket kan
jamforas med 150 kWh/kvm som myndigheterna efterstravar.
Det hade inte varit mojligt att genomféra utan moderna meto-
der och energismarta 16sningar, till exempel utvinner hotellet
varmeenergi ur narliggande Klara Sj6 pa vintern och har ett
islager att tillga pa sommaren.

ANDEL INSTALLATIONER AV TOTAL BYGGKOSTNAD*
| SKANDINAVIEN 2006-2012, %
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MARKNAD

VAXANDE SERVICEMARKNAD

Komplexiteten i dagens moderna installationslosningar med-
for ett 6kat behov av service och underhall. Frén att ha variten
marknad som préglats av bristande framférhallning och reak-
tiva serviceatgédrder blir servicemarknaden for installationer
mer proaktiv. Allt fler fastighetsdgare inser att en tydlig plan
for underhall och service leder till mindre kostnader Gver tid
samtidigt som driftstérningar, olyckor och kostsamma avbrott
i produktion kan undvikas.

Energibesiktningar och -deklarationer, CE-méarkning av
installationer i byggnader och obligatoriska ventilationskon-
troller (OVK) é&r ytterligare faktorer som kontinuerligt 6kar
efterfragan av servicetjénster.

STARK POSITION PA EN FRAGMENTERAD MARKNAD

Den skandinaviska installationsmarknaden tillgodoses av
cirka 35 000 installationsforetag, varav cirka 30 000 har farre
dn 10 anstéllda och en majoritet fokuserar pa ett enskilt tek-
nikomrade. Som ett resultat av 6kad efterfragan pé storre och
mer komplexa helhetslosningar och ett bredare tjansteutbud
syns en tydlig konsolideringstrend pa marknaden. Mindre
lokala foretag kops upp av storre koncerner samtidigt som in-
ternationella aktorer expanderar. Bravidas forvarv av Siemens
Installation under 2009 och det holldndska installationsfore-
taget Imtechs férvarv av svenska NVS (2008), NEA (2010) och
Sydtotal (2011) &r exempel pa detta.

Bravida ar tillsammans med finska YIT storst och mark-
nadsledande i Skandinavien. Bada foretagen levererar hel-
hetslosningar som spanner 6ver fler teknikomraden pa flera
geografiska marknader. P4 enskilda marknader finns dock
starka konkurrenter inom olika teknikomraden, till exempel
NVS och NEA i Sverige, Oras i Norge och Kemp & Lauritzen
i Danmark. Bravida &r en av de tva storsta leverantérerna pa
varje enskild skandinavisk marknad.

MARKNADSSTORLEK PER TEKNIKOMRADE*
| SKANDINAVIEN 2012

W E53%
W Vs 27%

Ventilation, 16 %

Ovrigt*, 4 %

MARKNADSSTORLEK PER LAND*
| SKANDINAVIEN 2012

Latitud: 55,5650 Longitud: 12,9733
Tid: 11.10 GMT, 21 december 2012

Med 200 butiker och en yta

p4 93 000 kvm & MALMOS
NYA KOPCENTER EMPORIA
en minst sagt imponerande
samlingsplats for shopping,
kultur, mat och noje. Tack vare
Bravidas installationer kan

de 25 000 dagliga besokarna
och 3 000 anstéllda vistas i

en behaglig miljo sommar
som vinter.

*Uppgifter om marknadsstorlek och
-utveckling dr hdmtad fran respektive

lands statistiska centralbyrd med

Il Sverige, 109 MDR SEK
I Norge, 83 MDR SEK

Danmark, 52 MDR SEK

bearbetning av Bravida for 2012.
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JORGEN FESTERVOLL
Partner, ADAPT Consulting

BATTRE SAMORDNING
MINSKAR KOSTNADER

— Om 100 kronor investeras ger bara
70 kronor effekt. Malet maste vara att
ta tillvara de resterande 30 kronorna,
sdger Jorgen Festervoll, specialist pa
energieffektivisering och partner pa
konsultfirman ADAPT.

Den norska byggbranschen har ut-
vecklats svagt sedan 90-talet. Det som
behovs for att vanda trenden ar, enligt
Jorgen Festervoll, en battre kompetens
hos bestallarna och en storre tvarfacklig
forstaelse mellan dem som jobbar med
byggnaden och dem jobbar med tekni-
ken. Idag underskattas utmaningarna i
systemintegrationen, nagot som leder
till stora onddiga kostnader.

— Huvudsaken ér ju att byggnaden
och anldggningarna fungerar och att
de som ska skéta driften klarar sin upp-
gift. Erfarenheten visar att det ofta blir
problem om driftspersonalen kommer
in sent i processen, sager Jorgen Fester-
voll, och fortsitter:

—Det finns i sammanhanget for-
delar med stora aktorer som Bravida,
eftersom de ar foretag med manga olika
verksamheter. Det borde ge dem férut-
sdttningar att bidra med saval kompe-
tens som integration och leverans av
kompletta system, vilket kan leda till
en mer effektiv byggsektor.
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MARKO GRANROTH
Forskare, Kungliga Tekniska Hogskolan

BIM GER VINST |
FORVALTNINGSSKEDET

BIM ar samlingsnamnet pa ett arbets-
satt dar arkitekter, konstruktorer och
installatorer i ett byggprojekt digitalt
delar information. Det gor det enk-
lare att forutsdga kostnader och mil-
joprestanda for en fastighet samtidigt
som det minskar risken f6r misstag.

— Fordelen é&r att tankarna fran pla-
neringsfasen kan f6lja med in i forvalt-
ningen. For foretag som Bravida skapar
det mojligheter. Entreprendrer som
har kompetensen kan erbjuda paket
dér de inte bara bygger och installerar,
utan dven tar hand om férvaltningen.
Bravida kan dessutom hjélpa till med
beddémningar och konsekvensanalyser
pa systemval och teknisk foérvaltning,
sdger Marko Granroth, BIM-ldrare och
forskare vid Kungliga Tekniska Hogsko-
lan (KTH) i Stockholm.

Vara nordiska grannldnder arbetar
pa bred front och i Storbritannien, Ir-
land och Australien tar man fram en ny
nationell standard fran 2016.

— Norden har ett gott rykte, men vi i
Sverige dr inte alltid i framkant. Har drivs
utvecklingen av personer med stort enga-
gemang och visioner, men utan storre re-
surser. Vi i Sverige maste titta internatio-
nellt och vaga satsa mer pé forskning och
utveckling, avslutar Marko Granroth.

SOREN POULSEN
Seniorkonsult, Teknologisk Institut

NY MARKNAD FOR
SOLCELLER

Den danska solcellsmarknaden vixte
explosivt 2011-2012, framfér allt inom
privatmarknaden. Orsakerna var flera;
sjunkande priser pa solceller, 1ag rinta,
gynnsamma avskrivningar och avdrag,
hogt elpris och mojlighet att utnyttja el-
néitet som gratislager.

Bara en liten del av elpriset utgors av
energikostnaden, resten gar till staten
och betalar bland annat elbolagens nt-
kostnader samt forskning. Den minskade
elférséljningen fick dérfor konsekvenser.
Den danska regeringen ansag att tillvax-
ten behdvde bromsas och elbolagen fann
det orimligt att kunder utan solceller
skulle bara storre kostnader for elnéten.

— En ny reform har dérfor gjort det
mindre attraktivt med privata investe-
ringar och marknaden har minskat snabbt.
Samtidigt forbattras villkoren for storre
anldggningar till bostadsrattsféreningar,
kommuner och andra verksamheter. Re-
gelverket dr inte helt klart och det ar osa-
kert hur marknaden utvecklas, sdger Seren
Poulsen fran Teknologiskt Institut, en av
Danmarks ledande experter pa solceller.

— Det finns frivilliga kvalitetssakrings-
system for installationer och man arbetar
pa liknande system for produkter. Foretag
som Bravida kan anvénda dem for att visa
att verksamheten dr serits och produkterna
bra, sdger Seren Poulsen.



Ostfolds nya centralsjukhus utanfor Sarpshorg, sydost
om Oslo, kommer att bli ett av Norges modernaste
nar det star fardigt. Den enorma anldggningen pa

82 500 kvm motsvarar en yta av tolv fotbolisplaner
och bygget ar det stirsta i hela regionen.

Under de senaste dren har det skett stora fordndringar inom
varden i Ostfold. En omstrukturering som tog sin bérjan redan
1998 déd verksamheterna pa sjukhusen i Halden, Askim, Sarps-
borg, Moss och Fredrikstad samordnades och planeringen for
det nya centralsjukhuset inleddes. Bravida &r stolta dver att fa
vara en del av projektet, dven om det innebdr stora utmaningar.

Logistiken dr en av de storsta utmaningarna pa en byggar-
betsplats i den hdr storleksordningen. Korta transporter och
tillgang till material dr avgérande for att montdrerna ska kunna
utfora sitt arbete s effektivt som majligt. | snitt kommer 60-70
montdrer fran Bravida vara pa plats men tidvis kommer beman-
ningen att uppga till uppemot 100 personer. For att klara de
stora resurskraven kommer fem avdelningar fran Bravida att
samarbeta i projektet, tre fran Norge och tva fran Sverige. Ett
unikt samarbete Gver landsgranserna.

Med det nya sjukhuset kommer Ostfolds néra 300 000 invénare
att fa ndrmre tillgdng till ett toppmodernt sjukhus med bade
lokala och regionala funktioner under lang tid framover.

OSTFOLDS SJUKHUS
ALLA ELINSTALLATIONER

SAMT SAKERHET




KUNDER

DET SJALVKLARA
VALET FOR VARA
KUNDER

Bravida ska vara det sjdlvklara valet och en aktiv
partner till vdra kunder, gamla som nya. Affdrs-
massighet och professionalism &r grunden i vdra
relationer och med en stark lokal nérvaro och
ldnga kundrelationer erbjuder vi bade trygghet
och nya mgjligheter.

Bravidas kunder kan delas in i tva huvudgrupper: slutkunder
ochbyggentreprendrer. Byggentreprendrer star for den storsta
delen av vara installationsuppdrag medan fastighetsdgare ar
centrala i var serviceverksamhet. Var kundbas finns bland
tusentals sma och stora kunder i olika branscher i hela Skan-
dinavien. Med en stark lokal ndrvaro och ett attraktivt erbju-
dande har Bravida uppnétt en stark position pa den skandina-
viska installationsmarknaden. Med proaktiv forséljning och
narmare kundkontakt vill vi stéarka vér profil som kundernas
forstahandsval ytterligare.

Bravida anlitas for installation och service i alla typer av
anldggningar och byggnader, allt fran industriella fastigheter,
infrastrukturprojekt, arenor och sjukhus till kontor, képcen-
trum, skolor och bostéder.

OKADE INVESTERINGAR FRAN OFFENTLIG SEKTOR

Bravida har en bred och diversifierad kundportfolj dér den
storsta kundgruppen utgors av byggentreprenorer som kdper
upp installationstjanster som en del i en byggentreprenad.
Kunder inom offentlig sektor samt privata och offentliga fast-
ighetsdgare dr andra stora kundgrupper. Intakter fran kunder
inom offentlig sektor har vuxit och 6kat i betydelse under de
senaste aren da lagkonjunkturen dampat efterfragan inom
den privata sektorn.

ANLAGGNINGSTYPERNAS ANDEL
AV BRAVIDAS TOTALA OMSATTNING 2012

Il Kontor/forvaltning 21 %
I Flerbostadshus 14 %
' B Industri 16 %
I Sjukvard, omsorg & hakten 10 %
. 8 Utbildning & forskning 9 %
[ Detaljhandel, kipcentrum & massor 9 %
Ovrigt 10 %
Infrastruktur, 7 %
Idrott, fritid & kultur 4 %

I

&

‘\I
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OMSATTNINGENS FORDELNING
PER UPPDRAGSSTORLEK 2012

Bravidas omsattning utgors till storsta del av ett stort an-
tal sma och medelstora projekt, sisom mindre anpassningar
av kontorsytor samt om- och tillbyggnad av fastigheter och
relaterad service. Darutéver ar Bravida aktiv i ett antal storre
projekt och nybyggnationer. Under 2012 fick vi bland annat
uppdrag att installera de tre storsta sjukhusen som byggs i
Sverige, Norge och Danmark.

Ett typiskt installationsuppdrag har en genomférandetid
till slutleverans pa sex manader, men projekten kan ocksa
stracka sig over flera ar. Serviceuppdragen omfattar allt fran
akut felavhjalpning pd 1-2 timmar till flerariga underhallsav-
tal. Under 2012 hade Bravida cirka 30 000 aktiva projekt som
genererade cirka 470 000 arbetsordrar med ett snittvarde av
24 000 kronor. Av Bravidas drygt 50 000 kunder star ingen en-
skild kund for mer &n 6 procent av Bravidas omséttning.

FASTIGHETSAGARE ANDRAR BETEENDE
Installationsbranschen ar en prispressad bransch dér kunder-
nas upphandlingar ofta styrs mot ldgsta pris. I de flesta fall
upphandlas separata l6sningar for el, vs och ventilation och le-
verantorer av installationstjanster tas ofta med i ett senare skede
nér ett byggprojekt har inletts och huvudentreprendren utsetts.

I takt med att investeringar i installationer 6kar i betydelse
valjer dock allt fler fastighetsutvecklare att géra upphandling-
ar av installationstjanster direkt med installatoren eller som en
del i en samverkansentreprenad (partnering) dar byggherre,
konsulter och entreprendrer gemensamt tar sig an uppdraget.
Genom att ge helhetsansvaret for integration av alla instal-
lationer inom el, vs och ventilation till en skicklig installator
som behérskar alla teknikomradena kan stora samordnings-
fordelar realiseras, bade vad géller l16sningens prestanda och
ekonomi. Exempel pa projekt dédr Bravida arbetat med helhets-
16sningar som spéanner 6ver flera teknikomraden under 2012
ar den nya multisportanliggningen Anglagarden i Goteborg
samt det nya universitetssjukhuset i danska Arhus.

OMSATTNINGENS FORDELNING
PER KUNDGRUPP 2012

I Byggentreprendrer, 36 %
' Il Offentlig sektor, 17 %
B Ovrigt naringsliv, 16 %
I Industri, 10 %
[ Offentliga fastighetsholag, 6 %
[ Privata fastighetsbolag, 8 %
Ovrigt, 5 %
Privatpersoner, 3 %

Il 0-1 MSEK, 44 % .

I 110 MSEK, 31%

[ 10-50 MSEK, 18 % ‘
>50 MSEK, 7 %

=




KUNDER

AKTIVT ARBETE BAKOM STARKA KUNDRELATIONER
Bravidas lokala nédrvaro och goda kundrelationer &r viktiga
komponenter pd en marknad som i hog utstrackning karak-
tériseras av personliga relationer och 6émsesidigt fortroende.
Vara kundrelationer ar ocksa ofta langvariga och flertalet kun-
der dterkommer for att kopa nya tjanster.

For att ytterligare starka vara relationer arbetar vi aktivt for
att komma ndrmare vara kunder. Genom en titare dialog vill
vi 0ka forstaelsen for deras behov samtidigt som vi far majlig-
het att visa upp var breda kompetens. En mer proaktiv hall-
ning i alla kundkontakter och aktiv merférséljning ar ocksa
viktiga komponenter i vért arbete for att starka vér position
pa installationsmarknaden.

KUNNIGHET, HOG PRESTANDA SAMT EN ENKEL OCH
PROFESSIONELL RELATION

Bravidas mal ar att vara kundernas forstahandsval. Dérfor
foljer vilopande upp vad véara kunder tycker i NKI-undersok-
ningar (N6jd-kund-index) och varuméarkesundersokningar.

Bravidas overgripande kvalitetsmal &dr att uppna ett ge-
nomsnittligt NKI-varde pa minst 4 (skala 0-5) samt att varje ar
overtraffa foregaende ars varde. NKI for installationsuppdrag
uppgick till 3,9 och for serviceverksamheten 4,0. Detta &r en
hog nivéa av kundnojdhet som dven ligger 6ver genomsnittet
for alla branscher (Svenskt Kvalitetsindex 2012).

Enligt en varuméarkesundersokning genomford av under-
sokningsforetaget MarketWatch under 2012 ar “professiona-
litet”, “kompetens” och "hog prestanda pa utfort arbete” de
egenskaper som virdesdtts mest inom installationsbranschen.
Bravida arbetar kontinuerligt med att férbattra dessa omraden
déar vi redan idag moter eller 6vertraffar kundernas forvant-
ningar enligt samma undersokning.

Magnus Hamerslag, chef for produk-
tionssystem och ansvarig for genom-
forandet av NKI-undersdkningen
kommenterar resultatet.

— Vi vet att de faktorer som dr viktiga nér
A kunder vdljer samarbetspartner dr fram-

forallt att hitta en kunnig leverantor, att fa

en hog prestanda pé utfort arbete, att hitta

nagon som &r enkel att ha att gdra med
och som visar professionalism i samarbetsrelationen. Priset &r
naturligtvis en funktion av allt detta. | vara kundundersokningar har
vi en stark vardering inom alla omréden.

Latitud: 59,5796 Longitud: 9,1762
Tid: 12.30 GMT, 2 juni 2012

Genom skydd mot brand och skadegdrelse ser Bravida
till att NORGES 28 STAVKYRKOR som den hdr i Heddal
stdr sdkra dygnet runt. Med minimal paverkan pa de his-
toriska byggnaderna bidrar vi till att bevara de medeltida
kyrkorna som anses vara bland de viktigaste representan-
terna for europeisk medeltidsarkitektur i tré.

" NKl-vérde NKl-vérde
NOJD-KUND-INDEX (NKI) installation service
2012 39 4,0
2011 4,0 3.8
2010 4,0 3.8
2009 4,0 3,9
2008 38 39

NKI-métningarna for 2012 gav ett positivt resultat. Inom service stérktes
vara resultat medan installationsverksamheten hade en liten minskning.
Kunderna uppvisar dven en mycket hog grad av lojalitet och en klar majori-
tet kan mycket vél tdnka sig att rekommendera andra att anlita Bravida.
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ORGANISATION

NARA VARA
KUNDER | HELA
SKANDINAVIEN

Bravida kombinerar det stora fOretagets resurser
med det lokala foretagets flexibilitet och ndrvaro.
Ett tydligt och decentraliserat ledarskap ger vdra
medarbetare mojlighet att bedriva sin verksamhet
ndra kunderna med ett starkt stod fran centrala
funktioner

VI ARBETAR NARA VARA KUNDER

Bravidas organisation har fyra huvudsakliga nivaer: koncern,
division, region och avdelning. All operativ verksamhet sker i
avdelningarna som &r specialiserade inom ett teknikomrade.
En avdelning kan ocksé ha en filial med sérskild specialise-
ring, till exempel inom service. Centrala funktioner for ekono-
mi, juridik, inkép, verksamhetsutveckling, kommunikation,
HR och IT stodjer de lokala avdelningarna.

Bravida har en decentraliserad organisation med stark lo-
kal férankring eftersom kunderna till stor del verkar inom ett
visst geografiskt omrdde som préglas av lokala marknads-
férutsdttningar. Att vara ndrvarande och kédnna till den egna
marknaden ar en forutsattning for att kunna bygga fortroende
hos kunder och samarbetspartners. Vid storre och mer omfat-
tande projekt kan dock den operativa verksamheten samord-
nas pa regions-, divisions- eller koncernniva.

DIVISION NORGE

DIVISION NORD

Q DIVISION STOCKHOLM

/ ( DIVISION SYD

DIVISION DANMARK

EN STABIL OCH KOMPETENT ORGANISATION
Koncerngemensamma verksamhetssystem for till exempel
projektstyrning, ekonomi och kvalitet tillsammans med en
stark inkopsorganisation och vélutvecklade administrativa
processer ldter avdelningarna fokusera pa den operativa verk-
samheten. Aven om en majoritet av det arbete som Bravida
utfor bedrivs och styrs lokalt har Bravida tack vare sin storlek
den kapacitet som kravs for att ta sig an storre och mer kom-
plexa projekt utan att vara geografiskt begransade.

Med vél inarbetade system, tydliga rutiner och erfarna
medarbetare har Bravida en stabil grund att sta pa. Majlig-
heten att kunna internrekrytera medarbetare till ledande po-
sitioner skapar bade trygghet och kontinuitet samtidigt som
det dr ettbevis pa organisationens styrka. Under aret har bland
annat en ny verkstéllande direktor, tva divisionschefer samt
flera avdelningschefer internrekryterats.

KONCERN

P4 koncernnivd utarbetas
centrala strategier och mél,
vilka férmedlas och f6ljs upp.
Centrala stodfunktioner och
koncerngemensamma verk-
samhetssystem utvecklas och
underhdlls for att stodja den

operativa verksamheten.
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DIVISIONER

Divisionerna ansvarar for att
formedla och folja upp koncern-
gemensamma strategier och
mél samt att vara ett operativt
stod till det arbete som sker pé
regions- och avdelningsniva.

Regionerna ansvarar for att
formedla och félja upp koncern-
gemensamma och divisions-
specifika strategier och mal
samt att vara ett operativt stéd
till den verksamhet som bedrivs
i avdelningarna.

AVDELNINGAR

| avdelningarna bedrivs all
operativ verksamhet dér en av-
delningschef ansvarar for sélj,
bemanning, produktionsnéra
stdd (kalkylering, planering
etc.) och den dagliga driften.
Varje avdelning dr specialiserad
inom ett teknikomrade.




TRANSPORTER
SOM NAR MALET.
DYGNET RUNT.

Hur lang ko ar det just nu? Har det hant en olycka? Hur
manga filer ar kdrbara? Med intelligenta trafiksystem far
trafikanter ratt information i ratt tid vilket gor vagarna sak-
rare, minskar kdbildningen och ser till att trafiken flyter
fram smidigare.

Nar motorvdgen i Trekantsomradet™ i Danmark utokades fran fyra till
sex filer fick Bravida uppdraget att installera ett intelligent trafiksys-
tem (ITS) med végportaler som forser trafikanterna med uppgifter
om kobildning, tillfélliga hastighetsbegrdnsningar och férvantad
restid. Systemet for trafikregistrering och skyltning ger bilisterna
viktig information om till exempel tillfalliga hastighetsbegrdnsningar,
filbyten och forvantad restid.

Uppdragsgivare dr Vejdirektoratet (den danska motsvarigheten till
svenska Vdgverket) och Bravida har i genomsnitt haft 15 personer
knutna till projektet. Som en del av uppdraget utfor Bravida drift och
underhdll av systemet under 2,5 ar.

Av hdnsyn till trafiken fick monteringen av var och en av de totalt 11
vdgportalerna med mobila ITS-trafikskyltar tvérs Gver motorvdgen

ta maximalt 15 minuter. Monteringen skedde féretrddesvis pa natten
och 8 av de 11 végportalerna monterades under samma vecka for att
minimera paverkan pa framkomligheten. Tack vare det intelligenta
skyltsystemet flyter trafiken nu smidigare, dag som natt.

PROJEKT: INTELLIGENT TRAFIKSYSTEM N
BRAVIDAS UPPDRAG: INSTALLATION SAMT KRAFTTILLFOR-
SEL, VAGUTRUSTNING, KONSTRUKTIONER OCH FUNDAMENT

* Trekantsomradet ar bendmningen pa omradet som utgors av de sex
kommunerna Billund, Fredericia, Kolding, Middelfart, Vejen och Vejle i
Danmark.

T am

-

-



MEDARBETARE & FORETAGSKULTUR

DET AR VI SOM
SER TILL ATT DET
FUNGERAR

Vi dr over 8 000 medarbetare i Bravida — montorer,
servicetekniker, projektledare, supportfunktioner
och chefer — som utvecklar och forvaltar instal-
lationer i fastigheter och anldggningar runtom i
Skandinavien. De l8sningar vi levererar paverkar
hur manniskor har det i sina hem och arbetsplat-
ser och hur vért samhélle utvecklas.

\"/AR/-\"MONT(")RER OCH SERVICETEKNIKER

AR KARNAN | VAR VERKSAMHET

Oavsett om det handlar om att laga ett enskilt avloppssys-
tem eller introducera en ny teknisk energilosning utgor vara
montorer och servicetekniker kdrnan i Bravidas verksamhet.
Dagligen arbetar de med att hitta de bdsta 16sningarna at véara
kunder. Under 2012 har véara 6 000 montorer tillsammans
genomfort cirka 30 000 sma och stora projekt pa installa-
tionssidan. I véra serviceavdelningar har vi levererat cirka
6 000 000 servicetimmar.

ERFARNA PROJEKTLEDARE OCH CHEFER

Bravidas projektledare och chefer arbetar som ledare i vara
installations- och serviceuppdrag. Deras uppdrag stracker
sig hela végen fran radgivning och projektering till genom-
férande av installations- och serviceprojekt. Bland oss finns
saval montorer och ingenjoérer som med stor erfarenhet och
kompetens leder var verksamhet.

Med hojda krav pa och 6kad komplexitet i de installationer
som efterfragas blir Bravidas installations- och serviceuppdrag
allt mer utmanande, vilket kraver 6kade kunskaper inom saval
teknik och logistik som ledarskap. For att méta de allt storre
kraven okar vi successivt antalet ingenjorer i Bravida.

ANTAL MEDARBETARE* 2012 2011
Totalt i koncernen 8139 7955

Varav kvinnor 476 485
Sverige 5026 4825
Norge 1903 1910
Danmark 1203 1213
Slovakien 7 7

* Medelantal medarbetare under dret.
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ALDERSSTRUKTUR, %
Over 60 &r

51-60ar

41-50&r

31-404r

21-30 &r

Under 20 &r

74
19,7
28
21,4
22,7

3.4

7,6
19,2
25,6
22,4
20,9

43



MEDARBETARE & FORETAGSKULTUR

V| UTVECKLAR
VARA MEDAR-
BETARE

Bravida &r ett tjdnsteforetag. Vi dr beroende av vara
medarbetares kompetens, yrkeserfarenhet och
engagemang ndr vi konkurrerar om de bésta upp-
dragen. At satsa pd att utveckla vart ledarskap, vara
medarbetares kompetens samt pd att rekrytera ratt
manniskor &r viktigt for var framtid.

| PROJEKT NARA VARA KUNDER

Pa Bravida arbetar vi i projekt, ndra vara kunder och i deras
egna fastigheter eller byggarbetsplatser. Lokala chefer och
projektledare tar manga egna beslut och har ett stort ansvar
for att driva verksamheten. Aven vara montérer arbetar till
stor del sjdlvstandigt och maste pa egen hand fatta beslut och
organisera sitt arbete.

STARKT LEDARSKAP

Bravida vill ha chefer som klarar att driva och utveckla lokala
verksamheter. Vi arbetar med ett koncernévergripande ledar-
utvecklingsprogram. Programmet visar bland annat pa vikten
av att skapa en stark foretagskultur, hur vi framgangsrikt ska
anvdnda vara gemensamma processer och metoder. Men det
framjar ocksa erfarenhetsutbyte och kontakter mellan véra
chefer. Sedan 2007 har en majoritet av Bravidas chefer paborjat
eller avslutat programmet.

VAR KOMPETENS EN KONKURRENSFORDEL
Bravidas utbildningsprogram, Bravidaskolan, syftar till att
skapa forutsattningar for vara medarbetare att vidareutveckla
sin kompetens och for att Bravida hela tiden ska kunna ligga i
framkant. Bade vad géller vart arbetssitt och de tekniska 16s-
ningar vi erbjuder. I Bravidaskolan deltar ingenjorer och le-
dande montdrer. Kursutbudet omfattar ledarskapsutbildning
och séljutbildning saval som kurser for en effektivare produk-
tion, forbattrad arbetsmiljo och sakerhet.

Bravidas montorer har ocksa tillgéng till ett stort antal ut-
bildningar for certifiering och specialistkompetens. Aven har
dr arbetsmiljo och sékerhet centrala fragor.

REKRYTERING

Installations- och servicebranschen véxer och utvecklas, vil-
ket stdller hogre krav pé projektledarnas tekniska och afférs-
maéssiga kompetens. Bravida har dérfér ckat rekryteringen
av ingenjorer. Med storre ndrvaro och synlighet pa tekniska
hogskolor och i nya kanaler arbetar vi for att 6ka intresset for
branschen och Bravida. Ett sérskilt program, Bralngenjorer,
har tagits fram for att ge yngre ingenjorer en bra avstamp i en
karridr hos Bravida.

VARA MEDARBETARE AR ENGAGERADE
| ATT FORBATTRA BRAVIDA
Vi tillfragar regelbundet vara medarbetare att utifrdn sin ar-
betssituation gora en bedémning hur de ser pa hur Bravida
arbetar med viktiga fragor som till exempel arbetsmiljo, le-
darskap, kompetensutveckling och kommunikation. Det gors
med hjélp av en NMI-undersokning (N6jd-medarbetare-in-
dex). Den senaste undersokningen genomfoérdes hosten 2012.
Undersckningen visar pa ett 6kat engagemang fran per-
sonalen att vara med att paverka Bravidas utveckling. I arets
maétning 6kade svarsfrekvensen kraftigt och mer &n tvéa tredje-
delar av personalen deltog. Det var ocksa positivt att medar-
betarna har blivit mer férdelaktigt instdllda till sin arbetssitua-
tion sedan den senaste méatningen. Var genomsnittliga NMI
har 6kat fran 3,6 till 3,7. Bravidas malséttning &r att uppna ett
NMI pa 4. I jamforelse med liknande méatningar som gjorts i
storre svenska foretag och offentlig verksamhet ligger Bravida
Over genomsnittet.

Christine Nilsson, personalspecialist
och ansvarig for genomférandet av
NMI-undersdkningen kommenterar
resultatet.

— Vidrvaldigt glada at att alltfler av
vara medarbetare valjer att delta i var
NMI-undersdkning. Det &r viktigt for
utvecklingen av var roll som arbetsgivare
och ger oss viktiga insikter hur vi kan
forbattra oss. |alla omrdden som vi mater har vi forbattrat oss. Det
ar resultatet av ett 1angsiktigt forbattringsarbete. Undersékningen
visar ocksd pa flera omréden dar vi kan bli dnnu béttre. Bland annat
méste vi fortsatta att utveckla vara ledare och hur vi kommunicerar
internt. Det &r viktiga och utmanande fragor i en stor och decentra-
liserad organisation som Bravida.
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MEDARBETARE & FORETAGSKULTUR

EN TRYGG OCH
ANSVARSFULL
LEVERANTOR

Bravida dr en trygg och ansvarsfull leverantor
av installation och service. Vi har ett hallbart
forhallningssétt till vad vi levererar och hur vi
utfor vart arbete. Det dr grundldggande for vara
kundrelationer och i rekrytering och utveckling
av vara medarbetare.

HALLBARA LOSNINGAR

Bravida péverkar utvecklingen av dagens installations- och
servicelosningar och bidrar till att vi standigt blir battre pa
att hitta vagar till minskad energidtgang. Vara medarbetare
arbetar med att omsatta ny energibesparande teknik i kon-
kreta kundprojekt. Genom att kombinera kompetens inom el,
vs och ventilation kan vi hdja verkningsgraden i kundernas
investeringar

FORENKLA OCH EFFEKTIVISERA

En viktig princip for att uppna enkelhet och enhetlighet i alla
Bravidas leveranser dr “lika problem — lika 16sning”. Genom
att lara av varandra, hitta enklare 16sningar och med god pla-
nering strdvar vi efter att hdlla en hog och jamn kvalitet i vara
leveranser och tka det varde vi tillfér vara kunder. Samtidigt
bidrar vi till en hallbar utveckling genom att hushalla med
vara resurser. Bravida arbetar for att 6ka medvetandet hos
vara medarbetare kring dessa mojligheter. Vi arbetar kontinu-
erligt med olika initiativ for att forbéttra planering och resurs-
utnyttjande. Det handlar till exempel om att bli annu béttre pa
materialbestallningar, att optimera tidsatgang och att minska
transporter.

"ETT FORETAG - EN KULTUR”

Ett viktigt motto for Bravida ar “ett foretag — en kultur”. Vara
avdelningar arbetar sjdlvstdndigt och foretagskulturen fung-
erar som en gemensam ndmnare som héller samman organisa-
tionen och enar vara medarbetare i ett lag. Vart mal ar att vara
medarbetare ska vara stolta nédr de representerar sitt foretag
och att vara kunder ska kdnna igen och uppskatta en medarbe-
tare fran Bravida. Vi arbetar utifran fyra viktiga védrderingar;
affarsmdssighet, enkelhet, kompetens och stil.

AFFARSMASSIGHET — tydligt ansvar for ekonomin
ENKELHET — enhetligt och okomplicerat agerande
KOMPETENS - kunskap, vilja och férméaga

STIL - pélitlighet och rétt upptradande
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»> FOR BRAVIDA HANDLAR HALLBAR TILLVAXT OM:

e Att kunna erbjuda 6sningar som sparar energi.
e Att kunna erbjuda material och produkter med I&g miljopaverkan.

e Atterbjuda véra kunder en leverantdr som aktivt arbetar for att
minska CO2 utsldppen i hela leverenskedjan.

e Att garantera en hog och jamn kvalitet i alla leveranser.

e Att erbjuda véra kunder en effektiv produktion som tar vara pa vara
gemensamma resurser.

e Att erbjuda en trygg och séker arbetsplats.

o Att erbjuda vara medarbetare ett utvecklande arbete, dar idéer och
forslag tas till vara.

e Attha en hog afférsetik.

o Att respektera manskliga réttigheter, dar jamlikhet och méngfald ar
viktiga delar.

Latitud: 55,6476 Longitud: 12,4170
Tid: 16.10 GMT, 17 juli 2012

Med moderna solcellspaneler sparar BOSTADSRATTS-

FORENINGEN FSB | KOPENHAMN pengar samtidigt
som de bidrar till en hdllbar utveckling. Bravidas tekniker
som installerar anldggningarna har ocksd mérkt en kraftig
okning av forfragningar. Investeringar i klimatsmarta
installationer véntas ocksd véxa kraftigt i framtiden.




MEDARBETARE & FORETAGSKULTUR

EN TRYGG
OCH SAKER
ARBETSPLATS

Bravidas tydliga ambition dr att det ska vara tryggt
och sdkert att arbeta med Bravida. For att under-
stryka vikten av en god och séker arbetsmiljo
arbetar Bravida sedan 2011 med en nollvision for
arbetsolyckor.

GOD ARBETSMILJO VIKTIGT NAR VI KONKURRERAR
Att utfora arbete i kundernas fastigheter och anldggningar
innebdr ett stort ansvar, savél gentemot Bravidas anstdllda
som gentemot véra kunder. Vi arbetar for att etablera en god
arbetsmiljo pa de platser ddr vara anstdllda har sina uppdrag.

Bravidas arbetsmiljoarbete ar en del i foretagets koncern-
overgripande verksamhetssystem. Var utvecklade incident-
rapportering ar ett viktigt led att na vér vision. Vi genomfér
ett omfattande arbete for att identifiera, f6lja upp och analy-
sera risker i var arbetsmiljo for att kunna vidta férbattringsat-
garder. Arbetsmiljo och sékerhet dr ocksa varje medarbetares
individuella ansvar. Vi ldgger dérfor resurser pa att utbilda
varje medarbetare for att alla sjdlva ska kunna forebygga de
risker som finns i arbetet.

Arbetsmiljdarbetet omfattar bland annat:

¢ Sikerhet - att bygga en levande sidkerhetskultur dar
vi med tydlig kommunikation, rutiner och uppféljning
stravar efter att vart sikerhetstank ska vara inarbetat i
de dagliga rutinerna.

® Arbetsredskap — kldder, bilar och verktyg haller en hog
kvalitet for att foretagets medarbetare ska kunna utféra
sitt arbete pa ett effektivt och sdkert satt samtidigt som
ratt utrustning ocksa férmedlar arbetsgléadje.

¢ Minskad sjukfranvaro och sjukskrivningar — vi fore-
bygger arbetsskador genom étgarder for att skydda mot
till exempel damm, buller och vibrationer eller belast-
ningsskador.

¢ Rehabilitering — rehabiliteringsprogram for langtids-
sjuka med handlingsplaner och atgarder for att fa sa
manga som mgjligt tillbaka i arbete.

ARBETSSKADEFREKVENS* 2012 2011
Sverige 79 9,3
Norge 94 3,6
Danmark 21,7 375
Koncern 10,7 11,9

* Arbetsolyckor som leder till minst en dags sjukfrdnvaro per miljon arbetstimmar.

Asa Bjorkstrom, verksamhetsutveck-
lare som arbetar med arbetsmiljofra-
gor herattar mer om Bravidas arbete
med vara medarbetares arbetsmiljd.

Vilka dr de viktigaste utmaningarna i
Bravidas arbetsmiljoarbete?

— | ett service- och installationsforetag
maste vi hitta arbetssatt som fungerar
i ett strre perspektiv i alla projekt, hos
olika kunder och med olika samarbetspartner. Vi har en forénderlig
miljo pa vara arbetsplatser och vi maste kunna férhalla oss till
snabba férdndringar allteftersom arbetet fortskrider.

Hur mérker jag av Bravidas arbetsmiljo- och sdkerhets-
arbete som anstélld, som kund eller som samarbetspartner
till Bravida?

— Bravida strdvar efter att ha en hog nivé pa vért arbetsmiljdarbete.
Och vér syn pé hdlsa och sékerhet ar inbyggt i vara verksamhets-
system. Jag tror att var omgivning mérker att vi bryr oss om
arbetsmiljon och att det ska fungera pa sakert satt ndr de arbetar
med 0Ss.

Vilka har varit de viktigaste aktiviteterna under 2012?

— Viarbetar for att skapa likartade rutiner i hela koncernen. Under
2012 har vi lanserat en ny arbetsmiljdhandbok i Sverige som
bygger pa den norska handboken. Vi har ocksa introducerat en
webbportal for att férenkla uppfdljning av olyckor och tillbud.

Pé sé vis vill vi 6ka kunskapen om de risker som finns pa arbets-
platserna.

Vad hédnder under 2013?

— Vifortstter att driva arbetet for att hela tiden forbattra var
arbetsmiljo och sdkerhet. Vi har bland annat vért hdlsodr med extra
fokus pa vdra medarbetares hédlsa med aktiviteter for att skapa en
sundare livsstil. Och inom serviceverksamheten tar vi fram en ny
anpassad arbetsmiljéhandbok.

SJUKFRANVARO, % 2012 2011
Sverige 44 43
Norge 6,3 6,9
Danmark 3,6 3,0
Koncern 4,7 4,6

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012 | 29



VERKSAMHET

VAL RUSTADE MED
STARK POSITION
| TRE LANDER

Med fem divisioner och 200 avdelningar finns

OMSATTNING PER LAND

MSEK ANDEL AV KONCERN

Bravida representerade pa cirka 150 orter i Sverige 7324 64%
Sverige, Norge och Danmark — alla med unika Norge 2696 24%
forutsittningar. 2012 var pi manga satt ett tufft Danmark 1406 2%
ér med V|kande konjunktur OCh Stor pr|SpreSS pé EBIT-RESULTAT PER LAND MSEK ANDEL AV KONCERN
ménga lokala marknader. Trots det har Bravida STt = =
lyckats behdlla sin starka position. Dsngr:ark ) oo,

SVERIGE

Den svenska verksamheten utgdrs av
tre divisioner; Nord, Stockholm och
Syd. Under 2012 uppgick omséattning-
enidensvenska verksamheten till 7 324
(6 955) MSEK, vilket motsvarar en 0k-
ning med 5,3 procent jamfort med fo-
regaende ar. EBITA-resultatet uppgick
till 436 (490) MSEK, vilket innebar en
EBITA-marginal om 5,8 (7,0) procent.

VARIERAD EFTERFRAGAN
Stockholmregionen och norra Norrland
dr de omraden som utvecklades béast
under &ret medan industridominerade
orter i sodra och mellersta Sverige har
haft det tuffare da konjunkturen férsva-
gats. Offentliga investeringar fortsétter
darfor att vara viktiga, speciellt d& bo-
stadsbyggandet ligger kvar pa mycket
laga nivéer.

MANGA SPANNANDE PROJEKT
Ett antal stora projekt har genomforts i
Sverige under aret. Facebooks datacen-
ter i Luled, Friends Arena i Solna, kop-
centret Emporia i Malméo och Hotel Post
i Goteborg ar nagra exempel som ront
stort intresse.

Multisportanldggningen Anglagarden
i Goteborg tillsammans med vart arbete
pa Nya Karolinska Sjukhuset och det fort-
satta arbetet for den vaxande gruvindu-
strin dr spannande utmaningar f6r 2013.

30 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012

Den norska verksamheten hade en po-
sitiv utveckling med 6kad omsattning
och lénsamhet. Under 2012 uppgick
omsédttningen i den norska verksam-
heten till 2 696 (2 328) MSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 15,8 procent.
EBITA-resultatet uppgick till 128 (101)
MSEK, vilket innebar en EBITA-margi-
nal om 4,7 (4,3) procent.

STABIL MARKNADSUTVECKLING

Den norska marknaden utvecklades po-
sitivtmed en stabil efterfrdgan under aret,
bade inom service och installation. Oron
fran de krisdrabbade EU-ldnderna har
inte paverkat investeringsgraden i sam-
ma grad som pa 6vriga marknader och
utvecklingen ser fortsatt ljus ut. Aven ut-
sikterna inom olja och off-shore &r goda.

GRANSOVERSKRIDANDE SAMARBETEN
Uppforandet av det nya centralsjuk-
huset i Ostfold och ett omfattande ser-
viceavtal med Nordea &dr exempel pa
tva uppdrag dar Bravida arbetar 6ver
landsgrénserna. I det forra deltar tva
avdelningar frén Sverige och det senare
bygger vidare pa ett framgangsrikt ar-
bete med Nordea i Danmark.

Ett antal kompletterande forvérv
har starkt Bravidas position som en le-
dande helhetsleverantor pa den norska
marknaden ytterligare.

DANMARK

Efter en positiv vanding 2011 ledde den
svaga konjunkturen till en tillbakagang i
den danska verksamheten. Under 2012
uppgick omséttningen till 1 406 (1 522)
MSEK, vilket motsvarar en minskning
med 7,6 procent jamfort med foregaende
ar. EBITA-resultatet uppgick till 34 (57)
MSEK, vilket innebar en EBITA-margi-
nal om 2,5 (3,8) procent.

MYCKET SVAG KONJUNKTUR

Den danska marknaden var fortsatt
svag till foljd av det mycket tuffa kon-
junkturldget i landet. Aven om instal-
lationsbranschen dr mindre utsatt &n
byggbranschen rader stor prispress och
den l4ga investeringsgraden paverkade
efterfragan under aret, framforallt kring
de storre staderna i Jylland och pa indu-
stridominerade orter. Nedgangen marks
inom bade service och installation.

FRAMGANGSRIKA NISCHER
Det nya universitetssjukhuset i Arhus
ar det storsta sjukhusprojektet i landets
historia och Bravida star for en stor del
av installationsarbetet. Satsningar inom
nischmarknader sdsom solceller och
hissar har varit framgangsrik och spri-
der sig nu till bade Sverige och Norge.
Pa grund av den svara marknadssi-
tuationen pagar ett aktivt arbete for att
tackla en minskad efterfragan.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Bravida AB, organisationsnummer 556713-6535,
avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2012.

Verksamheten

Bravida dr Skandinaviens ledande installations- och serviceforetag med
drygt 8 000 medarbetare med kontor pd 150 orter i Sverige, Norge och Dan-
mark. Bravida levererar savél specialisttjdnster som helhetsldsningar inom
tre dvergripande teknikomraden: el, vs (varme och sanitet) samt ventilation.

Inom elinstallation erbjuder koncernen kompletta [ésningar for belys-
ning, uppvarmning och energiférsérjning. Larm, Gvervaknings- och saker-
hetssystem dr snabbt vdxande segment som utgor ett viktigt komplement
till traditionell starkstrémsinstallation.

Verksamheten inom vs (varme & sanitet) omfattar kompletta I6sningar
for vatten, avlopp, energi, vdrme och kyla. Specialistkompetens finns dven
for sprinklersystem, dar Bravida har sdrskild certifiering.

Inom ventilation erbjuds behovsanpassade ventilationslésningar samt
all teknik som avser luftbehandling, luftkonditionering och klimatisering.

Kraven pé energieffektivare fastigheter 6kar och Bravida prioriterar
installationslsningar som leder till 6kad funktionalitet och en effektivare
energianvandning for att minska bade driftskostnader och miljépéverkan.

Bravida har dven kompetens inom vissa specialomréaden. Bravida Fire &
Security (tidigare Sakerhet) dr verksamma inom brand- och sakerhetstek-
nik. Bravida Technical Service Management (TSM) erbjuder teknisk fastig-
hetsservice med tillsyn, underhall och jourverksamhet. Erfator Projektled-
ning erbjuder projektledningstjdnster inom bygg- och fastighetsbranschen.

Verksamheten dr organiserad i fem divisioner: division Nord, division
Stockholm och division Syd i Sverige samt division Norge och division
Danmark. Den operativa ledningen och administrationen sker lokalt.

Koncernens huvudkontor &r placerat i Stockholm med stodfunktioner

som inkép, affdrsutveckling, IT, information, HR, juridik, ekonomi och finans.

Verksamheten under aret
Trots ett férsvarat marknadsklimat i framférallt Sverige sd redovisar Bra-
vida ett gott resultat med en stark omsattningstillvdxt. Omséttningen 6kade
med 6,3 procent i lokal valuta medan rorelseresultatet forsvagades ndgot
dé marknadsldget praglades av prispress. Under dret kade koncernens
installationsvolymer drivet av ett antal stora projekt. Efterfragan i Norge var
god, medan den varierade i Sverige och i Danmark.

Under &ret har det koncerngemensamma affdrssystemet uppgraderats
framgdngsrikt.
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Nettoomséttning

Koncernens nettoomséttning uppgick till 11 400 (10 768), en 6kning med
6,3 procent valutarensat. Organiskt var tillvéxten 4,6 procent, valuta-
effekter minskade omsattningen med 0,4 procent och forvarv/avyttringar
bidrog med 1,7 procent. Installationsverksamheten svarade for 52 procent
och serviceverksamheten for resterande del. Installationsomséttningen
steg med drygt 11 procent jamfort med féregéende ar, medan service-
omsattningen var i stort sett ofdrandrad. | Sverige védxte omséttningen med
5 procent till 7 324 (6 955), medan den i Danmark var 1406 (1522), vilket i
lokal valuta var en minskning med 4 procent. Omséttningen i Norge dkade
till 2 696 (2 328), rensat for valutaomrékningar var detta en dkning med

15 procent jamfort med foregdende dr.

Rorelseresultat

EBITA uppgick till 604 (664), EBITA-marginalen var ddrmed 5,3 (6,2)
procent. | den svenska verksamheten uppgick EBITA-marginalen il 6,0 (7,0)
procent. | Danmark var marginalen 2,5 (3,8) procent och i Norge steg den till
4,7 (4,3) procent. Rorelseresultatet uppgick till 570 (663), vilket innebar en
rorelsemarginal pa 5,0 (6,2) procent. Skillnaden mellan rorelseresultatet och
EBITA &r hanforlig till den realisationsforlust som uppstod dé ett dotterbolag
avyttrades i division Norge.

Resultat fore skatt
Finansnettot var -31 (-48) och resultatet fére skatt uppgick till 539 (616).

Resultat efter skatt

Arets skattekostnad uppgick till -145 (-106). Av skattekostnaden var -26
(-60) uppskjuten skattekostnad och resterande del betalbar. Periodens
resultat efter skatt uppgick till 394 (510).

Periodens totalresultat

Periodens omrdkningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamhe-
ter uppgick till -12 (-5) p& grund av en stérkt svensk krona under perioden.
Periodens totalresultat uppgick till 382 (505). Av periodens totalresultat dr
1 (1) héanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande.

Orderingang och orderstock

Den tillvaxt vi sett i efterfrdgan har planat ut och ligger pé en god niva.
Under ret var omséttningen pd samma nivd som orderingdngen. De lokala
variationerna var dock stora och vissa orter hade en svag marknad med
fortsatt prispress som f6ljd, medan det pd andra orter var en god efterfra-
gan. Prisnivan dr allmént fortsatt 13g. Osékerhet i marknaden gor att det tar
ldngre tid i processen fran beslut till att investeringar genomfors. Generellt
ar efterfrigan svagast i de de industridominerade orterna i Sverige samt i
Danmark. | Norge, Stockholmsomradet samt i norra Sverige dr efterfragan
fortsatt god. Offentliga investeringar var stabila och 6kar framéver avse-
ende sjukvard och infrastruktur. Bostadsproduktionen i framforallt Sverige
har minskat. Investeringar i kommersiella fastigheter och i den industriella
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sektorn férvantas minska framover. Under perioden har vi métt en ndgot
svagare servicemarknad an féregaende ar

Bravidas orderingang uppgick till 11564 (11 315), vilket rensat for
valutaomrékningar var en 6kning med 3 procent jamfért med féregaende ar.
| Sverige minskade orderingdngen med 1 procent. | Danmark steg den med
5procent, och i Norge dkade den med 11 procent, allt i lokala valutor.

Orderstocken vaxte till 4 809 (4 590), vilket rensat for valutaomrakningar
var en 6kning med 5 procent jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende
ar. Tillvaxten i orderstocken ar framforallt hanforlig till stérre installations-
uppdrag. I Sverige steg orderstocken med 1 procent. | Norge var 6kningen
15 procent och i Danmark steg orderstocken med 16 procent, i lokala
valutor. Bravidas Idpande serviceverksamhet ingar inte i orderstocken.

FOrvarv och avyttringar
Bravida genomférde foljande forvarv under aret:

Forvarvs- Antal
tidpunkt anstéllda

Division Art

Forvarvad enhet

Vent-verksamhet,

Uddevalla Syd Rorelse mars 10
Kyl-verksamhet,

Falkdping Syd Rorelse mars 6
V§-verksamhet,

Ostersund Nord Rorelse april 8
VVS-verksamhet,

Arhus Danmark Rorelse juni 25
El-verksamhet,

Drammen Norge Bolag 91% juli 33
El-verksamhet, Bodd ~ Norge Bolag91%  september 16

VS-verksamhet,
Stockholm Stockholm  Bolag december 45
Samtliga forvdrv dr i linje med Bravidas strategi for tillvdxt inom prio-
riterade marknader. Under aret har en mindre el-verksamhet avyttrats i
Haugesund i Norge, en mindre platslageriverksamhet i Danmark samt ett
vilande norskt dotterbolag. Genomfdrda forvarv och avyttringar har dkat
arets omsattning med 1,7 procent.

Om forvarven hade intréffat per den 1 januari hade koncernens omsétt-
ning och rérelseresultat i stéllet stigit med cirka 3 procent. Fér ytterligare
information om férvérven se dven Not 4.

Regionala marknader

Verksamheten i Sverige

Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm och Syd.
Omsattningen uppgick till 7 324 (6 955), en 8kning med 5 procent jamfort
med foregdende ar. Av omséttningen ar 7 307 extern och resterande fran
andra segment. Variationen av efterfrdgan r stor mellan olika orter och

vi har sett en efterfrdgeminskning under det andra halvéret. Generellt r

BELOPP | MSEK OM INGET ANNAT ANGES

efterfragan storst i Stockholmsomrédet och i norra Sverige medan den &r
svagare i industritunga delar. Rérelseresultatet uppgick till 436 (490), vilket
innebar en rérelsemarginal pa 6,0 (7,0) procent. Marginalen har paverkats
negativt av VS-strejken som drabbade Bravida oproportionerligt hart samt
av 6kad andel entreprenad.

Arets orderingdng uppgick till 7 346 (7 423). Vid &rets slut uppgick
orderstocken till 3356 (3 323), vilket var en 8kning med 1 procent jamfort
med foregdende arsskifte.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 5 023 (4 817), en
okning med 4 procent.

Verksamheten i Norge

Division Norge har under aret haft en stigande omséttning efter de senaste
drens svaga marknadsutveckling. Arets nettoomséttning 6kade till 2 696
(2328), en dkning med 15 procent i lokal valuta. Omsdttningen dr helt
hanforlig till extern omséttning. EBITA uppgick till 128 (101), EBITA-margi-
nalen var ddrmed 5,3 (4,3) procent. Rérelseresultatet uppgick till 95 (101).
Marginalférbéttringen kan utéver gynnsammare marknadsforutséttningar
delvis hérledas till effektiviseringar som gjorts i verksamheten. Daremot
kdnner vissa omraden fortsatt av en Gveretablering med pressade priser
som féljd.

Orderingdngen uppgick till 2 787 (2 497), i lokal valuta innebar det en
okning med 11 procent. Orderstocken har haft en positiv utveckling och
uppgick vid utgdngen av perioden till 939 (804), en 6kning med 15 procent
i lokal valuta. Okningen av orderstocken fdrklaras av projektet det nya
centralsjukhuset i Ostfold som erhélls under &ret, ett uppdrag som utfors i
samarbete mellan tre norska och tva svenska avdelningar.

Det genomsnittliga antalet medarbetare minskade med 0,4 procent till
1894 (1901).

Verksamheten i Danmark

Division Danmark sdg i borjan av aret en aterhamtning av de senaste &rens
minskade volym. Denna trend vande under andra halvaret med en minskad
omséttning som foljd. Omséttningen uppgick till 1406 (1 522). I lokal
valuta var detta en minskning med med 4 procent. Omsattningen &r helt
hanforlig till extern omséttning. Rérelseresultatet uppgick till 34 (57), vilket
innebar en marginal pd 2,5 (3,8) procent. Dansk ekonomi dr sedan tva &r
praglat av stillestdnd vilket direkt p&verkar byggmarknaden och ddrmed
dven installationsmarknaden. For att hantera detta har divisionen fortsatt
attvara selektiva, framférallt vad det géller stérre entreprenaduppdrag.
Organisationsanpassning har genomforts under &ret for att moéta den svaga
efterfragan pd vissa delmarknader.

Orderingdngen uppgick till 1457 (1 433). I lokal valuta innebar detta en
okning med 5 procent. Orderstocken 6kade med 16 procent i lokal valuta till
514 (463). Férklaringen till 6kningen av orderstocken dr det stora sjukhus-
projekt som erhallits under dret.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under aret till 1 193
(1203), en minskning med 1 procent.

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012 | 33



FORVALTNINGSBERATTELSE

KassaflGde och investeringar

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 424 (559). | kassa-
flodet ingar betald skatt om -19 (-77). Kassaflodet frdn investeringsverk-
samheten uppgick till -37 (-66), bland annat pa grund av f6rvarv respektive
avyttringar av rorelser. Kassaflodet fore finansiering minskade till 387
(493). Under ret utbetalades koncernbidrag om 0 (32) samt utdelning om
624 (150). Kassafl6det fran finansieringsverksamheten uppgick till -408
(-453) och &rets kassaflode uppgick darmed till -21 (41).

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till 50 (76). I tilldgg
forfogade Bravida 6ver outnyttjade kreditfaciliteter om 700 (501). De
rantebarande skulderna uppgick den 31 december till 0 (202). Vid rets slut
uppgick det egna kapitalet till 1 653 (2 121), vilket innebar en soliditet p&
22,2 (35,8) procent.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick till 8 139 (7 955), en tillvéxt
med drygt 2 procent. | Sverige Gkade antalet medarbetare med 4 procent,
medan det i Danmark minskade med 1 procent. | Norge var det genomsnitt-
ligaantalet medarbetare i stort sett oférdndrat. Bravida har en hig bered-
skap for att anpassa resurserna pa den lokala marknaden. Resursbrist syns
inom vissa omraden, vilket delvis [6ses med hjalp av underentreprendrer.

Kompetensutveckling

Bravidas framgang bygger pd medarbetarnas kompetens, palitlighet och
formaga att leverera de I6sningar som kunderna efterfragar. Kontinuerlig
utbildning dr grunden for att hoja effektiviteten och kvaliteten i samtliga
processer och leveranser.

Mer dn halften av Bravidas chefer har pabériat eller avslutat Bravidas
ledarutvecklingsprogram som I6per under 18 manader och leder till en
intern diplomering.

Inom Bravidaskolan finns ett brett utbildningsutbud f6r medarbetarna
och under 2012 har vi arbetat med forbattringar av befintliga utbildningar
samt utdkat utbudet framférallt inom affdrsmannaskap och service.

Rekrytering

Installations- och servicebranschen véxer och den tekniska utvecklingen
kraver fler kompetenta medarbetare. Aldersstrukturen for Bravidas med-
arbetare visar ocksd pd ett generellt behov av att fa in yngre valutbildade
personer. Sedan nagot ar tillbaka har koncernen dérfér okat rekryteringen,
framférallt av ingenjorer. Bravida arbetar i varje rekrytering med att
identifiera rédtt kompetens och utvecklingspotential bland de sékande. For
attkunna erbjuda goda karridrmdjligheter inom féretaget, efterstrévas dven
internrekrytering och personlig utveckling. Ett antal civil- och hdgskole-
ingenjorer har anstallts under de senaste tvé aren, vilket har resulterat i ett
gemensamt utvecklingsprogram for ingenjérer pa Bravida.
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Arbetsmiljd
Entrygg och séker arbetsplats dér det &r ordning och reda ger resultat, inte
bara for medarbetare i form av béttre hélsa, utan dven for dgare, kunder och
andra som ber6rs av var verksamhet.

Bravida har en nollvision for arbetsplatsolyckor och arbetet med
att ndrma sig visionen sker genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete
integrerat i den ordinarie verksamheten. Under 2012 har utbytet mellan de
tre ldnderna kat. | Sverige har en arbetsmiljéhandbok inférts med norsk
forlaga. Sverige, Norge och Danmark anvéander nu alla avvikelseportalen,
ett webbaserat verktyg for registrering av bl.a. férbattringsférslag, tillbud
och olyckor. Som en konsekvens av 2012 ars resultat frén NMI (N6jd-med-
arbetar-index), kommer forbattringsprojekt for effektivare produktion och
resultat fran halsoenkater lanseras under 2013. Information, uppféljning
och dterkoppling skapar en mer férutsagbar arbetsmiljo dér olyckor och
ohélsa kan férebyggas.

Likabehandling

Bravida arbetar aktivt med frdgor som trakasserier och likabehandling.
Inom koncernen finns en likabehandlingsplan som framjar lika mojligheter
och réttigheter for alla medarbetare och fér de som séker anstéllning.
Bravida arbetar ocksa aktivt mot varje form av diskriminering.

Bravida liksom 6vriga installationsbranschen har i dag generellt en liten
andel kvinnor anstallda. For att Idngsiktigt fordndra detta arbetar koncer-
nen tillsammans med arbetsgivarorganisationer och yrkesndmnder for att
Oka andelen yrkesutbildade kvinnor inom branschen.

Medarbetarmal och uppféljning 2012

Bravida har som mél att vara medarbetarnas férstahandsval. Overgripande
mal dr att uppna genomsnittligt NMI-vérde p& minst 4,0 hos de anstallda.
Vid medarbetarundersokningen som genomférdes bland medarbetarna
uppnaddes ett resultat pa 3,7. Vi har hojt svarsfrekvensen betydligt och
kompletterat undersékningen med ett nytt delomrade, séker arbetsmiljo,
vilket ligger i linje med Bravidas nollvision for arbetsplatsolyckor.

Kvalitet och miljo

Kvalitets- och miljéledningssystemen stodjer véra processer i olika skeden
av produktionen och med en strdvan om standig forbattring innebdr det

att Bravida aktivt arbetar med Gvergripande och detaljerade kvalitets- och
miljémal, verksamhetsplaner och avstdmningar fér att mata férbattrings-
resultatet. Kvalitets- och miljdarbetet fér verksamheten styrs ytterst av de
policys som féretagsledningen satt upp.

Bravida har rutiner for att identifiera, underséka och utvérdera vilka
miljdaspekter som paverkas av var verksamhet. De mest betydande miljo-
aspekternafinns inom omréden som resor, transporter, energiforbrukning i
installationer samt avfall.

Den verksamhet som bedrivs inom Bravida &r for ndrvarande inte av
den omfattning eller av sddan art att tillstdndsplikt fér miljéfarlig verksam-
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het enligt miljobalkens 9 kapitel 6 § foreligger. Verksamheten bedrivs pa
sddant satt att den inte medfor risk for betydande féroreningar eller andra
betydande oldgenheter for ménniskors hélsa eller miljo. Anmélningsplikt for
miljofarlig verksamhet foreligger f6r mellanlagring av farligt avfall pa vissa
orter i dotterbolaget Bravida Sverige AB. Den anmélningspliktiga verksam-
heten motsvarar mindre dn en procent av koncernens omséttning 2012.

Kvalitetsmal och uppfdljning 2012
Overgripande mél &r att p& avdelningsnivd uppnd genomsnittligt NKI-vérde
(N6jd-kund-index) p& minst 4,0 pa drsbasis.

For att fortlépande bedéma och méta kvalitén pa vdra tjanster och
produkter genomférs regelbundet néjd kund-métningar. Definitionen for en
"n6jd kund” for Bravida dr att kunden genererar ett NKI-varde 6ver 4,0 pd
en 5-gradig skala. | senaste matningen erhll Bravida ett NKI-vérde pa 3,9
(4,0 foregdende &r) for installationsuppdrag och 4,0 (3,8 foregaende &r) for
serviceuppdrag i Sverige.

Miljomal och uppfdljning 2012

Overgripande mél &r att aktivt arbeta for att minska energianvandning och

ovrig miljébelastning i utforda uppdrag. Bravida utvérderar kontinuerligt

transporternas paverkan pa miljon i syfte att minska miljébelastningen.
Malet med att minska férbrukningen av fossila branslen for foretagets

drygt 3000 fordon visar pd en fortsatt neddtgdende trend och att forbruk-

ningen totalt sett minskar per mil.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

for koncernen och moderbolaget

Bravida utsétts for olika typer av risker i sin verksamhet, béde operativa och
finansiella. De operativa riskerna dr relaterade till den dagliga verksam-
heten sdsom konjunktur, anbudsgivning, kapacitetsutnyttjande, prisrisker
och vinstavrdkning. De finansiella riskerna dr kopplade till verksamhetens
kapitalbindning och kapitalbehov. | Bravida &r de operativa riskerna hogre
an de finansiella riskerna.

Riskhantering

| Bravidas installationsverksamhet &r risken asymmetrisk. Ett projekt har
normalt en begransad méjlighet till férbéttring av férvéntat utfall under ett
projekts [optid samtidigt som det finns risk for stora forluster i relation till
det aktuella projektets storlek. En vél fungerande hantering av de operativa
riskerna i varje enskilt projekt &r dérfér av stor vikt. Hanteringen av de ope-
rativa riskerna ar en standigt pagdende process som omfattar ett stort antal
pagdende projekt och serviceuppdrag. Det dr darfér av stor vikt att medar-
betare i Bravida systematiskt f6ljer standardiserade metoder och arbetssatt
for att sdkerstdlla att de operativa riskerna dr under kontroll. Riskhante-
ringen dr tydligt definierad i Bravidas ledningssystem vilket forebygger risk
och minskar féretagets riskexponering. Foretagets systematiska arbete
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med kvalitets- och milj6fragor samt arbetsmiljc &r viktiga byggstenar som
utgér ryggraden i ledningssystemet. Koncernens finansiella risker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen. Kreditrisker i
affdrsverksamheten hanteras ddremot lokalt.

Operativa risker

Konjunktur

Svangningar i konjunkturldget paverkar installationsbranschen som &r
kdnslig for marknadssvangningar och politiska beslut som kan paverka
efterfrdgan pd nyproduktion av bostédder och lokaler samtinvesteringar frén
industri och offentlig verksamhet. Efterfragan pd service- och underhalls-
arbeten paverkas inte i lika hog grad av konjunktursvangningar. Narmare
halften av Bravidas omsattning kommer frdn serviceverksamheten.

Anbudsgivning

Eninstallationsverksamhet utsétts for kommersiella och produktionsmés-
siga risker som ska identifieras och hanteras under anbudsskedet. For

att sakerstalla att s& sker har Bravida upprattat processbeskrivningar och
checklistor som syftar till att riskerna identifieras och prissétts i de kalkyler
som upprdttas och i de anbud som ldmnas.

Kapacitetsutnyttjande

Kapacitetsutnyttjandet paverkas i hog grad av efterfrégan pé de lokala
marknaderna. En of6rutsedd nedgéng i kapacitetsutnyttjandet medfor
oftast ett intaktsbortfall som pé kort sikt inte kan kompenseras med en
motsvarande kostnadsminskning. Bravida motverkar dessa risker genom
|dpande resursplanering samt nyttjande av underentreprendrer for att kapa
produktionstopparna.

Prisrisker

Oftrutsedda variationer i priser pd insatsmaterial och underentreprencrer
utgdren risk. Bravidas risk fér stigande priser motverkas med for uppdra-
get ldmplig kontraktsform, indexupprédkning vid fastprisavtal och effektiva
inkdpsrutiner.

Vinstavrékning

Bravida tilldmpar successiv vinstavrdkning i projekten. Vinstavrdkningen
baseras pé projektens fardigstdllandegrad samt slutprognos. Bravida
tillimpar fortlopande uppfdljning av projektens ekonomiska status for att
begrdnsa risken for felaktiga prognoser och darmed felaktig vinstavrak-
ning. Bravidas kvalitetssystem anvisar processer fran projektens bérjan till
slut, for att sékerstalla en effektiv produktion. For stérre projekt genomférs
dven projektsakringar i syfte att sdkerstélla en hog kvalitet i projektgenom-
forandet.
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Forsakringar
Bravida har ett for verksamheten fullgott forsakringsskydd omfattande
bland annat ansvars-, entreprenad- och egendomsférsékring.

Finansiella risker

Bravida ar exponerad for finansiella risker, exempelvis genom férandring i
skuldséttning och rénteniva. Fér information om finansiella risker, sdésom
rdnte-, valuta-, finansierings- och kreditrisker se not 29.

Kénslighetsanalys

Resultateffekt fore

Forandring i % skatt +— MSEK

Omséttning 1% 6
Rérelsemarginal 1 %-enhet 114
Lonekostnader 1% 50
Material- och underen-

treprendrer 1% 46
Andel produktiv

montorstid 1 %-enhet 60
Valutakurs 10 % 1

Vésentliga tvister

Under 2012 har det uppkommit en storre tvist avseende ett forvaltningsavtal
som Bravida TSM tecknat. Tvisten avser tolkningen av vissa forutsattningar
i avtalet. Avtalet har upphdrt. Bravida har pakallat ett skiljeforfarande och
yrkat ersattning med drygt 40 MSEK. Dom &r tidigast att vanta vid arsskiftet
2013/2014.

Dérutdver foreligger det ett mindre antal tvister i koncernen. Tvisterna dr
till sin karaktdr och omfattning inte avvikande i férhallande till vad som kan
forvéantas med hdnsyn till verksamhetens art och omfattning. Tvisterna ar
saledes relaterade till verksamheten och avser i huvudsak fordringsansprak
for utfort arbete.

Framtidsutsikter

Bravida r etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med lokala mark-
nadsbetingelser. Den skandinaviska installationsmarknaden har som
helhet forbattrats de senaste tva aren efter att ha varit svag med sjunkande
marknadspriser som foljd. Den minskade efterfragan var relaterad till
rddande lagkonjunktur.

Det generella konjunkturldget har dock &ter blivit svagare. Lyfter
vi blicken for att se till vdrldsekonomin finns en rad orosmoln som kan
paverka oss framdver, sdsom bland annat den statsfinansiella krisen i ett
antal europeiska ldnder.

Att orderingdngen varaktigt 6verstiger omsattningen sedan 2010 &r
positivt for Bravida. Beddmningen dr att den norska marknaden kommer att
vara fortsatt stark, medan verksamheterna i Sverige och Danmark generellt
kommer ha en mer utmananande marknadssituation.
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Nybyggnation avkommersiella lokaler forvéntas framgver att vara svag.
For bostadsbyggandet beddms en svag marknad till f61jd av héjda krav
vid finansiering och en stdrre osdkerhet bland konsumenterna. Offentliga
investeringar i framforallt sjukhus och infrastruktur, forvéntas ligga pd en hég
niva under de narmaste &ren enligt Euroconstructs bedémning. Behov av en-
ergieffektivisering och sénkta driftskostnader &r faktorer som gor att andelen
installationsinvesteringar i befintliga byggnadsbestand ckar. Med komplet-
terande specialiserade verksamheter inom bland annat sakerhet, kyla och
sprinkler har Bravida ett fullskaligt erbjudande som mdjliggtr god tillvaxt.
Bravidas goda orderstock gér att vi forvantar en 6kad omsattning under dret.

Under de senaste dren har Bravida strukturerat och effektiviserat
verksamheten inom forséljning, inkép, produktion och administration.
Omfattande dtgérder har vidtagits fér att anpassa produktionskapaciteten
till efterfragan pd marknaden och att effektivisera for ldgre administrativa
kostnader. Detta arbete fortsétter under 2013 samtidigt som satsningen
for att 6ka serviceverksamheten fortgdr tillsammans med arbetet fér att
forbattra effektiviteten. Under de senaste aren har flera mindre tilldggs-
forvérv genomforts i Sverige, Norge och Danmark. Forvérvet av Siemens
installationsverksamhet i Norge 2009 var en strategisk satsning som
innebar att Bravida blev den ledande aktoren ocksa p& den norska elinstal-
lationsmarknaden. Samgéendet innebar en vésentlig forstérkning av
Bravidas norska verksamhet. Mot bakgrund av ovanstaende &tgarder star
Bravida stabilt 2013.

Agarforhallande
Bravida AB dr sedan december 2006 ett heldgt dotterbolag till Scandina-
vian Installation Acquisition AB, organisationsnummer 556713-6519.

Styrelsens arbete
Under 2012 holls nio styrelsesammantrdden, sex ordinarie och tre extra
sammantrdden. Tvd av de extra métena holls per telefon. De extrainkallade
métena har avhandlat fragor kring forséljningen av Bravida. De ordinarie
motena halls normalt pd Bravidas huvudkontor i Stockholm. Medlemmar av
koncernledningen och koncernstaben har varit féredragande vid styrelse-
sammantrddena. Bravidas huvudansvarige revisor har ndrvarat vid ett av
styrelsesammantradena.

Styrelsens arbete har foljt arbetsordningen for styrelsen, som antogs
vid styrelsemdtet i maj 2011 och en ny arbetsordning som antogs i maj
2012.

Arbetet har avsett strategiska fragor, affdrsplaner, bokslut, forvérv
och forsdljningar samt andra handelser av betydelse. Redovisningen av
utvecklingen for bolagets och koncernens verksamhet och ekonomi har
varit en stdende punkt pa dagordningen. De av styrelsen sarskilt utsedda
kommittéerna har arbetat enligt sina instruktioner, kompensationskom-
mittén med uppdrag att granska och besluta i fraigor om erséttningar till
ledande befattningshavare men dven dvergripande incitatamentssystem
och revisionskommittén med uppdrag att sékerstélla granskningen av
verksamheten och utvérdera revisionen.
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Arbetet under véaren har i stor utstréckning varit praglat av forberedelser
infor forsdljningen av Bravida. Efter forséljningen byttes, férutom arbetsta-
garrepresentanterna, hela styrelsen ut och en ny styrelse formerades med
representanter fran den nya dgaren och fran ledningen. Styrelsearbetet
efter dgarbytet har frdmst varit inriktat p& forvarvsstrategier och projekt-
riskhantering men dven lonsamhetshojande atgarder.

Moderbolaget
Bravida AB:s nettoomséttning uppgick under aret till 92 (86). Omséttningen
artill 93 procentintern.

Rérelseresultatet uppgick till 5 (16) och resultat fére skatt uppgick till
453 (347). De likvida medlen uppgick till 0 (58). Det egna kapitalet uppgick
till 1571 (2 074) efter beslutad utdelning om 624, och soliditeten uppgick
till 40,0 (51,6) procent. Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick i
moderbolaget till 11 (15). Vid &rets slut hade bolaget inga anstéllda dé de
har dverforts till Bravissima Acquisition AB efter dgarskiftet. Ingdende och
utgdende antal aktier var 51 313 833.

Héndelser under rapportperioden

Under &ret har fonder foretréddda av private equity-bolaget Bain Capital
Europe férvarvat Bravida frén Triton. Tilltrdde skedde den 31 juli efter att
overlatelsen forst godkénts av EU:s konkurrensmyndighet. Som en féljd av
dgarfbrandringen gjordes dven fordndringar i styrelsen.

Staffan Pahlsson, tidigare vice koncernchef for Bravida, har under aret
blivit utsedd till vd och koncernchef. Staffan har arbetat pd Bravida i 32 &r
och kdnner darmed branschen och foretaget valdigt vél och har fram till nu
varit divisionschef i division Syd, Bravidas stdrsta division.

Héndelser efter balansdagen
Efter rapportperiodens slut har Bravida AB uppréttat fusionsplan med
moderbolaget Scandinavian Installation Acquisition AB. Tidpunkten for
fusionen dr planerad till det andra kvartalet 2013.

Vidare har Bravida AB sélt det heldgda dotterbolaget Bravida AS till
Bravisssima AS, ett dotterbolag till Scandinavian Installation Acquisition AB.
Forsdljningen dgde rum den 31 januari och genomfdrdes till marknadsvarde.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att moderbolagets fria egna kapital om 1560 977 243
kronor disponeras enligt féljande:

Utdelning 915000 000 SEK
Balanseras i ny rékning 645977 243 SEK
Summa 1560977 243 SEK

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT GVER
TOTALRESULTATET FOR KONCERNEN

2012-01-01 2011-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2012-12-31 -2011-12-31
Nettoomséttning 2 11400 10768
Kostnader for produktion -9165 -8573
Bruttoresultat 2236 2195
Ovriga rorelseintakter 5 _ _
Administrations- och forséljningskostnader -1633 -1531
Ovriga rérelsekostnader -33 -
Rorelseresultat 3,6,7,8,32 570 663
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intdkter 9 10
Finansiella kostnader -40 -57
Finansnetto 9 -31 -48
Resultat fore skatt 539 616
Skatt pé arets resultat 10 -145 -106
Arets resultat 394 510
OVRIGT TOTALRESULTAT
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -12 -5
Arets totalresultat 382 505
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets dgare 381 504
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 1
Arets totalresultat 382 505
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BALANSRAKNING
FOR KONCERNEN

BELOPP | MSEK NOT 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1 2276 2203
Materiella anldggningstillgangar 12 36 34
Andelar i intresseftretag 13 4 1
Pensionstillgangar 14 139 156
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 48 51
Langfristiga fordringar 16 14 16
Uppskjuten skattefordran 10 117 151
Summa anldggningstillgangar 2634 2613
Varulager 66 70
Skattefordringar 21 8
Kundfordringar 17 1901 1845
Fordringar hos moderforetag 18 — 418
Fordringar hos koncernforetag 18 1826 -
Upparbetad men gj fakturerad intakt 19 763 685
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 20 153 161
Ovriga fordringar 16 27 H
Kortfristiga placeringar och spdrrade medel 21 3 2
Likvida medel 50 76
Summa omsittningstillgangar 4811 3306
SUMMA TILLGANGAR 28 7445 5919
EGET KAPITAL 22

Aktiekapital 10 10
Reserver -21 -10
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1663 2120
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1652 2120
INNEHAVARE UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 2 1
SKULDER

Avsattningar till pensioner 14 83 91
Ovriga avsattningar 24 38 36
Uppskjutna skatteskulder 10 86 94
Summa langfristiga skulder 207 221
Kortfristiga rantebdrande skulder 23 - 200
Checkrakningskredit 23 - 2
Leverantorsskulder 985 111
Skatteskulder 19 18
Fakturerad men ej upparbetad intékt 25 1085 982
Skulder till moderforetag 18 18 -
Skulder till koncernféretag 18 2105 -
Ovriga skulder 26 319 287
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 931 883
Avséttningar 24 123 93
Summa kortfristiga skulder 5584 3576
Summa skulder 5791 3797
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 7445 5919

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER FOR KONCERNEN

2012-12-31 2011-12-31
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Stéllda sékerheter 23,31 5362 5216
Eventualforpliktelser 23,31 20 20
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Balanserade
Aktie- Omréknings- vinstmedel inkl Totalt

BELOPP | MSEK kapital reserv arets resultat Eget kapital
Ingdende balans enligt balansrékning eget kapital den 1 januari 2011 10 -5 1350 1355
Arets resultat 510 510
Arets Gvrigt totalresultat -5 -5
Utdelning -150 -150
Erhdlina aktiedgartillskott 412 412
Koncernbidrag 0 0
Skatteeffekt pd koncernbidrag 0 0
Eget kapital 2011-12-31 10 -10 2121 2121
Ingdende balans enligt balansrdkning

Eget kapital den 1 januari 2012 10 -10 2121 2121
Arets resultat 394 394
Arets Gvrigt totalresultat 12 12
Utdelning -624 -624
Koncernbidrag -307 -307
Skatteeffekt pd koncernbidrag 81 81
Eget kapital 2012-12-31 10 -21 1665 1653
Varav innehavare utan bestdmmande inflytande 2012-12-31 2 2
Moderbolagets dgares eget kapital 2012-12-31 10 -21 1663 1652

I not 22 pé sidan 63 framgér ytterligare information om det egna kapitalet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

2012-01-01 2011-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2012-12-31 -2011-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 539 616
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 34 76 -75
Betald skatt -19 -7
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 596 463
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 6 -3
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -140 -286
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -38 384
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 424 559
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av dotterforetag 4,32 -16 -h2
Forvérv avinkrdm 4 -15 -7
Avyttring av inkrdm 4 -
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 12 -1 -7
Kassafldde fran investeringsverksamheten -37 -66
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhélina aktiedgartillskott 412 -
Amortering av ldneskulder -200 -
Andrat utnyttjande p& checkrékning och kassakrediter -2 -267
Utbetald utdelning -624 -150
Lamnat I4n till moderbolag 6 -4
Utbetalda koncernbidrag 0 -32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -408 -453
Arets kassaflode -21 41
Likvida medel vid arets borjan 76 35
Kursdifferens i likvida medel ) 0
Likvida medel vid arets slut 50 76
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
FOR MODERBOLAGET

2012-01-01 2011-01-01
BELOPP | MSEK NOT -2012-12-31 -2011-12-31
Ovriga rorelseintakter 5 92 86
Administrations- och forséljningskostnader 6,7,8 -87 -70
Rirelseresultat 5 16
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag 524 435
Ranteintdkter och liknande resultatposter 9 10
Rantekostnader och liknande resultatposter -b5 -77
Finansnetto 9 479 368
Resultat efter finansiella poster 484 384
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avsdttning till periodiseringsfond -31 -37
Resultat fore skatt 453 347
Skatt pd arets resultat 10 -105 -40
Arets resultat? 347 307

1) Arets resultat Gverensstimmer med &rets totalresultat
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING
FOR MODERBOLAGET

BELOPP I MSEK NOT 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 33 3383 3383
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22,23 47 50
Summa anléggningstillgangar 3430 3433

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 0
Fordringar hos moderforetag 18 - 418
Fordringar hos koncernforetag 18 495 107
Ovriga fordringar 6 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 0 0
501 525
Kassa och hank 0 58
Summa omsittningstillgangar 501 584
SUMMA TILLGANGAR 28 3931 4017
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital (51 313 833 aktier) 10 10
10 10
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1214 1757
Arets resultat 347 307
1561 2064
1571 2074
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 105 73
105 73
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 50 54
Ovriga avsattningar 30 15 14
66 68
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - 200
Leverantorsskulder 1 2
Skulder till koncernfdretag 18 2107 1540
Skulder till moderforetag 18 18 -
Skatteskulder 25 25
Ovriga skulder 26 31 20
Upplupnakostnader och forutbetalda intékter 27 7 15
2190 1802
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 3931 4017

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER FOR MODERBOLAGET

2012-12-31 2011-12-31
Stéllda sékerheter 31 3702 3704
Eventualforpliktelser 31 16 17
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Fritt eget kapital

BELOPP | MSEK Aktiekapital Balanserad vinst Arets resultat Totalt
Ingdende balans enligt balansrékning

Eget kapital den 1 januari 2011 10 516 979 1505
Arets resultat 307 307
Vinstdisposition 979 -979 =
Erhélina aktiedgartillskott 412 412
Lamnat koncernbidrag till moderforetag 0 0
Skatteeffekt pa koncernbidrag 0 0
Utdelning -150 -150
Eget kapital 2011-12-31 10 1757 307 2074
Ingdende balans enligt balansrdkning

Eget kapital den 1 januari 2012 10 1757 307 2074
Arets resultat 347 347
Vinstdisposition 307 -307 =
L&mnat koncernbidrag till moderforetag -307 -307
Skatteeffekt pd koncernbidrag 81 81
Utdelning -624 -624
Eget kapital 2012-12-31 10 1214 347 1571

I'not 21 pé sidan 63 framgér ytterligare information om det egna kapitalet.
Arets resultat Gverensstammer med arets totalresultat.

44 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012



FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

2012-01-01 2011-01-01
BELOPP | MSEK -2012-12-31 -2011-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt” -40 -51
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2 -26
Betald skatt -27 -28
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -66 -105
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6 9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 177 241
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 105 144
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten = -7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhéllna aktiedgartillskott 412 -
Amortering av ldneskulder -200 -
Andrat utnyttjande pa checkrékning och kassakrediter — -269
Erhéllen utdelning - 193
Utbetald utdelning -624 -150
Lamnade lan till moderbolag 7 -4
Utbetalda koncernbidrag 0 -32
Erhallna koncernbidrag 242 181
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -163 -81
Arets kassaflode -58 57
Likvida medel vid arets borjan 58 2
Likvida medel vid arets slut 0 58

1) Exklusive utdelning och koncernbidrag som redovisas under finansieringsverksamheten om utbetalning skett.
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NOTER

NOTER

MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

NOTER INNEHALL
NOT1 Redovisningsprinciper NOT12 Materiella NOT 21 Kortfristiga placeringar och NOT 31 Stéllda sékerheter och
NOT2 Intakternas fordelning anldggningstillgéngar spérrade medel eventualférpliktelser
NOT3  Segmentsrapportering NOT 13 Andelariintresseféretag NOT 22 Eget kapital NOT 32 Narstaende
NOT4  Férvarvay rorelse NOT 14 Personaltillgdngar och NOT 23 Réntebérande skulder NOT 33 Andelarikoncernféretag
" avsdttningar for pensioner Ao “ p
NOT5  Ovrigarorelseintikier ochliknar?defbrgliktelser NOT 24 Avsittningar NOT 34 Rapport 6ver kassaflgden
NOT6 Anstalida, personalkostnader  yoT 15 Andra langiristiga virde- NOT 25 Faktureradmer]ej NOT 35 Héndelserefter balansdagen
och ledande befattnings- ; iktiga uppskattningar oc
h ledande befattni Dappersinnehay upparbetad intdkt NOT 36 Viktiga uppskattningar och
havares ersattningar o i NOT 26 Ovrigaskulder beddmningar
. NOT16 Léngfristigafordringar och )
NOT7 Arvode och kostnadsersétt- dvriga fordringar NOT 27 Upplupnakostnader och NOT 37 Uppgifter om moderbolaget
ning till revisorer NOT17 Kundiordringar forutbetalda intékter NOT 38 Fusion
NOT8 Rorelsens kostnader férdelade ) NOT 28 Virdering av finansiella NOT 39 Effekter avkommande
pa kostnadsslag NOT18 Fordringar/skulder tillgangar och skulder till - o
koncernforetag N dndringar av redovisnings
NOT9 Finansnetto , verkligt varde princpier
NOT10 Skatter NOT19 iL[J][t);J;trbetadmenejfakturerad NOT 29 Finansiellarisker och

NOT 11 Immateriella

anldggningstillgéngar

NOT 20 Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

finanspolicys

NOT 30 Leasingavgifter avseende
operationell leasing

Allménna redovisningsprinciper
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sédana de
antagits av EU. Vidare har Rddet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande regler for koncerner tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn
koncernen anges detta i slutet av denna not.

Bolagets sate med mera

Bolaget bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt séte
i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress ar Mikrofonvégen 28, 126 81
Stockholm.

Vérderingsgrunder tillimpade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, férutom vissa
finansiellatillgangar och skulder som vérderats till verkligt vérde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderats till verkligt varde bestar av finansiella tillgangar varderade
till verkligt vdrde via resultatet eller som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Attupprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kréver att foretagsled-
ningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkat
dennaperiod, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om dndringen
paverkar bdde aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
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som kan medféra vasentliga justeringar i det pafoljande drets finansiella rapporter
beskrivs ndrmare i not 35.

Nya eller &ndrade relevanta IFRS och tolkningar

som &nnu inte borjat tillimpas

Koncernen har valt att inte fortidstillimpa nagra nya standarder eller tolkningsut-
talanden vid upprdttandet av dessa finansiella rapporter och planerar for ndrvarande
ingen fortidstillampning under kommande ar.

Kommande andringar av redovisningsprinciper
I juni 2011 publicerade IASB en dndrad IAS 19 Ersattningar till anstéllda. Den ska
tilldmpas fr.o.m. 2013 &rs rakenskapsar. De huvudsakliga dndringar av denna
redovisningsprincip redovisas i not 38 dér dven effekterna om den skulle tilldmpas
2012 redovisas.

Bravida kan komma att pdverkas av andringarna i IFRS 12 och 13. Férandringarna
kan innebdra att ytterligare upplysningar kan komma att [dmnas. Foréndringen
av IAS 1 kommer att innebdra att vrigt totalresultat kommer att delas upp i flera
kategorier.

Rérelsesegmentrapportering

Ettrorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver verksamhet frén vilken

den kan generera intdkter och ddrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillgdnglig. Ett rérelsesegments resultat f6ljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvérdera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Koncernredovisning
Dotterforetag
I koncernredovisningen ingar dotterforetag ddr moderbolaget direkt, eller indirekt
innehar mer dn 50 % av rosterna.

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50 % av rGstetalet eller pd annat sétt har ett bestimmande inflytande 6ver den
driftmédssiga och finansiella styrningen. Dotterf6retag inkluderas i koncernre-



NOTER

dovisningen frdn och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Forvdrvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens forvdrv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt vérde pé tillgdngar som lamnats
som ersdttning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomnaeller dvertagna
skulder per 6verlatelsedagen. Transaktionsutgifter kostnadsférs direkt. Identi-
fierbara forvérvade tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualférpliktelser i ett
rorelseforvdry varderas inledningsvis till verkliga vdrden pa férvdrvsdagen, oavsett
omfattning pd eventuelltinnehav utan bestimmande inflytande. Vid rorelseforvéry
dér overford ersdttning, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande och verk-
ligt varde pé tidigare dgd andel (vid stegvisa forvérv) dverstiger det verkliga vardet
av forvdrvade tillgangar och dvertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ, sk forvérv till 1dgt pris redovisas
skillnaden i rets resultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade férluster elimine-
ras men eventuella forluster betraktas som indikation pa att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fsrekommande fall
dndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Intresseféretag

Intresseforetag dr alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 %
och 50 % av rosterna. Innehav i intressefdretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden och vdrderas inledningsvis till anskaffningsvarde.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar vér-
derade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvud-
sakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anvénds svenska
kronor (SEK) som dr moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetdra
tillgangar och skulder i utlédndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Valutakursdifferenser pd upplaning redovisas under finansiella poster,
medan 6vriga kursdifferenser ingdr i rorelseresultatet.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stéllning for alla utléndska verksamheter som konsolideras i
koncernredovisningen som har en annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan,
omraknas till koncernens rapporteringsvaluta enligt féljande:

- tillgéngar och skulder for var och en av balansrdkningarna omréknas till balans-
dagskurs

- intdkter och kostnader fér var och en av resultatrdkningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs

- allavalutakursdifferenser som uppstdr redovisas via dvrigt totalresultat som en
separat del av eget kapital (omrédkningsreserven)

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av omrékning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter via dvrigt totalresultat till eget kapital.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
somredovisats i eget kapital via 6vrigt totalresultat till att redovisas bland arets
resultat. Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av
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en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet
och omrdknas till balansdagens kurs.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden varvid justering sker
for transaktioner som inte medf6r in- eller utbetalningar.

Intékter

Intakter redovisas i resultatrakningen ndr det ar mojligt att berdkna inkomsten pé ett
tillforlitligt sdtt och det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
koncernen. Bolagets intéakter bestar primart av intdkter frén entreprenadavtal. Vid
intéktsredovisningen tilldmpas successiv vinstavrakning. Denna princip beskrivs
nedan under avsnitt "Entreprenadavtal”. Rénteintdkter intdktsredovisas over
|6ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Utdelningsintdkter redovisas nér
ratten att erhalla betalning har faststéllts.

Entreprenadavtal

Bravida anvander metoden for successiv vinstavrdkning. Vid tilldmpning av succes-
siv vinstavrakning redovisas resultatet i takt med projektets férdigstéllandegrad.
For bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats krdvs
uppgifter om fdljande komponenter:

- Projektintdkt - vdrdet av samtliga till entreprenaduppdraget hanférliga intékter.

- Projektkostnad samtliga mot projektintdkten svarande kostnader som dr hanfér-
ligatill det enskilda projektet.

- Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad) - bokforda kostnader i forhallande till
berdknande totala projektkostnader.

Utgifter som har uppstétt under aret men som avser framtida arbete inrédknas inte i
nedlagda projektkostnader ndr fardigstéllandegraden faststélls. Dessaredovisas
som material- och varulager, férskott eller 6vriga tillgdngar beroende pa deras
karaktér. Andringar i omfattningen av uppdraget, ansprék och incitamentsersétt-
ningar inkluderas i projektintakten i den utstréckning de har 6verenskommits

med kunden och kan métas pd ett tillforlitligt satt. Som grundlaggande villkor for
successiv vinstavrakning géller att projektintakt och projektkostnad ska kunna
storleksbestdmmas pd ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden faststalls pa
ett sdtt som ar relevant med avseende pa kravet pé tillforlitlighet.

For projekt dér intakter och kostnader inte tillférlitligt kan bestdmmas vid
bokslutstillféllet tillimpas nollavrdkning. Det innebdr att projektet redovisas med
en intdkt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill sdga resultatet tas upp till noll
kronor i avvaktan pd att en resultatbestamning kan géras. Sa snart det &r mojligt
sker 6vergédng till successiv vinstavrakning. Reservationer gors for berdknade
forluster, det vill siga ndr projektkostnaderna berdknas dverstiga den totala projekt-
intdkten, och dessa belopp belastar arets resultat.

Bravida-koncernen redovisar som tillgang fordringar (balansposten "Upp-
arbetade ej fakturerade intékter”) pd bestallare av entreprenaduppdrag for vilka
projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade férluster)
Overstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som dnnu inte betalats
av kunden och av bestllaren innehalina belopp ingér i posten Kundfordringar.
Bravida redovisar som skuld (balansposten "fakturerade ej upparbetade intakter”)
alla skulder till bestallare av entreprenaduppdrag for pdgaende uppdrag fér vilka
fakturerade belopp dverstiger projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag
forredovisade forluster).

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseforvarv
och det verkliga vérdet pd koncernens andel av den forvarvade verksamhetens
identifierbara nettotillgangar vid forvérvstillféllet. Goodwill pa forvérv av verksam-
het redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas rligen for att identifiera
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eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérdet minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat varde pa
goodwill. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

Férdelningen gérs pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som férvantas bli gynnade av det rorelsefdrvarv som gett upphov
till goodwillposten.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvérdet
endast om de dkar de framtida ekonomiska férdelarna och utgifterna kan berdknas
pd ett tillforlitligt sétt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pé ursprungliga anskaffningsvarden minskat med eventuella
restvdrden. Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjdrt dver immateriella
tillgdngars nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar obestdm-
bara. Avskrivning sker frén det datum dé tillgéngarna ér tillgangliga for anvandning.
Ovrigaimmateriellatillgangar skrivs av enligt plan pa 5 r. Nyttjandeperioden
omprovas minstdrligen.

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor. Alla materiella an-
laggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvdrvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas somen
separat tillgang endast dé det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan méatas pd ett tillforlitligt satt. Redovisat varde pa den ersatta
delentas bort frén balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker for mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvérdet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden gors linjdrt enligt féljande:

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Nyttjandeperiod

Byggnader 204r

Nedlagda kostnader pd annans fastighet Under aterstaende hyresperiod

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r
Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och
justeras vid behov. Vinst eller forlust fran avyttringen faststalls genom en jamfo-
relse mellan forséljningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas i 6vriga
rorelseintdkter respektive rorelsekostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestamd nyttjandeperiod
gors drligen en provning for att utvardera om atervinningsvérdet, d.v.s. det hogre av
verkligt vdrde minus forsdljningskostnader och nyttjandevdrdet, Gverstiger redovi-
satvdrde. Forandra icke finansiella tillgdngar gors en liknande prévning sé snart det
finns enindikation pé att det redovisade vérdet @r for hogt. Tillgdngens varde skrivs
ned till atervinningsvérdet sé snart det visats att detta &r ldgre dn redovisat vérde.

Leasing

Anldggningstillgdngar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebord. Leasing av anldggningstillgdngar, dar
koncernen i allt vdsentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar férknippade
med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Finansiell leasing redovisas som
anldggningstillgéng vid leasingperiodens borjan till det lagre av leasingsobjektets
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verkliga vdrde och nuvérdet av minimileasingavgifterna. Motsvarande betal-
ningsforpliktelser redovisas som skuld i balansrakningen. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en
fastrdntesats for den redovisade skulden.

Den redovisade skulden ingar i balansrékningen post "Skuld avseende finansiell
leasing”. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrdkningen
fordelat dver leasingperioden sé att varje leasingperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rdntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs
av 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Bravida-koncernen har inte klassificerat
ndgot leasingkontrakt som finansiell leasing. Ovriga leasingavtal klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsférs i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgangar

Bravida klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella ill-

gangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen, finansiella tillgdngar som
kan saljas samt lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen &r beroende av i
vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststller klassifice-

ringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet.

Allménna principer

Enfordran tas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for
motparten att betala, d&ven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfodringar tas upp
i balansrdkningen ndr fakturan har skickats.

Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pé affdrsdagen - det datum
da koncernen forbinder sig att kopa eller séljatillgdngen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till anskaffningskostnad plus transaktionskostnader, vilket
galler allafinansiellatillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde via resultat-
rakningen. Finansiellatillgdngar vdrderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhdlla kassaflgden fran instrumentet har 1opt ut eller dverforts och
koncernen har Gverfrt i stort sett alla risker och férméner som ér forknippade med
dganderdtten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgdngar vérde-
rade till verkligt vérde via resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvérde med tilldimpning av effektivrdntemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgdngar t.ex. att det ej &r troligt att gdldendren kan uppfylla sina dtaganden. Ned-
skrivningsprovning av kundfordringar beskrivs nedan. Exempel p objektiva bevis
dr betydande finansiella svarigheter hos gdldendr, ett avtalsbrott sésom uteblivna
eller forsenade betalningar av rdntor eller kapitalbelopp eller att det blir sannolikt att
ldntagaren kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

Finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen &r finansiella
tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgdng klassificeras i denna
kategori om den forvérvades huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Eventuella
derivatklassificeras som att de innehas for handel om de inte &r identifierade som
sakringar. En ranteswap vérderas till verkligt varde med utgangspunkt frén framtida
diskonterade kassafloden, vilket innebér att vérdet varierar med rénteldget. Bravida
uppfyllerinte forutséttningarna for att tilldmpa sakringsredovisning enligt IAS 39,
varfor vardefrandringen redovisas Gver resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar som kan sidljas

Dennaklass av finansiella instrument inom koncernen innehéller tillgdngar som inte
ar derivat men som kan séljas. Tillgdngar inom denna kategori klassificeras som
anldggningstillgdngar om ledningen inte har fér avsikt att avyttratiligdngen inom 12
ménader efter balansdagen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat.
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De har faststéllda eller faststéllbara betalningar och &r inte noterade pa en aktiv
marknad. De ingdr i omséttningstillgdngar med undantag fér poster med forfallodag
mer dn 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gangar. Kundfordringar och I&nefordringar redovisas inledningsvis till verkligt
vérde och dérefter till upplupet anskaffningsvédrde med tilldmpning av effektivran-
temetoden, minskat med eventuell reserv for vdardeminskning. En reserv bokfors for
vardeminskning av kundfordringar nér det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhélla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reservens storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgéngens re-
dovisade vérde och nuvérdet av bedémda framtida kassafloden. En nedskrivning av
kundfordringar redovisas i resultatrakningen i funktionen "dvriga rorelsekostnader”
och en nedskrivning av I&nefordringar redovisas som finansiell post.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivning av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare 6kning av dtervinningsvardet objektivt kan
hdnforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrvningen gjordes.

Varulager

Varulagret &r upptaget till det Idgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljnings-
vérdet. Ddrvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst
in- forst ut-principen (FIFU). Nettoforsaljningsvardet r det uppskattade forsélj-
ningspriseti den I6pande verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rorliga forsélj-
ningskostnader. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av
direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Vid vdrdering har hdnsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Likvida medel
I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga place-
ringar med férfallodag inom tre mdnader fran anskaffningstidpunkten.

Finansiella skulder

Bravida-koncernens finansiella skulder &r indelade i foljande kategorier: Finansiella
skulder varderade till verkligt vérde via resultatrakningen, upplaning samt dvriga
finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder.

Allmédnna principer

Enskuld tas upp ndr bolaget har en avtalsenlig skyldighet att betala, dven om
leverantdrsfaktura dnnu inte har erhalits. Leverantérsfaktura tas upp i rapport dver
finansiell stdllning nar fakturan har erhallits. Skulden tas bort nar betalning gjorts
eller ndr det inte ldngre foreligger en avtalsenlig skyldighet att betala.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Derivatinstrument med negativa verkliga varden som inte uppfyller kriterierna for
sékringsredovisning vérderas till verkligt vérde via resultatrdkningen. For informa-
tion om vilka derivatinstrument Bravida-koncernen redovisar hénvisas till avsnittet
"Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen”.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Upplaning samt Gvriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder ingar i denna
kategori. Finansiella skulder varderas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Finansiella skulder vérderas darefter till upplupet anskaff-
ningsvérde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktions-
kostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat dver
ldneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Rénteskillnadsersattningar
vid fortidsinlosen av ldn redovisas i resultatrakningen vid [osentidpunkten. Ldmna-
de utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdimman godként utdelningen.

Upplédning samt Gvriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i
dtminstone 12 manader efter balansdagen.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintékter pd bankmedel, fordringar
och réntebarande vérdepapper, rédntekostnader pa 1dn, utdelningsintékter, orealiserade
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och realiserade vinster och forluster pé finansiella tillgdngar och skulder. Rantekost-
nader belastar resultatet i den period till vilken de hdnfor sig utom il den del de ingér
ientillgdngs anskaffningsvarde. En tillgéng for vilken rénta kan inréknas i anskaff-
ningsvardet dr en tillgang som med nddvandigheter tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvanding. Aktivering av rantekostnader sker i enlighet med IAS
23, Laneutgifter. Framtill idag finns inga réntekostnader aktiverade i balansrakningen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhalls avseende
aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt och féréndringar i
uppskjuten skatt. Vdrdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som
draviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas
i resultatrakningen redovisas dven ddrmed sammanhdngande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital re-
dovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
pd allatempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrdckning det
drtroligt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| Danmark omfattas alla anstéllda av avgiftsbestdmda planer. | Sverige omfattas
huvuddelen av de anstallda av en avgiftsbestdmd plan men ménga omfattas av en
formansbestamd pensionsplan. | Norge omfattas i stort sett allaanstéllda av en
avgiftshestamd pensionsplan.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att férméanerna intjdnas.

Koncernens nettoforpliktelse avseende férménsbestdmda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstallda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder.
Koncernen bér risken for att planen ska ge den utlovade erséttningen.

De formansbestamda pensionsplanerna dr bade fonderade och ofonderade. | de fall
planerna ér fonderade har tillgdngar avskiljts i framst pensionsstiftelser. Dessa forvalt-
ningstillgangar kan bara anvéndas for att betala erséttningar enligt pensionsavtalen.

I balansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvdrde av frpliktelserna och
verkligt vdrde pa forvaltningstillgdngarna som antingen en avsattning eller en
|&ngfristig finansiell fordran.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for forménsbestdmda pensions-
planer berdknas arligen av oberoende aktuarier. /f\tagandet utgdérsav nuvdrdet av de
forvdntade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvénds motsvarar
rdntan for forstklassiga bostadsobligationer med en [8ptid som motsvarar den
genomsnittliga I6ptiden for forpliktelserna och valutan.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgdngarna kan det uppsté aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet,
eller att antaganden dndras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna
och forlusterna, vid foregéende &rs utgang, som Gverstiger 10 % av det stérsta av
forpliktelsernas nuvérde och férvaltningstillgdngarnas verkliga varde redovisas i
resultatet ver den forvintade genomsnittliga dterstdende tjanstgéringstiden for de
anstdllda som omfattas av planen.

Den beskrivna redovisningsprincipen ovan tilldmpas for koncernredovisningen.
Moderforetaget och dotterforetagen redovisar forménsbestdmda pensionsplaner
enligt lokalaregler och foreskrifter i respektive land.

Enavséttning (fordran) redovisas for sdrskild loneskatt i de fall att pensionskost-
naden som faststallts enligt IAS 19 dr hogre (1agre) &n den pensionskostnad som
faststalls i juridisk person. Avsattningen (fordran) baseras pa mellanskillnaden
mellan dessa belopp. Avsattningen (fordran) nuvardesberdknas ej.

Erséttningar vid uppségning

Enavséttning redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om fore-
taget dr bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten
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eller ndr ersédttningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. |
de fall foretaget séger upp personal uppréttas en detaljerad plan som minst innehal-
ler arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berdrda personer samt erséttning-
arna for varje personalkategori eller befattning och tiden for planens genomforande.

Avséttningar

Enavsdttning redovisas i balansrakningen ndr foretaget har ett legalt eller informellt
dtagande som en f6ljd av en intréffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resur-
serkrdvs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Garantireserv

Enavsdttning redovisas ndr den underliggande produkten eller tjdnsten har sélts.
Efter slutférd installation [6per en garantiperiod normalt 24 manader. Garantiavstt-
ningen dr berdknad utifrdn tidigare ars garantiutgifter och en berdkning av framtida
garantirisk.

Omstruktureringsreserv

Enavséttning redovisas ndr en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts och
omstruktureringen har antingen pabérjats eller annonserats offentligt. Ingen avsatt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas ndr det finns ett mojligt atagande som harror frén
intréffande hdndelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer
attkrdvas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning enligt/f\rsredovisningslagen och Rédet
for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att
moderbolagets drsredovisning for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av
EU godkanda IFRS uttalanden s 1angt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget upprattar en rapport 6ver totalresultatet.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér
nedan. De angivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Dettainnebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet fér innehav
i dotterforetag. I koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till
dotterforetag direkt i resultatet ndr de uppkommer.

Villkorade kdpeskillingar vérderas utifrdn sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pé/reduce-
rar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar
till verkligt vdrde med vdrdeférandringar over resultatet.

Forvarv till 13gt pris som motsvarar framtida forvantade férluster och kostnader upp-
|6ses under de forvéntade perioderna de férlusterna och kostnaderna uppkommer. For-
varvtill Iagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avséttning till den del
deninte Gverstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetaratillgangar.
Den del som Gverstiger detta varde intéktsférs omedelbart. Den del som inte dverstiger
verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar intaktsfors pd ett
systematiskt sétt dver en period som beraknas pa kvarvarande végd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de forvédrvade identifierbara tillgdngarna som dr avskrivningsbara. |
koncernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt i resultatet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget aktiverar aktiedgartillskott i aktier och andelar, i den man nedskriv-

ning ej erfordras, och hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt mot eget kapital.
Erhdlina koncernbidrag redovisas som en finansiell intékt i resultatet, enligt
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samma principer som en erhallen utdelning. Ldmnade koncernbidrag redovisas
som en finansiell kostnad.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget redovisas till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Detta innebdr dven en
avskrivning pd goodwill med nyttjandeperiod pd 5-10 &r.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Uppstéliningsform for resultat- och balansrdkningen

Moderbolaget foljer ARL:s uppstaliningsform for resultat- och balansrékning, vilket
bland annat innebdr att eget kapital och att avsédttningarna redovisas som egna
huvudrubriker i balansrakningen.

Koncernuppgifter

Foretaget 4r ett heldgt dotterfretag till Scandinavian Installation Acquisition AB
(org.nr556713-6519) med séte i Stockholm. Det hdgsta bolag som i koncernen
uppréttar koncernredovisning dr Bravissima Sweden AB, (org.nr 556896-0578)
med séte i Stockholm. Den koncernredovisningen finns att tillga hos Bravida AB.
Av moderforetagets totala inkdp och forséljning métt i kronor avser 76 (27) % av
inkpen och 93 (95) % av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp
som foretaget tillhor.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

2012-01-01 2011-01-01
Koncernen -2012-12-31 -2011-12-31
Fakturering 11422 667 10822605
Férandring pagdende arbete
forannans rakning -22 483 -55011
Nettoomsittning 11400184 10767594
Intékter per vasentligt intdktsslag

2012-01-01 2011-01-01
Koncernen -2012-12-31 -2011-12-31
Entreprenader 5886467 5278409
Service 5513717 5489185
Nettoomséttning 11400184 10767594

NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och f6ljs upp per geografisk marknad av hogsta
verkstdllande beslutsfattaren. Bravida dr operativt uppbyggt av divisioner som
motsvarar dessa geografiska marknader. Internpris mellan koncernens olika seg-
ment dr satta utifran principen om "armldngds avstdnd” d v s mellan parter som dr
oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfdrs. Ingen av bolagens kunder generar mer dn 5 % av koncernens totala
intdkter. For uppgift om anldggningstillgangar per segment se Not 11 avseende
goodwill.

Geografiska marknader

Geografiska marknader utgér bolagets rorelsesegment. Koncernens geografiska
marknader omfattar divisionerna Nord, Stockholm och Syd i Sverige samt Norge

och Danmark. Inom de geografiska marknaderna bedrivs verksamhet inomel, vs,
ventilation och dvrigt.



NOTER

2012 Nord
INTAKTER

Extern nettoomséttning 1977156
Intern nettoomséttning 12225
Nettoomséttning" 1989381
Rorelsekostnader -1873152
Forlust vid avyttring aktier i dotterbolag
Avskrivningar avimmateriella

anldggningstillgéngar -
Rirelseresultat 116 229

1) Extern nettoomséttning i Sverige uppgick till 7 307 239 tsek.

2011 Nord
INTAKTER

Extern nettoomséttning 1953832
Intern nettoomséttning 15816
Nettoomséttning” 1969648
Rorelsekostnader -1829653
Avskrivningar avimmateriella

anlaggningstillgangar -
Riorelseresultat 139995

1) Extern nettoomsattning i Sverige uppgick till 6 917 129 tsek.

Teknikomraden

Stockholm

2075641
76 841
2152482

-2049408

103 074

Stockholm

1827346
52984
1880330

-1770204

-400
109726

Koncernen bestar av teknikomradenael, vs, ventilation och gvrigt.

2012

Extern forséljning

2011

Extern forsdljning

NOT 4 FORVARV AV RORELSE

Syd

3250783
16384
3267167

-3065101

202 066

Syd

3129670
8602
3138272

-2928268

210004

El

6004 494

El

5880512
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Koncern- Eliminering
Norge Danmark  gemensamt och dvrigt Summa
2691848 1402997 1759 11400184
3844 2733 232745 -344772 =
2695692 1405730 234504 -344772 11400184
-2568 211 -1370602 -214773 344772 -10796 475
-32662 -32662
- -701 - - -701
94 819 34427 19731 - 570 346
Koncern- Eliminering
Norge Danmark  gemensamt och dvrigt Summa
2328069 1522394 6283 - 10767594
2 - 203629 -281033 =
2328071 1522394 209912 -281033 10767594
-2227342 -1465278 -164 044 281033 -10103 756
- - - - -400
100729 57116 45868 - 663 438
VS Ventilation Ovrigt Summa
3065238 1823800 506652 11400184
Vs Ventilation Ovrigt Summa
2922422 1502494 462166 10767594

Forvarv 2012
Bravida genomftrde under 2012 féljande forvérv:
Forvérvad enhet Division
Vent-verksamhet, Uddevalla Syd
Kyl-verksamhet, Falkdping Syd
VS-verksamhet, Ostersund Nord
VVS-verksamhet, Arhus Danmark
El-verksamhet, Drammen Norge
El-verksamhet, Bodo Norge
VS-verksamhet, Stockholm Stockholm

Art

Rorelse
Rorelse
Rorelse
Rorelse
Bolag 91%
Bolag 91%
Bolag

Forvarvstidpunkt

mars
mars

april

juni

juli
september
december

Om forvérven hade intréffat per den 1 januari hade koncernens omséttning och rorelseresultat okat med drygt 1 procent.

Antal anstédllda Beraknad arsomsittning

10 28
6 15
8 9

25 29

33 56

16 23

45 67
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Under aret har en mindre verksamhet med 25 anstallda avyttrats i Haugesund i
Norge, vilket gav en realisationsvinst om 0,2 MSEK. Verksamheten omsatte ca 25
MSEK pa drshasis med ett nollresultat. | slutet av dret avyttrades en platslageri-
verksamhet i Danmark utan resultateffekt. Verksamheten omsatte det senaste dret
ca 9 MSEK med starkt negativt resultat. Dessutom har ett bolag utan verksamhet
avyttrats i Norge med en resultateffekt om -32,7 MSEK. Skélet till avyttringen var att
investeringen inte motsvarade Bravidas forvéntningar.

Effekter av forvarv 2012
Férvdrvet har foljande effekter pa koncernens tillgdngar och skulder.

Verkligt vérde redo-
visatikoncernen

Immateriella tillgangar 5416
(Ovriga anldggningstillgéngar 4080
(Ovriga omséttningstillgangar 33441
Likvida medel 23809
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder -56175
Netto identifierbara
tillgangar och skulder 10571
Koncerngoodwill 70950
Anskaffningsvarde 86562
Skuldford kipeskilling 49827
Likvida medel (forvérvad) 23809
Netto effekt pa likvida medel -12 926
Berdkning av anskaffningsvérde
Erlagd kdpeskilling, kontant 36735
Skuldford kdpeskilling 49827
Anskaffningsvérde 86562
Forvarv 2011
Bravida genomférde under 2011 féljande forvarv:
For- Berdknad

varvstid- Antal  arsom-
Forvdrvad enhet Division Art punkt anstillda séattning
Projektledningsverk-
samhet, Stockholm Stockholm  Bolag 1-jan 19 25
VS-verksamhet, Oslo Norge Bolag 7-jan 50 80
Sprinkler-verksamhet, Bolag
Kinna Stockholm  70% 1-jul 50 60
VS-verksamhet,
Héssleholm Syd Rorelse  15-aug 17 20
VS-verksamhet,
Norrképing Nord Rorelse  31-aug 10 12
VS-verksamhet, Oslo Norge Bolag 26-sep 35 55
VS-verksamhet,
Hdgands Syd Rorelse 1-nov 6 7
Vilande bolag,
Stockholm Stab Bolag 1-apr - -

Om forvérven hade intréffat per den 1 januari hade koncernens omsattning och
rorelseresultat okat med drygt 2 procent.
Inga avyttringar har skett under dret.
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Effekter av forvarv 2011

Forvdrvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Immateriella tillgdngar
Ovrigaanlaggningstillgangar
Ovriga omsttningstillgangar
Likvida medel

Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Netto identifierbara
tillgangar och skulder

Koncerngoodwill
Anskaffningsvarde

Skuldford kpeskilling
Likvida medel (forvérvad)

Netto effekt pa likvida medel

Berdkning av anskaffningsvérde

Erlagd képeskilling, kontant
Skuldford kdpeskilling
Anskaffningsvérde

NOT5 OVRIGARORELSEINTAKTER
|

Koncernen
2012-01-01  2011-01-01
-2012-12-31  -2011-12-31
Management fee - -
Intdkter frén

kapitalforsdkringar
Ovrigt

Verkligt varde redo-
visatikoncernen

1380
26473
50966

6955

-81137

4637
70950
75587

14484
1542
-59 561

61103
14484
75587

Moderbolaget

2012-01-01  2011-01-01
-2012-12-31  -2011-12-31
85688 80591
4435 3840
1650 2000
91773 86431



NOTER

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGS-

HAVARES FRSATTNINGAR

Medelantal 2012-01-01
medarbetare -2012-12-31
MODERBOLAGET

Sverige 10
Totalt i

moderbolaget 10
DOTTERBOLAGEN

Sverige 5016
Norge 1903
Danmark 1203
Slovakien 7
Totalti

dotterbolagen 8129
Koncernen totalt 8139

Konsfordelning i foretagsledningen

MODERBOLAGET
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

KONCERNEN TOTALT
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Ldner, andra ersétt-
ningar och sociala

kostnader
Léner och
erséttningar
MODERBOLAGET 26257
(varav
pensionskostnad) (6109)
DOTTERBOLAGEN 4106388
(varav
pensionskostnad) (221 569)
Koncernen totalt 4132645
(varav
pensionskostnad) (227 678)

varav  2011-01-01 varav

kvinnor -2011-12-31 kvinnor

16,9 % 15 20,5 %

16,9 % 15 20,5 %

55% 4810 59%

58 % 1910 6,8 %

7.5 % 1213 57 %

0,0% 7 0,0%

5.8% 7940 6,1%

5.8% 7955 6,1%

2012-12-31 2011-12-31
Andel kvinnor

0,0% 0,0%

0,0% 0,0%

0,0 % 0,0%

0,0 % 0,0%

2012-01-01-2012-12-31

Sociala

2011-01-01-2011-12-31

Ldner och

kostnader ersédttningar

6520
)
800342

(37 050)
806 862

(37 050)

35297
(8509)
3844300

(221437)
3879597

(229.946)

Sociala
kostnader

8660
()
753484

(30395)
762144

(30395)

Loner och andra erséttning-
arfordelade perland och
mellan styrelseledamdter
m.fl. och dvriga anstéllda

MODERBOLAGET
Sverige
(varav tantiem 0.d.)

DOTTERBOLAGEN
Sverige

(varav tantiem 0.d.)
Norge

(varav tantiem 0.d.)
Danmark

(varav tantiem 0.d.)
Slovakien

(varav tantiem 0.d.)

Dotterforetag totalt

(varav tantiem0.d.)
Koncernen totalt
(varav tantiemo.d.)

2012-01-01-012-12-31

Styrelse,
vd och

ledande be-

fattnings-
havare'

11489
)

10727
(3625)
10979
(5696)

6158
(3160)
)

27864

(12481)

39353

(12481)
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2011-01-01-2011-12-31

Styrelse,
vd och
. ledande be- .

Ovriga fattnings- Ovriga
anstiéllda havare' anstillda
14768 16263 23092
(1140) (5536) (3798)
2343792 11206 2162481
(49890) (4058)  (42595)
1108799 7416 1018051
(14 839) (2264) (11514)
611570 3016 639837
(5367) (606) (6 386)
2497 - 2293
) ) )
4066 658 21638 3822662
(70096) (6928)  (60495)
4081426 37901 3845754
(71236) (12464)  (64293)

1) Gruppen dvriga ledande befattningshavare bestod under dren av 7 personer.

Ledande befattningshavares formaner

Erséttningen till ledande befattningshavare har till stérsta del bestatt av fast [6n
och rorlig erséttning. For verkstdllande direkttren géller en uppsagningstid om
sex manader, och frén foretagets sida 12 manader. Vid uppsdgning har VD rtt till
avgangsvederlag motsvarande 6 ménaders I6n. Ovriga ledande befattningshavare
har en uppsdgningstid om sex ménader. VD och dvriga ledande befattningshavare
har rétt till tjanstepension enligt avtal.
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NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER NOT 8 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
. ' ___________ ] . ___________________]
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2012-01-01  2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01  2011-01-01 2012-01-01  2011-01-01
-2012-12-31  -2011-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31 -2012-12-31  -2011-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31
KPMG Kostnader for material 3437857 3200850 - -4006
Revisionsuppdrag 3670 3559 480 532 Underentreprendrer
- och képtatjdnster
Revisionsuppdrag utd inom produktion 1121795 1108156 - -
ver revisionsuppdraget 20 59 - -
Skatterddgivning 11 381 B _ Personalkostnader 5031446 4744093 32352 49283
Andrauppdrag 480 350 210 89 Avskrivningar 12139 13126 = -
GVRIGA Bilkostnader 332995 318095 491 715
Andra uppdrag 719 395 _ N Lokalkostnader 187603 192605 265 126
5000 4674 690 621 Konsultarvoden 48050 71176 4803 5402
IT-kostnader och
telefoni 108506 105739 628 -2426
Resekostnader 44241 44791 1060 1755
Ovriga
rorelsekostnader 472 544 305546 47188 19492
Forlustvid avyttring
aktier i dotterbolag 32662 - - -

10829838 10104177 86787 70341

NOT9 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget
2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
-2012-12-31 -2011-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Utdelning 48 461 189495
Erhéllna koncernbidrag fran dotterbolag 475955 242293
Realisationsresultat vid avyttring av dotterféretag — 3342
524 416 -
FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintékter, koncernforetag 3015 - 7724 7238
Ranteintakter, dvriga 1703 3022 968 2042
Valutakursvinster = 929 = 963
Dréjsmélsrantor 3426 3395 2 21
Ovrigt 812 2239 726 -
8956 9585 9420 10264
FINANSIELLAKOSTNADER
Rantekostnader, koncernforetag -19372 - -37 745 -28065
Rantekostnader, dvriga -18044 -32056 -15944 -30494
Valutakursforluster -1218 - -965 -
Dréjsmaélsrantor -1513 737 -3 -
Ovrigt = -24 526 -244 -18511
-40147 -57319 -54 901 -17070
Finansnetto -31191 -47734 478935 -66 806
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NOT 10 SKATTER
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AKTUELL SKATTEKOSTNAD (-)/SKATTEINTAKT (+)
Periodens skattekostnad
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r

UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) /SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Uppskjuten skatteintdkt i under dret aktiverat underskottsavdrag

Uppskjuten skattekostnad till f61jd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag

Forvdrvad uppkjuten skattefordran
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Uppskjuten skatt till f6ljd av fordndringar av skattesatser

Totalt redovisad skattekostnad

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Resultat fore skatt

Skatt enl. géllande skattesats for moderféretaget
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag
Koncernjustering av kursdifferenser interna 1an

Andra icke-avdragsgilla kostnader

Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster

Ej skattepliktiga intdkter

Aktivering av underskottsavdrag hanférlig till tidigare ar

Aktivering av tempordra skillnader utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare &r

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Skatt hanforlig till tidigare &r

Schablonrédnta pa periodiseringsfond

Ej skattepliktiga intdkter, utdelning

Effekt av dndrade skattesatser i Sverige

Redovisad effektiv skatt

Koncernen

2012-01-01
-2012-12-31

-119058
-44
-119102

-6 566
234

-23989
469
-8677
12349
-26180
-145 282

539155
-141798
-1646
-398
-19721
1680
5090

-363

-4

-434

12 349
-145 282

2011-01-01
-2011-12-31

-45560
-86
-45 646

-20066
5520

-13342
-22199
-10394
-60 481
-106 127

615683
-161925
-796
-115
-13113
2170
2430
3146

3592
59104
-87
-533

-106 127

Moderbolaget

2012-01-01
-2012-12-31

-105424

-105 424

-105 424

452560
-119023

-133

1216

-229
12745

-105 424

2011-01-01
-2011-12-31

-29517

-29517

-10257

-10 257
-39774

347005
-91262

-144

1987

-193
49838

-39774
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Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Koncernen

Immateriella
anldggningstillgangar
Materiella
anldggningstillgangar

Lager
Kundfordringar
Pensionsavsattningar
Avsattningar projekt
Garantiavsattningar
Ovrigaavsittningar
Periodiseringsfonder
Ovrigt
Underskottsavdrag

Nettotillgang

2012-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

5106
803
8704

13422
4581
51544
84987
169147
30532

-360

-28536
-70534

-39185

-138615

2011-12-31

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld

6240
612
3211

14039
4351

52953
111151
192557
56914

-157

-135643

Sverige har en bolagsskattesats pd 26,3 %, vilken sénks till 22 % 2013. Norge har
en bolagsskattesats pd 28 %. Danmark har en bolagsskattesats pa 25 %.

Foréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Koncernen 2012

Underskottsavdrag
Obeskattade reserver

Materiella anldggningstillgdngar

Kundfordringar
Avséttningar projekt
Garantiavsattningar
Pensioner

Ovrigt

Summa

Koncernen 2011

Underskottsavdrag
Obeskattade reserver

Materiella anldggningstillgangar

Kundfordringar
Avséttningar projekt
Garantiavsattningar
Pensioner

Ovrigt

Summa

56 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012

Belopp per
1jan 2012
111151
-36713
6653
3211

-56 901
14039
-42 442
57916
56914

Belopp per
1jan2011
115946
-26251
8421
1622

-57 829
13939
-38496
76515
93867

SPECIFIKATION PER LAND

Sverige
Norge
Danmark

Redovisati
arets resultat
-23755
-1260
-745

5801
-14558
-1391
11180
-1452
-26180

Redovisati
arets resultat
-30021
-10394
-1580
1429

928

100

-2340
-18603
-60481

Koncernen
2012-12-31  2011-12-31
-69 834 -64 876
116 544 151284
-26178 -29494
30532 56914
Omrdknings-  Forvdrv/avyttring
differens av foretag
1069 -3478
-1212
-734 -68
-308
925
774
2726
104
3061 -3263
Omréknings-  Forvarv/avyttring
differens av foretag
-151 25377
-68
-184 -4
160
1277 -329
4
-1612 25140

2012-12-31

Moderbolaget

2011-12-31

Belopp per
31dec 2012
84987
-39185
5106
8704
-710534
13422
-28536
56568
30532

Belopp per
31dec 2011
111151
-36713
6653
3211

-56 901
14039
-42 442
57916
56914
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NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga
Koncernen 2012-12-31 Goodwill immateriella
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets borjan 2210966 2000
Nyanskaffningar 76449 5269
Arets valutakursdifferenser -8339 -65
Vid arets slut 2279076 7204
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid &rets borjan - -2000
Arets avskrivning enligt plan - -702
Arets valutakursdifferenser - 8
Vid arets slut - -2694
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid &rets borjan -7644 -
Vid arets slut 7644 -
Redovisat vérde
vid periodens bdrjan 2203322 -
Redovisat vérde
vid periodens slut 2271432 4510
Ovriga
Koncernen 2011-12-31 Goodwill immateriella
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid &rets borjan 2141352 2000
Nyanskaffningar 70950 -
Arets valutakursdifferenser -1336 -
Vid drets slut 2210966 2000
Vid arets slut 2141352 2000
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid &rets borjan - -2000
Vid &rets slut - -2000

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid &rets borjan -7644
Vid arets slut -7644

Redovisat virde

vid periodens borjan 2133708 -
Redovisat virde
vid periodens slut 2203322 -

Totalt

2212966
81718
-8404

2286280

-2000
-702

-2694

-7644

-71644

2203322

2275942

Totalt

2143352
70950
-1336

2212966

2143 352

-2000
-2000

-7644
-1644

2133708

2203322
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande

enheter innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter — har betydande redovisade goodwillvdrden
i forhallande till koncernens totala redovisade goodwillvédrden:

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Sverige 1626318 1584339
Norge 344368 305697
Danmark 300746 313286

2271432 2203322
Enheter utan betydande goodwillvérden 0 0

2271432 2203322

Nedskrivningar av goodwill

For de kassagenererande enheter dar berdkning av atervinningsvardet genomférts
och nedskrivningsbehov ej har identifierats, &r det foretagsledningens bedtm-
ning att inga rimligt mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle foranleda att
atervinningsvardet skulle understiga det redovisade vardet.

Metod for berékning av atervinningsvérde

Fér samtliga goodwillvarden har atervinningsvérdet framtagits genom en berékning
av nyttjandevdrdet for den kassagenererande enheten. Berdkningsmodellen bygger
pa en diskontering av framtida prognostiserade kassafldden som stéllts mot enhe-
tens redovisade vdrden. De framtida kassaflédena har baserats pd 5-&rsprognoser
framtagna av ledningen for respektive kassagenererande enhet. Vid testav goodwill
har en evig horisont antagits och extrapolering av kassafléden fér aren efter prog-
nosperioden har baserats pé tillvaxttakt fr o m &r 6 pd 2—3 procent.

Viktiga variabler vid berdkning av nyttjandevéarde:
Foljande variabler &r vdsentliga och gemensamma for samtliga kassagenererande
enheter vid berdkningar av nyttjandevérdet.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunkturutveckling
for byggproduktion, allmén samhéllsekonomisk utveckling, investeringsplaner fér
offentliga och kommunala bestéllare, rdnteldge och lokala marknadsforutsattningar.

Rdrelsemarginal: Historisk IGnsamhetsniva och effektivitet for verksamheten,
tillgdng till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, samarbetsférméga med
kunder/kundrelationer, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling fér loner,
material och underentreprendrer.

Ridrelsekapitalbehov: Bedomning utifran varje enskilt fall om nivan pa rorelse-
kapitalet dterspeglar verksamhetens behov eller behdver justeras for prognosperio-
derna. For utvecklingen framat dr ett rimligt eller forsiktigt antagande att det foljer
omséttningstillvéxten.

Investeringshehov: Verksamheternas investeringsbehov bedoms utifrén de
investeringar som kravs fr att uppna prognostiserade kassafléden i utgangsldget,
detvill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investeringsnivan
motsvarat avskrivningstakten pd materiella anldggningstillgéngar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Bravidas forvantade
skattesituation i respektive land avseende skattesats, underskottsavdrag mm.

Diskonteringsrénta: Prognostiserade kassafloden samt restvdrde diskonteras
till nuvdrde med en vdgd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted average cost of
capital). Réntenivdn pé Idnat kapital dr satt till den genomsnittliga rantenivan pa
koncernens nettoskuldséttning. Avkastningskravet p eget kapital ar uppbyggt
enligt Capital Asset Pricing Model. | genomfrda berdkningar av nyttjandevérde har
en vagd diskonteringsrdnta fore skatt om drygt 8 procent anvénts.
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NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 13 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
' | ]
Byggnader Maskiner och Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Koncernen 2012-12-31 och mark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN ACKUMLLERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borian 2046 150205 153151 Vid drets borjan 810 i
Nyanskaffningar _ 14862 14862 Forvérv av dotterféretag 181 -
Forvirv av dotterforetag - 3198 3198 Arets tilskott 1800 -
Avyttringar och utrangeringar - 18271 18271 Forsaljning = -52
Omklassificeringar - -4 -4 Arets andel i intresseftretags resultat 922 999
Arets valutakursdifferenser - -1671 -1671 Redovisat vdrde vid periodens slut 3773 870

2946 148319 151265

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid rets borjan -726 -118712 -119438
Forvérv av dotterforetag - -1558 -1558
Avyttringar och utrangeringar - 16008 16008
Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvérden -94 -11344 -11438
Arets valutakursdifferenser - 1456 1456

-820 -114 150 -114 970

Redovisat virde

vid periodens slut 2126 34169 36295
Byggnader Maskiner och

Koncernen 2011-12-31 och mark inventarier Totalt

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid drets borjan 2052 143516 145568
Nyanskaffningar 900 8327 9227
Forvdrv av dotterforetag - 14699 14699
Avyttringar och utrangeringar -6 -10841 -10 847
Omklassificeringar - -304 -304
Arets valutakursdifferenser - -5192 -5192

2946 150 205 153 151

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid drets borjan -638 -110355 -110993
Forvérv av dotterforetag - -9892 -9892
Avyttringar och utrangeringar - 9850 9850
Omklassificeringar - 304 304
Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvérden -88 -12640 -12728
Arets valutakursdifferenser - 4021 4021

-126 -118 712 -119438

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR

Vid drets borjan - -316 -316
Avyttringar och utrangeringar - 316 316
Redovisat véarde

vid periodens slut 2220 31493 33713

58 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012



NOTER

BELOPP | TSEK OM INGET ANNAT ANGES

Specifikation avinnehav av andelar i intresseforetag

2012-12-31
. . Kapitalandelens
Intressefdretag, org nr, séte Arets resultat Agd andel i % virde i koncernen Bokfdrtvirde
Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 1839 50% 3125 3125
Tunnelentreprenad Bravida-EIAB HB, 969669-7862, Stockholm 6 50% -188 -188
Svensk Berg Energi HB, 969753-2852, Stockholm -923 50% 655 655
Forenede & Mosness Installasjon AS, 991 008 195, Oslo, Norge 50% 92 181
3684 3773
2011-12-31
. . Kapitalandelens
Intressefdretag, org nr, sdte Arets resultat Agd andel i % varde i koncernen Bokfort varde
Kraftkompaniet Sverige HB, 969740-4755, Stockholm 1220 50% 1286 1286
Tunnelentreprenad Bravida-EIAB HB, 969669-7862, Stockholm - 50% -195 -195
Svensk Berg Energi HB, 969753-2852, Stockholm -221 50% 221 -221
870 870

NOT 14 PENSIONSTILLGANGAR OCH AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
- ___________________________________________________________________________________________________________

I Sverige finns pensionsplaner for samtliga anstallda. Huvuddelen av dessa dr avgiftshestamda planer. For tjdnstemédnnen ar pensionsplanen formansbestdmd och redovisas
i koncernen i enlighet med IAS 19.

Pensionsplanen i Norge dr dndrad. Tidigare hade de anstallda i Siemens Installation AS, bolaget som forvdrvades under 2009, en férmansbestdmd pensionsplan. 2010 &r
den dndrad till att ha samma pensionsplan som dvriga Bravida i Norge, vilken dr en avgiftshestamd pensionsplan. Ett fatal ligger dock kvar i den gamla planen. Danmark har
en avgiftsbestdmd pensionsplan.

Antal personer som omfattas av IAS 19 berdkningen

2012-12-31 Moderholaget Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 1024 70 N 1094
Fribrevsinnehavare - 2692 - - 2692
Pensiondrer - 2698 43 - 2741
Totalt - 6414 113 - 6527
2011-12-31 Moderbolaget Ovriga Sverige Norge Danmark Totalt
Aktiva - 913 70 - 983
Fribrevsinnehavare - 2829 - - 2829
Pensiondrer - 2548 44 - 2592
Totalt - 6290 114 - 6404

BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012 | 59



NOTER

Formanshestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar

Koncernen

Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade
forpliktelser

Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde

Summa helt eller delvis fonderade
forpliktelser

Nuvérdet av ofonderade
formansbestamda forpliktelser

Nettoforpliktelser fore justeringar

Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella
vinster(-) och férluster(+)"

Loneskatt / arbetsgivaravgift
Summa

Nettobeloppet redovisas i foljande poster
i balansrdkningen:

Pensionstillgangar

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa

Nettobeloppet fordelar sig pa planer
i féljande lander:

Sverige
Norge
Summa

2012-12-31

-1317791
1194009

-123782

-16 036
-139818

224584
21159
105924

139014

-33090
105924

118968
-13044
105924

2011-12-31

-1239956
11565743

-84 213

-18518
-102731

197218
24175
118 661

165923

-37 261
118 661

134008
-15347
118 661

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for formanshestamda planer

Koncernen

Férpliktelse for formansbestdmda planer
perden 1 januari

Kostnad intjanade férméner under
perioden

Réntekostnad
Pensionsutbetalningar
Aktuariell (vinst) / forlust
Reducering/ reglering (-)
Korrigeringar fran foregdende ar
Valutakursdifferenser

Forpliktelse for formanshestamda
planer per den 31 dec
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2012-12-31

1258474

26102
41859
-57618

64123

885

1333827

2011-12-31

1310981

22592
42524
-52500
-2212
-8386
-8837
-45687

1258474

Fordndringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen

Férvaltningstillgdngarnas verkliga
vdrde per den 1 januari

Forvantad avkastning

Uttag

Forséakringspremie (-) betald ur
forvaltningstillgangar

Inséttningar
Aktuariell vinst / (férlust)
Valutakursdifferenser

Forvaltningstillgangarnas verkliga
vérde per den 31 dec

Kostnad redovisad i arets resultat

Koncernen

Kostnader avseende tjdnstgoring
innevarande period

Forséakringspremie (-) betald ur
forvaltningstillgéngar

Réntekostnad pé forpliktelsen

Férvintad avkastning pé forvaltnings-
tillgéngar

Amortering av aktuariella vinster/forluster
Loneskatt
Nettokostnad i arets resultat

2012-12-31

1198994
58184
-57165

-2 345
4839

31156
880

1234543

2012-12-31

-26102

-2345
-41859

58184
-5411
-4310
-21845

2011-12-31

1214358
59965
-52387

-2526
3251
-23391
-276

1198994

2011-12-31

-22592

-2526
42524

59965
-5145
-3045
-15868

Kostnaden for pensioner redovisas som en administrativ kostnad i resultatrakningen.
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2012-12-31

Koncernen Pensionstillgangar
Férmansbestimda pensionsplaner 139013
PRI -
Kapitalforsdkringar 40535
Ovriga _
179548

Aktuariella antaganden

2012-12-31

Pensionsforpliktelser

-13045
-19991
-50369
=53
-83458

Féljande vdsentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av forpliktelserna: (vdgda genomsnittsvarden)

Sverige
2012-12-31 2011-12-31
Diskonteringsranta 3,00% 3,40%
Forvéntad avkastning pé forvaltningstillgangarna 3,00% 5,20%
Langsiktigt Ibnedkningsantagande 3,00% 3,00%
Léangsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet 3,00% 3,00%
Léangsiktigt inflationsantagande 2,00% 2,00%

Forvéantad 6kning av G-belopp =
Framtida 6kningar av pensioner -

De aktuariella férutsattningarna ar baserade pd vanligt anvanda forutsattningar avseende demografiska faktorer och avgang

dodlighetsantaganden (ldngre livslangd) beaktats.

Historisk information

Koncernen 2012-12-31
Nuvérde av férmansbestdmd forpliktelse -1374362
Verkligt vérde pé forvaltningstillgdngar 1234543
Overskott/underskott i planen -139818
Koncernen 2012-12-31 2011-12-31

Harav kreditforsdkrat via FPG/PRI 20253 19848

Stéllda sdkerheter for pensionsforpliktelser

Koncernen 2011-12-31 2010-12-31
Aktiverad kapitalférséakring 40535 43251
43 251 -

2011-12-31

-1301725
1198994
-102731
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2011-12-31

2011-12-31

Pensionstillgangar Pensionsfdrpliktelser

155923

43251

199174

Norge
2012-12-31

3,90%
4,00%
3,50%
0,00%
0,00%
3,25%
0,20%

-15346
=211
-53744
-203
-91004

2011-12-31

4,00%
5,40%
4,00%
0,00%
0,00%
3,75%
1,75%

. Fr.o.m. 2007 ars aktuarieberédkning har nya

2010-12-31

-1302 143
1214358
-87785

2009-12-31

-1264425
1197 402
-67 023
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NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid rets borjan 51142 47187 49851 -
Nyanskaffningar 200 6600 = 6600
Viainfusionerade
bolag - - - 45809
Avyttringar och
utrangeringar -120 -74 - -
Férdndring
kapitalforsakringar -2717 -2558 2717 -2558
Vardefordndringar -132 -10 = -
Arets
valutakursdifferenser — -3 = -
Redovisat véarde
vid periodens slut 48373 51142 47134 49 851
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Fonder,
kapitalférsdkringar 40534 43251 40534 43251
Bostadsratt 6600 6600 6600 6600
Ovrigt 1239 1291 - -

48373 51142 47134 49 851

Ovanstéende vdrdepapper varderas inte till marknadsvérde med en resultatforand-
ring ver resultatrdkningen.

NOT 16 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31

LANGFRISTIGA FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Deposition lokalhyror 12118 13875

Ovrigt 2225 2528
14343 16403

OVRIGA FORDRINGAR SOM AR OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordran pensionsmedel 9168 19127

Mervérdeskattefordran 17 1913

Ovrigt 18043 20453
27228 41493

NOT 17 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till under ret uppkomna kundforluster
som uppgick till 59 180 (533) tkri koncernen. | moderbolaget uppgick kundforlus-
ternatill 0 (0) tkr. Kundforlusterna bestdr bade av konstaterade och befarade kund-
forluster. Se dven not 28 ddr information om kreditrisker och &ldersanalys framgdr.
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NOT 18 FORDRINGAR/SKULDER KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Cashpool
tillgodohavanden 1826212 - = 106 662
Cashpool skulder -1816 221 - -1782814 -1673186
Netto cashpool 9991 - -1782814 -1566524
Kundfordringar pa
koncernforetag 39 - 45890 26412
Ovriga fordringar
avseende
koncernbidrag - - 475955 242293
Fordran
aktiedgartillskott - 412000 - 412000
Ovrigafordringar p&
konernforetag = 6500 9426 6500
Leverantdrsskulder till
koncernforetag = - -1384 -2359
Ovriga skulder
avseende
koncernbidrag -306 768 -4 -306 768 -4
(Ovriga skulder till
konernforetag - - -71570 -132695
Netto mellan-
havanden mot
koncernforetag -296 738 418496 -1631265 -1014377

Till foljd av att koncernen fick ny dgare och finansieringen gjordes om flyttades
koncernens cashpool till annat koncernforetag som hirarkiskt ligger ovanfor denna
koncern. Detta far den effekten att balansomslutningen okar i denna koncern
eftersom tidigare kunde detta nettas i Bravida AB koncernen, da Bravida AB var
huvudkontohavare gentemot banken. | 8vrigt fordndras inget i sak att ett annat
koncernforetag dr huvudkontohavare gentemot banken nu.

NOT 19 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Upparbetad intakt pé ] avslutade arbeten 4840497 4562420
Fakturering pd ej avslutade arbeten -4077 882 -3877374

762 615 685046

Upparbetad intékt fran pdgdende entreprenader redovisas med tillimpning av
successiv vinstavrakning. Berakningen av upparbetningsgraden sker pé basis av
nedlagda projektkostnader vid periodens utgéng i forhdllande till den mot projektin-
tdkten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

I balansrékningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt for projekt an-
tingen som Upparbetad men ej fakturerad intdkt bland omséttningstillgangarna eller
som Fakturerad men ej upparbetad intakt bland kortfristiga skulder. De projekt som
har hdgre upparbetade intékter dn vad som fakturerats redovisas som tillgdng medan
de projekt som har fakturerats mer dn upparbetade intékter redovisas som skuld.



NOTER

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
Foérutbetalda
hyreskostnader 18952 39031 28 -
Foérutbetalda
forsakringspremier 12 11812 - -
Upplupna intékter 110768 100994 - -
(Ovriga poster 23261 9555 = 1
152993 161392 28 1

NOT 21 KORTFRISTIGA PLACERINGAR OCH SPARRADE MEDEL

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Kortfristiga placeringar 19 0
Sparrade medel 2639 1520
Likvida medel i externa konsortier -1106 407

3072 1927

NOT 22 EGET KAPITAL

Moderbolaget 2012-12-31 2011-12-31
ANTAL AKTIER

Ingdende antal aktier 51313833 51313833
Utgaende antal aktier 51313833 51313833
Aktien avser en serie och varje aktie beréttigar till en rost.

Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
OMRAKNINGSRESERV

Ingdende omrakningsdifferens -9502 -4989
Arets omrakningsdifferenser av

utldndska dotterforetag -11814 -4513
Utgaende omrikningsdifferens -21316 -9502

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréak-
ning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestdr omréakningsreserven av valutakursdiffe-
renser som uppstar vid utvidgad investering i utldndska verksamheter samt dterldn
fran utlandska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive rets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterfdretag och intresseforetag. Tidigare avsdttningar till
reservfond, exklusive Gverforda dverkursfonder, liksom tidigare kapitalandelsfon-
der ingdr i denna eget kapitalpost.
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Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen och verkstdllande direktoren freslagit féljande
utdelning. Utdelningen genomfdrdes den 30 januari 2013 och var en sakutdelning
av en fordran bolaget hade mot Bravissima AS om 915000 000, ca 17,83 kronor per
aktie. Under 2012 delades 624 000 000 kronor ut, ca 12,16 kronor per aktie. Den
totala utdelningen berdknas pé vid utdelningstillfallet utestdende aktier.

Kapitalhantering

Bravidas malséttning &r att ha en god kapitalstruktur samt en finansiell stabilitet.

Pé sé sdtt skapas en stabil grund for den fortsatta affarsverksamheten vilket ger
mojligheter att sévél bibehalla befintliga dgare som attrahera nya dgare. En god
kapitalstruktur skall ocksa bidra till att relationen med koncernens kreditgivare
utvecklas pd ett for alla parter bra satt. Kapital definieras som Eget kapital och avser
eget kapital hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

Ettav Bravidas finansiella mél &r att soliditeten (Eget kapital dividerat med
balansomslutningen) skall 6verstiga 25 procent. Det dr styrelsens uppfattning att
denna niva dr vél anpassad till Bravidas verksamhet pd service- och installations-
marknaden i Sverige, Norge och Danmark. Malet ar en del av koncernens strate-
giskaplanering. Om soliditeten varaktigt bedéms dverstiga denna niva skall kapital
overforas till aktiedgarna i lamplig form. Soliditeten uppgick vid utgdngen av 2012
till 22,2 procent (35,8). Styrelsens ambition &r att bibehdlla en balans mellan en
hog avkastning pa det egna kapitalet som kan méjliggéras genom en hgre beldning
och fordelarna och tryggheten som en hogre andel eget kapital medfor.

Utdver ordinarie utdelning kan extrautdelningar foreslas om styrelsen finner att
medel finns som ej beddms vara erforderliga for koncernens utveckling.

Bravidas laneavtal innehdller finansiella nyckeltal (covenants) som koncernen
skall uppfylla vilket &r sedvanligt for denna typ av laneavtal. Bravida uppfyllde
dessa nyckeltal med stor marginal vid utgdngen av aret.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgdr tillsammans med rets resultat fritt eget kapital, det
vill séga det belopp som finns tillgdngligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Utgdrs av foregdende drs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under
dret 1ldmnad vinstutdelning

Resultat per aktie

2012-01-01 2011-01-01
Koncernen -2012-12-31 -2011-12-31
Arets resultat 393873 509556
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning,
tusental 51314 51314
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 7,68 9,93
Foreslagen utdelning 915000 624000
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NOT 23 RANTEBARANDE SKULDER

| det foljande framgér information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information om féretagets exponering for ranterisk och risk for
valutakursférandringar hdnvisas till not 29.

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrékningskredit - 2038 - -
Kortfristig del av banklén - 200000 - 200000
- 202038 - 200000
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas inom tolv manader fran balansdagen. - 202038 - 200000
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas efter mer &n fem dr frdn balansdagen - - - -
Skulderna dr forenade med vissa villkor knutna till resultat och stélining, s.k. covenants.
2012 2011
Farfall Nom. rdnta Nom. vérde Redov. vdrde Nom. vérde Redov. vdrde
Banklan, valuta SEK - - 200000 200000
Totala rdntebdrande skulder - - 200000 200000
Kreditlimiter
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Beviljad kreditlimit 750000 702876 750000 700000
Outnyttjad del -700000 -500838 -700000 -500000
Utnyttjat kreditbelopp 50000 202038 50000 200000
BEVILJAD KREDITLIMIT, FORDELAT PER LAND
Sverige TSEK 750000 700000 750000 700000
Norge TNOK - 2500 - -
Totalt beviljad kreditlimit TSEK 750000 702500 750000 700000
Stéllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Fastighetsinteckningar 1800 1800 - -
Foretagsinteckningar 999100 1004100 278000 278000
Aktier i dotterforetag 3846125 3754982 3383164 3383164
Kundfordringar - 411975 - -
4847025 5172 857 3661164 3661164
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NOT 24 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER
Garantiataganden 37562 35989 - -
37562 35989 - -
AVSATTNINGAR SOM AR KORTFRISTIGA SKULDER
Garantidtaganden 37562 35989 = -
Tvister 8664 13170 = -
Avséttning fér tomma lokaler 3027 2791 = -
Kostnader fér omstruktureringsatgarder 19003 12212 6919 5256
Forlustavsattning projekt 4864 3939 - -
Ovrigt 49746 25195 8500 8500
122 866 93 296 15419 13756
Garanti- Tomma Omstrukturer-  Forlustavséttning
Forandring avsattningar 2012 ataganden Tvister lokaler ingsatgarder projekt och dvrigt Summa
Redovisat vérde vid arets ingang 71978 13170 2791 12212 29134 129285
Avsdttningar som gjorts under perioden 33204 - 3258 20893 47685 105040
Belopp somtagits i ansprak under perioden -33490 -4024 -2973 -14021 -28983 -83491
Avsittningar i forvdrvade foretag 4035 - - - 6804 10839
Valutakursdifferenser -603 -482 -49 -81 -30 -1245
Redovisat varde vid arets utgang 75124 8664 3027 19003 54610 160428
Garanti- Tomma Omstrukturer-  Forlustavséttning
Forandring avsdttningar 2011 ataganden Tvister lokaler ingsatgarder projekt och dvrigt Summa
Redovisat vdrde vid arets ingdng 71697 62735 23627 7998 40440 206 497
Avséttningar som gjorts under perioden 70479 - 11685 12275 7725 102164
Belopp som tagits i ansprak under perioden -711422 -47782 -31176 -7691 -37949 -196 020
Avsdttningar i férvérvade foretag 1318 - - - 15517 16835
Valutakursdifferenser -94 -1783 -1345 -370 3401 -191
Redovisat vdrde vid arets utgang 71978 13170 2791 12212 29134 129 285
Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Belopp varmed avsattningen forvéintas betalas inom tolv méanader. 122 866 93296 6919 5256
Garantiataganden Tomma lokaler
Avser berdknad kostnad for att 4tgarda fel och brister avseende avslutade projekt, som Kopplat till omstrukturering och samordning av verksamheten har en avséttning
uppkommer under projektens garantitid. Utflodet av resurser sker under projektens gjorts for tomma lokaler. Hansyn har tagits till méjligheten att hyra ut lokalerna i
garantitid som huvudsakligen uppgér till tva till fem ar. D4 effekten av ndr i tiden betal- andra hand eller avsluta kontrakten i fortid.

ning sker inte &r vasentligt, nuvardeberaknas inte férvéntade framtida utbetalningar.
Omstruktureringsatgarder

Tvister Omstruktureringsatgarder omfattar bland annat kostnader for personalnedskarning.

Avsittningen baseras pd individuell riskvdrdering for pdgdende tvister pd balansdagen. Enavséttning redovisas ndr en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts och
omstruktureringen har antingen pabérjats eller annonserats offentligt. Ingen avsétt-
ning gors for framtida rorelsekostnader.
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Forlustavséttning kontrakt

Entreprenaduppdragen redovisas enligt metoden for successiv vinstavrakning.
Individuell avsdttning fors for berdknade forluster d. v.s. ndr projektkostnaderna
berdknas dverstiga den totala projektintékten.

NOT 25 FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT

Koncernen 2012-12-31  2011-12-31
Fakturering pé ej avslutade arbeten 7003289 6515650
Upparbetad intékt pd ej avslutade arbeten -5917887 -5533666

1085402 981984

Upparbetad intékt fran pagdende entreprenader redovisas med tilldimpning av
successiv vinstavrakning. Berdkningen av upparbetningsgraden sker pa basis av
nedlagda projektkostnader vid periodens utgang i forhéllande till den mot projektin-
tdkten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

I balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen brutto projekt fér projekt an-
tingen som Upparbetad men ej fakturerad intakt bland omséttningstillgangarna eller
som Fakturerad men ej upparbetad intdkt bland kortfristiga skulder. De projektsom
har hégre upparbetade intdkter dn vad som fakturerats redovisas som tillgang medan
de projekt som har fakturerats mer dn upparbetade intékter redovisas som skuld.

NOT 26 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31  2011-12-31  2012-12-31  2011-12-31
OVRIGAKORTFRISTIGA SKULDER
Mervérdeskatteskuld 128093 134815 10684 6052
Personalens kéllskatt 101134 96 874 306 Al
Ovrigt 89501 55631 19788 12801
318728 287320 30778 19564

NOT 27 UPPLUPNAKOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31  2011-12-31 2012-12-31  2011-12-31
Upplupna semesterloner
ochl6ner 646 276 620513 5395 8328
Upplupna sociala
avgifter 248745 224023 300 1538
Ovriga poster 35878 37980 1450 5200
930899 882516 7145 15066

NOT 28 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Nedanstaende tabell visar redovisat vdrde och verkligt varde for finansiella instrument. Fér rantebarande fordringar och skulder har verkligt vérde faststéllts genom diskonte-
ring av framtida betalningsfloden till aktuell marknadsrédnta pa balansdagen. Det redovisade vardet fér kundfordringar och leverantdrsskulder anses 6verensstamma med det
verkliga vdrdet. Diskonteringsrantan dr marknadsbaserad ranta pé liknande instrument pa balansdagen.

Lane- och Ovrfinansiella Summa Verkligt
Koncernen 2011-12-31 kundfordringar tillgangar och skulder redovisatvarde virde
Kundfordringar 1900830 - 1900830 1900830
Kortfr fordringar hos koncernforetag - 1826251 1826251 1826251
Ovriga fordringar 9168 - 9168 9168
Kortfr placeringar och spdrrade medel 3072 - 3072 3072
Summa tillgdngar 1913070 1826 251 3739321 3739321
Kortfr skulder till moderforetag - 18469 18469 18469
Kortfr skulder till koncernféretag - 2104520 2104520 2104520
Leverantdrsskulder - 985029 985029 985029
Summa skulder - 3108018 3108018 3108018

Lane- och Ovrfinansiella Summa Verkligt
Koncernen 2011-12-31 kundfordringar tillgangar och skulder redovisatvirde vérde
Kundfordringar 1844843 - 1844843 1844843
Kortfr fordringar hos moderféretag - 418 496 418496 418 496
Ovriga fordringar 19127 - 19127 19127
Kortfr placeringar och spérrade medel 1927 - 1927 1927
Summatillgangar 1865897 418 496 2284393 2284393
Kortfr skulder till kreditinstitut - 200000 200000 200000
Checkrakningskredit - 2038 2038 2038
Leverantérsskulder - 1111036 1111036 1111036
Summa skulder - 1313074 1313074 1313074
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Moderholaget 2012-12-31

Kortfr fordringar hos koncernforetag
Summatillgangar

Kortfr. skulder till koncernféretag
Kortfr. skulder till moderféretag
Leverantdrsskulder

Summa skulder

Moderbolaget 2011-12-31
Kortfr fordringar hos moderforetag

Kortfr fordringar hos koncernféretag
Summa tillgangar

Kortfr skulder till kreditinstitut
Kortfr. skulder till koncernforetag
Leverantdrsskulder

Summa skulder

Lane- och
kundfordringar

Lane- och
kundfordringar

Ovrfinansiella
tillgéngar och skulder

494668
494668

2107 464
18469
919

2126 852

Ovrfinansiella
tillgangar och skulder
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Summa
redovisat varde

494668
494668

2107 464
18469
919
2126 852

Summa
redovisat varde

NOT 29 FINANSIELLARISKER OCH FINANSPOLICYS
|

Finansiella risker och finanspolicys

Finansfdrvaltningen

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till foljd
av fordndringar i valutakurser, réntenivéer, refinansierings- och kreditrisker. Koncer-
nens finansforvaltning styrs i enlighet med gallande finanspolicy, vilken faststélls av
Bravidas styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i formav riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Stodfunktion Koncernekonomi/Finans svarar for
samordningen av koncernens finansverksamhet. Den dvergripande malséttningen
for finansfunktionen dr att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat som harrér fran finansiella risker.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken dr risken att koncernen kan fa problem att fullgora sina skyldighe-
ter som dr forknippade med finansiella skulder. Koncernen har rullande en manads
likviditetsplanering som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras
I6pande. Koncernens prognoser omfattar dven likviditetsplanering pd medelldng
sikt. Likviditetsplaneringen anvdnds for att hantera likviditetsrisken och kostna-
derna for finansieringen av koncernen. Malséttningen ér att koncernen skall kunna
klara sina finansiella dtaganden i uppgéngar savdl som nedgéngar utan betydande
oforutsedda kostnader. Likviditetsriskerna hanteras av den centrala finansavdel-
ningen for hela koncernen. Vid drsskiftet var ldnebindningstiden pa utnyttjade
krediter 0 ménad (1), aterstaende 1optid pa ej utnyttjade krediter 55 manader (36)
samt pd totala beviljade krediter 55 manader (36).

Bravidas basfinansiering omforhandlades under 2012.Laneavtalen innehaller
finansiella nyckeltal (covenants) som koncernen skall uppfylla, vilket &r sedvanligt
for dennatyp av ldneavtal. Bravida uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid
utgdngen av ret. Totala beviljade kreditldften, inklusive ej utnyttjade checkrak-
ningskrediter uppgick den 31 december 2012 till 750 (703) Av totalt beviljade
kreditloften var 50 Mkr (202) utnyttjat. Sammanlagda beviljade kreditloften uppgér
till 750 (703).

418 496 418 496
106 662 106 662
525158 525158
200000 200000
1539535 1539535
2359 2359
1741894 1741894
Forfallostruktur finansiella skulder
Koncernen 2012-12-31 2013 2014
Lén = -
Checkréakningskredit - -
Leverantérsskulder 985029 -
(Ovriga skulder = —
Summa 985029 -
Koncernen2011-12-31 2012 2013
Lan 200000 -
Checkréakningskredit 2038 -
LeverantGrsskulder 1111036 -
Ovriga skulder = -
Summa 1313074 -
Moderbolaget
2012-12-31 2013 2014
Lén = -
Checkrakningskredit - -
Leverantérsskulder 919 -
(Ovriga skulder = -
Summa 919 -

Verkligt
vérde

494668
494668

2107 464
18 469
919
2126 852

Verkligt
varde

418 496

106 662
525158

200000
1539535
2359
1741894

2015 2016
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Moderbolaget

2011-12-31 2012 2013 2014 2015
L&n 200000 - - -
Checkréakningskredit - - - -
Leverantérsskulder 2359 - - -
(Ovriga skulder 1816273 - - -
Summa 2018632 - - -
Kreditfaciliteter

Koncernen 2012-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngligt
Bankldn 450000 200000 250000
Checkrédkningskredit 300000 2038 297962
Likvida medel 50100 - 50100
Likviditetsreserv 800100 202038 598 062
Koncernen 2011-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngligt
Bankldn 400000 200000 200000
Checkréakningskredit 302876 2038 300838
Likvida medel 75852 - 75852
Likviditetsreserv 778728 202038 576 690

Rénterisk

Rénterisk dr risken att Bravidas kassaflode eller vdrdet pa finansiella instrument
varierar pd grund av férdndringar i marknadsrantor. Rénterisk kan leda till forand-
ring i verkliga vdrden och fordndringar i kassafloden. En betydande faktor som
paverkar ranterisken dr rantebindningstiden. Rantebérande nettoskuld uppgick den
31 december 2012 till 0 Mkr (126). De totala rantebdrande skulderna uppgick totalt
till 0 Mkr (202) varav 0 (200) avser kortfristiga Ian och 0 (2) avser utnyttjad check-
kredit. Réntebdrande skulder skall rantebindas med utgangspunkt frén likviditets-
planering, rdnteuppfattning och géllande finansieringsavtal. Bravida-koncernen
har for ndrvarande inga korta utestdende krediter.

Réntebérande tillgangsposter bestar av likvida medel som [6per med rorlig rénta
vilket medfor att koncernens nettoskuld om 0 péverkas relativt omgaende aven
forandring i marknadsréntorna. Eftersom storre delen av de finansiella skulderna
|6per med en kort rantebindningstid r merparten av rdnterisken att betrakta som
kassaflodesrisk. Se dven Kanslighetsanalys nedan avseende Bravidas kdnslighet
forranterisk.

Rédntebindning pa utnyttjade krediter 2012-12-31

Genomsnittlig

effektivranta Andel

Belopp procent procent

2012 - - 100
Summa - - 100
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Réntebindning pa utnyttjade krediter 2011-12-31

Genomsnittlig

effektiv rdnta Andel

Belopp procent procent

2011 200000 5,30 100

Summa 200000 5,30 100
Valutarisk

Valutarisk r risken att fordndringar i valutakurser péverkar koncernens resultatrak-
ning, balansrakning eller kassaflode negativt. Det finns tvd huvudtyper av valuta-
risk: transaktionsexponering och omrakningsexponering. Transaktionsexponering
uppstar ndr inkop och forsaljning sker i olika valutor. Bravidas transaktionsexpo-
nering dr 1&g eftersom bade forsdljning och inkép i huvudsak gors i lokal valuta.
Omrakningsexponering uppstar nér tillgdngar och skulder &r i olika valutor och nér
utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar raknas om till svenska kronor.
Foér koncernen uppstdr omrékningsrisker i dotterbolagen i Norge och Danmark.
Tillgéngar och skulder i utldndsk valuta omréknas till balansdagens kurs.

Med anledning av Bravidas Idga valutariskexponering sa gérs normalt sett inte
nagra valutasakringar. Valutakursdifferenser i finansnettot frén finansiella expone-
ringar uppgick under dret till -1 MSEK (1).

Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta
Den omrékningsexponering som uppkommer genom investeringar i utldndska
nettotillgéngar kurssékras inte.

Utldndska nettotillgangar

Koncernen
Lokal valuta 2012-12-31  2011-12-31
NOK 332639 261367
DKK 151467 176181

En 10 procentig forstarkning av den norska kronan per 31 december 2012 skulle
innebdra en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 39 MSEK. En mot-
svarande forstarkning av den danska kronan skulle ge en positiv omrékningseffekt
av det egna kapitalet med 17 MSEK. Effekternaav motsvarande valutakursforand-
ringar pa drets resultat r begransade. Arets valutakursdifferens i totalresultatet
uppgick till -12 (-5) MSEK.

Kommersiell exponering

Internationella inkdp och forséljning av varor och tjdnster i utldndsk valuta dr begrén-
sad till sin omfattning men kan forvéntas att 6ka i takt med koncernens expansion
samt den tilltagande konkurrens som sker avseende inkp av varor och tjdnster.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att forlora pengar pa grund av att motparten inte kan
fullftlja sina dtaganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten dé Bravida enbart handlar med
motparter med hogsta kreditvardighet. Det dr frdmst motpartsrisker i samband
med fordringar pd banker och andra motparter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges.
Berdknad bruttoexponering for motpartsrisker avseende likvida medel och kortfris-
tiga placeringar uppgick till 53 (78) MSEK.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina dtaganden, dvs. Att betalning inte
erhalls frdn kunderna, utgér en kundkreditrisk. Kreditforlusterna dr normalt sma
tack vare ett mycket stort antal projekt och kunder dér fakturering sker [dpande
under produktionstiden. Koncernens kunder kreditkontrolleras innan igangsatt-
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ning av ett projekt, varvid information om kundernas finansiella stéllning inhdmtas

fran olika kreditupplysningsféretag. Koncernen har uppréttat en kreditpolicy

for hur kundkrediterna ska hanteras. Dér finns bland annat angivit var beslut

tas om kreditlimiter av olika storlek och om hur osdkra fordringar skall hanteras.

Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for kunder med 1ag kreditvardighet eller

otillrdcklig kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det redovisade

vérdet i koncernens balansrakning. Totala kreditférluster uppgick till 59 (1) MSEK.

Det féreligger ingen signifikant koncentration av kreditrisker pd balansdagen.
Utifran historisk data gor koncernen beddmningen att ingen nedskrivning av

kundfordringar som dnnu inte dr forfalina & nddvéndig per balansdagen.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Koncernen

Redovisat virde ej nedskrivna fordringar 2012-12-31  2011-12-31

Ejforfalina kundfordringar 1444703 1559082
Forfallna kundfordringar 1—15 dgr 336179 217431
Forfallna kundfordringar 16 — 30 dgr 42 438 21973
Forfallna kundfordringar 31 —60 dgr 34050 34327
Fordringar forfallna > 60 dgr 144757 59544
Summa 2002127 1892357

NOT 30 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
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Koncernen

Nedskrivna kundfordringar 2012-12-31  2011-12-31

Ingdende balans 47513 65517
Arets forandring 53744 -18004
Utgaende balans 101 257 47513

For vriga finansiella fordringar finns inga forfallna fordringar.

Koncernen

Forandring Resultateffekt
Kénslighetsanalys +-% fore skatt +- MSEK
Omséttning 1% 6
Rorelsemarginal 1 %-enhet 114
Lénekostnader 1% 50
Material- och underentreprencrer 1% 46
Andel produktiv montdrstid 1 %-enhet 60
Lanerénta 1 %-enhet 0
Valutakurs DKK 10% 3
Valutakurs NOK 10% 1

TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Minimileaseavgifter

Variabla avgifter

Totala leasingkostnader

LEASINGAVGIFTERNA FORDELAR SIG PA FOLJANDE AVTAL
Leasingavgifter bilar

Leasingavgifter IT

Leasingavgifter gvrigt

Totala leasingkostnader

FRAMTIDA ATAGANDEN LEASINGAVTAL

Nominellt vdrde av framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:

-Inomett &r
- Mellan ett och fem &r
- Senare dn fem dr

FRAMTIDA ATAGANDEN LOKALHYROR

Nominelltvdrde av framtida forpliktelser avseende lokalhyror forfaller till betalning:
-Inomett &r

- Mellan ett och fem &r

- Senare dn fem &r

Koncernen Moderbolaget
2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
-2012-12-31 -2011-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31
191332 189335 240 492
191332 189335 240 492
188598 182 324 240 492
274 3779 = -
2329 3232 = .
191 201 189335 240 492
143598 144147 174 382
237392 207757 151 333
1042 1817 = -
382032 353721 325 715
98730 141628 = 53
209409 211363 = 106
23708 37546 = -
331847 390537 = 159

Som operationell leasing klassificeras bilar, kontorsutrustning och IT-utrustning. | Sverige, Norge och Danmark finns ramavtal f6r operationell leasing av bilar med tillhérande
administrativa tjanster. Leasingavtalens |optid varierar normalt mellan tre och fem ar. Forvarv av objekt eller forldngning av leasingavtal kraver separat dverenskommelse.
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NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
STALLDA SAKERHETER
For egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar 1800 1800 — -
Foretagsinteckningar 999100 1004100 278000 278000
Aktier i dotterféretag 3846125 3754982 3383164 3383164
Kundfordringar, varulager, inventarier i Bravida Norge AS 474033 411975 = -
Fonder, kapitalfdrsdkringar 40535 43251 40535 43251

5361593 5216108 3701699 3704415
EVENTUALFORPLIKTELSER
For egna skulder och avséttningar
Garantidtaganden, FPG/PRI 20253 19848 15934 16609
Garantidtaganden, SPP - - 59 108

20253 19848 15993 16 717

Per2011-12-31 omfattades bolaget av Bravida-koncernens finansiering pd 2 750 MSEK.

I samband med att Bravidakoncernen fick nya dgare s gjordes en ny finansiering. Den nya finansieringen omfattar Bravissima Sweden-koncernen, dar Bravida-koncernen
ingdr, och bestdrav lan, checkrakningskredit samt en Revolving Credit Facility pa totalt 3 654 MSEK vid drsskiftet.

Bolaget har, med de begrédnsingar som bestdmmelserna i aktiebolagslagen avseende stéllande av sdkerhet och med beaktande av bolagets utdelningsbara medel, Idmnat
omsesidig och korsvis proprieborgen for bolagen som omfattas av kreditavtalet.

NOT 32 NARSTAENDE
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Koncernen star under ett bestammande inflytande fran Scandinavian Installation Acquisition AB, moderbolaget till Bravida AB.

Under aret har fonder foretradda av private equity-bolaget Bain Capital Europe forvarvat Bravida fran Triton. Tilltrdde skedde den 31 juli efter att Gverlételsen forst godkants
av EU:s konkurrensmyndighet. Som en féljd av deras inflytande betraktas transaktioner med nedanstéende foretag som nédrstdendetransaktioner, men négra transaktioner
med Bain Capital Europe eller de bolag som forvérvet skedde igenom har inte Bravida koncernen haft under 2012.

Framtill 31 juli stod koncernen under ett betydande inflytande fran Triton Fund Il. Denna fond forvaltas av Triton Managers Il Limited. Som en f6ljd av deras inflytande
betraktas transaktioner med nedanstaende foretag som nérstaendetransaktioner.

Bravida AB dr det bolag som debiterar ut management fee for att tacka koncernstabens kostnader. Detta debiteras samtligarorelsedrivande bolag i Bravida AB koncernen.
Dessa intédkter dr inte upptagna nedan och inte heller de mellanhavanden som kommer av dessa mellanhavanden.

Bravida AB &r innehavare av huvudkontot i koncernkontostrukturen. Det innebér att alla bolag som ingar i koncernkontostrukturen har ett mellanhavande mot Bravida AB.
Dessa mellanhavanden dr inte upptagna nedan och inte heller rdntor som kommer av att Bravida AB dr innehavare av huvudkontot i koncernkontostrukturen.

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TRANSAKTIONER MED SCANDINAVIAN INSTALLATION REFI AB
Inkop frén Scandinavian Installation Refi AB = 3500 - 3500
Lamnat koncernbidrag till Scandinavian Installation Refi AB 288299 - 288299 -
Skuld'till Scandinavian Installation Refi AB 288299 - 288299 -
576 598 3500 576 598 3500
TRANSAKTIONER MED SCANDINAVIAN INSTALLATION ACQUISITION AB
Inkop frén Scandinavian Installation Acquisition AB - 85 - 85
Lamnad utdelning till Scandinavian Installation Acquisition AB 624000 150360 624000 150360
Lamnat koncernbidrag till Scandinavian Installation Acquisition AB 18469 4 18469 4
Erhéllet aktiedgartillskott fran Scandinavian Installation Acquisition AB - 412000 - 412000
Fordran pd Scandinavian Installation Acquisition AB 18469 418 496 18469 418496
660938 980945 660938 980945
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BELOPP | TSEK OM INGET ANNAT ANGES

Koncernen Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TRANSAKTIONER MED BRAVIDAAS
Erhdllit utdelning frén Bravida AS = - = 170775
- - - 170775
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA DANMARK A/S
Betalt réntor till Bravida Danmark A/S = - = 3463
Erhdllit utdelning frén Bravida Danmark A/S = - 48461 18000
Skuld till Bravida Danmark A/S = - 44 467 92928
- - 92928 114 391
TRANSAKTIONER MED BRAVIDA SVERIGE AB
Erhéllet koncernbidrag fran Bravida Sverige AB - - 475955 242293
- - 475 955 242293
TRANSAKTIONER MED TRITON ADVISORS LTD.
Inkép fran Triton Advisors Ltd. 185 244 185 m
185 244 185 111
TRANSAKTIONER MED TRITON ADVISERS (NORDIC) AB
Inkép fran Triton Advisers (Nordic) AB - 11 - 111
- 111 - 11
TRANSAKTIONER MED WEST PARK MANAGEMENT SERVICES LTD
Inkop frén West Park Management Services Ltd 559 1059 559 1059
559 1059 559 1059

Utdver de ndrstdenderelationer somanges for koncernen har moderforetaget nérstaenderelationer som innefattar ett bestimmande inflytande med sina dotterféretag, se not 33.

Ledande befattningshavare
Vad géller styrelsens, Vds och dvriga ledande befattningshavares Ioner och andra erséttningar, kostnader och férpliktelser som avser pensioner och liknande formaner samt
avtal avseende avgdngsvederlag, se not 6.

NOT 33 ANDELAR | KONCERNFORETAG
e e
Moderbolaget

2012-12-31 2011-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 4479631 3054739
Varde pd infusionerade dotterbolag - 1424892
4479631 4479631
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid &rets borjan -1096 467 -1096 467
-1096 467 -1096 467
Redovisat varde vid periodens slut 3383164 3383164

Bravida AB &ger aktier direkt i Bravida Sverige AB, Bravida AS och Bravida Danmark A/S. Ovriga dotterféretag nedan &r indirekt dgda.
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Spec avinnehav av andelar i koncernfdretag

Dotterforetag / Org nr/ Site

Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmd
Bravida Sékerhet AB, 556193-1832, Stockholm
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista
C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark
Rorspecialisten i Stockholm AB, 556353-5227, Stockholm
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrképing
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skelleftea
E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skellefted
E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kévlinge
Appelgrens Elektriska MéIndal AB, 556296-9435, MdlIndal
Sandsnéppan AB, 556702-2412, Stockholm
Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm
Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm

Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark
Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brandby Danmark

Bravida AS, 982281024, Oslo Norge
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge
AHalvorsen & Sgnn AS, 870999 402, Lillestrdm, Norge
Ing. Mosness Norstad AS, 974 445 158, Drammen, Norge
El Team Drift AS, 981402561, Bodg,Norge

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Dotterforetag / Org nr/ Séte

Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm

Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malm{
Bravida Sékerhet AB, 556193-1832, Stockholm
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Kista

Ferax Projektstyrning AB, 556722-6500, Stockholm
C2M Sprinkler AB, 556684-9021, Mark
Bravida Service Mellersta AB, 556181-4020, Norrkdping
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skellefted

E/S Elconsult AB, 556311-0633, Skellefted

E/S Installation AB, 556306-0838, Skellefted

E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skellefted
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kavlinge
Appelgrens Elektriska MéIndal AB, 556296-9435, MdlIndal
Sandsnédppan AB, 556702-2412, Stockholm
Styltsndppan AB, 556181-0812, Stockholm
Bravida El Stockholm AB, 556439-4681, Stockholm

Bravida Danmark A/S, 14769005, Brandby Danmark
Selskabet av 7 oktober 2003 ApS, 10035422, Brendby Danmark
Bravida AS, 982 281024, Oslo Norge
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge
AHalvorsen & Sgnn AS, 870999 402, Lillestrdm, Norge
Aug Larsen AS, 913760301, Oslo, Norge

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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TDKK

TNOK
TNOK
TNOK
TNOK

TDKK

TNOK
TNOK
TNOK

Antal andelar

20000
50000
5100
1000
2100
1000
1000
1000
1000
1000
1000
2000
30000
1001
9500
30000

4
2211

500001
10796137
1000
1000
1000

Antal andelar

20000
50000
5100
1000
500000
2100
1000
1000
1000
1000
1000
2000
30000
1001
9500
30000

4
221

500001
10796 137
1000
1000

Andeli%"

100,0
100,0
100,0
100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
91,0
91,0

Andeli %"

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

70,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

2012-12-31
Bokfdrtvirde

2543983
73044
14961

9072
16827
46624

160
14828
432
415
1028
409
361
100

1140
58727

260859
2797

578322
246688
15000
12147
8767

2011-12-31
Bokfdrt varde

2543983
73044
14961

9072
2320
16827
160
14828
432
415
1028
5905
3087
100
1140
58727

260859
2797

578322
246688
15000
6000



NOTER

NOT 34 RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP | TSEK OM INGET ANNAT ANGES

Belopp i MSEK Not

BETALDARANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhéllen utdelning
Erhdllen rdnta

Erlagd ranta

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODETM M

Av- och nedskrivningar av tillgdngar 7,10
Rearesultat avyttring av rérelse/dotterforetag

Avsdttningar till pensioner

Férdndring i avsattningar

Resultat i infusionerade dotterbolag

IAS 19 bokning pensioner

EJUTNYTTJADE KREDITER
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till: 22

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
|

Bravida AB har den 29 januari upprattat fusionsplan med moderbolaget Scandinavian
Installation Aqgcuisition AB. Tidpunkten for Bravida AB:s uppldsning dr planerad till
inom 3 manader efter fusionsplanens upprattande.

Vidare har Bravida AB sélt det heldgda dotterbolaget Bravida AS till Bravissima
AS ett dotterbolag till Scandinavian Installation Acquisition AB. Forséljningen dgde
rum den 31 januari och genomfordes till marknadsvarde. Bravida AB Idmnade en
sakutdelning pa motsvarande belopp om 915 MSEK den 31 januari 2013.

NOT 36 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCHBEDOMNINGAR
|

Vissa viktiga redovisningsmassiga uppskattningar och bedémningar som gjorts vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Successiv vinstavrakning

Det redovisade resultatet i pdgdende entreprenadprojekt tas fram genom successiv
vinstavrdkning baserad pd projektets fardigstéllandegrad. Detta kréver att projekt-
intdkter och projektkostnader kan beraknas pd ett tillforlitligt satt. Forutsattningen
drvél fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppféljning.
Prognos avseende projektets slutliga utfall & en kritisk beddmning som &r vésent-
ligt for resultatredovisningen under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt
resultat avseende projekt kan avvika fran successivt redovisat.

Nedskrivningsprdvning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér beddmning
av eventuellt nedskrivningsbehov pd goodwill, har fleraantaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, en redogdorelse av dessa
aterfinns inot 11. Som forstds av beskrivningen i not 11 skulle dndringar under
2012 av forutsdttningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunnahaen
vasentlig effekt pd vardet pa goodwill.

Koncernen Moderbolaget
2012-01-01 2011-01-01 2012-01-01 2011-01-01
-2012-12-31 -2011-12-31 -2012-12-31 -2011-12-31
= - 48 193
6 6 8 9
-32 -32 -53 -59
12 12 = -
33 - = -
-5 -5 = —
22 -94 2 -
= - = -26
14 1 = -
76 -75 2 -26
700 501 700 500
Pensionsantaganden

Féretagsledningen har gjort en bedémning om en forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar som dverstiger diskonteringsréantan med en procentenhet
eftersom detta dr den genomsnittliga avkastning som uppnétts under de tre senaste
dren. | den mén den faktiska avkastningen under 2012 avviker i storre utstréckning
frén den langsiktigt forvantade skulle aktuariella vinster eller forluster kunna ha
vasentliga effekter pa den redovisade forpliktelsen for formansbestdmda pensioner.
P& motsvarande sétt kan det handa att avvikelser och andrade antaganden avseende
berdkningen av pensionsskulden kan ge vasentliga effekter p& det redovisade vardet
pa nettoférpliktelsen.

Leasing

Bravidakoncernen leasar ett betydande antal fordon, i huvudsak servicebilar. Dessa
har redovisats enligt reglerna for operationell leasing. Skulle redovisningsprin-
ciperna dndras skulle detta paverka Bravidas uppstallning av bade resultat- och
balansrakning.

Tvister
Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma att avvika frdn de, enligt basta
bedémning, redovisade.

Skatter
Forandringar i skattelagstiftningen och forédndrad praxis vid tolkningen av skatte-
lagarna kan vasentligt paverka storleken av redovisade uppskjutna skatter.

NOT 37 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
|

Bravida AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Address till
huvudkontoret dr Mikrofonvéagen 28, 126 81 Stockholm.

Koncernredovisningen for r 2012 bestdr av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av
innehaven i intresseforetag.
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NOT 38 FUSION

Under 2011 har dotterfdretaget Investeringsséllskapet 1999 AB, org nr 556566-
7879, fusionerats med moderbolaget. Resultat- och balansrédkningarna i dotterfs-
retaget Investeringssallskapet 1999 AB per fusionsdagen den 17 maj 2011 framgar
nedan.

Belopp per 2011-05-17

Nettoomséttning 20807
Rorelseresultat 5937
Anldggningstillgdngar 2638527
Omséttningstillgangar 28640
Avsattningar -104 297
Skulder -1378798

1184072

NOT 39 EFFEKTER AV KOMMANDE ANDRINGAR AV REDOVISNINGSPRINCIPER

IASB har i juni 2011 publicerat en dndring av IAS 19 Ersattningar till anstéllda. |

huvudsak innebdr dndringarna att:

- Korridorsmetoden for redovisning av aktuariella vinster och forluster inte ldngre
artilldmplig.

- Redovisning av nettordnteintakt/kostnad avseende en férménsbestdmd nettotill-
gang/skuld ska ske i resultatrdkningen. | resultatrakningen ska endast avkastning
pa forvaltningstillgdngar enligt diskonteringsréntan redovisas.

- Redovisning av aktuariella poster och avkastningen pa forvaltningstillgéngar Gver
diskonteringsrénta ska ske i dvrigt totalresultat.

- Fortydligande sker av att skatter ska inkluderas i aktuariella antaganden da berék-
ning av férménsbestdmda pensionsplaner sker.

- Bravidatilldmpar denna dndring fr.o.m. 1 januari 2013.
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Om Bravida hade tillimpat denna redovisningsprincip 2012 hade det fatt fljande

effekt:

Formanshestdmda forpliktelser och virdet av forvaltningstillgangar

Koncernen

Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde

Summa helt eller delvis fonderade forpliktelser

Nuvdrdet av ofonderade formansbestamda forpliktelser
Nettofdrpliktelser fore justeringar
Justeringar:

Loneskatt / arbetsgivaravgift

Summa

NETTOBELOPPET RE__DOVISAS I FOLJANDE

POSTER | BALANSRAKNINGEN:

Pensionstillgangar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Nettobelopp i balansrdkningen
NE"TTOBELOPE’ET FORDELAR SIG PA PLANER

| FOLJANDE LANDER:

Sverige

Norge

Summa

Kostnad redovisad i arets resultat
Koncernen

ADMINISTRATIV KOSTNAD

Kostnader avseende tjdnstgdring innevarande period
Férsakringspremie (-) betald ur forvaltningstillgéngar
Loneskatt

Nettokostnad i arets resultat

FINANSIELLA KOSTNADER
Finansiell kostnad

OVRIGT TOTALRESULTAT
Avskrivning av aktuariella forluster

2012-12-31

-1317791
1194009
-123 782

-17.302
-141084

-35340
-176 424

8282
-184706
-176 424

-184706
8282
-176 424

2011-12-31

-26102
-2345
-6748

-35196

-3 864
-3 864

-221201
-221201



STYRELSENS UNDERSKRIFT

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG)
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rdttvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberéttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rdttvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

Marc Valentiny
Ordforande

Jan-Erik Arvidsson
Arbetstagarrepresentant

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 10 april 2013

Per Leopoldson
Styrelseledamot

Staffan Pahlsson
Verkstdllande direktor

Kai-Otto Helmersen Anders Martensson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har lamnats 2013-04-10
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor

Ivano Sessa
Styrelseledamot

Peter Sjoquist
Arbetstagarrepresentant

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkénts for utfdrdande av styrelsen den 10 april 2013.
Koncernens rapport dver totalresultat och balansrdkning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for

faststéllelse pd drsstdmman den 7 maj 2013.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstdmman i Bravida AB, org. nr 556713-6535

s

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vihar reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bravida
AB fér &r 2012. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 32—75.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren beddmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen och koncernredovisning-
en pd grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pd fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur foretaget uppréttar &rsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma
granskningsétgérder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direkt6rens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Gvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt drsredovisningsla-
gen, och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2012 och av dess
resultat och kassafloden enligt internationella redovisningsstandarder,
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sasom de antagits av EU, och rsredovisningslagen. Forvaltningsberdttel-
sen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att &rsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen f6r moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
balansréakningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven reviderat forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Bravida AB for &r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktd-
ren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma
om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utbver var re-
vision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhdllanden i bolaget fér att kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar erséttningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pd annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och d&ndamals-
enliga som grund for védra uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 april 2013
KPMG AB

Per Gustafsson
Auktoriserad revisor



DEFINITIONER

DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

Raérelsemarginal
Resultat fore goodwillnedskrivningar (EBITA) i procent av
nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (totala tillgadngar) med avdrag fér ej rantebédrande
skulder.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tilldgg for finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital samti moderbolaget eget kapitalandelen i obeskattade
reserver i procent av balansomslutningen vid drets slut.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tilldgg fér rantekostnader i forhallande
till réntekostnaderna.

Nettoomséttning

Inom entreprenadrdrelsen redovisas nettoomséttningen enligt principen
for successiv vinstavrakning. Dessa intdkter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten successivt har fardigstallts. Inom dvrig verksamhet
motsvaras nettoomsattningen av arets fakturering.

Orderingang
Virdet av erhdlina projekt och forandringar pé befintliga projekt under den
aktuella perioden.

Orderstock
Vadrdet vid periodens utgéng av aterstdende ej upparbetade projektintakter i
inneliggande uppdrag.

OPERATIVA DEFINITIONER

Installation/entreprenad
Ny- och ombyggnation av tekniska system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

Service
Drift och underhdll samt mindre ombyggnationer av installationer i
fastigheter, anldggningar och infrastruktur.

Antal medarbetare
Beraknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret, med hdnsyn
tagen till tjanstgdringsgrad.

Teknikomrade El

Kraftf6rsorjning, belysning, uppvarmning, styr-, regler- och 6vervaknings-
system. Tele- och andra svagstromsinstallationer. System och produkter
inom brand- och inbrottslarm, tilltradessystem, TV-8vervakning och
integrerade sdkerhetssystem.

Teknikomrade VS (Varme & Sanitet)

Vatten, avlopp, varme, sanitet, kyla och sprinkler. Fjdrrvdrme och fjarrkyla.
Industrirér med kompetens for alla typer av rorsvetsning. Energispardtgér-
der i form av kompletta energisystem.

Teknikomrade Ventilation

Komfortventilation och komfortkyla i form av luftbehandling, luftkonditio-
nering och klimatisering. Kommersiell kyla i frys- och kylrum. Process-
ventilation, styr & regler. Energiutredningar och energisparatgarder i form
av vdrmeatervinning, vdrmepumpar med mera.
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MARC VALENTINY STAFFAN PAHLSSON IVANO SESSA PER LEOPOLDSON
Partner, Bain Capital Verkstdllande direkt6r och koncernchef Principal, Bain Capital Ekonomi- och finansdirektor
Roll i styrelsen: Ordf6rande Roll i styrelsen: Ledamot Roll i styrelsen: Ledamot Roll i styrelsen: Ledamot
Invald i styrelsen: 2012 Invald i styrelsen: 2012 Invald i styrelsen: 2012 Invald i styrelsen: 2012
Fodelsedr: 1964 Fodelsedr: 1952 Fodelsedr: 1977 Fodelsedr: 1960

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

i

JAN-ERIK ARVIDSSON KAI-OTTO HELMERSEN PETER SJOQUIST ANDERS MARTENSSON
Titel/yrke: Elektriker — Elektriker- Titel/yrke: Montdr El — Norge Titel/yrke: Projektledare/tekniker — Titel/yrke: Vs-mont6r — Byggnads i
forbundet i Sverige Ledarna i Sverige Ledarna i Sverige Sverige

Invald i styrelsen: 2007 Invald i styrelsen: 2012 Invald i styrelsen: 2007 Invald i styrelsen: 2007

Fodelsedr: 1950 Fodelsedr: 1973 Fodelsear: 1957 Fodelsedr: 1965

78 | BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012



BRAVIDAS

KONCERNLEDNING

=W

STAFFAN PAHLSSON
Verkstallande direktor och koncernchef
Fodelsedr: 1952

Anstallningsar: 1980
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FILIP BJURSTROM
Divisionschef Stockholm
Fodelsear: 1969
Anstéliningsar: 2009

BENT ANDERSEN
Divisionschef Danmark
Fédelsear: 1961
Anstallningsar: 2003
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PER LEOPOLDSON
Ekonomi- och finansdirektor
Fédelsear: 1960
Anstallningsar: 2005

ANDERS AHLQUIST
Divisionschef Syd
Fodelsedr: 1966
Anstéliningsar: 2008

PETTER HAKANSON

Chef affarsutveckling, IT och information
Fédelsedr: 1967

Anstallningsar: 2005

f a

MIKAEL LIDSTROM
Divisionschef Nord

Fodelsedr: 1966
Anstallningsar: 1995-2006, 2013

MATTIAS JOHANSSON
Divisionschef Norge
Fodelsedr: 1973
Anstallningsar: 1998
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LARS KORDUNER
InkGpschef

Fodelsedr: 1966
Anstallningsar: 2005

3
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BRAVIDA ARSREDOVISNING 2012 | 79

KONCERNLEDNING



ADRESSER

ADRESSER

HUVUDKONTOR
Bravida AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
www.bravida.se

DIVISION NORD
Bravida Sverige AB

Box 786

85122 Sundsvall
Besoksadress:
Montérvégen 7

Sverige

Telefon: +46 60 66 39 00
www.bravida.se
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DIVISION STOCKHOLM
Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 Mdindal
Besoksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 317095100
www.bravida.se

DIVISION NORGE
Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0596 Oslo

Norge

Bestksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk
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VARA VARDERINGAR

TYDLIGT ANSVAR FOR EKONOMIN
ENHETLIGT OCH OKOMPLICERAT AGERANDE
KUNSKAP, VILJA OCH FORMAGA
PALITLIGHET OCH RATT UPPTRADANDE

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV



