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NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 12 PROCENT TILL 5 796 (5 170) MSEK.
RORELSERESULTATET FORBATTRADES TILL 291 (280) MSEK.
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ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

BRAVIDA - VI GER
FASTIGHETER LIV

Bravida ar Skandinaviens framsta
totalleverantor av tekniska
installations- och servicetjanster
med ndra 8 000 medarbetare och
en omsattning pé cirka 11 000
MSEK.

Bravida levererar séval specialist-
tjdnster som helhetsldsningar
inom tre dvergripande teknikom-
raden: el, vs (vdrme och sanitet)
samt ventilation. I tilldgg erbjuder
vi tjdnster inom modern fastig-
hetsdrift, system for brand- och
sékerhetsteknik samt projekt-
ledningstjanster for bygg- och
fastighetsbranschen.

Bravida har kontor pa 150 orter i
Sverige, Norge och Danmark och
erbjuder allt frén kompletta hel-
hetslosningar med totalansvar till
mindre serviceuppdrag. Kunderna
finns inom bade offentlig och
privat sektor.

Bravida dgs sedan 31 juli av ett
antal investeringsfonder fére-
trédda av Bain Capital Europe.
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jan-juni jan-juni apr-juni apr-juni jan-dec
NYCKELTAL, MSEK 2012 2011 2012 2011 2011
Nettoomséttning 5796 5170 2880 2612 10768
EBITA 291 280 143 151 664
Rérelseresultat 291 280 143 150 663
Resultat fore skatt 283 261 140 139 616
Rorelsemarginal, % 5,0 % 54 % 5,0 % 58 % 6,2 %
TEKNIKOMRADEN
Andel av Bravidas omséttning SKANDINAVISK
TACKNING

El, 52 %
W Vs 27%
[ Ventilation, 16 %
W Ovigt* 4%

* | kategorin vrigt ingar teknikkonsult, sékerhet
och fastighetsdrift.

RESULTATUTVECKLING 2007-2012

Rorelseresultat per kvartal och rullande arsresultat, MSEK

M Rorelseresultat per kvartal

Bravida finns pa cirka
150 orter i Sverige,
Norge och Danmark.
Koncernen har néra
8 000 medarbetare.
Huvudkontoret finns i
Stockholm.
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VD MATS 0 PAULSSON
KOMMENTERAR PERIODEN

Skandinaviens ledande installations- och service-
fOretag Bravida visar fortsatt stark tillvéxt. Omsétt-
ningen for det forsta halvéret tkade med 12 procent
till 5 796 MSEK med ett forbéttrat rorelseresultat till
291 (280) MSEK. Vi gér in i andra halvdret med en
mycket stark orderstock, efter en god orderingang
under det senaste dret.

Alla lander bidrar till tillvaxten. Forbattrade marginaler i den
norska verksamheten har gynnat vart resultat, medan férsam-
rade marginaler i Sverige under det andra kvartalet férklarar
den lagre 16nsamheten. Den strejk som drabbade den svenska
VS-marknaden och Bravida under det andra kvartalet bidrog
till detta. Danmark visade stabila marginaler.

Orderstocken &r mycket stark. Vi har vunnit ett antal stora
installationsordrar badde under det férsta och andra kvartalet.
Speciellt gladjande under det andra kvartalet dr de betydande
ordrar inom sjukhussektorn som Bravida tagit hem. Ijuni tillde-
lades Bravida ventilationsinstallationernaiNKS (Nya Karolinska
Solna, Sverige) samt uppdraget att utfora allael-, VS-och ventila-
tionsinstallationer vid uppférandet det nya universitetssjukhuset
i Aarhus i Danmark. Efter rapportperioden har division Norge
tagit hem sin hittills storsta order i samband med uppférandet
av det nya centralsjukhuset i Jstfold. Tillsammans bidrar dessa
uppdrag till en betydande tillvéxt i orderstocken. Aktiviteten i
serviceverksamheten var ocksé fortsatt god trots att efterfradgan
mattadesndgotunder perioden. Sammantagethar verksamheten
haft en hog aktivitet.

"Orderstocken dr mycket stark
och vi har vunnit ett antal stora
installationsordrar bade under det
forsta och andra kvartalet.”

Stabila offentliga investeringar med véxande investeringar inom
infrastruktur har gynnat tillvixten i marknaden. Ett 6kat utbud
syntes dven inom industri samt f6r nyproduktion av kommersi-
ella lokaler. Da Bravida agerar i en konkurrensutsatt marknad
kréver det en fortsatt selektiv hallning till installationsprojekt
med hog risk och svag lénsamhet. Bravida arbetar darfor vi-
dare for att ha balans mellan service- och installationsintikter.
I kombination med ett starkt fokus pé vara kostnader och pa
planering av produktionen har vi lyckats skapa tillviaxt med
god lénsambhet.

Vér beddmning ar att det generella konjunkturldget har for-
samrats, men att Bravida som ligger sent i konjunkturcykeln
annu inte paverkats ndmnvért. Med de insatser som gjorts och
som fortgar stirker Bravida successivt sitt erbjudande och sin
position pé flera nyckelmarknader.

Mats O Paulsson
VD och koncernchef
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PERIODEN JANUARI -
JUNI | SAMMANDRAG

Bravida hade en positiv utveckling jamfért med féregdende
ar. Omsattningen 6kade med 11,6 procent i lokal valuta och
rorelseresultatet forbattrades med 4 procent. Efterfradgan i bade
Norge och Sverige var god under perioden och i Danmark
har nedgangen stannat upp. Perioden paverkades negativt av
strejken inom VS, dédr Bravida drabbades oproportionerligt hart.

Bravida prioriterar marginal framf6r volym genom att und-
vika entreprenadprojekt med hog risk och svag lénsamhet och
fortsdtter satsningen pa service.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 5 796 (5 170), en 6kning
med 12,1 procent. Organiskt var férdndringen +9,6 procent,
valutaeffekter tkade omséttningen med 0,5 procent och forvarv /
avyttringar bidrog med 2,0 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet och EBITA forbéttrades med 4 procent till 291
(280) vilket innebar en rorelsemarginal pa 5,0 (5,4) procent. Okad
omséttning och férbéttrad marginal i Norge bidrar till det 6kade
rorelseresultatet. VS-strejken under andra kvartalet i Sverige har
bidragit till den forsamrade marginalen fér perioden.

Resultat fore skatt

Finansnettot uppgick till -8 (-19) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 283 (261). Forbattringen av finansnettot forkla-
ras av att foregaende ar belastades av refinansieringskostnader.

Resultat efter skatt
Schablonskatt berdknades till -75 (-69). Resultatet efter schablon-
skatt Skade till 208 (192).

Periodens totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omriakning av utlandska
verksamheter uppgick till-5 (12) pa grund av att den svenska kronan
stérkts sedan arsskiftet. Periodens totalresultat uppgick till 203 (204).

Orderingang och orderstock

Den tillvéxt vi sett i efterfrdgan har bérjat plana ut — dock pa
héga nivaer. For perioden var omsétiningen pa samma niva
som orderingangen. De lokala variationerna var dock stora
och vissa orter hade en svag marknad med fortsatt prispress
som f6ljd, medan det pa andra orter visades tydliga tecken pa
okad efterfrdgan. Prisnivén &r allmént fortsatt 1ag. Osdkerhet
i marknaden gor att det tar langre i processen fran beslut till
att investeringar genomfors. Generellt dr efterfrdgan starkast i
norra Sverige och Norge. Efterfrdgan frén industrisektorn och
nyproduktion av kommersiella lokaler var stigande. Offentliga
investeringar var stabila och 6kar framover avseende sjukvard
och infrastruktur. Bostadsproduktionen i framférallt Sverige
har minskat. Under perioden har vi moétt en nagot svagare
servicemarknad 4n foregdende ar.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare var 3 procent hogre
an foregéende ar och uppgick till 7 958 (7 759). I Sverige 6kade
antalet medarbetare med 5 procent. I bide Norge och Danmark
minskade antal medarbetare med 1 respektive 2 procent. Bravida
har en hog beredskap for att anpassa resurserna till efterfra-
gan. Resursbrist syns inom vissa omraden vilket 16ses med
underentreprendorer.

Resultat per kvartal Q02 2012 Q12012 Q4 2011 Q3 2011 Q02 2011
Nettoomsattning 2880 2916 3155 2443 2612
Rorelsekostnader -2737 -2 768 -2 897 -2 318 -2 462
Rirelseresultat 143 148 258 125 150
Finansnetto =3 -4 -13 -15 -1
Resultat fire skatt 140 143 245 110 139
Skatt p& periodens resultat -37 -38 -9 -40 -25
Periodens resultat 103 105 236 70 114
Ovrigt totalresultat

Periodens omrékningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter -4 -2 -13 -4 20
Periodens totalresultat 99 104 224 66 134
Genomsnittligt antal medarbetare 7958 7952 7955 7850 7759
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Forvarv och avyttringar

Bravida genomfdrde under delérsperioden f6ljande fyra férvarv:

e Division Syd férvérvade rorelsen i ventilationsforetaget EU
Installation AB i Uddevalla med drygt 10 anstillda samt
dven rorelsen i kylforetaget Kylteknik i Falkoping AB med
5 anstallda.

¢ Division Nord férvérvaderorelseni VS-foretaget Energisystem
i Ostersund AB med cirka 10 anstillda.

e Division Danmark forviarvade rorelsen i Panda VVS AS i
Arhusomradet med cirka 35 anstillda.

Division Syds bada férvarv genomférdes med tilltrdde i mars
och division Nords férvéarv med tilltrdde den 1 april. Division
Danmarks forvarv hade tilltrade i maj manad. Forvarven drilinje
med Bravidas strategi for tillvaxt inom prioriterade marknader.
Forvérven forvéantas 6ka Bravidas omsattning med mindre &n
en procent pa arsbasis.

Under delarsperioden har avdelningen i Haugesund i
division Norge sélts till en lokal aktor. Avdelningen hade under
2011 en omséttning pé 26 med ett nollresultat. Anledningen
till forsdljningen var en svag marknadsposition. Forséljningen
resultatavriknades under det andra kvartalet med en mindre
realisationsvinst.

Vasentliga risker i koncern och moderbolag
Svédngningar i det allmdnna marknadsldget, den finansiella
oron i Europa och politiska beslut dr de omvarldsfaktorer som
framst paverkar efterfrdgan pa nyproduktion av bostdder och
lokaler, samt investeringar frdn industri och offentlig verksam-
het. Efterfrdgan pa service- och underhéllsarbeten péverkas i
mindre grad av konjunktursvangningar.

De operativariskerna dr relaterade till den dagliga verksam-
heten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
och vinstavrdkning. Hanteringen av dessa risker dr en del av

Bravidas 16pande affirsprocess. Successiv vinstavrakning
tillimpas i projekten och den baseras pa projektens fardig-
stallandegrad samt slutprognos. En vil utvecklad metod for
uppfdljning av projekten dr avgorande for att begransa risken
for felaktig vinstavrdkning. Bravida tillaimpar fortldpande upp-
foljning av projektens ekonomiska status for att sakerstilla att
enskilda projektkalkyler inte 6verskrids. De védsentliga riskerna
och osdkerhetsfaktorerna dr gemensamma fér moderbolaget
och koncernen.

Héndelser under rapportperioden

Under rapportperioden har avtal slutits om att fonder foretradda
av private equity-bolaget Bain Capital Europe ska forvarva
Bravida fran Triton. Tilltrdde skedde den 31 juli efter att 6ver-
latelsen forst godkéants av EUs konkurrensmyndighet. Som en
foljd av dgarférandringen gjordes d&ven forandringar i styrelsen,
déremot péverkas inte Bravida operativt av verlatelsen.

Héndelser efter rapportperioden

Efter rapportperioden har division Norge férvédrvat 91 pro-
cent av aktierna i Ing Mosness Norstad AS. Bolaget bedriver
elinstallationsverksamhet i Drammen och tilltraddet skedde per
den 1 juli. Férvarvet ar i linje med Bravidas strategi for tillvaxt
inom prioriterade marknader. Férvarvet férvantas 6ka Bravidas
omsédttning med mindre &n en halv procent pa arsbasis.

Efter rapportperioden har division Norge orderanmalt sin
hittills storsta order da ett nytt centralsjukhus uppfors i Jstfold.
Bravidas stora erfarenhet av installationer i komplexa miljcer sa
somsjukhus varavgorande vid val avleverantor. Entreprenaden
kommer utférasisamarbete med division Syd och paga till 2016..

Resultatrdkning och rapport Gver koncernens jul 2011-
totalresultat i sammandrag jan-jun 2012 jan-jun 2011 jan-dec 2011 jun 2012
Nettoomsattning 5796 5170 10768 11393
Rorelsekostnader 5,505 -4,890 -10,104 -10,719
Rirelseresultat 291 280 663 674
Finansnetto -8 -19 -48 -31
Resultat fore skatt 283 261 616 643
Skatt pa periodens resultat -75 -69 -106 -114
Periodens resultat 208 192 510 529
Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferenser vid

omrakning av utldndska verksamheter -5 12 -5 -22
Periodens totalresultat 203 204 505 507
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare 202 204 504 506
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1 - 1 1
Periodens totalresultat 203 204 505 507
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FRAMTIDSUTSIKTER

Bravida &r etablerat pa cirka 150 orter i Skandinavien med
lokala marknadsbetingelser. Den skandinaviska installations-
marknaden har som helhet forbattrats efter att ha varit svag
de senaste aren med sjunkande marknadspriser som f&ljd.
Efterfrdgeminskningen var relaterad till radande lagkonjunktur.

Det generella konjunkturlédget har dockblivitsvagare. Bravida
som ligger sentikonjunkturcykeln bedéms f6r 2012 na en omsétt-
ning som Overstiger féoregdende ar. I varldsekonomin finns ett
antal osdkerheter som kan paverka oss framéver, sdsom bland
annat den statsfinansiella krisen i ett antal europeiska lander.
Att orderingangen varaktigt dverstiger omsattningen sedan
2010 é&r positivt for Bravida. Bedomningen &r att den danska
verksamheten kommer att ha en férbattrad men fortsatt svarare
marknadssituation dn verksamheternaiSverige och Norge under
den ndrmaste tiden. Det rader en storre osdkerhet i marknaden
som en foljd av oron i omvérlden.

Nybyggnation av kommersiella lokaler férvantas framover
att vara svag. For bostadsbyggandet bedéms en nedgang till
foljd av hoéjda krav vid finansiering. Offentliga investeringar i
framforallt sjukhus och infrastruktur, férvantas ligga pa en hog
nivd under de ndrmaste aren enligt Euroconstructs bedémning.
Behov av energieffektivisering och sénkta driftskostnader ar
faktorer som gor attandelen installationsinvesteringar i befintliga
byggnadsbestdnd 6kar. Med kompletterande specialiserade
verksamheter inom bland annat sdkerhet, kyla och sprinkler har
Bravida ett fullskaligt erbjudande som mojliggor god tillvaxt.
Den 6kning av serviceomsattningen som vi har sett férvantas
fortsdtta under aterstoden av 2012. Vidare innebar Bravidas goda
orderstock att vi dven férvantar 6kad entreprenadomséttning.

Under de senaste aren har Bravida strukturerat och effek-
tiviserat verksamheten inom férsiljning, inkép, produktion
och administration. Omfattande atgarder har vidtagits for att
anpassa produktionskapaciteten till efterfragan pa marknaden
och att effektivisera for lagre administrativa kostnader. Detta
arbete fortsatter under 2012 samtidigt som satsningen for att
oka serviceverksamheten fortgar tillsammans med ett fokus pa
tillvaxt. Under de senaste aren har flera mindre tilliggsforvarv
genomfortsiSverige, Norge och Danmark. Férvarvetav Siemens
installationsverksamhet i Norge 2009 var en strategisk satsning
som innebar att Bravida blev den ledande aktdren ocksa pa
den norska elinstallationsmarknaden. Samgaendet innebar en
véasentlig forstarkning av Bravidas norska verksamhet. Mot
bakgrund av ovanstdende atgarder star Bravida starkt rustat
infGr aterstoden av 2012.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren férsékrar att halvéarsrap-
porten ger en rattvisande 6versikt av koncernens verksamhet och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm den 19 september 2012

Bravida AB
Ivano Sessa Michel Plantevin
Styrelseordforande Styrelseledamot

Staffan Pahlsson
Styrelseledamot

Per Leopoldson
Styrelseledamot

Mats 0 Paulsson
Verkstédllande direktdr och styrelseledamot

Kai-0tto Helmersen
Arbetstagarrepresentant

Jan-Erik Arvidsson
Arbetstagarrepresentant

Anders Martensson
Arbetstagarrepresentant

Peter Sjoquist
Arbetstagarrepresentant

Denna delarsrapport har inte varit fsremdl for granskning av Bravidas revisorer.



KONTAKTPERSONER: KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN:

Frdgor besvaras av verkstallande direktor Mats O Paulsson eller av ekonomi- Delarsrapport for tredje kvartalet: 8 november 2012
och finansdirektér Per Leopoldson, tel +46 8 695 20 00. Denna rapport finns Bokslutskommunike 2012: 14 februari 2013

dven tillganglig pd www.bravida.se
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HUVUDKONTOR

Bravida AB

126 81 Stockholm
Besdksadress:
Mikrofonvédgen 28
Sverige

Telefon: +46 8 6952000
www.bravida.se

DIVISION NORD

Bravida Sverige AB

Box 786

85122 Sundsvall
Besoksadress:
Ortviksvdgen 2

Sverige

Telefon: +46 60 66 39 00
www.bravida.se

~ bravida
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DIVISION STOCKHOLM

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
BesOksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 869520 00
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 286

42123 Véstra Frolunda
Besoksadress:

J A Wettergrens gata 5
Sverige

Telefon: +46 31709 51 30
www.bravida.se

DIVISION NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 103 @kern
0509 Oslo

Norge

BesOksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk



