BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI — DECEMBER 2013

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 11 080 (11 400) MSEK
RORELSERESULTATET UPPGICK TILL 600 (570) MSEK
KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN UPPGICK TILL 457 (424) MSEK
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ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

PERIODEN | KORTHET

jan-dec jan-dec okt -dec okt-dec

V1 GER FASTIGHETER LIV NYCKELTAL, MSEK 2013 2012* 2013 2012*
Bravida &r Skandinaviens frimsta total- Nettoomsattning 11080 11400 3113 3100
leverantor av tekniska installations- och .
servicetjanster med néra 8 000 medar- Rorelseresultat 600 570 234 195
betare och en omséttning pa dver 11 000 Resultat fore skatt 291 539 294 176
MSEK.

Rorelsemarginal, % 54 % 5,0 % 75 % 6,3 %
Bravida levererar sdval specialisttjanster
som helhetslosningar inom tre dvergri- EBITDA 612 582 237 199
pande tekmkomradeq: el, vs (vdrme pch EBITDA, % 5.5 % 51 % 76% 6.4 %
sanitet) samt ventilation. De tre teknik-
omrddena inkluderar dven tjanster inom Jus. EBITDA** 661 628 262 189
modern fastighetsdrift, system fér brand-
och sdkerhetsteknik, sprinkler, kyla, Jus. EBITDA*, % 6,0 % 55% 8,4 % 6,1 %

projektledningstjanster for bygg- och
fastighetsbranschen samt service.

Bravida har kontor pa 150 orter i Sverige,

Norge och Danmark och erbjuder allt
fran kompletta helhetsldsningar med
totalansvar till mindre serviceuppdrag.
Kunderna finns inom bade offentlig och
privat sektor.

W r52% Danmark. Koncernen har
— - . nédra 8 000 medarbetare.
Bravida dgs sedan 31 juli 2012 av ett W Vs, 27% Huvudkontoret finns i

antal investeringsfonder foretrddda av
Bain Capital Europe.

KONTAKTPERSONER:

Fragor besvaras av verkstallande direktor
Staffan Pahlsson eller av tf. ekonomi- och
finansdirektor Peter Hedlin.

Tel +46 8 695 20 00.

Denna rapport finns tillgénglig pa
www.bravida.com

TEKNIKOMRADEN
Andel av Bravidas omséttning

I Ventilation, 17 %

Ovrigt*, 4 %

*| kategorin Ovrigt ingar teknikkonsult, sakerhet
och fastighetsdrift.

SERVICE/INSTALLATION
Andel av Bravidas omséttning

B Installation, 52 %
I Service, 48 %

SKANDINAVISK TACKNING

Bravida finns pé cirka 150
orter i Sverige, Norge och

Stockholm.

*Siffor f6r 2012 och tidigare ar pro forma och avser Bravida AB koncernen.
**Justerat for produktivitetsprogram, avgangsvederlag, forlust vid forséljning av dotterbolag och transaktionskostnader.

2 BRAVIDA BOKSLUTSKOMMUNKE JANUARI-DECEMBER 2013



ALLA BELOPP AVSER MILJONER SVENSKA KRONOR (MSEK) OM INGET ANNAT ANGES

VD STAFFAN PAHLSSON
KOMMENTERAR PERIODEN

Bravidas rorelseresultat for heldret 2013 Gkade
med 5 procent till 600 (570) MSEK, vilket motsva-
rar en rorelsemarginal om 5,4 (5,0) procent. Om-
sdttningen minskade till 11 080 (11 400) MSEK,
medan kassaflodet fran den [6pande verksamheten
forbattrades med 8 procent till 457 (424) MSEK.

Bravidas rorelseresultat for fjarde kvartalet uppgick till 234
MSEK, en 6kning med 20 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregédende ar. Okningen beror i huvudsak pa re-
sultatférbattringar i division Danmark och division Nord.
Rorelsemarginalen for fjarde kvartalet uppgick till 7,5 (6,3)
procent samtidigt som omséttningen 6kade marginellt till 3 113
(3 100) MSEK.

Idivision Danmark ser vien markant16nsamhetsforbéttring,
dér bade orderingang och 16nsambhet forbéttrats samtidigt som
marknaden har stabiliserats under aret. Division Norge har
haft en negativ omséattnings- och resultatutveckling under
aret, &ven om trenden vinde under det sista kvartalet. I den
svenska verksamheten fortsétter division Nord att utvecklas
positivt, bade vad giller omséattning och lénsambhet, division
Stockholm har varit relativt stabil, medan division Syd minskat
bade omséttning och I6nsamhet.

Gladjande dr ocksa att kassaflodet har forbattrats under 2013
ijamforelse med 2012. Kassaflodet frdn den 16pande verksam-
heten uppgick till 457 (424) MSEK.

Forbade fjarde kvartalet och helaret var orderingéngen storre
an omséttningen. Orderingdngen 6kade under 2013 med 6,8
procent till 12 346 (11 564) MSEK. Okningen kan framsthanforas
till division Danmark och division Nord. Orderstocken vid &rets
utgéng dr den storsta i Bravidas historia och uppgar till 6 075
(4 809) MSEK, mycket tack vare division Danmark dér vi har
sett ett okat intresse for investeringar i infrastruktur. Ett antal
betydande ordrar frdn kunder inom vég, jarnvag och energi-
sektorn har bidragit till den positiva utvecklingen, daribland
Bravidas arbete med franska Alstom Transport som innefattar
ersittning av det nuvarande signalsystemet pé Sjdlland och Fyn
till ett orderviarde om drygt 300 MDKK.

Offentliga investeringar stér fortsatt for en stor del av tillvax-
tenimarknaden medan aktiviteten inom industri, bostadsbyg-
gande samt nyproduktion av kommersiella lokaler &verlag ar
stabil men vikande inom vissa omraden. Da Bravida agerar
i en starkt konkurrensutsatt marknad krdver det en fortsatt
selektiv hallning till installationsprojekt med hog risk och svag
Iénsamhet. Bravida arbetar déarfor konsekvent for att ka andelen
serviceintikter med hogre marginaler i kombination med ett
starkt fokus pa vara kostnader. Under 2013 inledde vi ocksa

arbetet med ett koncernévergripande férandringsprojekt
med syfte att forbdttra och effektivisera vara arbetssétt och
produktion. Projektet involverar samtliga avdelningar och
fortsétter under 2014.

Var bedémning &r att det generella konjunkturldget har
stabiliserats och att marknaden kommer att férbéttras successivt
under 2014, dock med betydande regionala skillnader. Bravida
raknar med en positiv utveckling under andra halvaret 2014 och
vart mal ar att fortsatta prestera lonsamhet i toppskiktet av var
bransch. Bolaget haridag cirka 8 000 kvalificerade medarbetare
och vart mal &r att vixa med l6nsamhet, saval organiskt som
genom forvarv.

Staffan Pahlsson
VD och koncernchef

"Ett antal betydande ordrar frdn kunder
inom vdg, jdrnvag och energisektorn har
bidragit till den positiva utvecklingen.”
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2013 |
SAMMANDRAG

BOLAGSBAKGRUND

Bravida Holding koncernen bildades 1 augusti 2012 da bolaget
kopte Bravida AB koncernen och dess moderbolag Scandinavian
Installation Refi AB. Den underliggande verksamheten &r idag
den samma men finansieringen av koncernen ser annorlunda ut.
Idag finansieras koncernen till stor del av de féretagsobligationer
som togs upp i juni 2013. Féregdende ars jamforelsetal dr pro
forma och avser Bravida AB koncernen dar den storsta skillna-
den pé resultatrakningen &r finansnettot som kommer sig av
hogre belaning och kostnader for att fa finansieringen pa plats.

PERIODEN JANUARI-DECEMBER 2013 | SAMMANDRAG
Bravida hade en ndgot ldgre omsittning jamfort med foregédende
ar samtidigt som rorelseresultatet forbattrades. Omsétiningen
minskade med 2,8 procent och rorelseresultatet 6kade med 5,2
procent.

Bravida fortsitter att prioritera marginal framfor volym genom
attundvika installationsprojekt med hog risk och svag lonsambhet.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsittning uppgick till 11 080 (11 400) MSEK,
en minskning med 2,8 procent jamfért med samma period f6-
regaende &r. Organiskt var minskningen 2,2 procent, valutaef-
fekter minskade omséttningen med 1,2 procent medan férvarv/
avyttringar bidrog med 0,6 procent. Installationsverksamheten
svarade for 52 procent av omséttningen och serviceverksamheten
for resterande del.

Resultat per kvartal

Nettoomséttning

Kostnader for produktion

Bruttoresultat

Férsaljnings- och administrationskostnader
Rirelseresultat

Finansnetto

Resultat fire skatt

Skatt pd periodens resultat

Periodens resultat

Poster som har omforts eller kan omfGras till rets resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter
Periodens forandring av verkligt vérde pa derivat

Poster som inte kan omforas till drets resultat
Omvardering av formansbestdmda pensioner

Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat
Periodens totalresultat

EBITDA
Jus. EBITDA**
Genomsnittligt antal medarbetare

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 5,2 procent och uppgick till 600 (570)
MSEK vilket innebar en rérelsemarginal om 5,4 (5,0) procent.
Rorelsemarginaleni division Danmark har férbattrats markant,
medan rorelsemarginalen i Norge har forsaimrats men stabiliserats
mot slutet av aret.

Finansnettot uppgick till -379 (-31) MSEK och resultatet efter
finansiella poster uppgick till 221 (539) MSEK. Forsamringen
av finansnettot forklaras av kostnaden fér upptagandet av obli-
gationslanet och att nuvarande koncern har en hogre belaning.

Resultatet efter skatt uppgick till 174 (394) MSEK.

Orderingang och orderstock

For perioden uppgick orderingéngen till 12 346 (11 564) MSEK
en dkning med 6,8 procent, orderingangen var hogre dn om-
sdttningen saval 2013 som 2012. De lokala variationerna var
dock stora och vissa orter upplevde en svag marknad med
fortsatt prispress som f6ljd, medan det pa andra orter visades
tecken pa 6kad efterfrdgan. Prisnivan dr dock allmént fortsatt
lag. Osdkerhet i marknaden gor att processen fran beslut till
att investeringar genomférs tar langre tid. Efterfragan fran
industrisektorn och nyproduktion av kommersiella lokaler
har varit svagare. Offentliga investeringar har varit fortsatt
viktiga, framforallt avseende sjukvard och infrastruktur.
Bostadsproduktionen i framférallt Sverige och Danmark ligger
kvar palaganivaer, men en forbattring kan ses i bagge landerna.

jan-dec 2013 jan-dec 2012* 04 2013 04 2012*
11080 11400 3113 3100
-8 856 -9197 -2420 -2465
2224 2203 693 635
-1624 -1633 -459 -440

600 570 234 195
-379 -31 -10 -19
221 539 224 176
-47 -145 -50 -46
174 394 174 130
-18 -12 -23 -8
-70 - -57 -
284 -23 284 -23
-47 - -50
323 359 328 99
612 582 237 199
661 628 262 189
7967 8139 7967 8139

*Siffor for 2012 och tidigare &r pro forma och avser Bravida AB koncernen. **Justerat for produktivitetsprogram, avgangsnederlag, forlust vid forsaljning av dotterbolag och transaktionskostnader.
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Orderstocken 6kade till 6 075 (4 809) MSEK, en 6kning med
drygt 26 procent och den storsta i Bravidas historia. Bravidas
I6pande serviceverksamhet ingér inte i orderstocken.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet medarbetare var drygt 2 procent
lagre 4n motsvarande period foregdende ar och uppgick till
7967 (8 139).

Forvarv och avyttringar
Ett mindre férvarv har genomforts i Norge under perioden.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den lépande verksamheten uppgick till
457 (424) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -54 (-37) MSEK, delvis hanforligt till férvarv och
avyttringar av rorelser. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 344 (-408) och arets kassaflode uppgick
déarmed till 746 (-21) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december till 838 (97)
MSEK. I tillagg forfogade Bravida 6ver outnyttjade krediter om
450 (348) MSEK. De riantebdrande skulderna uppgick den 31
december till 3 312 (2 854) MSEK. Vid utgadngen av perioden
uppgick det egna kapitalet till 3 701 MSEK vilket innebar en
soliditet p& 34,6 procent.

Nettoomsattning per division
Nord

Stockholm

Syd

Norge

Danmark

Koncerngemensamt och elimineringar
Summa koncernen

Riorelseresultat per division
Nord

Stockholm

Syd

Norge

Danmark

Koncerngemensamt och elimineringar
Summa koncernen

Rarelsemarginal per division
Nord

Stockholm

Syd

Norge

Danmark

Summa koncernen

*Siffor for 2012 &r pro forma och avser Bravida AB koncernen.

Skatt

Skattesatsen i Sverige &r 22 procent. I Norge dr den 28 procent
men sénks 2014 till 27 procent och i Danmark ar skattesatsen
25 procent men sanks 2014 till 24,5 procent. Arets skattekostnad
uppgick till -48 (-145). Av skattekostanden var uppskjuten skatt
-36 (-26) och resterande -12 (-119) betalbar.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
OKTOBER-DECEMBER 2013

Koncernens nettoomséttning under fjirde kvartalet 6kade
marginellt, i jimforelse med samma period féregaende ér, och
uppgick till 3 113 (3 100) MSEK. Den organiska tillvéxten var
1,0 procent medan den forvérvade tillvaxten bidrog med 0,7
procent och valutaeffekter minskade omsaittningen med 1,3
procent. Rorelseresultatet kade med 20 procent till 234 (195)
MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 7,5(6,3) procent, det
ar framforallt resultatforbéttringen i division Danmark som
bidragit till den kraftiga forbattringen i rorelseresultatet. Aven
divisionerna Nord, Syd och Norge redovisar ett forbattrat ro-
relseresultat medan division Stockholm redovisar ett forsamrat
rorelseresultat.

Orderingédngen under kvartalet uppgick till 3 361 (2 945)
MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 224 (176)
MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till 174 (130) MSEK.

Q4 2013 032013 022013 Q12013 Q4 2012*
634 449 521 501 538
572 457 550 565 606
904 677 835 781 859
650 540 592 593 767
375 330 333 315 373
-22 -21 -25 -26 -43

3113 2432 2806 2729 3100
042013 03 2013 02 2013 012013 04 2012*
57 23 28 50 37

37 15 19 33 64

74 34 43 33 68

25 19 14 10 17

30 16 9 15 8

1 6 -7 7 1

234 113 106 148 195
042013 032013 02 2013 Q12013 Q4 2012*
9,0 % 51% 5,4 % 10,0 % 6,9 %
6,5 % 3,3% 3,5% 58 % 10,6 %
8,2 % 5,0 % 51% 4,2 % 7.9 %
3.8 % 35% 2,4 % 1,7 % 2,2%
8,0 % 4,8 % 2,7 % 4,8 % 2,1%
1,5% 4,6 % 3.8% 5,4% 6,3%
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VERKSAMHETEN
| DIVISIONERNA

VERKSAMHETEN | SVERIGE
Verksamheten i Sverige bedrivs i tre divisioner: Nord, Stockholm
och Syd.

Marknaden i Norra Norrland ar forsatt stark tillsammans
med vissa segment inom storstadsregionerna och universitets-
stdderna. Offentliga investeringar star alltjamt for en stor del av
tillvaxten i den svenska marknaden medan utvecklingen inom
industri, bostdder och kommersiella lokaler &r fortsatt svag.

Division Nords omséttning for 2013 uppgick till 2 105 (1 989)
MSEK, en 6kning med 5,8 procent. Rorelseresultatet 6kade
med 35 procent i jamférelse med foregédende ar och uppgick
till 157 (116) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal om 7,5
(5,8) procent.

Under det fjarde kvartalet uppgick omséattningen till 634
(538) MSEK och rorelseresultatet till 57 (37) MSEK och rorelse-
marginalen till 9,0 (6,9) procent.

Under 2013 har division Nord bland annat fatt generalentre-
prenaden for nésta fas avbyggnationen av Facebooks datacenter
i Luled och totalansvaret for samtliga installationer vid byg-
gandet av ett nytt badhus i Umed samt uppdraget att installera
el, sprinkler och ventilation i den andra fasen av byggandet av
Umeadsnyakulturcentrum. Orderingangen under 2013 uppgick
till 2253 (1 922) MSEK och orderstocken uppgick vid periodens
utgdng till 940 (791) MSEK

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 331 (1 353), en minskning med 2 procent.

Division Stockholms omsittning f6r 2013 var i storts sett ofrand-
rad, ijamforelse med 2012, och uppgick till 2 144 (2 152) MSEK.
Rorelseresultatet var oforandrat i jamforelse med féregdende
ar och uppgick till 103 (103) MSEK, vilket innebar en rorelse-
marginal om 4,8 (4,8) procent.

Under det fjarde kvartalet uppgick omséattningen till 572
(606) MSEK och rorelseresultatet till 37 (64) MSEK och rorelse-
marginalen till 6,5 (10,6) procent.

Under 2013 har division Stockholm bl a arbetat med instal-
lationer pa ett flertal sjukhus, vdg- ochjarnvéagstunnlar, centrum-
anlaggningar, Tele2 Arena samt Swedbanks nya huvudkontor.
Orderingangen under 2013 uppgick till 2014 (2 310) MSEK och
orderstocken uppgick vid periodens utgang till 1 173 (1 303)
MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 248 (1 326), en minskning med 6 procent.

Division Syds omséttning f6r 2013 minskade med 2 procent och
uppgick till 3 198 (3 267) MSEK. Roérelseresultatet minskade
med 9 procent i jamforelse med féregdende ar och uppgick
till 184 (202) MSEK, vilket innebar en rérelsemarginal om 5,8
(6,2) procent.

Under det fjarde kvartalet uppgick omséattningen till 904
(859) MSEK och rorelseresultatet till 74 (68) MSEK och rorelse-
marginalen till 8,2 (7,9) procent.

Under 2013 har division bland annat erhéllit stora order fran
Viéxjo energi, PEAB, NCC, Trafikverket och Varnamo kommun.
Orderingangen under 2013 uppgick till 3 387 (3 199) MSEK och
orderstocken uppgick vid periodens utgang till 1 451 (1 262)
MSEK.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 2 243 (2 289), en minskning med 2 procent.

VERKSAMHETEN | NORGE
Division Norges omséttning for 2013 uppgick till 2 141 (2 316)
MNOK, en minskning med drygt 8 procent som huvudsakligen
dr hanforlig till installationsverksamheten. Rorelseresultatet
minskade i jamforelse med foregdende ar och uppgick till 61 (81)
MNOK, vilket innebar en rérelsemarginal om 2,9 (3,5) procent.
En handlingsplan har lanserats for att forbattra 16nsamheten,
bland annat férandringar i organisationen, ett “vandpunkts-
program” i samtliga forlustbringande enheter och en noggrann
uppfoljning av alla projekt.

Under det fjarde kvartalet uppgick omséattningen till 601

OMSATTNING RORELSERESULTAT

LANDERNAS ANDEL, %

W Sverige, 66 %
B Norge, 22 %
I Danmark, 12 %
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LANDERNAS ANDEL, %

W Sverige, 77 %
B Norge, 1%
I Danmark, 12 %

MEDARBETARE
LANDERNAS ANDEL, %

W Sverige, 61 %
B Norge, 24 %
I Danmark, 15 %
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(656) MNOK och rorelseresultatet till 23 (14) MNOK och rorelse-
marginalen till 3,8 (2,1) procent.

Den norska installationsmarknaden praglas av stora re-
gionala skillnader med en svagare utveckling i sédra delarna
av landet. Marginalférsamringen beror till stor del pa ckad
prispress och en svagare marknadsutveckling &dn véntat.
Nedskrivningar i ett antal projekt har &ven paverkat resultatet
negativt under 2013.

Orderingangen uppgick till 2 474 (2 384) MNOK, vilket
innebar en 6kning med 3,8 procent. Vid periodens utgéng
uppgick orderstocken till 1 138 (805) MNOK, en 6kning med
41 procent. Division Norge har under 2013 bland annat fétt
uppdragetatt utféra elinstallationerna till Nordeas kontor i Oslo
och utbyggnaden av flygplatsen Gardemoen i Oslo.

Det genomsnittliga antalet medarbetare var oférandrat 1 894
(1 894) under perioden.

VERKSAMHETEN | DANMARK

Division Danmarks omséttning fér 2013 uppgick till 1167 (1 202)
MDKXK, en minskning med 3 procent. Rorelseresultatet uppgick
till 61 (30) MDKXK, vilket innebar en férbattrad marginal till 5,3
(2,5) procent.

Under det fjarde kvartalet uppgick omséattningen till 316
(322) MDKK och rorelseresultatet till 26 (7) MDKK och rorel-
semarginalen till 8,1 (2,2) procent.

De senaste &rens svaga konjunktur, i Danmark, har direkt
paverkatbyggmarknaden och ddrmed dven installationsmark-
naden. Marknaden har dock stabiliserats under det senaste aret,
om 4n pa en lag nivd, bdde inom installation och service. For
att hantera den svaga efterfrdgan och fortsatta prispressen ar
division Danmark fortsatt selektiva, framférallt avseende storre
installationsuppdrag.

Orderingangen 2013 uppgick till 1 812 (1 262) MDKK, en
6kning med 44 procent. Orderstocken vid utgangen av perioden
uppgick till 1 090 (445) MDKK, en 6kning med 145 procent.
Division Danmark har erhallit flera uppdrag avseende instal-
lationer inom védg, jarnvég och sjukhusbyggnation samt energi.

Det genomsnittliga antalet medarbetare uppgick under
perioden till 1 166 (1 193), en minskning med 2 procent.

Nettoomsattning per division jan-dec 2013 jan-dec 2012*

Nord 2105 1989
Stockholm 2144 2152
Syd 3198 3267
Norge 2375 2696
Danmark 1353 1406
Koncerngemensamt och elimineringar -95 -110

Summa koncernen 11080 11400

Rorelseresultat per division jan-dec 2013 jan-dec 2012*

Nord 157 116
Stockholm 103 103
Syd 184 202
Norge 68 95
Danmark 70 34
Koncerngemensamt och elimineringar 18 20
Summa koncernen 600 570

Orderingang per division jan-dec 2013 jan—dec 2012*

Nord 2253 1922
Stockholm 2014 2310
Syd 3387 3199
Norge 2640 2787
Danmark 2146 1457
Koncerngemensamt och elimineringar -94 -

Summa koncernen 12 346 11564

Orderstock per division jan—-dec 2013 jan-dec 2012*

Nord 940 791
Stockholm 1173 1303
Syd 1451 1262
Norge 1204 939
Danmark 1307 514
Summa koncernen 6075 4809

*Siffor f6r 2012 dr pro forma och avser Bravida AB koncernen.
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Resultatrakning och rapport dver koncernens totalresultat i sammandrag

Nettoomsattning

Kostnader fér produktion

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Rirelseresultat

Finansnetto

Resultat fire skatt

Skatt pé periodens resultat

Periodens resultat

Poster som har omfrts eller kan omforas till drets resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter
Periodens fordndring av verkligt vérde pa derivat

Poster som inte kan omfGras till drets resultat
Omvérdering av formansbestédmda pensioner

Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat

jan-dec 2013

Periodens totalresultat

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare

Innehavare utan bestdmmande inflytande
Periodens totalresultat

Sammandrag av koncernens

balansréakning

2013-12-31

2012-12-31

Immateriella anldggningstillgdngar 6737 6749
(Ovriga anlaggningstillgéngar 351 286
Summa anlédggningstillgangar 7088 7035
Kundfordringar 1764 1901
Upparbetad men ej faktuerad intékt 761 763
(Ovriga omsttningstillgangar 259 276
Likvida medel 838 97
Summa omsittningstillgangar 3622 3037
Summa tillgangar 10710 10072
Eget kapital 3701 3378
Langfristiga skulder 3495 3100
Leverantdrsskulder 927 1004
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1170 1085
Kortfristiga skulder 1417 1505
Summa kortfristiga skulder 3514 3594
Summa eget kapital och skulder 10710 10072
Varav rdntebdrande skulder 3312 2854
Eget kapital hanforligt till:

Moderbolagets dgare 3697 3377
Innehavare utan bestdmmande inflytande 4 1
Summa eget kapital 3701 3378

Forandring av eget kapital
Koncernens eget kapital

2013-12-31

2012-12-31

Belopp vid periodens ingéng 3378 3522
Periodens totalresultat 323 -144
Andrade redovisningsprinciper, IAS 19 - -
Belopp vid periodens utgang 3701 3378
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Sammandrag av koncernens
kassaflodesanalys

Kassaflode frén den Iopande verksamheten

jan-dec 2012*

11080 11400
-8 856 -9197
2224 2203
-1624 -1633
600 570
-379 -31
221 539
-47 -145
174 394
-18 -12
-70 _
284 -23
47 -
323 359
320 358

3 1

323 359

jan-dec 2013

jan-dec 2012*

Resultat fore skatt 221 539
Justering for poster som inte ingdr i

kassaflodet 73 76
Betald skatt -32 -19
Kassafldde fran den Iopande verksamhe-

ten fore forandringar av rorelsekapital 262 596
Férédndringar av rorelsekapital 195 -172
Kassaflode fran den lopande verksamheten 457 424
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54 -37
Finansieringsverksamheten

Nettoférandring av I1dn till koncernféretag - 6
Amortering av lan -2925 -200
Nya I&n 3269 -
Féréndrat utnyttjande pé& checkrakningskredit = -2
Utbetald utdelning - -624
Erhalina aktiedgartillskott - 412
Kassafldde fran finansierings-

verksamheten 344 -408
Periodens kassafliode 747 -21
Likvida medel vid drets borjan 97 76
Omrékningsdifferens i likvida medel -6 -5
Likvida medel vid perioden slut 838 50

*Siffor for 2012 &r pro forma och
avser Bravida AB koncernen.
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VASENTLIGA RISKER | KONCERN OCH MODERBOLAG

Svédngningar i det allmdnna marknadsldget, den finansiella
oron i Europa och politiska beslut 4r de omvérldsfaktorer som
framst paverkar efterfragan pa nyproduktion av bostdder och
lokaler, samt investeringar fran industri och offentlig verksam-
het. Efterfrdgan pa service- och underhéllsarbeten péverkas i
mindre grad av konjunktursvangningar.

De operativa riskerna dr relaterade till den dagliga verksam-
heten sdsom anbudsgivning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
och vinstavrakning. Hanteringen av dessa risker dr en del
av Bravidas 16pande affdrsprocess. Successiv vinstavrakning
tillimpas i projekten och den baseras pa projektens fardig-
stédllandegrad samt slutprognos. En vil utvecklad process for
uppfoljning av projekten dr avgorande for att begransa risken
for felaktig vinstavrakning. Bravida tillampar fortlépande upp-
foljning av projektens ekonomiska status for att sdkerstilla att
enskilda projektkalkyler inte 6verskrids. Koncernen ar vidare
exponerad for nedskrivning i fastprisuppdrag samt olika slag
av finansiella risker sasom valuta-, rdnte- och kreditrisker. De
véasentliga riskerna och osdkerhetsfaktorerna dr gemensamma
fér moderbolaget och koncernen.

I och med upptagandet av foretagsobligationen (se nedan)
sa har koncernens ranterisk och valutaexponering ckat. Dessa
risker har hanterats genom valuta- och rantesdkringar.

HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Under rapportperioden har Bravida genomfért en emission
av obligationer om motsvarande cirka 3,2 miljarder SEK.
Obligationslénet har 6 &rs 16ptid med forfall 2019. Primért ska
lanet anvéndas till att refinansiera existerande lan.

Staffan Pahlsson blev utsedd till vd och koncernchef fran och
med den 7 mars 2013. Staffan Pahlsson har varit tillfdrordnad
koncernchef sedan 21 september 2012.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Styrelsen har foreslagit en utdelning om 500 MSEK.

MODERBOLAGET

Bravida Holding AB bildades i april 2012 i syfte att forvarva
Bravida AB koncernen. Den 31 juli 2012 genomférdes forvarvet
genom ett dotterbolag som da férvarvade Bravida AB koncernen
genom dess moderbolag Scandinavian Installation Refi AB.

Ijuni 2013 dndrades férvarvsfinansieringen genom attbolaget
genomforde en emission av obligationer om motsvarande ca
3,2 miljarder SEK.

Sammandrag av moderbolagets

resultatrdkning jan—dec 2013 april-dec 2012

Nettoomsattning 1 -
Forsaljnings- och administrationskostnader <5 -
Rirelseresultat -4 -
Finansnetto =233 -45
Resultat fire skatt -237 -45
Koncernbidrag netto 1

Skatt p periodens resultat 52 10
Periodens resultat -184 -35

Sammandrag av moderbolagets

balansrékning

Finansiella anldggningstillgdngar 3673 3673
Uppskjuten skattefordran 62 10
Langfristiga fordringar hos koncernfdretag 0 342
Summa anléggingstillgangar 3735 4025
Fordringar hos koncernforetag 2953 2307
Kortfristiga fordringar 1 -
Summa kortfristiga fordringar 2954 2307
Kassa och bank 1 2
Summa omsittningstillgangar 2 955 2309
Summa tillgangar 6690 6334
Bundet eget kapital 4 4
Fritt eget kapital 3299 3483
Eget kapital 3303 3487
Obligationslan 3312 -
Skulder till kreditinstitut = 2 804
Summa langfristiga skulder 3312 2804
Skulder till koncernforetag 63 0
Kortfristiga skulder 12 43
Summa kortfristiga skulder 75 43
Summa eget kapital och skulder 6690 6334
Varav rantebdrande skulder 3252 2804

Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser
Stéllda sékerheter 3673 3672
Eventualférpliktelser - -

Summa stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser 3673 3672

Antal aktier 403133196 403133196
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har fér koncernen i sammandrag upprét-
tats i enlighet med IAS 34 Deladrsrapportering, samt tillampliga
delar av Arsredovisningslagen. Delérsrapporten fér moder-
bolaget har uppraittats i enlighet med Arsredovisningslagens
9 kapitel Delarsrapport, vilket 4r i enlighet med bestimmelserna
i RFR 2, Redovisning for juridisk person.

Andrad IAS 19 Erséttningar till anstillda innebar att nuva-
rande regler om utjgmning av aktuariella vinster och forluster
over tiden tas bort. Istéllet ska aktuariella vinster och forluster
redovisas i Ovrigt totalresultat direkt ndr de uppkommer.
Avkastning pé forvaltningstillgdngariresultatet ska redovisas till
ettbelopp berdknat utifrdn den diskonteringsranta som anvands
vid berdkning av pensionsforpliktelsen. Skillnad mellan verklig
och berdknad avkastning avseende forvaltningstillgangar ska
redovisasiovrigt totalresultat. Andringarna tillimpas pa raken-
skapsaret 2013 med retroaktiv tillimpning. Férdndringarna av
IAS 19 paverkade koncernens egna kapital den 1 augusti 2012
med -23 MSEK efter beaktande av uppskjuten skatt.

Delérsrapporten har i 6vrigt utformats enligt samma redo-
visningsprinciper och férutsittningar som beskrevs i arsredo-
visningen for 2012.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att rapporten
ger en rittvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 20 februari 2014

Styrelsen
Bravida Holding AB

Bokslutskommunikén har inte varit féremal fér granskning av
Bravidas revisorer.

Bravida Holding AB offentliggor denna bokslutskommuniké enligt lagen
om viirdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen limnades for offentliggorande den 20 februari
2014 kl. 09.00.

Rapporten for forsta kvartalet 2014 offentliggirs den 8 maj 2014.
Arsredovisningen for 2013 kommer att publiceras pd Bravidas hemsida
www.bravida.com samt finnas tillginglic pd Bravidas huvudkontor
under vecka 19 2014.
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VI GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 6952000
www.bravida.se

DIVISION NORD

Bravida Sverige AB

Box 818

72122 Vésterds
Besoksadress:
Betonggatan 1

Sverige

Telefon: +46 211548 00
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

DIVISION STOCKHOLM

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 6952000
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 MdIndal
Besoksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 31 709 51 00
www.bravida.se

DIVISION NORGE

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0596 Oslo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

DIVISION DANMARK

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk



