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JANUARI - MARS 2015

* Omsdttningen dkade med 16,7 % till 3 325 (2 848) MSEK
e Rorelseresultatet uppgick till 152 (145) MSEK en ¢kning med 5,5 %
e Rorelsemarginalen uppgick till 4,6 (5,1) %

e Justerat for kostnader av engangsnatur dkade rorelseresultatet med 17 % till 172 (147)
MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 5,2 (5,2) %

* Resultatet efter skatt uppgick till 62 (23) MSEK

e Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 289 (272) MSEK
e Nettoskuldsattningen uppgick till -2 437 (-2 730) MSEK

e Under kvartalet har avtal tecknats om forvérv av fem bolag

e Tore Bakke ny divisionschef i Norge

FINANSIELL OVERSIKT

jan-mars  jan-mars jan—dec
MSEK 2015 2014 2014

Nettoomséttning 3325 2848 12000
Rorelseresultat 152 145 705

Justerat rorelseresultat 172 147 759
Resultat fore skatt 84 35 440
Kassaflode fran den IGpande verksamheten 289 212 659
Operativt kassaflode 359 382
Rorelsemarginal, % 46 51 59
Justerad rérelsemarginal, % 5,2 6,3
Réntetdckningsgrad, gar 19 14 2,2
Soliditet %

Orderingdng

Orderstock

Ledande inom installation 4F

och service i Skandinavien bravida
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KOMMENTAR FRAN VD

"V LAGGER MYCKET KRAFT OCH FOKUS
PA ATT INTEGRERA DE FORVARVADE
BOLAGEN.”

Bravida fortsdtter att leverera god tillvdxt med stabil 16nsamhet.
Nettoomsattningen 6kade med 17 procent. Vara férvarv utgjorde en viktig del
av tillvaxten samtidigt som den organiska tillvaxten uppgick till 5 procent. Det
innebdr att vi fortsétter att vaxa snabbare 4n marknaden exklusive forvéarv.

Var expansion betalar sig ocksa tydligt i resultatet. Det justerade rorelse-
resultatet 6kade i samma takt som omséttningstillvaxten vilket innebar att
den justerade rérelsemarginalen var oférandrad pé 5,2 procent. Detta trots att
resultatet belastats med kostnader for att integrera forvarven. Var befintliga
verksamhet fortsdtter dirmed att forbattra marginalen vilket ar ett kvitto pa
att det strategiska forbattringsarbetet bar frukt genom 6kad lonsamhet.

Vi lagger mycket kraft och fokus pé att integrera de forvéarvade bolagen.
Det dr centralt att realisera de potentiella synergierna i samband med varje
enskilt foretagsforvarv. Samtidigt haller vi ett fortsatt hogt forvarvstempo, det
tillkom 5 bolag under kvartalet.

Orderingangen utgjorde ocksa en styrkefaktor i kvartalet med en uppgang
pa hela 22 procent, delvis lyft av férvarv. Tillvaxten utgor en stark grund for
faktureringens fortsatta utveckling resten av aret.

Jag gldder mig at att vi har hogt fortroende hos vara kunder. Var N6jd-Kund-
undersokning visar att vara kunder ger oss hoga betyg.

Mattias Johansson
Stockholm i april 2015

www.bravida.com
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FORSALJNING OCH MARKNAD
Marknaden gynnas av en fortsatt god
efterfragan pa bostdder, offentlig bygg-
nation och infrastrukturprojekt samt
det ldga rdnteldget. Byggbolagens order-
bocker visar pa god tillvaxt och stabilitet.
Koncernens nettoomséttning under det
forsta kvartalet uppgick till 3 325 (2 848)
MSEK, en 6kning med 16,7 procent jam-
fort med forsta kvartalet 2014. Justerat for
valutaférdndringar och férvarv uppgick
okningen till 5 procent, valutaeffekter
okade omsédttningen med 1 procent och
forvarv bidrog med 11 procent. Forvarven
har i huvudsak skett i Sverige och Norge.

Forsdljningsokning har skettisamtliga
trelander. I Sverige uppgick nettoomsétt-
ningen till 2006 (1 818) MSEK, vilket var en
6kning med 10 procent. I Norge uppgick
nettoomsattningen till 753 (602) MNOK,
en 0kning med 25 procent. I Danmark
uppgick nettoomsattningen till 405 (330)
MDKK en 6kning med 23 procent, den
kraftiga 6kningen dr relaterad till ett antal
stora installationsprojekt som &dr under
produktion.

Orderingangen under forsta kvarta-
let uppgick till 3 236 (2 652) MSEK, en
o6kning med 22 procent. I Sverige 6kande
orderingangen med 28 procent. I Norge
okade orderingangen med 28 procent.
IDanmark minskade orderingangen med
5 procent.

RESULTAT

Rorelseresultatet bkade med 5 procent och
uppgick till 152 (145) MSEK vilket inne-
bar en rérelsemarginal om 4,6 (5,1) pro-
cent. Rorelseresultatet i division Norge
och Danmark har i lokal valuta forbatt-
rats markant med 29 procent respektive

26 procent och rorelseresultatet i Sverige
har forbattrats med 11 procent jamfort
med forsta kvartalet 2014. Foérsamringen
i rorelsemarginalen beror pa kostnader
for pagaende forbattringsprogram och
integration av de forvarvade verksamhe-
terna. Kostnader av engangskaraktar har
okat och uppgar till 19,6 (1,9) MSEK, kost-
nader &r relaterade till organisatoriska
och strategiska initiativ. Justerat rorelse-
resultat uppgar till 172 (147) MSEK och
justerad rérelsemarginal uppgar till 5,2
(5,2) procent.

Finansnettot uppgick till -49 (-64)
MSEK och negativa resultateffekter
avseende marknadsvérdering av rdnte-
och valutaderivat var -20 (-45) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 84 (35). Resultatet efter skatt uppgick
till 62 (23) MSEK.

SASONGSVARIATIONER

Bravidas verksamhet paverkas av sisongs-
variationer inom byggnadsindustrin och
semesteruttag. Normalt har Bravida en
lagre aktivitetsniva under kvartal 3 pa
grund av semesterperiod.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar avseende maskiner, inven-
tarier samt immateriella tillgdngar under
forsta kvartalet uppgick till 4,8 (3,3) MSEK.

SKATT

Skattekostnaden for kvartalet uppgick
till 22 (12) MSEK. Resultatet fore skatt
uppgick till 84 (35) MSEK. Den effektiva
skattesatsen for kvartalet var 26 (34) pro-
cent. Skattesatsen i Sverige dr 22 procent,
i Norge dr den 27 procent och i Danmark
ar skattesatsen 23,5 procent.

KASSAFLODET

Kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten uppgick till 289 (272) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten var -65 (-6). Skillnaden forklaras
av att fler forvarv skett i ar jamfort med
foregdende ar. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten var -57 (-500), dédr en
utdelning skeddeikvartal 1 féregdende ar.

INVESTERINGAR
Investeringar i maskiner och inventarier
uppgick till 4 (2).

Investeringariforvérv av dotterbolag/
verksamheter uppgick till 66 (4).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under forsta kvartalet har avtal tecknats
om forvarv av fem bolag, varav fyra ingar
ikvartalsresultatet.

Bravida har férvarvat 75 procent av
aktiernai ABEKA El & Kraftanldggningar
AB med séte i Nykoping.

ABEKA arbetar med elkraftanldgg-
ningar fran 0,4 till 400 kV. Foretaget har
39 anstallda och omsatte, ar 2014, 210 mil-
joner kronor.

Bravida har forvarvat Elservice Din
Elinstallator AB i Ostersund. Verksam-
heten omsétter 27 miljoner kronor och
har 22 anstallda.

Bravida har forvarvat Skelleftea
Elektriska ABi Skelleftea. Verksamheten
omsatte 14 miljoner kronor 2014 och har
11 anstallda.

Bravida har férvarvat Nicopia VVS AB
med fokus pa vs-installationer i bostads-
projekt och kundnéra vs-service. Bolaget,
som omsatter cirka 40 miljoner kronor och
har 25 anstéllda, har sdte i Nykoping men
ar i huvudsak verksamma i Stockholm.

NETTOOMSATTNING
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@ Rullande 12 manader
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Resterande 30 procent av aktierna i
C2M Sprikler AB har foérvérvats under
forsta kvartalet

Paverkan pa nettoskulden f6r ovan
namda forvarv uppgar till 66 MSEK .

Bravida har i februari tecknat avtal
om forvarv av VVS-Teknik Ror i Vast AB
med séte i Molndal s6der om Goteborg.
Foretaget har 45 anstillda och omsatter
85 miljoner kronor. VVS-Teknik bedri-
ver installations- och serviceverksamhet
inom vs. Bravida tilltrdder den 1 april 2015.

FINANSIELL STALLNING

Bravidas nettoskuldsittning uppgick
till -2 437 (-2 730) MSEK per den 31 mars
2015. Valutafoérdndringar har péver-
kat nettoskuldsadttningen marginellt
under kvartalet. Soliditeten uppgick till
29,5 (31,3) procent och skuldsattningsgra-
den uppgick till 0,7 (0,8). Under kvartalet
uppgick finansnettot till -49 (-64) MSEK,
varav rantenetto -60 (-62) MSEK. I finans-
nettot ingar dven valutakursdifferenser
om 11 (-2) MSEK. Forandring av vardet
pa derivat uppgick till -20 (-45) MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick den
31 mars till 991 (613) MSEK. I tilldgg for-
fogade Bravida &ver outnyttjade krediter
om 457 (450) MSEK. De rantebarande skul-
derna uppgick den 31 mars till 3 390 (3 313)
MSEK. Vid utgangen av perioden uppgick
det egna kapitalet till 3 357 (3 240) MSEK.

MEDARBETARE

Det genomsnittliga antalet medarbetare
har 6kat med 11 procent i jamforelse med
motsvarande period féregaende ar och
uppgick till 8 798 (7 916). Antalet anstillda
inom produktionen har ckat med 11 pro-
cent. Okningen av antalet anstillda relate-
ras till 6kad produktion och férvérv.

MODERBOLAGET

Intdkterna under kvartalet uppgick till
0(0) MSEK. Resultat fore skatt under forsta
kvartalet uppgick till -9 (-4) MSEK.

UTDELNING
For ar 2014 foreslas en utdelning om 277
MSEK.

OVRIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Tore Bakke har utsetts till divisionschef
i Norge. Tore Bakke var tidigare chef for
region Ost i Norge.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vdsentliga hdndelser att rapportera.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har fér koncernen
i sammandrag uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delédrsrapportering, samt till-
lampliga delar av Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har upp-
rittatsienlighetmed Arsredovisningslagens
9 kapitel Delarsrapport, vilket dr i enlighet
med bestimmelserna i RFR 2, Redovisning
for juridisk person. Se ocksa not 1 pé sid. 14
betrdffande segmentsinformationen samt
kostnadsallokeringar.

Delarsrapporten har i 6vrigt utformats
enligt samma redovisningsprinciper och
forutsdttningar som beskrevsiarsredovis-
ningen for 2014.

VASENTLIGA RISKER | KONCERN OCH
MODERBOLAG

Svingningar i det allménna marknadsla-
get, finansiell oro och politiska beslut ar
de omvirldsfaktorer som framst paver-
kar efterfragan pa nyproduktion av
bostadder och lokaler, samt investeringar
fran industri och offentlig verksam-
het. Efterfragan pa service- och under-
héllsarbeten paverkas i mindre grad av
konjunktursviangningar.

De operativa riskerna ar relaterade till
den dagliga verksamheten sdsom anbuds-
givning, prisrisker, kapacitetsutnyttjande
ochvinstavrdkning. Hanteringen av dessa
risker dr en del av Bravidas lopande
afférsprocess. Successiv vinstavrakning
tillampas i projekten och den baseras

pa projektens fardigstdllandegrad samt
slutprognos. En vél utvecklad process
for uppfoljning av projekten dr avgérande
for att begransa risken for felaktig vinst-
avrdkning. Bravida tilldimpar fortlopande
uppféljning av projektens ekonomiska
status for att sdkerstalla att enskilda pro-
jektkalkyler inte 6verskrids. Koncernen
ar vidare exponerad for nedskrivning i
fastprisuppdrag samt olika slag av finan-
siella risker sasom valuta-, rinte- och
kreditrisker. De vdsentliga riskerna och
osékerhetsfaktorerna ar gemensamma f6r
moderbolaget och koncernen.

I och med upptagandet av foretagso-
bligationen, 2013, sa har koncernens ran-
terisk och valutaexponering 6kat. Dessa
risker har hanterats genom valuta- och
rantesakringar.

RORELSERESULTAT, MSEK
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NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

BELOPP I MSEK jan-mars 2015 jan-mars 2014 jan-dec 2014
Nettoomsdttning MSEK Je2 2849 12000
Foréndring, MSEK 476 19 920
Férdndring % 16,7 44 8,3
Varav
Organisk tillvéxt % 5 6 5
Forvarv/avyttringar, % il 0 3
Valutaeffekter, % 1 -1 0

NETTOOMSATTNING PER LAND

jan-mars For- jan-mars For- jan-dec For-
BELOPPIMSEK 2015  delning 2014  delning 2014  delning
Sverige 2006 60% 1818 64% 7385 62%
Norge 809 24% 639 22% 2818 23%
Danmark 510 15% 392 14% 1792 15%
Koncerngemensamt och elimineringar = - - 5
Total 3325 2848 12000

RORELSERESULTAT, RORELSEMARGINAL OCH JUSTERAT RESULTAT FORE SKATT

BELOPPIMSEK I s s 4
Sverige 103 51% 93 51% 474 6,4%
Norge 42 5,2% 32 5,0% 150 5,3%
Danmark 25 4,9% 19 4,8% 94 5,2%
Koncerngemensamt och elimineringar =17 1 -13
Rorelseresultat 152 4,6% 145 51% 705 5,9%
Justeringar (effektiviseringsprogram) 20 2 54
Justerat rorelseresultat 172 5,2% 147 5,2% 759 6,3%
Finansnetto -68 = -110 - -264 -
Justerat resultat fore skatt 104 38 495

GENOMSNITTLIGT ANTAL MEDARBETARE VID SLUTET AV PERIODEN

BELOPP IMSEK jan-mars 2015 jan-mars 2014 jan-dec2014
Sverige 5049 4720 4807
Norge 2310 1889 1997
Danmark 1357 1226 1333
Total inklusive koncerngemensamt 8798 7916 8213
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VERKSAMHETEN | SVERIGE

Byggkonjunkturen i Sverige har forbatt-
rats under perioden och &r stabil med
undantag for vissa regionala marknader.
Bravidas marknad inom installation och
service vixte med 4 procent under 2014
och tillvaxten foérvantas 2015 vara pa
samma niva. Okad bostadsproduktion i
storstadsomradena och universitetssta-
der och fortsatta tillvaxt inom offentlig
nybyggnation och renovering bidrar till
en god tillvaxt och stabilitet.

Forsdljningen till byggforetag har
under forsta kvartalet, i jamforelse
med samma period féregaende ar, 6kat
med 13 procent. Forsédljningsokningen
ar relaterad till 6kning i byggnation
av bostdder, sportanliggningar och
industribyggnader.

Marknaden i storstadsregionerna prag-
las av stark konkurrens.

Omsiéttningen i Sverige har under
forsta kvartalet 2015 6kat med 10 procent
till 2 006 (1 818) MSEK.

Orderingéngen i Sverige har under
det forsta kvartalet 6kat 28 procent till
2 057 (1613) MSEK och orderstocken

uppgar vid periodens slut till 3 739
(3 359) MSEK, vilket innebédr en 6kning
med 11 procent i jamforelse med forsta
kvartalet féregaende ar.

Rorelseresultatet kade med 11 pro-
cent till 103 (93) MSEK, vilket innebar
en rorelsemarginal péd 5,1 (5,1) procent.
Bravida Sverige har erhallit flera viktiga
order och tecknat betydande serviceavtal
under kvartalet, bland annat ett projekt
avseende den nya terminalbyggnaden
i Vartahamnen i Stockholm, leverans
av utrymningslarm till Swedavia och
tecknade serviceavtal med bland annat
Akademiskahus och Familjebostdder.
Det genomsnittliga antalet medarbetare
o0kade med 7 procent och uppgick till
5049 (4 720).

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL
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@ Rullande 12 manader Sverige

RORELSERESULTAT PER KVARTAL
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I Rorelseresultat per kvartal Sverige
@ Ryllande 12 manader Sverige

MSEK

jan-mars jan-mars

2015

2014

jan—dec
2014

Nettoomséttning
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal

2006
103
51%

1818
93
51%

7385
474
6,4 %

over ansvaret for drift och underhall.

Sveriges storsta
postterminal

Varje dygn hanteras omkring tva miljoner brev av cirka 500 medarbetare pa
svensk-danska Postnords postterminal i Rosersberg. Bravida har tidigare
gjort allainstallationer inom el, vs, ventilation, sprinkler samt 6vervakning
i jatteterminalen. Under 2014 fick Bravida fortsatt fortroende att dessutom ta
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VERKSAMHETEN | NORGE
Under forsta kvartalet 2015 har produk-  jamforelse med foregaende ar med 29 pro-
tionsstart av nya bostéder 6kat efter den  cent och uppgick till 39 (30) MNOK, vilket
kraftiga nedgéngen i bostadsbyggandet  innebar en forbéttrad rorelsemarginal till
under 2014. Den generella konjunkturen 52 (5,0) procent.
har férsdmrats pa grund av prisfallet pa Marginalférbattringen beror till stor
oljan. Investeringari offentligabyggnatio-  del pa bra selektering och genomférande
ner och infrastruktur bidrar till en stabil  av projekt.
byggmarknad. Bravidas marknad inom Orderingangen under forsta kvartalet
installation och service véixte med 5 pro-  skade med 28 procent och uppgick till 759
cent under 2014 och tillvaxten forvantas (595) MNOK.
vara pa samma niva 2015. Vid periodens utgang uppgick order-
Omsiéttning i Norge under det forsta  stocken till 1308 (1 130) MNOK, en 6kning
kvartalet 2015 6kade med 25 procent och  med 16 procent. Bravida Norge har erhéllit
uppgick till 753 (602) MNOK. flera viktiga order under kvartalet, bland
Omsittningen har under forsta kvar-  annat ett projekt avseende renovering av
talet,ijamforelse med féregaende ar, 6kat vigtunnlar, ett sjukhem i Tromsd och ett
med projektinom infrastruktur ochbostd-  tecknat serviceavtal med NRK.
der samt minskat inom sjukvard. Bravida Det genomsnittliga antalet medarbe-
Norge har ett mycket stort installations  tare ckade med 22 % i jamforelse med
uppdrag, som I8pt under fleraér,avseende  forsta kvartalet féregaende &r och upp-
det nya sjukhuset i Sarpsborg, projektet  gick till 2 310 (1 889). Okningen av anta-
kommer att vara fardigstallt under 2015.  Jet anstillda forklaras av férvarv och
Bravida har en stor produktion pd  skad produktion.
flygplatsen Gardemoen avseende utckad
kapacitet.
Rorelseresultatet i Norge ckade i
NETTOOMSATTNING PER KVARTAL jan-mars jan-mars  jan-dec
MSEK 2015 2014 2014
1000 4000 ot
Nettoomsattning 809 639 2818
800 3450 Rorelseresultat (EBIT) 42 32 150
Rérelsemarginal 52% 5,0 % 53 %

600

1303 1306 1309 1312 1403 1406 1409 1412 1503

B Nettoomsdttning per kvartal
@ Ryllande 12 manader Norge

RORELSERESULTAT PER KVARTAL
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I Rorelseresultat per kvartal Norge
@ Ryllande 12 manader Norge

Den nya Pir Nord ska utoka kapaciteten pa Gardemoen, Oslos
flygplats, med 17 nya uppstaliningsplatser for att méjliggéra att fler
resendrer ska kunna besoka Skandinavien varje ar. Bravida Norge
har uppdraget att genomféra kompletta elarbeten samt datakabel-
och fiberldggning. Installationsarbetet paborjades under 2014 och
beraknas paga till sommaren 2016.
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VERKSAMHETEN | DANMARK

De senaste drens svaga konjunktur, i
Danmark, har direkt paverkat bygg-
marknaden och ddarmed &ven installa-
tionsmarknaden. Marknaden har dock
stabiliserats under det senaste aret, om an
paenhistorisktlag niva, bade inom instal-
lation och service. Division Danmark har
trots den svaga marknaden lyckats 6ka sin
marknadsandel avsevirt samtidigt som
l6nsamheten har forbattrats. Marknaden
véaxte med 1 procent under 2014, markna-
den forviantas vara fortsatt stabil.

Division Danmarks omséttning 6kade
under perioden med 23 procent och upp-
gick till 405 (330) MDKK. Volymoékningen
ar hanforbar till ett antal stora installa-
tionsprojekt inom sjukvard, utbildning
och infrastruktur.

Rorelseresultatet uppgick till 19 (16)
MDKK, vilket innebar en marginellt for-
battrad rorelsemarginal uppgéende till
4,9 (4,8) procent.

Orderingangen minskade nagot under
perioden och uppgick till 304 (321) MDKK.

Orderstocken vid utgdngen av perioden

6kade och uppgick till 1099 (1 081) MDKK.
I orderstocken ingér nagra stora projekt
som kommer att produceras under flera ar.

Under forsta kvartalet har Bravida
Danmark bland annat fatt en order avse-
ende nybyggnation av en industrifastighet
till en fiskeindustri.

Det genomsnittliga antalet medarbe-
tare uppgick under perioden till 1 357
(1226), vilket dr en 6kning med 11 procent.
Okningen av antalet anstillda férklaras
av den 6kade produktionen och den kraf-
tiga orderingangen som skett de senaste
18 manaderna.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL
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W Nettoomsattning per kvartal
@ Rullande 12 manader Danmark

RORELSERESULTAT PER KVARTAL
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M Rorelseresultat per kvartal Danmark
@ Rullande 12 manader Danmark

MSEK

jan-mars jan-mars

2015

2014

jan-dec
2014

Nettoomsdttning
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal

510
25
4,9%

392
19
4,8%

1792
94
5,2%

| ett strategiskt projekt for Danmarks framtida elfoérsérjning samverkar
Bravida i ett utvalt team for att bygga en ny kraftledning mellan Kassg
och Tjele i Danmark. Bravida installerar viktiga strombrytare och drar
samtliga ledningar. Arbetet &r del i ett ramavtal som Bravida har med
Danmarks statliga elleverantér Energinet.dk




*F BRAVIDA KVARTALSRAPPORT JANUARI-MARS 2015 9

RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN | SAMMANDRAG

jan-mar 2015 jan-mar 2014 jan-dec2014 apr2014-mar2015
Nettoomséttning 3325 2848 12 000 12 477
Kostnader for produktion -2854 -2 452 -10173 -10575
Bruttoresultat 47 396 1827 1902
Forséljnings- och administrationskostnader -318 -252 -1123 -1189
Rorelseresultat 152 145 705 712
Finansnetto -49 -64 -279 -263
Omvardering derivat -20 -45 15 40
Resultat fore skatt 84 35 440 489
Skatt pa periodens resultat -22 -12 -120 -131
Periodens resultat 62 23 320 358
Ovrigt totalresultat
Poster som har omfGirts eller kan omfdras till drets resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -13 12 28 4
Periodens forandring av verkligt varde pa derivat 2 4 -100 -103
Poster som inte kan omfdras till drets resultat
Omvérdering av formansbestamda pensioner - - -166 -166
Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat 0 -1 59 59
Periodens totalresultat 51 38 140 152
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 50 37 133 146
Innehavare utan bestémmande inflytande 1 1 6 6

Periodens totalresultat 51 38 140 152
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SAMMANDRAG AV KONCERNENS BALANSRAKNING

31 mar 2015 31mar2014 31dec2014
Immateriella anldggningstillgangar 7019 6749 6943
(Ovriga anl4ggningstillgangar 365 339 362
Summa anlédggningstillgangar 7384 7088 7305
Kundfordringar 1829 1657 1969
Upparbetad men e] faktuerad intakt 854 706 655
(Ovriga omséttningstillgdngar 322 280 287
Likvida medel 991 613 828
Summa omsittningstillgangar 3996 3256 3739
Summa tillgangar 11379 10 344 11044
Eget kapital 3357 3240 3306
Langfristiga skulder 3814 3533 3841
Leverantdrsskulder 1104 979 975
Fakturerad men ej upparbetad intékt 1278 1059 1287
Kortfristiga skulder 1826 1532 1634
Summa kortfrisiga skulder 4209 3571 3897
Summa eget kapital och skulder 11379 10 344 11044
Varav réntebdrande skulder 3397 3313 3441
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets dgare 3343 3234 3293
Innehavare utan bestdmmande inflytande 13 5 13
Summa eget kapital 3357 3240 3306

]
FORANDRING AV EGET KAPITAL

31mar2015 31mar2014 31dec 2014
Koncernens eget kapital
Belopp vid periodens ingdng 3306 3701 3701
Periodens totalresultat 51 38 140
Aktieutdelning - -500 -500
Ldmnat koncernbidrag, netto - - -35

Belopp vid periodens utgang 3357 3240 3306
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SAMMANDRAG AV KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

jan-mar 2015 jan-mar 2014 jan—-dec 2014
Kassaflode fran den IGpande verksamheten
Resultat fore skatt 84 35 440
Justering for poster som inte ingar i kassaflidet 5 4 46
Betald skatt -3 -3 -5
Kassaflode fran den lGpande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 85 74 480
Foréndringar av rorelsekapital 203 198 179
Kassafldde fran den lopande verksamheten 289 272 659
Kassafldde fran investeringsverksamheten -65 -6 -136
Finansieringsverksamheten
Lan till koncernféretag -54 - -
Forandrat utnyttjande pa checkrakningskredit -3 - -
Utbetald utdelning - -500 -500
Lamnat koncernbidrag - - -45
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -57 -500 -545
Periodens kassaflide 167 -234 -22
Likvida medel vid arets borjan 828 838 838
Omrékningsdifferens i likvida medel -4 9 12
Likvida medel vid perioden slut 991 613 828

OPERATIVT KASSAFLODE

Kvartal 1 Kvartal 1 Helar
MSEK 2015 2014 2014
Rorelseresultat 152 145 705
Avskrivningar 5 3 15
(Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet - 38 31
Investeringar i maskiner och inventarier -1 -2 -15
Férandring av rorelsekapital 203 198 179

Operativt kassaflode 359 382 916
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SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

jan-mar 2015 jan-mar 2014
Nettoomséttning - -
Forséljnings- och administrationskostnader -13 -2
Rorelseresultat -13 -2
Finansnetto 4 -2
Resultat fore skatt -9 -4
Skatt pa periodens resultat - -
Periodens resultat -9 -4

|
SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31mar2015 31mar2014
Aktier i dotterféretag 7341 3673
Uppskjuten skattefordran 8 62
Summa anldggingstillgédngar 7349 3734
Fordringar hos moderbolaget 54 -
Fordringar hos koncernforetag 2532 2428
Kortfristiga fordringar 3 2
Summa kortfristiga fordringar 2589 2430
Kassa och bank 891 21
Summa omséttningstillgdngar 3480 2451
Summa tillgangar 10 829 6185
Bundet eget kapital 4 4
Fritt eget kapital 4673 2795
Eget kapital 4677 2799
Avséttningar 5 -
Obligationer 3390 3313
Summa ldngfristiga skulder 3390 3313
Skulder till koncernforetag 2722 63
Kortfristiga skulder 36 10
Summa kortfristiga skulder 2758 73
Summa eget kapital och skulder 10 829 6185
Varav réntebdrande skulder 3390 3313

Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter 7341 3673
Eventualforpliktelser - -
Summa stillda sidkerheter och eventualfdrpliktelser 7341 3673

Antalet aktier 403133196 403133196
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Q1 4 Q3 Q2 a1

2015 2014 2014 2014 2014 2014 2013
RESULTAT
Nettoomséttning 3325 3389 2772 2992 2848 12000 11080
Kostnader for produktion -2854 -2796 -2 365 -2 559 -2452 -10172 -9419
Bruttoresultat 4 593 406 432 396 1828 1661
Administration- och forsaljningskostnader -318 -345 -246 -281 -252 -1123 -1061
Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) 153 248 161 152 145 706 600
Justering avseende poster av engangskarraktar -20 -33 -9 -10 -2 -54 -49
Rorelseresultat efter justering av poster av engangsnatur 172 282 170 161 147 760 649
Av- och nedskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 0 0 0 -1 0
Rirelseresultat (EBIT) 152 248 160 151 145 705 600
Finansnetto -68 -32 -82 -4 -109 -265 -378
Resultat efter finansiella poster (EBT) 84 216 79 110 35 440 222
Skatt -22 -58 -21 -30 -12 -120 -47
Periodens resultat 62 158 58 80 23 320 174
BALANS
Goodwill 7016 6940 6822 6812 6745 6940 6733
Ovriga anlaggningstillgangar 367 385 405 387 343 385 354
Likvida medel 991 828 423 623 613 828 838
Omsattningstillgéngar 3005 2911 2989 2955 2643 2911 2785
Summa tillgangar 11379 11064 10638 10777 10 344 11064 10710
Eget kapital 3357 3306 3347 3291 3240 3306 3701
Lan 3390 3441 3366 3369 3313 3441 3312
Langfristiga skulder 424 421 277 257 295 421 183
Kortfristiga skulder 4209 3896 3648 3859 3496 3896 3514
Summa eget kapital och skulder 11379 11 064 10638 10777 10344 11064 10710
KASSAFLODE
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 289 494 -157 50 272 659 457
Kassafltde fran investeringsverksamheten -65 -74 -6 -50 -6 -136 -54
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -57 - -45 - -500 -545 344
Periodens kassaflide 167 420 -209 1 -234 -22 746
NYCKELTAL
Rorelsemarginal, % 4,6 73 58 51 5,1 59 54
Justerad rorelsemarginal, % 52 8,3 6,1 54 52 6,3 59
Vinstmarginal, % 2,5 6,4 2,8 3,7 12 3,7 2,0
Avkastning pa eget kapital, % 10,8 9,1 9,5 8,5 3,8 91 49
Sysselsatt kapital 6746 6 747 6713 6660 6553 6747 7013
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,9 131 13,2 12,6 121 131 11,2
Nettoldneskuld -2437 -2 595 -3002 -2764 -2730 -2595 -2468
Skuldséttningsgrad, ggr -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -0,9
Réntetdckningsgrad, ggr 19 3,3 18 2,2 14 2,2 1,7
Soliditet, % 29,5 29,9 315 30,5 313 29,9 34,6
Orderingang 3236 3353 2756 3388 2652 12149 12 346
Orderstock 6502 6580 6454 6466 5879 6580 6075
Medelantalet anstéllda 8798 8213 8236 8085 7916 8213 7967
Omsattning per medarbetare 0,378 0,413 0,337 0,370 0,360 1,461 1,391
Adminitrationskostnader i % av omséttningen 9,6% 10,2% 8,9% 9,4% 8,8% 9,4% 9,6%
Rorelsekapital i % av omséttningen -8,6% -11% -4,7% -7,0% -1,3% -11% -5,5%




4* BRAVIDA KVARTALSRAPPORT

14

NOTER

|
REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna drsredovisning har for koncernen i sammandrag upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, samt tilldmpliga delar av Arsredovisningslagens 9
kapitel Deldrsrapport, vilket 4r i enlighet med bestdmmelserna i RFR 2, Redovis-
ning for juridisk person.

De redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som har tillampats i deldrsrap-
porten dverensstdmmer, om inte annat anges, med de som tilldmpades vid upprat-
tandet av den senaste arsredovisningen. Nya och dndrade IFRS-standarder och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee som géller fran 1 januari 2015 har
inte ndgon betydande inverkan pa Bravida Holding ABs finansiella rapportering.

Ny princip for allokering av kostnader fran och med 1 januari 2015

Tidigare har alla kostnader for personal som inte varit direkt kopplade till produk-
tionen hanterats som forséljnings- och administrationskostnader. Frén och med 1
januari 2015 har direkta och indirekta kostnader for indirekt produktionspersonal,
bl.a. kalkylatorer, serviceledare med flera, allokerats till kostnader fér produktion.
Tidigare perioder dr omrdknade for att vara jamférbara.

Féréndrad segmentsindelning
Frén och med 2015 kommer Bravidas primara segment att vara land.

Denna rapport innehéller information med uttalanden om framtidsutsikter for Bra-
vidas verksamheter. Informationen &r baserad pa koncernledningens nuvarande
forvdntningar och uppskattningar. Framtida faktiska utfall kan variera vasentligt,
jamfort med framtidsinriktad information som lamnas i denna rapport, bland
annat pd grund av dndrade forutsattningar betraffande konjunktur, marknad och
konkurrens.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att rapporten ger en réttvisande
dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 23 april 2015
Bravida Holding AB

Mattias Johansson, Vd och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit féremal for granskning av Bravidas revisorer.

Bravida Holding AB offentliggdr denna deldrsrapport enligt lagen om vérdepappers-
marknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen

ldmnades fdr offentliggdrande den 23 april 2015 kl. 11.30.

Rapporten for andra kvartalet 2015 offentliggdrs den 21 juli 2015.

2015 DATUM FOR FINANSIELL RAPPORTERING

Arsstamma 23 april
Arsredovisning april
Deldrsrapport januari —juni 21 juli

Deldrsrapport januari—september 28 oktober

FOR YTTERLIGARE INFORMATION VANLIGEN KONTAKTA:
Mattias Johansson, Koncernchef och VD
E-mail: mattias.p.johansson@bravida.se

Nils-Johan Andersson, CFO
E-mail:nils-johan.andersson@bravida.se

Telefon +46 869520 00
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DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat i procent av nettoom-
sattning.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat justerat for engangskost-
nader i forhallande av nettoomséttning.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i frhal-
lande till nettoomséttning.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for ej ran-
tebdrande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Resultat efter finansiella poster med
tilldgg for finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

SOLIDITET

Eget kapital i koncernen samt i moderbo-
laget eget kapitalandelen i obeskattade
reserver i procent av balansomslut-
ningen.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster med
tilldgg for rantekostnader i férhallande till
rdntekostnaderna.

OPERATIVA DEFINITIONER

INSTALLATION/ENTREPRENAD
Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

SERVICE

Drift och underhall samt mindre
ombyggnationer av installationer
i fastigheter, anldggningar och
infrastruktur.

ANTAL MEDARBETARE

Berdknas som antal heltidsmedarbetare
under aret, med hénsyn tagen till
tjdnstgoringsgrad.

TEKNIKOMRADE EL
Kraftforsérining, belysning, uppvérm-
ning, styr-, regler- och Gvervaknings-
system. Tele- och andra svagstrémsin-
stallationer.

TEKNIKOMRADE V'S
(VARME & SANITET)

Vatten, avlopp, varme, sanitet, kyla och
sprinkler. Komplett erbjudande inom
rérsvetsning, energisystem, fjérrvdrme
och fjarrkyla.

TEKNIKOMRADE SPECIAL

System och produkter inom brand- och
inbrottslarm, tilltrddessystem, TV-
Overvakning och integrerade sékerhets-
system.

NETTOOMSATTNING

Inom entreprenad- och servicerdrelsen
redovisas nettoomséttningen enligt
principen for successiv vinstavrakning.
Dessa intdkter redovisas i takt med att
projekten successivt har fardigstallts.
Inom Gvrig verksamhet motsvaras net-
toomsdttning av fakturering.

ORDERINGANG
Vardet av erhdlina projekt och férand-
ringar pa befintliga projekt under den
aktuella perioden.

ORDERSTOCK

Vardet vid periodens utgdng av atersta-
ende ej upparbetade projektintakter i
inneliggande installationsuppdrag.

TEKNIKOMRADE VENTILATION
Komfortventilation och komfortkyla i

form av luftbehandling, luftkonditionering

och klimatisering. Kommersiell kyla i
frys- och kylrum. Processventilation,
styr & regler. Energiutredningar

och energisparatgarder i form av
varmedtervinning, virmepumpar med
mera.

ORGANISK TILLVAXT

Forandring av omséttning i jdmforbara
enheter efter justering for férvérv och
valutakurseffekter.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat enligt resultatrdkningen
exklusive andelen avseende innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent av
genomsnittligt eget kapital.

NETTOLANESKULD

Réntebdrande skulder och avséttningar
minus rantebarande tillgangar inklusive
likvida medel.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettoldneskuld i forhallande till eget
kapital.
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OVERSIKT BRAVIDA

VI GER FASTIGHETER LIV

Bravida &r Skandinaviens frdmsta total-
leverantor av tekniska installations-

och servicetjdnster med cirka 9 000 med-
arbetare och en omsattning pa drygt

12 000 MSEK. Bravida levererar sévil
specialisttjdnster som helhetsldsningar
inom installation och service som span-
ner Gver tre 6vergripande teknikomraden:
el, vs (vdrme och sanitet) samt ventila-
tion. Erbjudandet inkluderar dven tjanster
inom modern fastighetsdrift, system for
brand- och sékerhetsteknik, sprinkler,
kyla samt projektledningstjdnster for
bygg- och fastighetsbranschen.

Bravida finns pa ett 150-tal orter i
Sverige, Norge och Danmark och erbju-
der allt frdn kompletta helhetslosningar
med totalansvar, 1ngsiktiga serviceavtal
till mindre entreprenader och service-
uppdrag. Kunderna finns inom béde
offentlig och privat sektor.

Bravida dgs sedan 31 juli 2012 av ett

"LEDANDE INOM

INSTALLATION
OCH SERVICE |
SKANDINAVIEN”
>
|
INTAKTSFORDELNING 2014

TEKNIKOMRADEN
ANDEL AV BRAVIDAS OMSATTNING

|
INSTALLATION / SERVICE
ANDEL AV BRAVIDAS OMSATTNING

antal investeringsfonder féretrddda av 55 % El
Bain Capital Europe. 24%\/s 54 % Installation
Ventilation 46 % Service
Ovrigt
INTAKTSFORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD 2014
TEKNIKOMRADEN
Service Installation El Vs Ventilation Specialomraden
Sverige 45 % 55 % 45% 28 % 20 % 8 %
Norge 52 % 48 % 80 % 15 % 2% 3%
Danmark 44 % 56 % 54 % 26 % 21% -




VI GER FASTIGHETER LIV

HUVUDKONTOR

Bravida AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 8 69520 00
www.bravida.se

DIVISION NORD

Bravida Sverige AB

Box 818

72122 Vésterds
Besoksadress:
Betonggatan 1

Sverige

Telefon: +46 21154800
www.bravida.se

~ bravida

VI GER FASTIGHETER LIV

DIVISION STOCKHOLM
Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvégen 28
Sverige

Telefon: +46 86952000
www.bravida.se

DIVISION SYD

Bravida Sverige AB

Box 40

43121 MdlIndal
Besoksadress:

Alfagatan 8

Sverige

Telefon: +46 317095100
www.bravida.se

DIVISION NORGE
Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
05110slo

Norge

Besoksadress:

@stre Aker vei 90
Telefon: +47 2404 8000
www.bravida.no

DIVISION DANMARK
Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brandby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk



